
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 11   2023 383

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 332.14:338.242.4

А. М. Губернаторов 
ФГБОУ ВО «Владимирский государственный университет имени  
Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых», Владимир,  
e-mail: gubernatorov.alexey@yandex.ru

М. С. Чистяков 
Автономная некоммерческая образовательная организация высшего образования 
Центросоюза Российской Федерации «Российский университет кооперации», 
Владимирский филиал, Владимир, e-mail: m.s.chistyakov@ruc.su

ТЕРРИТОРИАЛЬНО-ОТРАСЛЕВОЙ ЦЕНТР 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ РЕГИОНА  
В ПРОЯВЛЕНИИ СИНЕРГЕТИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА  
КЛАСТЕРНОЙ АРХИТЕКТУРЫ: СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД

Ключевые слова: территориально-отраслевой центр импортозамещения, кластерная архитек-
тура, кластер, импортозамещение, регион, система, сетевой эффект, синергия. 

Посредством экономической сублимации рассматривается кластерная архитектура территори-
ально-отраслевого центра в контексте стратегической необходимости реализации концепции им-
портозамещения в качестве государственной политики и обеспечительного фактора национальной 
безопасности. Приводятся особенности организационной структуры, ее генезис, коррелирующей 
с задачами центрами. Различные авторские подходы к изучению феномена «кластер» в качестве си-
стемы пространственной экономики сопоставляются с сетевым эффектом синергии его элементов, 
способствующей импортозамещению, идентифицируемое как экономическая категория, процесс, 
стратегия. Указывается на гипотезу генерируемой эмерджентной среды технико-технологического 
формата импортозамещения, дополняемая потенциалом интеллектуального капитала формируемой 
архитектуры, способствующей генерированию синергетического эффекта комплексности взаимос-
вязанного взаимодействия резидентов кластерной субъектности. Отдельным аспектом заявляется 
необходимость обеспечительных мер кадрового характера в качестве фактора стратегической не-
обходимости функциональной стабильности центра. 
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By means of economic sublimation, the cluster architecture of the territorial-industrial center is considered 
in the context of the strategic need to implement the concept of import substitution as a state policy and a se-
curity factor of national security. The features of the organizational structure, its genesis, correlating with the 
tasks of the centers are given. Various author’s approaches to the study of the phenomenon of «cluster» as a 
system of spatial economy are compared with the network synergy effect of its elements contributing to import 
substitution, identified as an economic category, process, strategy. The hypothesis of the generated emergent 
environment of the technical and technological format of import substitution is indicated, supplemented by 
the potential of the intellectual capital of the architecture being formed, contributing to the generation of a 
synergetic effect of the complexity of the interrelated interaction of residents of cluster subjectivity. A separate 
aspect states the need for security measures of a personnel nature as a factor of the strategic need for the 
functional stability of the center.
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Введение
Развитие региона в контексте эконо-

мической, социальной, демографической 
и иной составляющих, подразумевает син-
тез взаимосвязанных факторов во внутрен-
ней и внешней окружающем пространстве, 
среди которых необходимо выделить мно-
гоукладность экономики, географическую 
локацию, кадровый потенциал, природно-
климатические и ресурсные особенности 
территории. Перечисленная комбинация 
предопределяет экономический образ реги-
она, потенциал дальнейшего поступатель-
ного развития, а также объем необходимых 
для этого средств и ресурсов, включая раз-
личные практики, в том числе кластерную 
в проекции стратегически значимых направ-
лений, среди которых необходимо обозна-
чить импортозамещение.

В качестве заявленного направления го-
сударственной политики в обеспечении на-
циональной безопасности, которым являет-
ся импортозамещение, обзорно рассмотрен 
сегмент ее реализации в контексте террито-
риально-отраслевых центров посредством 
кластерного подхода.

Материалы и методы исследования
Основой исследования послужили ре-

зультаты научных изысканий отечествен-
ных и зарубежных авторов, посвященных 
кластерному строительству и концепту 
импортозамещения. 

В качестве научно-методологического 
аппарата использовались кластерный ме-
тод, методы общенаучного познания: срав-
нительный анализ, научная абстракция, си-
нергетический, комплексный и системный 
подходы, позволяющие проанализировать 
системные предпосылки формирования 
территориально-отраслевых центров им-
портозамещения на основе кластерной  
структуры. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Фундаментальные научно-методологи-
ческие основы кластерной теории заложе-
ны в трудах У. Айзарда, Ж. Будвильда, Х. Ла-
суэна, А. Маршалла, Ф. Перру, М. Портера, 
М. Энрайта и др.

Теоретико-концептуальным положениям 
кластерного строительства посвящены рабо-
ты авторов отечественной научной школы: 
Е.А. Афониной, Г.А. Власкина, Г.О. Грефа, 
Г.Б. Клейнера, Е.Б Ленчук, В.В Лизунова, 

А.И. Татаркина, Ю.Г. Лавриковой, Н.Д. Шим-
ширт и других. 

Теория и практика импортозамещения 
в индустриальном обществе представлена 
в трудах Н. Картера, П. Линдерта, А. Страуг, 
Х. Ченери.

Учитывая понятийный аппарат в рабо-
тах, представленных в РИНЦ по данному 
тематическому направлению, приведем сле-
дующую семантику категориям, раскрываю-
щим тему данной публикации. 

В трудах ученых отечественной науч-
ной школы выделим следующие концеп-
туальные подходы к трактовке дефиниции 
«импортозамещение». 

Е.Г. Анимица, П.Е. Анимица, А.А. Глу-
мов [1] под импортозамещением рассма-
тривают регулируемую органами власти 
концепцию импортозамещения, предпо-
лагающую замену и уменьшение товаров 
зарубежного происхождения конкурен-
тоспособными аналогами отечественной 
продукции с обязательной организацией 
ее производства.

Ю.Г. Лаврикова, С.Н. Котлярова, А.В. Су-
ворова [2], представители научного направ-
ления, идентифицирующие импортозаме-
щение в ракурсе системных мероприятий 
в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тиве, обеспечивающих целевые показатели 
по ассортименту и объему выпускаемой 
региональными предприятиями конкурен-
тоспособной продукции при параллельном 
снижении потребления аналогичных им-
портных товаров. 

По мнению Н.А. Кудровой [3] импорто-
замещение представляет собой стратегиче-
ски направленную экономическую полити-
ку государства, включающую таможенное 
регулирование квот и тарифов, по замеще-
нию зарубежной продукции отечественны-
ми товарами в целях развития собственно-
го производства и повышения уровня его 
экономической эффективности как части 
обеспечительных мер по сохранению наци-
ональный безопасности страны. 

Определение П.А. Кадачникова [4] 
обобщает данные трактовки с позиции про-
цессного подхода, рассматривающее им-
портозамещение как процесс увеличения 
производства и внутреннего потребления 
товаров, произведенных отечественными 
предприятиями при уменьшении потребле-
ния импортной продукции. 

Под территориально-отраслевым цен-
тром импортозамещения (ТОЦИ) понима-
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ется организационная структура проектно-
го типа на основе «якорного» предприятия 
в кооперации с заинтересованными хозяй-
ствующими субъектами, формирующими 
пул центра, объединенные определенной 
ими в организационно-правовую форму 
на основе совместных ресурсных возможно-
стей, технологий и ключевых компетенций, 
ориентированные на решение задач терри-
ториально-отраслевого импортозамещения. 
ТОЦИ функционирует в интересах техно-
логически взаимосвязанных субъектов эко-
номики региона, сотрудничество которых 
усиливает их конкурентные преимущества 
[5, 111]. Основной задачей ТОЦИ является 
максимально эффективное использование 
ресурсов территории в синергии с механиз-
мами задействования высоких технологий 
и инфраструктурного потенциала, включая 
логистическую составляющую. 

Относительно понятийной категории 
«кластер» отметим разнообразие форм  
смысловой нагрузки, в том числе экономи-
ческого характера, включая объект, среду, 
процесс, проект и т.д., но более универсаль-
ным, по мнению большинства научного эко-
номического сообщества, представляется 
в качестве феномена пространственной эко-
номики. В классическом же подходе кластер 
рассматривается в совокупности взаимосвя-
занных предприятий на основе определен-
ной территориальной локации и  общности 
сферы деятельности, при этом функцио-
нально дополняющих друг друга в единой 
цепочке концепта создавания ценности [6]. 

По мнению В.В. Печаткина и В.А. Пер-
филова [7], под импортозамещающим сле-
дует понимать кластер, использующий 
и развивающий технологии импортозаме-
щения, функционально ориентированный 
на выпуск импортозамещающих товаров 
и услуг, ключевым свойством которых яв-
ляется спрос на внутреннем рынке при пер-
спективах выхода на внешние рынки. 

В рамках данной публикации пред-
ставляется необходимым озвучить мнение 
Евгении Шамис, генерального директора 
«Шарпа С Про», долгое время изучавшая 
кластерное явление, что послужило написа-
нию книги «Кластерра, или О кластерах по-
человечески». Феномен кластера автор фор-
мулирует как концентрацию на территории 
предприятий, научно-исследовательских 
институтов, учебных заведений, менторских 
групп, индустриальных парков, инкубато-
ров и т.д., работающих в одном тематиче-

ском направлении. Успешный, по мнению 
Е. Шамис, кластер, в котором проявляется 
новое, означающее, что он заработал: по-
являются новые продукты и сервис, произ-
водственные решения и идеи, внедряются 
новое оборудование и материалы, форми-
руются новые умения [8]. Тем самым фор-
мируется среда конкурентных преимуществ 
в целях достижения поставленной цели, на-
пример, импортозамещения.

Среди значительной части научных 
публикаций, посвященных региональной 
экономике, обозначим авторский подход ее 
изучения в качестве системы, что позволяет 
сформулировать сетевую модель различного 
сочетания кластерных структур [9], каждый 
из которых взаимодействует со всеми ти-
пами региональных кластеров, тем самым 
выполняя системообразующую роль в соци-
ально-экономических отношениях, которые 
могут приобретать конфигурацию террито-
риально-отраслевых центров. 

В проекции к формированию ТОЦИ 
по кластерному типу согласимся с мнением 
Е. Шамис. Создается особая эмерджентная 
среда технико-технологического формата 
импортозамещения, дополненная потенци-
алом интеллектуального ресурса. Возникает 
синергетической эффект комплексности вза-
имосвязанного взаимодействия резидентов 
кластерной архитектуры. 

Компетенции, специализация и интегра-
ционное взаимодействие являются предпо-
сылкой оформления соответствующего спе-
циализированного территориально-отрасле-
вого центра импортозамещения на основе 
кластерной архитектуры, формирующие кон-
курентные преимущества ТОЦИ. Сетевой же 
принцип системы способствует синергии 
элементов кластерного полхода и политики 
импортозамещения, объектом которого мо-
жет являться кластер импортозамещения как 
части отраслевого центра либо сама геоме-
трия кластера будет представлять собой еди-
ный центр импортозамещения региона. 

ТОЦИ является одним из ключевых эле-
ментов распространения новых технологий, 
расширяющий спектр конкурентных пре-
имуществ территории. Учитывая трудоем-
кость и затратность синтеза технологий как 
продукта интеллектуальной деятельности, 
необходима консолидация всех возможных 
вариаций ресурсов в данный процесс, по-
тенциально оформленная в кластерную ар-
хитектуру отраслевого центра импортозаме-
щения. В синергии с рациональной органи-
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зацией технико-технологического процесса 
ресурсный потенциал позволит значительно 
повысить привлекательность региона в об-
щей концепции формирования благоприят-
ной среды импортозамещения отраслевой 
принадлежности региона.

Региональный принцип формирова-
ния кластерной структуры ориентирован 
на сформированные ранее отраслевые ком-
плексы [10], в которых преобладает коопе-
рационный подход функционирования. Тем 
самым созданы предпосылки для оформле-
ния отраслевых центров импортозамещения 
территории, имеющих кластерную архитек-
туру, соединяющих воедино конкуренцию 
и кооперацию, создающие условия для ге-
нерации конкурентных преимуществ рези-
дентов, входящих в ТОЦИ. 

Исходя из классический представлений 
ключевыми факторами оформления кла-
стерной геометрии, как правило, обозначают 
территориальную близость хозяйствующих 
субъектов, объединяющихся и имеющих 
тесные взаимосвязи, сочетаемую синергию 
кооперации и внутренней конкуренции, 
снижение трансакционных издержек вслед-
ствие инновационного характера деятельно-
сти кластера в создании добавленной сто-
имости [11]. Тем самым сформулированы 
предпосылки для формирования «якорного» 
предприятия ТОЦИ, представляющего со-
бой «фокус» кластера импортозамещения, 
вокруг которого по периферии сконцентри-
рованы предприятия с различной функцио-
нальной направленность и миссией в общей 
концепции генерации ТОЦИ.

Создание кластерной архитектуры ТОЦИ, 
кроме положительного эффекта межсубъ-
ектного  взаимодействия в конфигурации 
ТОЦИ  в виде масштаба производства, бази-
сом которого является центр инновационной 
активности – как правило «ядро» кластера, 
способствует возникновению эффекта ох-
вата, который может быть задействован для 
расширения линейки выпускаемой продук-
ции. Тем самым создается эффект синергии 
кластерной геометрии ТОЦИ группирова-
ния воедино разноформатных элементов ре-
гионального экономического пространства, 
основа которого направлена на сетевое со-
средоточение предприятий, поставщиков, 
сервисных служб, научных и образователь-
ных учреждений в границах определенного 
ареала, представляющей собой фактор вне-
дрения инноваций в рамках политики реги-
онального импортозамещения. 

Качественно иные хозяйственные связи 
кластерной геометрии ТОЦИ позволят ни-
велировать последствия разрозненной коо-
перации посредством концептуального под-
хода сосредоточения акторов ближайшего 
экономического окружения при институци-
онально-регулирующей функции государ-
ства – даже в условиях санкционного давле-
ния и ограниченности ресурсов. 

При освещении тематики построения 
кластерной структуры центра импортоза-
мещения необходимо затронуть аспект обе-
спечительных мер кадрового потенциала 
данного амбициозного проекта, необходи-
мого для формирования инновационно-ин-
формационного пространства территории 
(региона), в новых реалиях цифрового соци-
ума, являющегося стратегическим обеспе-
чительным фактором коммуникационного 
взаимодействия субъектов хозяйственной 
деятельности. Предприятия, не способные 
адаптироваться к быстротечно меняющим-
ся условиям рыночных механизмов и тех-
нологическим новшествам, вне зависимо-
сти от имеющегося потенциала уступают 
в конкурентной борьбе, что объясняется 
отсутствием положительного резонанса 
управленческого и инновационного харак-
тера в своих структурно-функциональных 
подсистемах [12]. Необходим выбор опре-
деленной модели организации кадрового 
потенциала в рамках реализуемой полити-
ки импортозамещения. Учитывая важность 
узконаправленной области заявленного во-
проса, его рассмотрение предполагает от-
дельное исследование в рамках научной 
статьи – как авторского коллектива, так 
и иными исследователями, прявшими инте-
рес к постановке данной научной проблемы, 
имеющей важное теоретическое практиче-
ское значение. 

Тем самым подтверждается необходи-
мость сохранения и развития вариативно-
сти устойчивых связей с профильными об-
разовательными учреждениями (среднего 
и высшего звена) в контексте кластерных 
отношений, позволяющих сформировать 
политику минимального риска кадровой 
неопределенности. В рамках кластерной 
профессиональной подготовки персонала 
значительнее продуктивнее возможна про-
фориентационная работа. Способствовать 
привлечению специалистов в качестве моти-
вов социальной устроенности и стабильной 
занятости направлены программы развития 
комфортной среды персонала, например, 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 11   2023 387

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

долгосрочной ипотеки, возможные при кон-
солидации финансовых и организационных 
усилий, входящих в ТОЦИ хозяйствующих 
субъектов. 

Перечисленная совокупность свойств-
проявлений кластерного подхода ТОЦИ 
создает предпосылки для оформления в его 
границах и окружающей территории реги-
она триггер-эффекта генерации и расшире-
ния инновативного потенциала на основе 
информационных потоков как резидентов 
центра, так и региона в целом. 

В контексте приведенного тезиса при-
ведем толкование М. Кастельса дефини-
ции «кластер», дополняющее характер-
ные признаки и тождественно описанию 
данной структуре как части отраслевого 
центра импортозамещения. Под кластером 
он понимает гибкую систему кооперации 
в качестве феномена постиндустриальной 
цивилизации, или «информационного ка-
питализма», характеризуемый условиями, 
при которых производительность и спектр 
конкурентных преимуществ субъектов хо-
зяйственной деятельности региона зависят 
первостепенно от способности последних 
обрабатывать, генерировать и использо-
вать информацию как производной знаний 
и опыта [13]. 

При этом условия «информационного 
капитализма», по нашему мнению, относят-
ся к категории институционального и тех-
нологического порядка. К особенностям 
формирования кластерной архитектуры 
центра импортозамещения на основе ин-
ституционально-технологического подхода 
отнесем следующее:

1. Тесное сетевое взаимодействие со-
ставных элементов центра в целях форми-
рования благоприятных предпосылок реа-
лизации концепции импортозамещения как 
на региональном, так на межсубъектном 
и федеральном уровне;

2. Индивидуально-функциональный под-
ход со стороны государства к резидентам 
центра как системы кластерной архитекту-
ры, осуществляющей свою деятельность 
в экономической, социальной, демографи-
ческой среде региона, предопределенными 
слагаемыми факторами географического 
положения, исторического развития и куль-
турного наследия;

3. Субъектное повышение инноваци-
онно-технологического уклада входящих 
в экономическую систему региона резиден-
тов: бизнес-сообщества, предприятий, со-
циальных учреждений, организаций науки 
и образования и т.д. 

Заключение
Таким образом, территориально-отрас-

левые центры импортозамещения на ос-
нове кластерного подхода в конкурентных 
особенностях проявляются в качестве си-
стемы приоритетной специализации, ин-
теграционного сетевого взаимодействия, 
производственного высокотехнологичного 
и кадрового потенциала при соблюдении ра-
циональной организации производственно-
технологических процессов. Территориаль-
но-отраслевые центры позволят значитель-
но расширить инновационные свойства тер-
ритории как системы, что, в свою очередь, 
формирует конкурентные преимущества 
региона (технико-технологические, орга-
низационно-экономические, информацион-
но-коммуникационные, научно-образова-
тельные). Перечисленные преимуществен-
ные особенности являются платформенной 
основой поступательного инновационного 
развития самодостаточного импортонеза-
висимого региона в отличие от экономики, 
конъюнктурно «привязанной» к от углево-
дородного экспорту [14], в общей стратегии 
повышения благополучия населения и госу-
дарства в целом. 
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