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В статье рассмотрены основные факторы, влияющие на возможность повышения эффективности 
организации разработки и производства электрорадиоизделий на производственных мощностях Ря-
занской области в современных инновационных и экономико-политических условиях. С этой целью 
авторами был проведен комплексный технико-экономический анализ деятельности высокотехноло-
гичных предприятий (ВТП) отечественного радиоэлектронного комплекса (РЭК), основные проблемы 
развития РЭК России, сильные и слабые стороны научно-производственного потенциала его головных 
ВТП с применением SWOT-анализа, а также основные направления стратегии развития отечествен-
ного РЭК, в т.ч. с учетом создания инновационных региональных промышленных кластеров (ИРПК). 
Более подробно рассмотрено создание ИРПК в Рязанской области, которая является одним из лидеров 
в развитии РЭК в Центральном федеральном округе России. РЭК в Рязанской области на сегодняшний 
день представляют более 50 предприятий различных организационно-правовых форм и масштаба 
[10]. В структуре радиоэлектронной промышленности Рязанской области присутствуют как крупные 
предприятия, так и средние и мелкие предприятия, ориентированные на гражданский сектор. В ре-
зультате анализа особенностей Рязанского региона и Стратегии социально-экономического развития 
Рязанской области на период до 2030 года, а также «Стратегии развития электронной промышленности 
РФ на период до 2030 г.» и Постановления Правительства Российской Федерации «О промышленных 
кластерах и специализированных организациях», авторами статьи были сформулированы предложе-
ния по развитию данного ИРПК на ближайшую перспективу. Также авторами статьи сформулированы 
предложения по формированию системы показателей оценки эффективности деятельности предпри-
ятий ИРПК по достижению стратегических целей и выполнению региональной программы модерни-
зации хозяйственной системы с использованием системы сбалансированных показателей (Balanced 
Score Card – BSC). Кроме того, в качестве одного из основных факторов повышения эффективности 
организации разработки и производства электрорадиоизделий на специализированных производствен-
ных мощностях Рязанской области, рассмотрены вопросы цифровизации и внедрения прогрессивных 
информационных технологий и систем (ИТИС) на ВТП РЭК. С этой целью на примере одного из го-
ловных ВТП РЭК Рязанской области – АО «Рязанский Радиозавод», входящий в состав АО «Концерн 
«Созвездие», являющегося частью АО «Объединенная авиаприборостроительная корпорация» в со-
ставе Государственной корпорации «Ростех», и являющегося одним из лидеров отрасли по произ-
водству средств радиосвязи различного назначения, рассмотрен проект внедрения информационной 
подсистемы автоматизированной поддержки оператора сложного технического устройства – «Умного 
рабочего места» (УРМ) и реинжиниринг сопутствующих бизнес-процессов, а также приводятся основ-
ные экономические показатели его эффективности и выгод от внедрения.
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The article examines the main factors influencing the possibility of increasing the efficiency of organizing 
the development and production of electrical radio products at the production facilities of the Ryazan region 
in modern innovative and economic-political conditions. For this purpose, the authors conducted a com-
prehensive technical and economic analysis of the activities of high-tech enterprises (HTE) of the domestic 
radio-electronic complex (REC), the main problems of development of the REC of Russia, the strengths and 
weaknesses of the scientific and production potential of its parent HTE using SWOT analysis, as well as the 
main directions of the development strategy of the domestic REC, incl. taking into account the creation of 
innovative regional industrial clusters (IRIC). The creation of the IRPK in the Ryazan region, which is one 
of the leaders in the development of the REC in the Central Federal District of Russia, is considered in more 
detail. RECs in the Ryazan region today represent more than 50 enterprises of various organizational and legal 
forms and scales [10]. The structure of the radio-electronic industry of the Ryazan region contains both large 
enterprises and medium and small enterprises focused on the civilian sector. As a result of the analysis of 
the characteristics of the Ryazan region and the Strategy for the socio-economic development of the Ryazan 
region for the period until 2030, as well as the “Strategy for the development of the electronics industry of 
the Russian Federation for the period until 2030” and the Decree of the Government of the Russian Federa-
tion “On industrial clusters and specialized organizations”, the authors of the article formulated proposals for 
the development of this IRPK for the near future. The authors of the article also formulated proposals for the 
formation of a system of indicators for assessing the performance of IRPK enterprises in achieving strategic 
goals and implementing the regional program for modernizing the economic system using a system of bal-
anced scores (Balanced Score Card – BSC). In addition, as one of the main factors for increasing the efficiency 
of organizing the development and production of electrical radio products at specialized production facilities 
in the Ryazan region, issues of digitalization and implementation of advanced information technologies and 
systems (ITIS) at the VTP REC were considered. For this purpose, using the example of one of the main VTP 
REC of the Ryazan region – Ryazan Radio Plant JSC, which is part of the Sozvezdie Concern JSC, which is 
part of the United Aircraft Instrument Corporation JSC as part of the Rostec State Corporation, and is one of 
the leaders industry for the production of radio communications for various purposes, the project of introduc-
ing an information subsystem for automated support of the operator of a complex technical device – “Smart 
Workplace” (WWM) and reengineering of related business processes is considered, and the main economic 
indicators of its effectiveness and benefits from implementation are given.

Введение
Проведенные за последние 20 лет ре-

формы в отечественном радиоэлектронном 
комплексе (РЭК) далеко на всегда позитив-
но отражались на технико-экономическом 
уровне деятельности высокотехнологичных 
предприятий радиостроения и качестве про-
изводимой ими продукции, особенно нуж-
дающихся в широкомасштабных инноваци-
ях. В настоящее время финансирование ряда 
основных проектов в регионах РФ по созда-
нию новых образцов высокотехнологичной 
продукции ведется на достаточном уровне. 
Но при этом явное технологическое отста-
вание многих предприятий РЭК пока не по-
зволяет конкурировать на мировом рынке 
приборов и радиооборудования.

Технико-экономическая эффектив-
ность продукции РЭК в современных ин-
новационных и экономико-политических 
условиях определяется не только их уни-
фицированностью и гармонизацией с ми-
ровыми стандартами, а также основными 
техническо-экономическими показателями, 
но и развитием цифровизации и организа-
цией непосредственного информационного 
взаимодействия между всеми участниками 
организации разработки и производства 
электрорадиоизделий. При этом многие 
предприятия уже имеют и развивают по соб-

ственному усмотрению свою собственную, 
как правило, ни с кем не унифицированную 
информационную среду. Поэтому основным 
направлением создания единого экономиче-
ского механизма организации производства 
наукоемкой продукции РЭК является, пре-
жде всего, выработка предложений по фор-
мированию единого информационного про-
странства и механизма цифровизации на ос-
нове гармонизации процессов разработки 
и производства электрорадиоизделий с от-
ечественными и зарубежными приборостро-
ительными стандартами.

При этом большинство предприятий 
РЭК сейчас при проектировании и произ-
водстве электрорадиоизделий гражданского 
назначения переходят на внедрение новых 
отечественных программных продуктов 
в рамках программы импортозамещения. Та-
кой подход также требует реформирования 
и внедрения единого механизма организа-
ции разработки и производства наукоемкой 
продукции РЭК как на мезоуровне, включая 
уровень крупнейших корпораций и объеди-
нений, так и на региональном уровне, вклю-
чая формирующиеся ИРПК радиостроения.

Все эти проблемы имеют место в Рязан-
ском регионе, где в настоящее время фор-
мируется один из таких ИРПК. Кластер-
ный подход можно также назвать ключе-
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вым фактором повышения эффективности 
организации разработки и производства 
электрорадиоизделий на производственных 
мощностях Рязанской области и основным 
фактором стратегии повышения региональ-
ной конкурентоспособности.

Материалы и методы исследования 
Теоретической основой статьи послужи-

ли научные положения и выводы ведущих 
экономических школ по проблемам разви-
тия кластерных технологий и внедрения 
прогрессивных информационных техноло-
гий и систем в рамках цифровизации и циф-
ровой трансформации ВТП различных от-
раслей промышленности.

Нормативной базой статьи явились за-
конодательные и подзаконные нормативные 
акты, а также ведомственные инструктивно-
методические материалы Минпромторга Рос-
сии и Государственной корпорации «Ростех».

В качестве информационных источни-
ков использованы данные федерального 
государственного и ведомственного стати-
стического наблюдения за деятельностью 
предприятий РЭК по созданию наукоемкой 
продукции, материалы Росстата России, ма-
териалы научных конференций и семина-
ров, в т.ч. в головных институтах РЭК.

При разработке основных положений 
и выводов статьи, авторами применены: ос-
новные теории реинжиниринга производ-
ственных процессов и создания информаци-
онных систем в промышленности, систем-
ный подход, теория принятия решений и ис-
следования операций, метод SWOT-анализа, 
метод структурно-функционального анали-
за и сравнительно-сопоставительный анализ 
имеющихся данных, метод функционально-
го моделирования бизнес-процессов, систе-
ма сбалансированных показателей (Balanced 
Score Card – BSC).

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вопросам развития кластерных техноло-
гий в современных условиях развития рос-
сийской экономики посвящены работы Але-
хина М., Асаула А.Н., Гончара К.Р., Кочема-
сова А., Миграняна А.А., Наролиной Т.С., 
Пилипенко И., Праздничных А.Н., Цихан Т.В., 
Яковлева А.А. и др. [6, 9, 10]. На основе про-
веденных исследований в этой области, ав-
торами статьи сформулировано следующее 
определение инновационного регионально-
го промышленного кластера (ИРПК).

ИРПК – это объединение хозяйствую-
щих субъектов в рамках конкретной тер-
ритории (региона) в процессе разработки, 
производства и реализации на рынке инно-
вационной продукции РЭК, используя про-
грессивные технологии цифровизации орга-
низации разработки и производства электро-
радиоизделий, научно-производственный 
потенциал данных хозяйствующих субъек-
тов с целью извлечения максимальной при-
были, обеспечения их экономической без-
опасности, а также поддержания и развития 
их конкурентоспособности и конкурентоу-
стойчивости на внутреннем и мировом рын-
ках радиоэлектроники.

Вместе с тем, проблемы экономически 
эффективного внедрения информационных 
систем при организации разработки и про-
изводства гражданской продукции РЭК, 
особенно на региональном уровне, решены 
далеко не полностью, что определило вы-
бор и обусловило актуальность темы насто-
ящей статьи.

РЭК России – это комплекс организаций 
и предприятий, занимающихся разработкой, 
производством и эксплуатацией электро-
радиоизделий, в частности радиоэлектрон-
ной техники и систем связи для нужд госу-
дарства. РЭК является одной из наиболее 
наукоемких отраслей отечественной про-
мышленности. Основными проблемами 
развития РЭК России в современных инно-
вационных и экономико-политических ус-
ловиях являются:

1. Устаревшее оборудование: многие 
предприятия РЭК столкнулись с пробле-
мой устаревшего оборудования, которое 
требует модернизации или замены. Это 
снижает конкурентоспособность произво-
димых нашей страной радиоэлектронных 
комплексов. 

2. Недостаток инноваций: отечествен-
ная радиоэлектронная отрасль часто отста-
ет в разработке инновационных техноло-
гий и систем по сравнению с зарубежны-
ми конкурентами.

3. Низкая эффективность использования 
ресурсов: использование ресурсов в радио-
электронной отрасли не всегда оптимально 
из-за отсутствия стратегии использования 
и управления ресурсами.

4. Недостаток квалифицированных ка-
дров: многие предприятия отрасли испы-
тывают недостаток в квалифицированных 
кадрах, что также влияет на их развитие 
и конкурентоспособность.
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Таблица 1 
Основные особенности, угрозы, возможности, сильные и слабые стороны российского РЭК

Внешняя среда (рынок)
Внутренняя 

среда
ВТП РЭК

Возможности Угрозы

Сильные  
стороны

I. Развитие:
- устойчивый российский рынок электро-
радиоизделий гражданского назначения;
- высокий научно-производственный по-
тенциал отечественных ВТП РЭК;
- сохранение научной школы и центров под-
готовки квалифицированных специалистов;
- сохранение производственной базы и не-
обходимой инфраструктуры для производ-
ства электроники;
- высокий научно-производственный задел 
базовых и критических промышленных 
технологий радиоэлектроники;
- обширная ресурсная база.

II. Компенсация угроз:
- цифровизация и цифровая трансформа-
ция основных и вспомогательных бизнес-
процессов (БП) ВТП РЭК;
- гармонизация с международными стан-
дартами в области проектирования, 
организации производства и эксплуатации 
электрорадиоизделий;
- разработка стратегических планов раз-
вития ВПТ РЭК и РЭК в целом в рамках 
федеральных и ведомственных целевых 
программ;
- создание экосистемы подготовки высоко-
квалифицированных кадров узкопрофиль-
ных специальностей для РЭК посредством 
взаимодействия ВТП РЭК и образователь-
ных организаций в рамках реализации Го-
сплана -2030.

Слабые  
стороны

III. Что изменить:
- длительный цикл разработки электрора-
дио-изделий и технологической подготовки 
производства;
- высокий средний возраст научно-техниче-
ского персонала ВТП РЭК;
- отсутствие единых стандартов проектиро-
вания, организации производства и эксплу-
атации электрорадиоизделий, соответству-
ющих мировым;
- устаревшее оборудование для производ-
ства электрорадиоизделий;
- применение на большинстве ВТП РЭК 
зарубежных корпоративных информацион-
ных систем и технологий.

IV. Проблемный:
- экономические санкции;
- контроль значительной доли российского 
рынка электрорадиоизделий иностранны-
ми поставщиками;
- высокая импортозависимость в части не-
которых комплектующих элементов элек-
трорадиоизделий и информационных си-
стем;
- низкая эффективность использования 
ресурсов из-за отсутствия стратегии ис-
пользования и управления ресурсами;
- отсутствие необходимого количества вы-
сококвалифицированных специалистов уз-
копрофильных специальностей.

В результате проведенного авторами на-
стоящей статьи исследования были сформу-
лированы основные особенности россий-
ского РЭК, сильные и слабые стороны на-
учно-производственного потенциала его го-
ловных высокотехнологичных предприятий 
(ВТП РЭК), а также основные угрозы и воз-
можности для его модернизации и перехода 
на инновационный путь развития (табл. 1).

В течение нескольких последних лет 
государственные инвестиции в радио-
электронику сильно возросли. Например, 
в 2020 г. Правительство России выделило 
более 615 млрд руб. на развитие отрасли. 
В настоящее время Распоряжением Прави-
тельства РФ от 17 января 2020 г. № 20-р ут-
верждена «Стратегии развития электронной 
промышленности РФ на период до 2030 г.» 
(Стратегия – 2030) и план соответствующих 
мероприятий по ее реализации [2].

Основные ожидаемые результаты реали-
зации Стратегии – 2030 включают следую-
щие пункты:

1. Рост объема производства электрон-
ной продукции. Ожидается увеличение 
производства и выпуска электронных ком-
понентов, приборов, устройств и другой 
электронной продукции в России. К концу 
2030 года планируется достичь самообеспе-
чения страны в этой сфере.

2. Увеличение доли отечественных ком-
паний и технологий на российском и миро-
вом рынках. Ожидается активное развитие 
отечественных компаний в электронной про-
мышленности и повышение конкурентоспо-
собности их продукции на мировой арене.

3. Развитие инновационной сферы и на-
учно-технического потенциала. Ожидает-
ся активное участие российских компаний 
и ученых в исследованиях и разработках 
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новых технологий и решений в сфере элек-
троники. В результате планируется создание 
инновационных предприятий и развитие вы-
сокотехнологичных кластеров в стране.

4. Повышение качества и доступности 
электронной продукции для населения. 
Ожидается, что реализация стратегии при-
ведет к повышению качества и надежности 
электронных устройств, а также снижению 
их стоимости для конечных потребителей.

5. Создание новых рабочих мест и раз-
витие сферы образования и подготовки ка-
дров. Ожидается создание дополнительных 
рабочих мест в сфере электроники, а также 
развитие специализированных образова-
тельных программ и центров подготовки 
кадров для данной отрасли.

6. Развитие электронной промышленно-
сти России позволит укрепить экономиче-
скую безопасность страны, снизить зависи-
мость от импорта электронных компонентов 
и технологий, а также обеспечить контроль 
за разработкой и производством критически 
важных продуктов и систем.

Особенности реализации стратегии бу-
дут включать в себя необходимость созда-
ния благоприятной инвестиционной среды, 
взаимодействие с научными и образователь-
ными учреждениями, поддержку инноваций 
и развитие экосистемы в сфере электроники.

Выгоды от реализации стратегии будут 
включать повышение российской экономи-
ки, создание новых рабочих мест, развитие 
науки и образования, снижение зависимо-
сти от импорта и возможность развития соб-
ственных технологических решений. Одна-
ко поставленные Стратегией – 2030  задачи 
невозможно решить без совершенствования 
региональной структуры РЭК страны.

Обоснование создания ИРПК в РЭК ба-
зируется, в свою очередь, на нескольких ос-
новных факторах и предпосылках [1]:

1. Сокращение расходов на исследова-
ние и разработку: создание ИРПК позволяет 
объединить усилия предприятий и органи-
заций в РЭК для совместного исследования 
и разработки новых технологий и продук-
тов. Благодаря этому можно снизить затраты 
каждого участника на исследования, а также 
повысить эффективность работы за счет об-
мена опытом и объединения ресурсов.

2. Ускорение технологического про-
гресса: концентрация компетенций и ресур-
сов в рамках ИРПК позволяет значительно 
ускорить разработку и внедрение новых 
технологических решений. Обмен опытом 

и знаниями между участниками кластера 
способствует созданию инновационных 
электрорадиоизделий, а также повышению 
качества и эффективности существующих.

3. Повышение конкурентоспособности: 
создание региональных промышленных 
кластеров позволяет объединить конкурен-
тов для совместной работы над развити-
ем рынка радиоэлектроники. За счет этого 
ИРПК может стать драйвером развития от-
расли, увеличивая конкурентоспособность 
региона и страны в целом.

4. Повышение инвестиционной при-
влекательности региона: создание ИРПК 
в РЭК может привлечь инвестиции извне. 
Кластеры представляются потенциальным 
инвесторам как группы компаний, объеди-
ненных общей целью и имеющих большие 
перспективы для роста и развития.

5. Создание новых рабочих мест: раз-
витие кластеров в РЭК позволяет увеличить 
количество рабочих мест в регионе. Рост 
отрасли и появление новых предприятий 
приводит к созданию новых рабочих мест, 
а также способствует развитию смежных 
отраслей, таких как логистика или произ-
водство комплектующих.

В то же время создание ИРПК может 
быть связано и с определенными рисками, 
такими как несогласованность стратегий 
участников, ограничения взаимодействия 
компаний, конфликты интересов или сни-
жение конкурентной борьбы. Необдуманное 
развитие кластера может привести к его де-
зинтеграции и потере инвестиций.

Рассмотрим основные риски, которые 
необходимо учесть и минимизировать при 
создании ИРПК. Одним из ключевых рисков 
является финансовый. Создание и развитие 
промышленных кластеров требует значи-
тельных финансовых вложений, а также ри-
сковых инвестиций в инновационные проек-
ты РЭК. Для снижения этого риска необходи-
мо тщательно оценить потенциал кластера, 
провести аналитические маркетинговые ис-
следования, а также привлечь финансовую 
поддержку от государства и внебюджет-
ных фондов.

Технические и технологические риски 
также имеют значительное значение. Соз-
дание ИРПК в РЭК требует применения 
сложных технологий, инженерных решений 
и разработок. Для минимизации этой груп-
пы рисков необходимо проводить тщатель-
ное технико-экономическое обоснование 
каждого проекта, привлекать высококва-
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лифицированных специалистов и внедрить 
систему контроля качества и обеспечения 
надежности производства.

Организационные и управленческие 
риски могут также существенно повлиять 
на успешность создания и развития инно-
вационных промышленных кластеров. Вну-
тренние конфликты, недостаточная эффек-
тивность организационной структуры, не-
эффективное управление и стратегическое 
планирование могут препятствовать дости-
жению поставленных целей. Для снижения 
этих рисков рекомендуется провести оцен-
ку персонала, оптимизировать организаци-
онную структуру ВТП РЭК, организовать 
эффективное информационное взаимодей-
ствие и внедрить автоматизированные си-
стемы управления качеством и рисками.

Наконец, регуляторные и политические 
риски также имеют важное значение при 
создании инновационных промышленных 
кластеров. Изменения в законодательстве, 
международные экономические санкции 
могут существенно повлиять на развитие 
и функционирование кластера. Для сни-
жения этой группы рисков рекомендуется 
активно взаимодействовать с государствен-
ными органами и регуляторами, участвовать 
в формировании политики развития отрас-
ли и создавать партнерские связи с другими 
региональными и международными иннова-
ционными структурами.

В целом, для успешной реализации про-
ектов по созданию ИРПК в РЭК необходи-
мо тщательно оценить и минимизировать 
основные риски. Это можно достигнуть 
путем проведения маркетинговых исследо-
ваний, привлечения финансовой поддерж-
ки, использования передовых технологий, 
оптимизации организационных и управлен-
ческих процессов, а также активного взаи-
модействия с государственными и полити-
ческими структурами.

В соответствии с этим, а также в соот-
ветствии с Постановлением Правительства 
РФ от 31 июля 2015 г. N 779 «О промыш-
ленных кластерах и специализированных 
организациях», состоялась практическая 
сессия «Создание радиоэлектронного кла-
стера Рязанской области: предпосылки 
и перспективы». Мероприятие организова-
но Ассоциацией кластеров и технопарков 
России, Министерством промышленности 
и экономического развития и Государствен-
ным Фондом развития промышленности Ря-
занской области [3].

Рязанская область является одним из ли-
деров отечественного РЭК: с 2016 года про-
изводство в области радиоэлектроники 
и оптики в регионе вышло на первое место 
и обеспечило 32,3 % валового регионально-
го продукта (ВРП) – то есть почти треть все-
го, что вырабатывает область [4].

Среди основных благоприятных регио-
нальных особенностей стоит отметить:

1. Наличие крупных ВТП РЭК. В Рязан-
ской области располагаются такие предпри-
ятия, как АО «Рязанский Радиозавод» (про-
изводство средств радиосвязи различного 
назначения), АО «Вихрь» (производство бес-
пилотных летательных аппаратов и систем 
связи), ООО «РЭП-РУБИН» (разработка 
и производство радиолокационных систем) 
и др. Эти предприятия выпускают современ-
ную конкурентоспособную продукцию.

2. Наличие высших учебных заведений 
и научных центров. В Рязанской области 
функционируют такие учебные и научные 
институты, как Рязанский государствен-
ный радиотехнический университет имени 
В.Ф. Уткина и РУПЦ «Микриотех».

3. Благоприятное географическое по-
ложение. Рядом с Рязанской областью на-
ходится Москва – крупнейший экономи-
ческий и научно-технический центр Рос-
сии. Это упрощает доступ к современным 
технологиям и профессионалам в сфе-
ре радиоэлектроники.

4. Продовольственная безопасность. 
Рязанская область известна своими сель-
скохозяйственными угодьями и высокими 
показателями сельскохозяйственного про-
изводства. Это позволяет обеспечить пред-
приятия радиоэлектронного комплекса ка-
чественной и безопасной пищей для своих 
сотрудников. 

5. Наличие инфраструктуры и льгот 
для бизнеса. В Рязанской области созданы 
специальные экономические зоны и инду-
стриальные парки для поддержки бизнеса 
в сфере радиоэлектроники. Это включает 
техническую инфраструктуру, льготы нало-
гообложения и другие меры поддержки.

У рязанских предприятий при этом нет 
единого продукта, все они относятся к раз-
ным корпорациям. Но их объединяет реше-
ние задач связи и обработки информации, 
серьезные исследования и конструирование.

«Корпорация развития Рязанской обла-
сти» уже начала создавать для всех радио-
электронных предприятий возможность по-
лучения общих услуг. Например, в 2017 году 
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создан инжиниринговый центр – здесь лю-
бые предприятия могут заказать исследова-
ния, и государство готово их оплатить, если 
они важны для госзаказа [5].

Развитие радиоэлектронного кластера 
в Рязанской области активно поддерживает-
ся властями региона и национальными ор-
ганами власти. Стратегией социально-эко-
номического развития Рязанской области 
на период до 2030 года также предусмотре-
но создание в регионе ИРПК [1].

Основные пункты реализации дан-
ной стратегии развития включают в себя:

1. Повышение инвестиций: необходимо 
привлечение больше инвестиций в ИРПК 
для модернизации оборудования, разработ-
ки новых технологий и обучения кадров.

2. Формирование инновационной сре-
ды: проводить налоговые и правовые меры, 
способствующие развитию инноваций в  
ИРПК. 

3. Сотрудничество с зарубежными пар-
тнерами: необходимо установление пар-
тнерских отношений с зарубежными компа-
ниями для обмена технологиями и опытом.

4. Повышение эффективности исполь-
зования ресурсов: разработка стратегии ис-
пользования и управления ресурсами, чтобы 
повысить эффективность работы предпри-
ятий ИРПК.

5. Повышение квалификации кадров: 
проведение систематического обучения 
и повышения квалификации специалистов 
ИРПК для улучшения их профессиональ-
ных навыков.

6. Содействие государства: необходимо 
поддержка со стороны государства в виде 
привлечения заказов, субсидий и финансо-
вых инструментов для развития ИРПК.

В идеале развитие радиоэлектронного 
кластера в Рязанском регионе ведет к тому, 
что вокруг основных предприятий-произво-
дителей начинают концентрироваться пред-
приятия поменьше, их обслуживающие, 
многочисленные подрядчики. А потом это 
также повлияет на экономику всего региона: 
например, если на рязанские заводы начина-
ет ездить в командировки много партнеров, 
повышается спрос на гостиничные номера 
и столики в кафе, с радиоэлектроникой вро-
де бы не связанные [7].

Кластерный подход можно также на-
звать ключевым элементом стратегии повы-
шения региональной конкурентоспособно-
сти. В качестве инструмента оценки эффек-
тивности деятельности предприятий ИРПК 

целесообразно использование системы 
сбалансированных показателей (Balanced 
Score Card – BSC), представляющей собой 
интерпретацию основных составляющих 
деятельности ВТП РЭК (финансовая состав-
ляющая, взаимодействие с внешней средой, 
внутренние бизнес-процессы, кадры) в виде 
ключевых показателей эффективности дея-
тельности ВТП РЭК по данным составляю-
щим (табл. 2) [12].

Еще одним важнейшим направлени-
ем элементом стратегии развития РЭК как 
на региональном, так и на мезоуровне, не-
обходимо назвать цифровизацию. Цифрови-
зация в РЭК – это процесс перехода от ана-
логовых технологий к цифровым решениям 
в сфере радиосвязи, радиовещания, радио-
локации и других областях связи и связан-
ных с ними секторах. Она охватывает все 
аспекты коммуникации – передачу, обработ-
ку и хранение информации.

Основные направления цифровизации 
в РЭК заключаются в:

1. Увеличении скорости и объема пере-
дачи информации: цифровые технологии 
позволяют передавать большее количество 
данных за более короткое время. Это осо-
бенно актуально для передачи больших объ-
емов информации, таких как видео и аудио 
потоки высокого разрешения.

2. Улучшении качества связи: цифро-
вые системы предлагают лучшую четкость 
и стабильность связи, поскольку они позво-
ляют устранить искажения и помехи, харак-
терные для аналоговых технологий.

3. Легкости интеграции с другими си-
стемами: цифровые технологии обладают 
высокой гибкостью и могут быть легко ин-
тегрированы с другими цифровыми устрой-
ствами и системами.

4. Улучшении энергоэффективности: 
цифровые системы потребляют меньше 
энергии по сравнению с аналоговыми ана-
логами, что позволяет экономить ресур-
сы и уменьшать нагрузку на энергетиче-
скую инфраструктуру.

Однако, процесс цифровизации в  РЭК 
также сопровождается определенными труд-
ностями: 

1. Необходимость внедрения новой ин-
фраструктуры: переход к цифровым техно-
логиям требует замены или модернизации 
оборудования и инфраструктуры. Это мо-
жет быть затратным и требовать значитель-
ных временных промежутков и финансо-
вых вложений.
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Таблица 2 
Предлагаемая сбалансированная система показателей  

для оценки эффективности деятельности предприятий ИРПК Рязанского региона

Основные  
составляющие 
ССП ВТП РЭК

Стратегические цели ВТП РЭК Основные предлагаемые ключевые  
показатели эффективности (KPI)

Финансы - Рост прибыли ВТП РЭК;
- Повышение рентабельности ВТП РЭК;
- Повышение конкурентоспособности 
и конкурентоустойчивости ВТП РЭК;
- Повышение инвестиционной при-
влекательности ВПТ РЭК;
- Повышение экономической безо-
пасности ВПТ РЭК;
- Снижение стоимости заемного ка-
питала ВПТ РЭК.

- Величина уставного капитала;
- Величина выручки;
- Величина прибыли;
- Средняя себестоимость продукции (работ, услуг);
- Средняя цена продукции (работ, услуг);
- Количество заключенных контрактов;
- Средняя стоимость контракта;
- Средняя величина затрат на разработку, 
производство и сбыт продукции;
- Величина налоговых платежей;
- Сумма задолженности.

Внешняя  
среда  
ВТП РЭК

- Сотрудничество с отечественными 
и зарубежными партнерами;
- Расширение присутствия на рынке и 
количества новых рыночных сегмен-
тов;
- Удовлетворение потребностей потре-
бителей;
- Повышение конкурентоспособности 
продукции (работ, услуг);
- Развитие импортозамещения;
- Рекламная деятельность;
- Создание положительного имиджа 
ВТП РЭК.

- Количество контрактов с новыми 
заказчиками;
- Количество пролонгированных договоров;
- Количество новых проектов;
- Количество импортозамещающей продукции;
- Количество товаров-аналогов;
- Количество действующих и потенциальных 
конкурентов;
- Емкость сегментов рынка, где действует ВТП 
РЭК;
- Степень удовлетворенности потребителей 
(бальная или рейтинговая оценка);
- Степень эффективности рекламных и /или 
ПИАР – кампаний (бальная или рейтинговая 
оценка).

Внутренние  
бизнес- 
процессы

- Повышение эффективности исполь-
зования всех видов ресурсов;
- Повышение эффективности НИОКР;
- Реинжиниринг основных и вспомо-
гательных БП;
- Совершенствование маркетинговой 
деятельности;
- Совершенствование контрактной ра-
боты;
- Совершенствование управленческих 
процессов; 
- Автоматизация производства.

- Размер производственной программы (заказа);
- Процент незавершенного производства;
- Длительность основного производственного 
цикла;
- Длительность процессов разработки 
продукции;
- Среднее время выполнения типового 
контракта (проекта);
- Средняя трудоемкость выполнения основных 
и вспомогательных технологических процессов;
- Доля НИОКР в основной деятельности ВТП 
РЭК;
- Количество внедренных инноваций;
- Средний возраст оборудования и процент 
устаревшего оборудования;
- Количество аварий на производстве из-за 
технических сбоев;
- Процент автоматизации производства.

Кадры - Создание экосистемы подготовки 
высококвалифицированных специа-
листов узкого профиля для РЭК и по-
вышение их квалификации;
- Улучшение психологического кли-
мата и разрешение конфликтов;
- Совершенствование системы моти-
вации;
- Рост благосостояния работников 
ВТП  РЭК; 
- Повышение эффективности исполь-
зования трудового потенциала. 

- Средняя величина заработной платы;
- Средний размер премиальных выплат;
- Наличие либо отсутствие социальных льгот;
- Соотношение числа ИТР к общему числу ра-
ботников ВТП РЭК;
- Средний возраст работников ВТП РЭК;
- Процент текучести кадров;
- Средняя выработка на одного сотрудника;
- Средняя трудоемкость работ, выполняемых од-
ним сотрудником ВТП РЭК;
- Количество аварий на производстве из-за оши-
бок персонала (человеческий фактор);
- Количество «ноу-хау».
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2. Большая зависимость от электропита-
ния: цифровые системы требуют непрерыв-
ного электропитания, поэтому проблемы 
с поставкой электроэнергии могут привести 
к недоступности связи.

3. Необходимость обеспечения кибер-
безопасности: цифровизация увеличивает 
риски кибератак и утечек информации. Это 
требует принятия мер для обеспечения без-
опасности передаваемых данных.

4. Возможное снижение качества связи 
в случае отказа цифровой системы: в случае 
сбоя или отказа цифровой системы, связь 
может полностью прекратиться или стать 
недоступной, в отличие от аналоговых си-
стем, которые могут продолжать работать 
с ухудшенным качеством.

5. Непрерывное развитие и обновление 
технологий: цифровые технологии постоян-
но совершенствуются, и регулярные обнов-
ления могут оказаться затратными и слож-
ными в реализации.

Цифровизация ВТП РЭК проходит в  
рамках реализации Указов Президента РФ 
от  7  мая 2018 г. № 204 «О национальных 
целях и стратегических задачах развития РФ 
на  период до 2024 г.» и  от  21.07.2020 г. 
№ 474  «О  национальных целях развития 
РФ на период до  2030 г.», в т.ч. с целью ре-
шения задачи по обеспечению ускоренного 
внедрения цифровых технологий в экономи-
ке и социальной сфере [3].

Правительством РФ также сформиро-
вана национальная программа «Цифровая 
экономика РФ», утвержденная протоколом 
заседания Президиума Совета при Пре-
зиденте РФ по стратегическому развитию 
и национальным проектам от 4 июня 2019 г. 
№ 7 [2].

Далее рассмотрим пример и основные 
особенности проекта цифровизации на ВТП 
РЭК на примере АО «Рязанский Радиоза-
вод», входящий в состав АО «Концерн «Со-
звездие», являющегося частью АО «Объеди-
ненная авиаприборостроительная корпора-
ция» в составе Государственной корпорации 
«Ростех», и являющийся одним из лидеров 
отрасли по производству средств радиосвя-
зи различного назначения [11].

В табл. 3 приведено сравнение ключе-
вых финансовых показателей АО «Рязан-
ский Радиозавод» с аналогичными средне-
отраслевыми показателями за на примере 
финансовой устойчивости (табл. 3). В каче-
стве среднеотраслевых показателей взяты 
показатели всех 131 организаций, занимаю-
щиеся видом деятельности «Производство 
радио- и телевизионной передающей аппа-
ратуры» (код по ОКВЭД2 26.30.17). В ка-
честве среднего показателя использовано 
медианное значение, смысл которого в сле-
дующем: половина (50%) всех организаций 
имеют показатель выше медианного, другая 
половина – ниже [4].

Таблица 3
Финансовая устойчивость АО «Рязанский Радиозавод» [8]

Показатели
АО «Рязанский 

Радиозавод»,  
2020 г.

Отраслевые показатели, 2020 г.
Существенно  
хуже среднего

Среднеотраслевое 
значение

Существенно  
лучше среднего

Коэффициент 
автономии

0,53 ≤0,22 0,55 ≥0,79
Значение коэффициента хуже среднеотраслевого, не менее половины аналогичных 
предприятий имеют большую долю собственных средств в капитале. Дисбаланс в 
сторону заемных средств снижает финансовую устойчивость. Рекомендуется уве-
личить собственный капитал на 145079 тыс. руб., чтобы он составил 55% от обще-
го капитала предприятия.

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
оборотными 
средствами 

0,4 ≤0,11 0,46 ≥0,72
Значение показателя ниже медианы, т.е. как минимум у половины аналогичных 
предприятий оборотные средства лучше обеспечены собственным капиталом.

Коэффициент 
обеспеченности 
запасов

0,71 ≤0,28 1,09 ≥2,66
Коэффициент обеспеченности запасов показывает степень покрытия имеющихся 
у предприятия материально-производственных запасов собственными средствами. 
Значение коэффициента не доходит до среднеотраслевого, большинство предпри-
ятий имеют лучший показатель.

Коэффициент  
покрытия  
инвестиций

0,63 ≤0,31 0,59 ≥0,83
Значительная доля собственного и долгосрочного заемного капитала в общем ка-
питале предприятия обеспечила коэффициент покрытия инвестиций, превосходя-
щий среднеотраслевой.
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В настоящее время в АО «Рязанский 
Радиозавод» осуществляется проект вне-
дрении от идеи до реального продукта ин-
формационной подсистемы автоматизи-
рованной поддержки оператора сложного 
технического устройства («Умного рабочего 
места», УРМ) [13]. Это внедрение является 
первым в России, а АО «Рязанский Радио-
завод» первым в стране начал доскональ-
но отслеживать весь процесс производства 
продукции. Все данные собираются в еди-
ном информационном центре (Департа-

менте информационных технологий, ДИТ) 
предприятия, где происходит их обработка 
и хранение. Диспетчерский экран, установ-
ленный в цехе, в режиме реального времени 
отображает информацию о состоянии участ-
ка и диаграммы о выпуске готовой продук-
ции и выполнении плановых показателей. 
Программно-аналитический комплекс УРМ 
интегрирован с системой управления пред-
приятием «М-3».

Рассмотрим частный бизнес-процесс, 
связанные с задачей обслуживания УРМ.

Рис.1. Бизнес-процесс «Обслуживание АРМ предыдущего поколения»
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Рис. 2. Бизнес-процесс «Обслуживание УРМ»

Данный бизнес процесс начинается с воз-
никновения события обнаружения неработо-
способного автоматизированного рабочего 
места (АРМ) предыдущего поколения. После 
обнаружения, работник создает заявку на об-
служивание в ДИТ. В ДИТ заявка обрабаты-
вается: назначается ответственный исполни-
тель и ожидаемое время выполнения. Затем 

происходит согласование времени выполне-
ния заявки и ремонт рабочего места. В случае 
устранения неисправности после проверки 
работоспособности рабочего места работни-
ком, заявка закрывается, иначе выполняются 
дополнительные работы до устранения не-
исправности. Информация о заявке хранится 
в соответствующей базе данных (рис. 1).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 11   2023 481

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 3. Концептуальная модель БД

С появлением УРМ упрощается об-
служивание производственного процесса, 
обеспечивается оперативное реагирование 
на инциденты, повышается качество плани-
рования дальнейшего развития. Появляется 
возможность гибкого распределения мощ-
ностей, автоматизируется подготовка и об-
служивание УРМ (рис. 2).

Бизнес-процесс «Обслуживание УРМ» 
теперь начинается с обнаружения критиче-
ских параметров работы УРМ, что позволя-
ет оперативнее реагировать на сбои в работе 
УРМ и снизить влияние человеческого факто-
ра в производственном процессе АО «Рязан-
ский Радиозавод». Концептуальная модель 
БД, используемой для решения поставлен-
ной задачи, представлена на рис. 3.

Основные показатели экономической 
эффективности проекта без учета и с уче-
том инфляции показаны в табл. 4. В целом 
внедрение УРМ на ВТП РЭК может предо-
ставить следующие основные выгоды:

1. Увеличение производительности: УРМ  
позволяет автоматизировать множество 
рутинных и повторяющихся задач, что со-
кращает время, затрачиваемое на их выпол-
нение, и увеличивает производительность 
работников. Быстрый доступ к информа-
ции, автоматическое формирование отчетов 
и удобный интерфейс помогают сократить 
время, затрачиваемое на выполнение задач.

2. Сокращение ошибок и повышение ка-
чества работы: УРМ может автоматически 
контролировать выполнение задач и пред-

упреждать о возможных ошибках, что помо-
гает предотвратить потенциальные пробле-
мы. Автоматические алгоритмы и системы 
проверки могут также улучшить качество 
и точность работы, помогая работникам из-
бегать человеческих ошибок.

3. Улучшение доступности информации: 
УРМ позволяет хранить и обрабатывать 
большое количество данных, что упрощает 
доступ к информации для сотрудников. Бы-
строе получение необходимой информации 
позволяет принимать более обоснованные 
решения, опираясь на актуальные данные. 
Также УРМ может автоматически обнов-
лять информацию, что помогает сохранять 
ее актуальность.

4. Снижение затрат: Автоматизация ру-
тинных задач позволяет сократить количе-
ство человеческого труда, что может при-
вести к снижению затрат на оплату труда 
и улучшению эффективности использова-
ния ресурсов предприятия. УРМ также по-
могает улучшить управление ресурсами, 
такими как время и материалы, что может 
помочь сократить издержки производства.

5. Улучшение безопасности: УРМ мо-
жет включать различные системы кон-
троля и безопасности, которые помогают 
предотвратить несанкционированный до-
ступ к данным и улучшить общую безопас-
ность предприятия. Автоматические си-
стемы мониторинга могут предупреждать 
о потенциальных угрозах и предотвращать 
их возникновение.
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Таблица 4 
Основные показатели экономической эффективности проекта без учета и с учетом инфляции

Параметр Наименование
параметра

Значение параметра  
без учета инфляции

Значение параметра  
с учетом инфляции

NPV Чистый дисконтированный доход, млн руб. 42, 3 30,2
IRR Внутренняя норма доходности, проценты 28,31% 28,31%
PPs Статический срок окупаемости, лет 0,82 0,82
PPd Динамический срок окупаемости, лет 1,12 1,43
PI Индекс доходности затрат 1,91 1,1

NTV Чистая конечная стоимость, млн руб. 95,3 83,2

MIRR Модифицированная внутренняя норма,  
проценты 16,56% 19,19%

6. Лучшее управление и планирование: 
УРМ предоставляет руководству предпри-
ятия удобный доступ к актуальным данным 
и аналитическим отчетам, что помогает вы-
работать более обоснованные и эффектив-
ные управленческие решения. Также УРМ 
может предоставлять инструменты для 
планирования задач и контроля их выпол-
нения, что улучшает организацию работы 
на ВТП РЭК [14].

Выводы
В целом, повышение эффективности 

организации производства продукции ра-
диоэлектронного комплекса в российском 
регионе может быть обусловлено следую-
щими факторами:

1. Цифровизация и внедрение совре-
менных технологий и оборудования. Об-
новление производственных мощностей 
и использование передовых ИТИС позво-
лит повысить производительность труда 
и качество электрорадиоизделий, а также 
сократить затраты на их производство. Кро-
ме того, внедрение прогрессивных ИТИС 
управления производством и сопутствую-
щей деятельностью, а также жизненным 
циклом продукции, в т.ч. в рамках прово-
димой в настоящее время политики импор-
тозамещения, позволит оптимизировать 
процессы, улучшить планирование и кон-
троль производства.

2. Реинжиниринг основных и вспомо-
гательных производственных процессов 
позволит устранить узких мест и снизить 
время цикла производства и издержки, 
а в итоге улучшить общую эффектив-
ность производства.

3. Повышение квалификации персона-
ла. Обучение и развитие сотрудников уз-

кого профиля в области радиоэлектроники 
позволит повысить квалификацию и про-
фессионализм персонала, что положитель-
но скажется на качестве и эффективно-
сти производства.

4. Укрепление долговременных партнер-
ских отношений с контрагентами (постав-
щиками и потребителями). Взаимовыгодная 
кооперация и сотрудничество с поставщи-
ками и потребителями позволит сократить 
сроки поставок и производства, а также 
повысить качество и конкурентоспособ-
ность продукции.

5. Постоянное совершенствование про-
дукции РЭК. Инвестиции в исследования 
и разработки, а также учет потребностей 
рынка и требований потребителей позволят 
улучшить электрорадиоизделия, расширить 
их функциональность и удовлетворять за-
просы потенциальных потребителей.

7. Оптимизация логистической цепи, 
сокращение времени доставки и хранения 
продукции, а также оптимальное использо-
вание всех видов ресурсов позволят снизить 
затраты на логистику и повысить эффектив-
ность производства.

8. Улучшение системы контроля каче-
ства. Внедрение системы управления ка-
чеством и проведение регулярных аудитов 
и испытаний помогут обеспечить высо-
кое качество продукции и минимизиро-
вать отбраковку.

9. Оптимизация затрат и расходов. Ана-
лиз и оптимизация основных и вспомога-
тельных затрат на разработку и производство 
электрорадиоизделий, сокращение ненуж-
ных расходов и повышение эффективности 
использования материальных и финансовых 
ресурсов позволят снизить себестоимость 
продукции и повысить прибыльность.
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10. Развитие маркетинговых стратегий. 
Проведение аналитических исследований 
и анализ потребностей рынка электрора-
диоизделий позволят оптимально позицио-
нировать продукцию РЭК и увеличить объ-
емы продаж.

11. Возможность распространения пред-
ложенного авторами подхода к формирова-
нию промышленных кластеров в Рязанской 
области на другие регионы РФ.

12. Адаптация авторской методики 
к другим отраслевым наукоёмким класте-
рам: авиастроение, биотехнологии, маши-
ностроение, энергетика.

Все эти факторы в совокупности позво-
ляют повысить эффективность производ-
ства ВТП РЭК в регионе и обеспечить его 
конкурентоспособность на рынке.

Основные перспективы деятельности 
головных предприятий ВТП РЭК включают 
также следующие аспекты:

1. Развитие новых технологий: ВТП РЭК 
должны постоянно следить за новыми тех-
нологическими разработками и внедрять 
их в свою деятельность. Это может вклю-
чать в себя разработку новых приборов 
и устройств, создание новых материалов 
и компонентов, а также освоение новых ме-
тодов производства.

2. Расширение рынков сбыта: ВТП РЭК 
должны искать новые рынки сбыта для сво-
ей продукции. Это может быть как внутрен-
ний рынок, так и зарубежные рынки. Важно 
учитывать потребности и требования раз-
личных отраслей экономики, так как радио-
электроника применяется во многих сферах.

3. Защита интеллектуальной собствен-
ности: ВТП РЭК должны активно работать 
над защитой своей интеллектуальной соб-
ственности, так как инновации и разработки 
в радиоэлектронике имеют высокую степень 
конкурентной ценности. Правильная защи-
та патентов, авторских прав и других форм 
интеллектуальной собственности помогает 
предотвратить незаконное использование 
и копирование технологий.

4. Взаимодействие с научными и об-
разовательными учреждениями: ВТП РЭК 
должны активно сотрудничать с вузами, 
научными институтами и другими органи-
зациями для обмена опытом, организации 
совместных исследований и разработок, 
а также обучения кадров. Это помога-
ет предприятиям быть в курсе самых по-
следних научных и технологических до-
стижений и обеспечить непрерывное раз-
витие своих производственных процессов 
и продукции.

5. Развитие международного сотруд-
ничества: ВТП РЭК предприятия должны 
искать партнеров и клиентов за рубежом, 
а  также активно участвовать в междуна-
родных выставках и конференциях, чтобы 
продвигать свою продукцию на междуна-
родном уровне. Международное сотруд-
ничество помогает расширить географию 
сбыта, получить доступ к новым рын-
кам и повысить конкурентоспособность 
предприятия. 

6. Подготовка высококвалифицирован-
ных кадров для обеспечения интенсивного 
выпуска наукоемкой продукции.
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