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В статье проводится анализ подходов к развитию антикризисных направлений на уровне реги-
она. В современном мире региональное развитие становится все более актуальной и важной темой. 
Сложившаяся экономическая ситуация, вызванная различными факторами, такими как пандемия, из-
менения климата, глобализация и другие, требует от региональных властей принятия антикризисных 
мер для поддержания устойчивого развития. Меры антикризисного управления региональным разви-
тием имеют целью минимизировать негативные последствия кризисных ситуаций, обеспечивая ста-
бильность и устойчивость региональной экономики. Это включает в себя разработку и реализацию 
программ по стимулированию инвестиций, развитию предпринимательства, поддержке социальной 
сферы, созданию новых рабочих мест и т.д. Кроме того, в условиях глобальных вызовов, таких как 
изменение климата и угрозы экологической безопасности, особую актуальность приобретают меры 
по экологической модернизации региональной инфраструктуры и развитию зеленой экономики. 
Таким образом, тема мер антикризисного управления региональным развитием является важной 
и актуальной в современном мире, поскольку обеспечивает устойчивость и развитие регионов в ус-
ловиях экономических и социальных вызовов. 
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The article analyzes approaches to the development of anti-crisis areas at the regional level. In the 

modern world, regional development is becoming an increasingly relevant and important topic. The cur-
rent economic situation caused by various factors, such as the pandemic, climate change, globalization and 
others, requires regional authorities to take anti-crisis measures to maintain sustainable development. Anti-
crisis management measures for regional development are aimed at minimizing the negative consequences 
of crisis situations, ensuring the stability and sustainability of the regional economy. This includes the de-
velopment and implementation of programs to stimulate investment, develop entrepreneurship, support the 
social sphere, create new jobs, etc. In addition, in the context of global challenges, such as climate change 
and threats to environmental security, measures for environmental modernization of regional infrastructure 
and the development of a green economy are of particular relevance. Thus, the topic of anti-crisis manage-
ment measures for regional development is important and relevant in the modern world, since it ensures the 
stability and development of regions in the face of economic and social challenges.

Введение
Меры антикризисного управления регио-

ном – особый механизм исполнения антикри-
зисной стратегии регионального управления.

Антикризисная стратегия – синтез спо-
собов предупреждения кризисных событий 
в регионе, а также принятие мер по их лик-
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видации и предотвращение их появлений 
в будущем.

Главные цели системы антикризисного 
регионального управления включают:

1. Предотвращение кризисных ситуа-
ций. Основная цель – обеспечение стабиль-
ного и устойчивого развития региона.

2. Реагирование и преодоление кризис-
ных ситуаций. Главная цель – минимиза-
ция негативных последствий для региона 
и его жителей.

3. Восстановление и развитие региона 
после кризиса. Цель – вернуть экономику 
на путь устойчивого роста, обеспечить раз-
витие социальной сферы и инфраструктуры.

4. Укрепление финансовой устойчиво-
сти региона. Обеспечение эффективного 
расходования бюджетных средств, разработ-
ку и реализацию привлечения инвестиций.

5. Формирование устойчивой экономики 
и конкурентоспособного региона. 

6. Создание благоприятного инвестици-
онного климата. Одной из целей системы 
является создание благоприятного инвести-
ционного климата в регионе, привлечение 
и поддержка инвесторов.

7. Повышение качества жизни населе-
ния. Включает в себя обеспечение доступ-
ности социальных услуг, создание рабочих 
мест, развитие образования, здравоохране-
ния и культуры.

8. Укрепление политической и социаль-
ной стабильности. 

Цель исследования – рассмотреть акту-
альность заявленной темы в современном 
мире, обсудить основные вызовы, с кото-
рыми сталкиваются регионы, и предложить 
конкретные меры, которые могут быть при-
няты региональными властями для поддер-
жания устойчивого развития в условиях 
кризисных ситуаций.

Материалы и методы исследования
Основой исследования послужили ре-

зультаты научных изысканий отечественных 
и зарубежных авторов такие как:

1. Анализ успешных примеров анти-
кризисного управления региональным раз-
витием в различных регионах мира, чтобы 
выявить эффективные стратегии и меры, 
которые можно применить и адаптировать 
к конкретным условиям.

2. Исследование лучших практик анти-
кризисного управления, проводимых реги-
ональными властями, с целью выявления 

ключевых факторов успеха и препятствий 
для их реализации.

3. Предложение конкретных мер анти-
кризисного управления, которые могут быть 
приняты региональными властями для под-
держания устойчивого развития в условиях 
кризисных ситуаций, с учетом особенностей 
каждого конкретного региона.

4. Обоснование важности принятия эф-
фективных мер антикризисного управления 
для обеспечения стабильности и устойчи-
вости регионального развития в современ-
ном мире.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Антикризисная стратегия управления 
регионами содержит в себе трехступенча-
тые меры:

• Федеральный уровень;
• Региональный уровень;
• Муниципальный уровень управления 

отдельными территориями регионов.
Из данной схемы (рис. 1) можно сделать 

некоторые выводы, формирующие основ-
ные особенности регионального антикри-
зисного управления:

1. Учет особенностей региональной эко-
номики и социальной сферы. Региональное 
антикризисное управление должно учиты-
вать специфику и уникальность конкретно-
го региона.

2. Сотрудничество с региональными 
органами власти. Разработка и реализация 
комплексных мер по преодолению кризис-
ных ситуаций.

3. Комплексный подход. Синтез взаимо-
действия аспектов: экономика, социальная 
сфера, инфраструктура и другие, и поиск 
комплексных решений.

4. Развитие партнерских отношений 
(с региональными органами власти, с биз-
нес-сообществом, негосударственными ор-
ганизациями и другими заинтересованны-
ми сторонами).

5. Гибкость и быстрая реакция. Подраз-
умевает оперативное принятие решений 
и применение соответствующих мер.

6. Предупредительный характер. Раз-
работка мероприятий по прогнозированию 
и предупреждению возможных кризисов.

7. Постоянное совершенствование. 
Включает анализ результатов примененных 
мер, оценку их эффективности и внедрение 
новых подходов и инструментов. 
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Рис. 1. Направления и основные методы регионального антикризисного управления по уровням

Рис. 2. Порядок осуществления региональной антикризисной стратегии

Основная проблема регионального 
антикризисного управления заключается 
во  временном лаге между проявлениями 

кризисных ситуаций и разработкой, при-
нятием мер Правительством. Также эта 
проблема осложняется невозможностью 
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полноценного создания и применения ша-
блонных методов антикризисного управ-
ления на практике, так как каждый регион 
обладает своей спецификой и неравномер-
ностью развития.

В свою очередь, реализация антикризис-
ного регионального управления проходит 
в определенной последовательности этапов 
осуществления (рис. 2).

«Таким образом, определение антикри-
зисного управления регионом можно сфор-
мулировать, как многоуровневый комплекс-
ный процесс, который дает региону возмож-
ность провести диагностику вероятности 
наступления кризиса, выявить факторы его 
возникновения, определить векторы сни-
жения негативных последствий, повысить 
показатели платежеспособности и сформи-
ровать благоприятные условия роста эконо-
мики и производства» [1].

На основе приведенной информации, 
целесообразно провести анализ финансо-
вой устойчивости региона на примере Вла-
димирской области (табл. 1, 2).

Объем валового регионального продукта 
(за год): в 2023 – 750,5685 млрд рублей (про-
гноз), в 2022 – 638,333 млрд рублей. 

Несмотря на неблагоприятную внешне-
государственную конъюнктуру и закрывши-
еся и ушедшие предприятия, как из страны 
в целом, так и из данной области, отече-
ственные производители смогли перерас-
пределить объем ТРУ на внутренний рынок 
и рынок дружественных стран, что повлекло 
за собой положительный рост многих пока-
зателей (оборота). Также можно наблюдать 
развитие предприятий, как уже имеющихся, 
так и открывшихся, и как следствие увеличе-
ние заработных плат и количества рабочих 
мест, при этом уменьшение безработицы [4]. 

Таблица 1
Основные социально-экономические показатели владимирской области [2, 3]

Показатель
2022 (январь-июль) 2023(январь-июль)

Значение Темп 
роста, % Значение Темп 

роста, %
Индекс промышленного производства х 104,1% х 107,2%
Индекс потребительских цен (июль 202х+1 г. 
в % к декабрю 202х г.) х 112,2% х 103,7%

Оборот розничной торговли, млрд руб. 171,7 93,7% 182,3 102,3%
Оборот общественного питания, млрд руб. 6,5 75,3% 8,6 119,4%
Ввод в действие жилых домов, тыс. кв. м общей 
площади 723,8 169,7% 685,7 94,7%

Объем работ, выполненных по виду деятельности 
«строительство», млрд руб. 52,3 185,9% 68,8 125,0%

Грузооборот автомобильного транспорта, млн т-км 573,5 171,5% 661,6 115,4%
Численность официально зарегистрированных 
безработных, тыс. чел. 6,0 78,9% 4,0 66,7%

Среднесписочная численность работников 
организаций (включая субъекты малого 
предпринимательства), тыс. чел.

395,4 98,0% 398,3 100,3%

Начисленная среднемесячная заработная плата 
одного работника (включая субъекты малого 
предпринимательства), тыс. руб.

43,1 116,4% 49,3 114,2%

Реальная начисленная заработная плата одного 
работника х 100,2% х 107,9%

Для оценки финансовой устойчивости Владимирской области используем интегриро-
ванную формулу:
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Коэффициент Обозначение коэффициента
Р сумма расходов региона
Д сумма доходов региона
КЗк, КЗн сумма кредиторской 

задолженности региона
ДЗк, ДЗн сумма дебиторской 

задолженности региона
УПк, УПн удельный вес убыточных 

предприятий региона

В зависимости от величины интегриро-
ванного показателя финансовой устойчи-
вости, определяют ее состояние последую-
щим соотношениям:

Кф = 1 отличное
1 > Кф > 0,5 депрессивное

0,5 > Кф > 0,2 предкризисное
Кф < 0,2 кризисное

Можно сделать вывод, что область 
успешно стабилизировалась после панде-
мии и локдауна. Правительством была про-
ведена тщательная работа в 2022-2023 г. 
по сокращению и оптимизации расходов, 
что дало результат в уменьшении на 9,92% 
[6]. При этом, несмотря на нестабильную 

внешнюю конъюнктуру и санкции, ушед-
шие и закрывшиеся производства и пред-
приятия не нанесли сильного вреда общему 
объему получаемых региональных доходов, 
сократив их в период 2022-2023 г. всего 
на 2,82% [7].

Улучшению антикризисной стратегии 
могут поспособствовать принятие следую-
щих мер: 

1. Поддержка градообразующих и систе-
мообразующих предприятий (государствен-
ные заказы и гранты); 

2. Улучшение инвестиционного климата 
региона с упором на привлечение инвести-
ций в субъекты малого и среднего бизнеса;

3. Создание улучшенных условий со  
стороны государства для развития малого 
и среднего бизнеса (заморозка внеплано-
вых проверок, отсрочка уплаты региональ-
ных налогов);

4. Докапитализация регионального про-
мышленного фонда, с целью поддержки 
проектов импортозамещения.

5. Активная работа со всеми возможны-
ми федеральными программами региональ-
ной поддержки. Коммуникация с федераль-
ными структурами для продвижения мас-
штабных инфраструктурных проектов [8].

Таблица 2
Расчет интегрированного показателя финансовой устойчивости Владимирской области [5]

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Сумма доходов регионального бюджета, млрд руб. 68,41 81,19 87,67 85,2
Сумма расходов регионального бюджета, млрд руб. 70,88 85,32 102,91 92,7
Объем кредиторской задолженности региона, 
млрд руб. 156,229 227,727 237,468 х

Объем дебиторской задолженности региона, 
млрд руб. 146,013 195,391 201,992 х

Удельный вес убыточных предприятий региона 
(без субъектов малого предпринимательства, кре-
дитных организаций, государственных (муници-
пальных) учреждений, не кредитных финансовых 
организаций), %

29,4 28,3 29,1 х

Интегрированный показатель финансовой 
устойчивости х 0,39 0,62 х

Интерпретация показателя х предкризисное депрессивное х

Заключение
Подводя итог, можно сказать, что во-

прос механизма антикризисного управле-
ния остается актуальным в любое время, 
так как внешняя и внутренняя конъюнкту-
ра страны постоянно находится в движе-
нии. Чтобы вовремя отслеживать появляю-

щиеся изменения Правительство осущест-
вляет постоянный мониторинг различных 
социальных, экономических, политиче-
ских и других показателей, успевая пред-
упреждать возникающие предкризисные 
явления и минимизировать последствия 
уже наступивших.
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