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Статья посвящена особенностям финансирования цифровых технологий на мировом рынке 

на современном этапе. Особое внимание уделяется динамике финансирования как глобального рын-
ка финтеха, так и его отдельных сегментов. Авторы приходят к выводу, что макроэкономическая 
неопределенность и геополитическая нестабильность оказывают существенное влиянием на инве-
стирование в цифровые финансовые решения. Увеличение стоимости заимствований, обусловленное 
ростом процентных ставок в странах мира, ужесточение регулирования обусловливают оптимизацию 
финансирования финтеха и его сегментов. Исследование показало, что несмотря на существенное 
снижение объемов инвестиций и числа сделок, наиболее востребованными сегментами индустрии 
финансовых технологий являются платежи и переводы, а также технология блокчейн. Приоритетны-
ми для инвесторов являются цифровые финансовые решения в области кибербезопасности.
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The article is devoted to the peculiarities of the global funding of digital technologies at the current 

conditions. The authors paid a special attention to the dynamics of fi nancing both the global fi ntech market 
and its segments. The authors conclude that macroeconomic uncertainty and geopolitical instability have a 
signifi cant impact on investing of digital fi nancial solutions. The increase of the cost of borrowing due to 
the high interest rates in the countries, the tightening of regulation cause the optimization of fi ntech fi nanc-
ing and its segments. The study showed that despite a signifi cant decrease in the volume of investments 
and the number of deals, the most popular segments of the fi nancial technology industry are payments and 
settlements, as well as the blockchain technology. Digital fi nancial solutions in the fi eld of cybersecurity 
are a priority for investors.

Введение
Стремительное развитие индустрии фи-

нансовых технологий требует значительных 
инвестиций. Механизмы финансирования 
цифровизации финансово-кредитной сферы 
включают в себя различные инструменты, 
среди которых принято выделять: дотаци-
онное, долевое, долговое, гибридное фи-
нансирование, венчурные и альтернативные 
инвестиции. 

Рынок цифровых финансовых решений 
зависит от системы факторов, влияющих 
на возможности инвесторов осуществлять 

вложения в данный сегмент, к которым мож-
но отнести: доступность и стоимость фи-
нансовых ресурсов, макроэкономическую 
ситуацию, геополитическую обстановку, 
ожидания участников финансового рынка 
и т.п. 

Особая роль в финансировании финтеха 
отводится венчурным инвестициям, реали-
зуемым посредством специально созданных 
фондов, основной задачей которых является 
аккумулирование и перераспределение де-
нежных средств в высокорисковые, но при-
быльные проекты.
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Целью данной работы является иссле-
дование современных тенденций финанси-
рования цифровых финансовых решений 
на основе мировой практики.

1. Инвестиции на глобальном рынке 
финансовых технологий

Цифровизация финансово-кредитных 
отношений, направленная на удовлетворе-
ние потребностей клиентов, сокращение 
транзакционных издержек и построение 
высокотехнологичной инфраструктуры тре-
бует значительных капитальных вложений. 
Динамика объема инвестиций в индустрию 
финансовых технологий представлена 
в табл. 1. 

Таблица 1
Инвестиции в глобальный рынок 

финансовых технологий в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 4 739 138.8
2 2021 7 843 247.2
3 2022 7 143 209.3
4 2023* 2 153 52.4

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Таблица 2
Процентные ставки в развитых странах мира 

во время пандемии COVID-19

Страны Ключевая 
ставка, %

Инфляция 
в июне 
2020, %

Реальная 
процентная 
ставка, %

ЕС 0 0,7 -0,7
Велико-
британия 0,1 0,6 -0,5

Россия 4,25 3,2 1,05
Китай 3,85 2,5 1,35
США 0,13 0,6 -0,48

Источник: составлено авторами на основе 
периодических изданий.

Данные табл. 1. демонстрируют рост ин-
вестиционной активности в развитие финан-
совых технологий в 2021 г. (247,2 млрд долл.), 
что связано с ростом глобальной ликвид-
ности на финансовых рынках стран мира 
из-за активного стимулирования экономик 
посредством монетарной и фискальной по-
литики в условиях COVID-19. В этот пери-
од государства проводили так называемую 

«мягкую» денежно-кредитную политику, су-
щественно снижая процентные ставки и ре-
ализуя программы количественного смягче-
ния (табл. 2).

Таблица 2. показывает, что в условиях 
COVID-19 в странах мира наблюдались низ-
кие или даже отрицательные реальные про-
центные ставки, что свидетельствует о зна-
чительном кредитном потенциале, высокой 
доступности заёмных средств, возможно-
сти их вложения в доходные и высокори-
сковые проекты, т.е. реализация венчурных 
инвестиций. 

2. Сегментация индустрии 
финансовых технологий 

и особенности ее финансирования

В мировой практике принято выделять 
следующие сегменты отрасли финансовых 
технологий: 

- платежи и переводы (Paytech)
- цифровое страхование (Insurtech)
- регуляторные технологии (Regtech)
- технологии для обеспечения кибербе-

зопасности (Cybersecurity)
- цифровое управление активами (Wealth-

tech) 
- блокчейн и криптовалюты (Blockchain / 

Cryptocurrency) 
Каждый из представленных сегментов 

отрасли финансовых технологий традици-
онно вызывает интерес со стороны инве-
сторов: бизнес-ангелов, венчурных фондов, 
стратегических инвесторов, корпораций, 
институтов развития и т.п. Одним из наи-
более привлекательных секторов финтеха 
является сегмент платежи и переводы (Pay-
tech), динамика инвестиций в который пред-
ставлена в табл. 3.

Таблица 3
Динамика мировых инвестиций в сегмент 

«платежи и переводы» в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 698 29,8
2 2021 1 026 57,5
3 2022 879 56,3
4 2023* 243 16,2

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Фокус инвесторов сегмента Paytech в  
2020 – 2023 гг. был сосредоточен на сер-
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висах BNPL (Buy Now Pay Later), а также 
платежах с помощью биометрии (т.е. тех-
нологии идентификации и аутентификации 
контрагентов). Особое внимание уделялось 
технологиям, повышающим эффективность 
процессинга расчетных операций.

Инвестиционная активность наблюда-
ется в сегменте цифровое страхование (In-
surtech), динамика которой представлена 
в табл. 4. 

Таблица 4
Динамика мировых инвестиций в сегмент 

цифрового страхования в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 364 15,6
2 2021 518 12,1
3 2022 394 6,0
4 2023* 128 4,7

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Интерес инвесторов сегмента Insurtech 
был направлен на внедрение искусственно-
го интеллекта в операционную деятельность 
для защиты от кибератак, предотвращения 
мошенничества и повышения эффективно-
сти страховой экспертизы.

Вложение капитала демонстрировал сег-
мент регуляторных технологий (Regtech), 
динамика которого представлена в табл. 5.

Таблица 5
Динамика мировых инвестиций 

в сегмент регуляторных технологий 
(Regtech) в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 294 11,0
2 2021 411 12,0
3 2022 369 20,9
4 2023* 121 1,1

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Инвестиций в регуляторные технологии 
ставят своей целью разработку и внедре-
ние платформенных решений для борьбы 
с мошенничеством и финансовыми пре-
ступлениями, поскольку повышение скоро-
сти и эффективности проведения процедур 

AML / KYC / KYB (Anti money laundering, 
Know Your Customer, Know Your Business) 
позволяет оптимизировать деятельность 
организаций в области комплаенса, управ-
ления рисками и соответствия требовани-
ям регуляторов.

Традиционно высокой востребованно-
стью среди инвесторов характеризуется 
сегмент технологий для обеспечения кибер-
безопасности (Cybersecurity), данные по ко-
торому представлены в табл. 6.

Таблица 6
Динамика мировых инвестиций 

в технологии для кибербезопасности 
(Cybersecurity) в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 59 2,0
2 2021 63 4,3
3 2022 82 1,5
4 2023* 25 0,9

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Информационная безопасность и об-
лачные технологии для обеспечения защи-
ты от киберинцидентов и кибератат нахо-
дились в фокусе инвесторов. Особое вни-
мание было направлено на использование 
технологий, объединяющих искусственный 
интеллект и автоматизацию для защиты 
от киберугроз.

Таблица 7
Динамика мировых инвестиций 

в цифровое управление активами 
(Wealthtech) в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 33 0,2
2 2021 61 1,7
3 2022 61 0,8
4 2023* 17 0,2

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Согласно табл. 7 видно, что инвесторы 
предъявляют высокий интерес к решениям 
на основе искусственного интеллекта для 
управления инвестиционным портфелем 
(робоэдвайзинг), предоставления персона-
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лизированных сервисов, а также к техно-
логиям для повышения качества клиент-
ской базы. В этой связи особое внимание 
обращается на проведение процедуры Due 
Diligence. 

Таблица 8
Динамика мировых инвестиций в блокчейн 

и криптовалюты (Blockchain / Cryptocurrency) 
в 2020- 2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 785 6,1
2 2021 1 957 29,8
3 2022 1 880 25,4
4 2023* 536 4,4

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Таблица 8 демонстрирует динамику ин-
вестиций в технологию блокчейн и крип-
товалюты. В настоящее время наблюдает-
ся тренд на ужесточение регулирования 
криптоиндустрии со стороны властей США 
и других юрисдикций, что существенно вли-
яет на сокращение инвестиционной актив-
ности в данный сегмент финтеха. В тоже 
время инвесторы ожидают развития рынка 
стейблкоинов, привязанных не к доллару, 
а к другим активам для проведения транс-
граничных операций. Кроме того, растет 
интерес к технологии блокчейн для целей 
ESG (Environmental, Social and Governance) 
и регулирования рынка углеводородных 
кредитов. Высокий интерес предъявляется 
к токенизации активов.

3. Современные тренды финансирования 
цифровых решений

В целом для всех представленных сег-
ментов индустрии финансовых технологий 
характерны следующие тренды в области 
финансирования: 

• значительно выросла стоимость за-
емных финансовых ресурсов, что оказало 
влияние на инвестиционную оценку и побу-
дило инвесторов уделять больше внимания 
будущему денежному потоку, росту выруч-
ки и прибыльности от внедрения цифровых 
финансовых решений;

• увеличилось число сделок по слияниям 
и поглощениям. Учитывая понижательное 
давление на оценки, активность в области 
слияний и поглощений возрастает, посколь-

ку инвесторы ищут возможность совершать 
приобретения по более выгодным ценам, 
чем это было в последние годы. Многие 
стартапы, разрабатывающие финансовые 
технологии рассматривают продажу бизне-
са в качестве альтернативы традиционным 
венчурным инвестициям;

• повысился интерес к автоматизации 
кибербезопасности, все большее внимание 
уделяется технологиям роботизации и ис-
кусственного интеллекта для обеспечения 
защиты от киберугроз.

Таким образом, характеризуя инвести-
ционную активность на глобальном рынке 
финансовых технологий в условиях пост-
пандемийного периода можно сделать вы-
вод о том, что:

1) на рынке произошла серьезная кор-
рекция, включая снижение оценок ком-
паний, увеличение сделок по слиянию и  
поглощению; 

2) усилилось внимание к встроенным 
решениям, включая платежи, финансы и  
страхование; 

3) крупные технологические компании 
уделяют приоритетное внимание партнер-
ству, а также ищут возможности для мини-
мизации инвестиционных затрат;

4) наблюдается растущий акцент на ре-
шениях для сегмента B2B (business to busi-
ness), направленных на улучшение инфра-
структуры и оптимизацию операцион-
ной деятельности;

5) замедлился интерес к криптовалютам 
и сократились инвестиции в компании, пред-
лагающие криптомонеты, токены и NFT;

6) все больше внимания уделяется раз-
вивающимся рынкам финтеха.

Таблица 9
Уровень проникновения финтеха 

в экономики стран мира в 2019 г. [4]

№ Страна Показатель, %
1 Китай 87
2 Индия 87
3 Россия 82
4 Южная Африка 82
5 Колумбия 76
6 Перу 75
7 Нидерланды 73
8 Мексика 72
9 Ирландия 71
10 Великобритания 71
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Интересно рассмотреть уровень проник-
новения финтеха в экономики стран мира. 
Так, согласно отчета консалтинговой ком-
пании EY «Global FinTech Adoption Index 
2019», страны распределялись следующим 
образом (табл. 9).

Эксперты компании EY составили по-
казатель проникновения достижений инду-
стрии финансовых технологий для 27 стран 
мира. Самый высокий уровень характерен 
для Китая, Индии и России (первые три по-
зиции). Самый низкий показатель характе-
рен для Японии.

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что глобальный рынок финансиро-
вания достижений индустрии финансовых 
технологий весьма чувствительно реагирует 

на внешние вызовы, связанные с макроэко-
номической неопределенностью и геопо-
литической обстановкой. Несмотря на вы-
явленную волатильность инвестиционных 
потоков, очевидным является высокий 
интерес к финтеху со стороны экономиче-
ских агентов: бизнес-ангелов, венчурных 
фондов, банков, стратегических инвесторов 
и т.п. Текущая ситуация характеризуется 
интенсивными процессами перераспре-
деления финансовых ресурсов в наиболее 
перспективные технологические решения 
в финансовой сфере. Это свидетельствует 
об активной цифровой трансформации фи-
нансово-кредитных отношений как ключе-
вого тренда в кратко-средне, – и долгосроч-
ной перспективах.
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