
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   2023 191

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 338.45

Н. Ю. Ярошевич 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет», Екатеринбург, 
e-mail: iarnat@mail.ru

О. В. Комарова 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет», Екатеринбург, 
e-mail: okkomarova@yandex.ru

СТАНОВЛЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ СТРУКТУРИРОВАНИЯ РЫНКА: 
РЕТРОСПЕКТИВНЫЙ АНАЛИЗ

Ключевые слова: отраслевой рынок, структура рынка, структурирование, теория отраслевых 
рынков, ретроспективный анализ.

Современный этап развития экономики актуализировал задачу структурирования отраслевого 
рынка, количественного анализа и систематизации информации о его состоянии. Структуриро-
вание рынка появилось в экономической теории задолго до формирования теории отраслевых 
рынков. Цель исследования – рассмотреть эволюцию подходов к структурированию рынков и опи-
сать современные тренды в его развитии. Для достижения поставленной цели использовались 
ретроспективный анализ, синтез, систематизация, логический и сравнительный анализ. Изучение 
моделей и теорий структурирования рынка позволило выделить по содержательному критерию 
семь этапов развития: от формирования базовых моделей структурирования рынка до учета совре-
менных цифровых, поведенческих и институциональных подходов. В целом методология структу-
рирования отраслевого рынка представляет собой переходный вариант от страновых технологиче-
ских параметров, институционального взаимодействия к цифровым формам их развития. Каждый 
этап развития концепции структурирования отраслевого рынка расширял понимание факторов, 
воздействующих на структуру рынка, и давал методы оценки структуры рынка и управления им. 
Понимание эволюции структурирования рынка направлено на трансформацию национальной 
промышленной политики и стратегирования в современных условиях, обеспечение устойчивого 
развития бизнеса.
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The current stage of economic development has updated the task of structuring the industry market, 
quantitative analysis and systematization of information about its condition. Market structuring appeared in 
economic theory long before the formation of the theory of industrial markets. The purpose of the study is 
to consider the evolution of approaches to market structuring and describe current trends in its development. 
To achieve this goal, retrospective analysis, synthesis, systematization, logical and comparative analysis 
were used. The study of models and theories of market structuring made it possible to identify seven stages 
of development according to substantive criteria: from the formation of basic models of market structuring 
to taking into account modern digital, behavioral and institutional approaches. In general, the methodology 
for structuring the industry market is a transitional option from country-specifi c technological parameters 
and institutional interaction to digital forms of their development. Each stage in the development of the 
concept of industrial market structuring expanded the understanding of the factors aff ecting market structure 
and provided methods for assessing and managing market structure. Understanding the evolution of market 
structuring is aimed at transforming national industrial policy and strategizing in modern conditions, ensur-
ing sustainable business development.
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Введение
Турбулентность внешней среды, появ-

ление современных цифровых технологий, 
поиск новых эффективных форм и мето-
дов государственного управления приводят 
к необходимости смены подходов к изуче-
нию рынков. Наибольшее распространение 
в практике эмпирических исследований 
получило структурирование отраслево-
го рынка.

Структура рынка часто рассматривается 
как элемент теории конкуренции. Однако, 
все чаще конкуренция и структура рынка 
выступают как комплементарные понятия. 
Также возможность формировать управлен-
ческое решение на разных уровнях управ-
ления актуализирует структурирование 
рынка как современный инструмент стра-
тегического управления [1]. Структуриро-
вание рынка является основой отраслевых 
исследований и теории отраслевых рынков. 
Эта сфера анализа развилась и расширилась 
и можно говорить о выделении структури-
ровании как направления теории отрасле-
вых рынков [2].

Таким образом, структурирование рын-
ка можно рассматривать как методический 
подход к анализу и описанию объекта ис-
следования, при котором рыночные дан-
ные и характеристики отраслевого рынка 
организуются и классифицируются с це-
лью комплексного и системного представ-
ления об участниках, продуктах, услугах, 
конкуренции и других ключевых аспектах 
рыночной деятельности. Этот метод пред-
ставляет собой категоризацию и систе-
матизацию информации о состоянии от-
раслевого рынка для облегчения анализа 
и принятия решений, а также для создания 
более ясного обзора рыночной среды, явля-
ется основанием выбора базовых стратегий 
развития промышленными предприятиями, 
формирования принципов и механизмов 
соответствующей селективной промыш-
ленной политики.

Кроме того, этот метод является истори-
чески развивающимся, что определяется из-
менением системы экономических отноше-
ний, формированием новых форм бизнеса 
и бизнес-моделей, активным использовани-
ем цифровых технологий в организации биз-
нес-процессов, углублением эмпирических 
исследований рынков и их структуры, уси-
лением процессов турбулентности внешней 
среды – все эти процессы на современных 
отраслевых рынках требуют развития соот-

ветствующего инструментария его структу-
ризации. В этой связи цель исследования – 
рассмотреть эволюцию подходов к структу-
рированию рынков и описать современные 
тренды в его развитии.

Материалы и методы исследования
Для достижения поставленной цели 

использовались общенаучные методы ис-
следования – анализ, синтез, типологиза-
цию и  систематизацию. Выбор методов 
исследования обусловлен задачами иссле-
дования и его теоретической направленно-
стью. Во-первых, был проведен ретроспек-
тивный анализ концепций экономической 
науки по проблемам развития отраслевых 
рынков, конкурентной среды и подходов 
к  классификации и типологизации ры-
ночных структур. Во-вторых, для анали-
за  теоретико-методологических подходов 
к структурированию рынка был использо-
ван контент-анализ научных исследований 
данной предметной области, логический и  
сравнительный анализ.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Существующие подходы к структуриро-
ванную рынков условно можно разделить 
на этапы, определение которых во многом 
обосновывается присутствием значимого 
критерия (критериев) эволюционного раз-
вития рынка.

Первый этап можно отнести к периоду 
развития классической экономической тео-
рии XIX века, когда структуризация рынков 
происходила в контексте развития класси-
ческой политической экономии на основе 
дихотомии: «конкуренция–монополия». 
Первым этапом структурирования рынка 
стала теория А.Курно, в рамках которой 
рыночная конкуренция рассматривается 
на основе выбора двух параметров: тако-
го объема производства, который позво-
лит максимизировать прибыль при этом, 
ценообразование формируется на основе 
рыночного спроса [3]. Анализ структуры 
рынка на основе ценообразования и опре-
деления объемов выпуска получил разви-
тие в моделях Ж. Бертрана, Г. Штакельбер-
га и К. Форхаймера [3]. В рамках данного 
этапа развитие структурирование рынка 
происходит на основе сопоставления ко-
личества продавцов и потребителей, цены 
и оптимального объема выпуска, а резуль-
татом развития концепции структурирова-
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ния стала основополагающая типология 
рыночных структур. Однако, структуриро-
вание рынка не имело относительных коли-
чественных оценок, что стало источником 
развития концепции структурирования.

Второй этап становления теории струк-
турирования приходится на конец XIX – на-
чало XX веков и связан с выявлением каче-
ственных факторов монополизации рынков: 
дифференциации продукта, технологиче-
ских факторов и формирования стратегий 
совместных продаж (картелей). Основные 
идеи данного этапа получили развитие в ис-
следованиях по дифференциации продукта 
и неценовой конкуренции Э.Чемберлина, 
моделях с дифференцированным продук-
том Г.Хоттелинга и С.Сэлопа, анализе вли-
яния расширения масштаба производства 
П.Сраффы, А.Маршалла, Ф.Эджуорта, тео-
рии концентрации производства и капитала 
Дж.Робинсон, концепции технологических 
инноваций Й.Шумпетера [3]. Были сфор-
мулированы количественные показатели 
эластичности для проведения отраслевого 
анализа и критерии географических и про-
дуктовых границ рынка, различия между 
олигополией и монополистической конку-
ренцией. Таким образом, структурирование 
отраслевого рынка характеризуется расши-
рением границ исследования с позиций эн-
догенных барьеров (внутренних экономи-
ческих и технологических факторов) и при-
менением нового инструментария.

Третьим этапом становления структу-
рирования рынков (1950–1970 гг.) является 
формирование парадигмы рынка, описы-
вающей основные параметры отраслевого 
рынка – контроль над ценой, степень вза-
имозаменяемости продуктов, высота ба-
рьеров входа-выхода, взаимного поведения 
участников. Гарвардская парадигма «Струк-
тура – поведение – результат», предложен-
ная и развитая в трудах Э.Мейсона, Д.Бэйна, 
Ф.М. Шерера, Д.Росса и др. [4], определила 
содержание и направления развития клас-
сической теории отраслевых рынков: было 
создано ядро концепции структурирования, 
включающее оценку концентрации отрасле-
вого рынка, силы рыночной власти и уровня 
барьеров. Развитием данного этапа стал ди-
намический подход Чикагской школы, пред-
ставленный в исследованиях А.Директора, 
Дж. Стиглера, Дж.Саттона [5]. В итоге сфор-
мировалась целостная концепция теории от-
раслевых рынков, в рамках которой структу-
рирование отраслевого рынка рассматрива-

лась гарвардской школой как начальные ус-
ловия для формирования стратегии фирмы, 
а чикагской школы как результата поведения 
участников отраслевого рынка. Структури-
рование рынков из жесткой последователь-
ной методики, включающей количественные 
критерии, трансформировалось в развиваю-
щуюся многофакторную систему с гибкой 
системой индикаторов. Именно в данный 
период происходит обособление структури-
рования как методологии теории отраслевых 
рынков, имеющей задачи и инструменты 
развития. Преобладание в экономическом 
анализе эмпирических исследований при-
вело к гибкости методик структурирования, 
расширению и углублению факторного ана-
лиза отраслевого рынка.

Дальнейшее развитие концепции струк-
турирования рынка определялось развитием 
процессов глобализации и технологических 
инноваций. Формирование крупных меж-
страновых транснациональных корпораций 
расширило параметры структурирования 
рынков: зависимость уровня барьеров вхо-
да и выбираемых стратегий, используемые 
технологии, динамика и структура потре-
бительских предпочтений. Развитие тех-
нологий приводит к рассеиванию границ 
национальных, региональных и местных 
рынков: местные производители конкури-
руют не только с производителями этого же 
региона, но и мировыми, что особенно ярко 
проявляется на уровне товаров массово-
го спроса, а структурирование рынков ос-
новывается на доступности глобальных 
рынков ресурсов и товаров. Исследования 
данного этапа позволили расширить пони-
мание структуры рынка с позиций иерар-
хичности экономических связей и участия 
в глобальных цепях поставок [6], что обу-
славливает нарастающую сложность связей 
и взаимовлияния отраслевых рынков, и не-
возможность выключения стран из между-
народной межотраслевой кооперации.

Основу пятого этапа развития структу-
рирования рынка составляет институцио-
нальный подход, в рамках которого отрас-
левой рынок можно трактовать как «пучок 
институциональных соглашений (контрак-
тов), обеспечивающих минимизацию транс-
акционных издержек всем участникам этих 
отношений» [7]. Данный подход исследует 
отраслевой рынок с позиций анализа транс-
акционных издержек, квазимонопольных 
рынков и властной асимметрии [8]. Инсти-
туциональная трактовка структуры рынков 
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раскрывает новые факторы структуриро-
вания: наличие гибридных форм, влияние 
социокультурных факторов, значимость 
барьеров и трансакционных издержек как 
стимулов к интеграционным решениям, на-
личие системы формальных и неформаль-
ных связей между субъектами рынка. Од-
ним из направлений институционального 
анализа современной структуры рынков яв-
ляется анализ кластеров как формы монопо-
лизации рынков [9], что способствует разви-
тию новых инструментов структурирования 
и пониманию институциональной природы 
отраслевых рынков. Привлечение инсти-
туциональной методологии значительно 
расширило концепцию структурирования: 
распределение пучков прав собственности 
и перекрестное владение компаниями стано-
вится все большим источником монополиза-
ции рынков, а формальные и неформальные 
институты трансформируют рынки в квази-
монопольные, что существенным образом 
меняет стратегию фирм на рынке, отдавая 
приоритет нерыночной конкуренции и ус-
ложняя промышленную и антимонополь-
ную политику.

Следующий этап структурирования 
рынка связан с развитием поведенческой 

экономики, а параметром структуризации 
становится поведение компаний на рынке. 
Значимыми направлениями исследований 
становятся мотивация, возможности и ре-
шения, принимаемые участниками рынка, 
динамика изменения объемов продаж от сте-
пени изменения поведения прямых конку-
рентов, анализ факторов внешней среды 
в зависимости от реализуемых стратегий 
компаниями на рынке, устойчивость ли-
дерства компании на рынке [10], а целью 
анализа – возможность предсказать поведе-
ние, как со стороны участников рынка, так 
и со стороны потребителей. Еще представи-
тели Чикагской школы обращали внимание 
на важность поведенческих факторов, одна-
ко их системный анализ и влияние на струк-
турирование рынков проявились только 
с развитием экспериментальной экономики 
и методологии поведенческого анализа. Ис-
пользование новых методов исследования 
и подходов поведенческой экономики су-
щественно расширяет границы структури-
рования рынка, определяет роль личност-
ных факторов в стратегическом поведении 
фирмы, позволяет глубоко анализировать 
поведенческие барьеры отраслевого рынка 
и их динамику.

Эволюция подходов к структурированию рынков.

Этап Начало 
периода 

Теоретический подход, 
базовые теории

Основные критерии 
структуризации

1 этап Середина XIX – 
конец XIX вв.

Микроэкономика: базовые модели 
монополии и олигополии

Количество продавцов и покупателей,
Цена и объем продаж

2 этап Конец XIX – 
начало XX вв.

Микроэкономика: модель монопо-
листической конкуренции и диф-
ференцированной олигополии, 
пространственные модели рынка

Продуктовые и географические грани-
цы рынка

3 этап 1950–1970 гг. Теория отраслевых рынков: Гар-
вардская и Чикагская школы

Барьеры входа, внешние и внутренние 
факторы развития отраслевого рынка

4 этап 1970–1980 гг. Микроэкономика мировой торгов-
ли, теории международной эконо-
мики, теория цепей поставок

Международное разделение труда,
Место в глобальных цепях поставок 

5 этап 1980–1990 гг. Новая институциональная теория Трансакционные издержки, 
Институциональные формы взаимодей-
ствия, 
Властная асимметрия

6 этап 1980–1990 гг. Современная экономическая тео-
рия, поведенческий подход

Поведенческие барьеры, 
Стратегическое взаимодействие и ли-
дерство, потребительские предпочтения 
и т.п.

7 этап Начало 2010-х Цифровая, сетевая, платформен-
ная экономика

Цифровизация бизнес-процессов, 
Экосистемы, 
Формирование транснациональных 
систем продаж
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Современный этап развития структу-
рирования рынков обусловлен развитием 
цифровых технологий. Так в научных ис-
следованиях можно наблюдать присутствие 
отраслевых платформ и экосистем, цифро-
вых рынков и сетевых структур [11]. Одним 
из важнейших направлений исследований 
является использование цифровых техноло-
гий в качестве потенциальных барьеров вхо-
да на рынки: использование Big Data усили-
вает рыночную власть укоренившихся фирм, 
формирует преимущества по воздействию 
на потребительские предпочтения и т.д. [12], 
а цифровая трансформация бизнеса в широ-
ком смысле является инструментом сохра-
нения своего положения на рынке и роста 
конкурентоспособности бизнеса. При этом 
факторное структурирование этих процес-
сов находится в начальной стадии развития 
и представляет огромный исследователь-
ский интерес.

Результаты проведенного исследования 
систематизируем в виде таблицы .

В целом можно констатировать посту-
пательное развитие концепции структури-
рования отраслевых рынков, направленное 
на исследование сущности трансформации 
отраслевых рынков и факторов. Следует от-
метить быстрый отклик научных исследова-
ний на изменение системы экономических 
отношений, что также отражается в этапах 
развития данной концепции. Однако раз-
витие концепции структурирования от-
раслевого рынка выходит за рамки теории 
отраслевых рынков, являясь одновременно 
и базисом данного научного направления, 

и ключевым инструментом анализа рынков 
и рыночных структур.

Заключение
В соответствии с поставленной целью, 

на основе ретроспективного анализа иссле-
дованы этапы эволюции подходов к струк-
турированию рынков. Изучение моделей 
и теорий структурирования рынка позво-
лило выделить по содержательному крите-
рию семь этапов: от формирования базовых 
моделей структурирования рынка до учета 
современных цифровых, поведенческих 
и институциональных подходов. Каждый 
этап развития концепции структурирования 
отраслевого рынка расширял круг факторов, 
воздействующих на структуру рынка, и да-
вал методы оценки и управления структу-
рой рынка.

Эволюция структуры отраслевых рын-
ков связана с динамическими изменениями 
в экономических и технологических усло-
виях, а также с общественными требовани-
ями и ожиданиями. Учитывая особенности 
объекта исследования – отраслевого рынка, 
методология его структурирования пред-
ставляет собой переходный вариант от на-
циональных технологических параметров 
и особенностей институционального взаи-
модействия к цифровым формам их разви-
тия. Понимание этих изменений позволяет 
компаниям адаптироваться к новым услови-
ям хозяйствования, искать возможности для 
инноваций и устойчивого роста, государству 
трансформировать национальную промыш-
ленную политику.
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