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Высшее образование всегда воспринималось и, в настоящем воспринимается, как необходи-

мое условие для успешного продвижения карьеры. Качество образования зависит от многих со-
ставляющих, но в основе всего лежит информация, полученная в процессе обучения и методы ее 
освоения. Следовательно, от методического обеспечения процесса обучения, а именно от учебной 
и методической литературы напрямую зависит освоение студентами необходимых профессиональ-
ных компетенций. Статья посвящена исследованию отдельных вопросов методического обеспечения 
процесса обучения. Цель исследования изучить ресурсы, которые предлагают различные учебники 
и учебно-методические пособия, необходимые для получения определенных компетенций. При по-
мощи методов проблемного и сравнительного анализа проведена оценка соответствия учебников 
и различных учебных пособий, предлагаемых библиотечными системами требованиям государ-
ственных стандартов, компетентностной сообразности, функциональной полноты, возможности 
использования их в условиях цифровой интерактивной среды. Для исследователей, являющихся 
одновременно практикующими преподавателями вуза проблемы «результативности», подлинности, 
новизны и доступности учебных материалов, используемых в процессе обучения, является достаточ-
но актуальной. Проведен анализ публикаций различных авторов по указанной теме. Описаны резуль-
таты собственного исследования с выводами, обозначившими проблемы. Предложены мероприятия, 
по мнению авторов позволяющие в определенной мере решить выявленные проблемы.
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Higher education has always been perceived and, in the present, is perceived as a necessary condition for 

successful career advancement. The quality of education depends on many components, but everything is based 
on the information obtained in the learning process and the methods of its development. Consequently, the de-
velopment of necessary professional competencies by students directly depends on the methodological support 
of the learning process, namely, on the educational and methodological literature. The article is devoted to the 
study of certain issues of methodological support of the learning process. The purpose of the study is to study 
the resources offered by various textbooks and teaching aids necessary for obtaining certain competencies. 
Using the methods of problem-based and comparative analysis, an assessment of the compliance of textbooks 
and various textbooks offered by library systems with the requirements of state standards, competence-based 
conformity, functional completeness, and the possibility of using them in a digital interactive environment was 
carried out. For researchers who are simultaneously practicing university teachers, the problems of «effective-
ness», authenticity, novelty and accessibility of educational materials used in the learning process are quite 
relevant. The analysis of publications by various authors on this topic is carried out. The results of our own 
research are described with the conclusions that identified the problems. The proposed measures, according 
to the authors, allow to solve the identified problems to a certain extent.
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Знаменитый лозунг социалистической 
экономики, произнесенный И.В. Сталиным 
в 1935 году «Кадры решают все» пришед-
ший на смену главному лозунгу того вре-
мени «Техника решает все» определил на-
правление на индустриализацию экономи-
ки, перевод ее на промышленные рельсы. 
Таково было требование того времени, не-
обходимостью для выживания молодой ре-
спублики. Спустя 88 лет, несмотря на то, что 
в современном мире глобального техниче-
ского прогресса, в котором большую часть 
деятельности человека выполняют машины 
или механизмы, а в некоторых случаях даже 
принятие управленческого решения возлага-
ют на искусственный интеллект этот лозунг 
удивительным образом остается актуаль-
ным уже в другой России, России рыночной 
экономики. Все больше отраслей экономики 
переходит на полную или частичную авто-
матизацию производства. И нужны не про-
сто «кадры», а профессионалы-специалисты 
в своей деятельности. В настоящее время 
этот лозунг должен звучать как «Профессио-
нальные кадры (специалисты) решают все». 
Подготовка профессионала, специалиста, 
отвечающего всем необходимым требова-
ниям работодателя-заказчика главная зада-
ча образовательного учреждения. Данную 
задачу разные учебные учреждения решают 
по-разному. Но практически все, независимо 
от статуса и географического расположения, 
учебные заведения сталкиваются с рядом 
проблем, и одна из них, это методическое 
обеспечение образовательного процесса. 
Какая информация содержится в различных 
учебниках, учебно-методических пособиях, 
как ее верифицировать, ее актуальность, 
нужность, необходимость этот лишь часть 
вопросов, которые необходимо решить 
конкретному учебному учреждению или 
конкретному преподавателю. Широкомас-
штабный переход к цифровым технологиям 
всех и всего, повсеместное использование 
информационно-телекоммуникационных 
технологий усугубило данную проблему. 
Учебные заведения разного уровня стали 
активно предлагать обучение в дистанци-
онном формате, в основе которого, как пра-
вило, лежит самостоятельное изучение сту-
дентом предложенного материала. Иногда 
для освоения образовательной программы 
студенту предлагается изучить огромный 
массив информации. С учетом ограничен-
ности времени, предусмотренного на осво-
ение конкретной дисциплины информация, 

которую должен получить и изучить студент 
должна отвечать определенным требовани-
ям. Многие из студентов привыкли искать 
ответы на поставленные вопросы в откры-
той сети INTERNET. Обычным является для 
студента запрос «GOOGLE скажи». «Му-
сорная» информация, заполонившая про-
сторы INTERNET не только не позволяет 
овладеть необходимыми знаниями, но ино-
гда и вредит, искажая действительность. 
И это все проблемы учебно-методического 
обеспечения. 

В СССР нехватка теоретических знаний 
или практических умений в полной мере 
восполнялась на рабочем месте при осу-
ществлении практической деятельности. 
Образование было не только бесплатным, 
но и по окончании учебного заведения го-
сударство предоставляло место работы и, 
обязывало работодателя, оказывать всевоз-
можную поддержку молодого специалиста 
назначая наставника.

В 90-е годы приоритеты изменились. 
Многие поступали в высшие учебные за-
ведения лишь для получения заветной «ко-
рочки», которую позволяло получить учеб-
ное заведение, осуществляющее деятель-
ность на платной основе. Частные учебные 
заведения считали, что процесс обучения и, 
конечно же, его методическое обеспечение 
личное дело каждого вуза. Уже в 1993 году 
с внесением в Конституцию Российской 
Федерации статьи, определяющей обязан-
ность стандартизировать систему образо-
вания, стало понятным, что государство 
будет устанавливать контроль над систе-
мой образования в целом и ее различными 
отдельными формами. Предлагалось стан-
дартизировать процессы образования и са-
мообразования. Стандартизация в полной 
мере начала осуществляться с введением 
Федеральных государственных стандартов 
с 2004 года. И по настоящее время проис-
ходит реформация системы образования, 
обусловленная технологическими, соци-
альными и иными изменениями как вну-
три страны, так и во всем мире. И, если 
в стандартах четко прописывались обя-
зательные требования к объему реализа-
ции конкретной программы в часах или 
зачетных единицах, формах реализации, 
структуре программы, то к учебно-мето-
дическому обеспечению обязательных тре-
бований стандарт не предъявлял. Авторы, 
как практикующие преподаватели ведущих 
вузов, не понаслышке знают, насколько важ-
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ным является именно наличие качественно-
го учебно-методического обеспечения для 
высшего профессионального образования. 
Найти, купить учебник, содержащий необ-
ходимую и актуальную информацию, быва-
ет порой достаточно непросто. 

Определенным решением данной про-
блемы явилось создание и распростра-
нение электронно-библиотечных систем. 
С 2011 года были зарегистрированы ЭБС 
(электронно-библиотечные системы) соглас-
но  Приказу Рособрнадзора  от  05.09.2011  
№ 1953  «Об утверждении лицензионных 
нормативов к наличию у лицензиата учеб-
ной, учебно-методической литературы 
и иных библиотечно-информационных ре-
сурсов, и средств обеспечения образова-
тельного процесса по реализуемым в со-
ответствии с лицензией на осуществление 
образовательной деятельности образова-
тельным программам высшего профессио-
нального образования».

В соответствии с данным Приказом, все 
высшие учебные заведения должны обеспе-
чить доступ к ЭБС, на выбор учебного за-
ведения, в целях информационного обеспе-
чения не только процесса обучения, но и для 
проведения студентами различных научно-
исследовательских работ. Доступ к ЭБС 
должен предоставляться всем студентам 
и преподавателям бесплатно посредством 
использования сети INTERNET. 

Приказ устанавливает ряд требований 
к ЭБС и к порядку их использования. Так, 
например, Приказом предусмотрено, что 
высшее учебное заведение должно обеспе-
чить одновременный доступ каждого уча-
щегося как минимум к трем системам ЭБС. 
Установлены и требования к ЭБС, как об-
щего, так и индивидуального порядка. Так, 
определены особые требования к регистра-
ции, предоставлению услуг и к материалам, 
размещаемым в ЭБС:

1. ЭБС подлежит обязательной реги-
страции в установленном порядке, который 
определен вышеуказанным Приказом.

2. ЭБС, как электронная система, раз-
мещенная на открытой площадке сети 
INTERNET должна обладать, иметь в на-
личии право на используемое программ-
ное обеспечение.

3. Все материалы учебной и учебно-
методической литературы, расположенные 
в ЭБС должны размещаться только при на-
личии договора с правообладателем или ав-
тором таких материалов.

В настоящее время более 10 коммерче-
ских организаций предоставляют услугу 
ЭБС и, как в прочем при осуществлении лю-
бой деятельности, данный вид деятельности 
сталкивается с определенными проблемами, 
которые возникают с фактом предоставле-
ния данного ресурса, что требует отдельного 
изучения и исследования. Исследуя матери-
алы трех ЭБС (Znanium.com, ЭБС «Лань», 
ЮРАЙТ) размещенные в форме учебников 
и учебно-методических пособий.

Темы исследований, публикаций ученых 
и практикующих преподавателей по вопро-
сам учебной литературы отличаются от-
носительно времени и условий, в которых 
осуществлялся процесс обучения. Переход 
к рыночной экономике, различные кризи-
сы, процессы глобализации, интеграции, 
внедрение цифровых технологий требовали 
изменения не только профессиональных на-
выков, компетенций работников, но и учеб-
ных материалов, позволяющих получить эти 
новые профессиональные компетенции.

Наибольший интерес представляют ис-
следования и публикации за последние годы, 
так как к настоящему времени государством 
четко сформирована долгосрочная стратегия 
развития не только экономики, но и системы 
образования. Постановлением Правитель-
ства РФ от 07.10.2021г № 1710 «Об утверж-
дении государственной программы Россий-
ской Федерации «Развитие образования» 
утверждены стратегические приоритеты 
в сфере образования до 2030 года. Соглас-
но данной стратегии образование должно 
быть ориентированы на определенные ком-
петенции, что означает подготовку «необ-
ходимых» работодателю профессионалов. 
Учебная литература является основой для 
формирования компетенций будущих про-
фессионалов и проблемы качественного, 
полного, актуального методического обес-
печения являются достаточно острыми для 
всех учебных заведений с учетом различных 
видов, форм, методов обучения.

Анализ последних исследований и  пу-
бликаций условно можно распределить 
на следующие направления:

1) Исследование проблем содержатель-
ного и структурно-методического характера 
учебной литературы.

2) Проблемы обновления учебно-мето-
дического сопровождения образовательно-
го процесса.

3) Переход к модели цифрового учеб-
ника. 
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Основными исследователями данной 
темы являются практикующие преподавате-
ли, которые ежедневно непосредственно 
сталкиваются с проблемами нехватки акту-
альной и содержательной литературы для 
обеспечения процесса обучения для кон-
кретной дисциплины. Так, например, ис-
следователи С.В. Клочков, М.А. Бакулина, 
И.В. Куламихина, Ж.Б. Есмурзаева, А.Ю. Али-
пичев, А.В. Долматов, Л.А. Долматова от-
мечают следующее. Одной из причин, сдер-
живающих на современном этапе развитие 
системы высшего профессионального обра-
зования, является функционирование учеб-
ников, которые мало связаны между собой 
и в большей части раскрывают только про-
граммное содержание, сформированное 
в субъективной оценке автора. Кроме того, 
при изучении одной и той же дисциплины 
авторы учебной литературы на свое усмотре-
ние применяют различные профессиональ-
ные термины, дают собственные определе-
ния различным процессам, объектам изуче-
ния. Вследствие чего, возникают процессы 
разобщенности, дезинтеграции в системе 
профессиональных терминов комплектов 
учебной литературы, используемой при из-
учении одной и той же дисциплины [13]. 

Отдельные авторы отмечают проблемы 
учебной литературы в части организаци-
онно-методического характера. Структу-
ра учебника, последовательность и пре-
емственность изложения материала также 
играют важную роль для усвоения, изложен-
ного в нем материала [2,14]. Единых, общих 
стандартов, правил, устанавливающих тре-
бования по структуре учебников или учеб-
но-методических пособий, нет. В настоящее 
время высшие учебные заведения разраба-
тывают и утверждают каждое самостоятель-
но свои стандарты по формированию учеб-
ных изданий в рамках системы менеджмента 
качества образовательной деятельности [9]. 
Исследователи утверждают, что зачастую 
авторами вузовских учебников являются 
преподаватели, которые, как правило, име-
ют определенные знания по своему направ-
лению, но изложить или переложить знания 
«на бумагу» не каждый сможет, так как это 
требует определенной подготовки, навыков. 
«Слабым» звеном считаются и отдельные 
рецензенты, научные и технические редак-
торы. По совокупности негативных факто-
ров, присутствующих при написании и изда-
нии учебника или учебного пособия многое 
из изданного остается невостребованным, 

«мусорной» информацией. Проблемы соз-
дания учебной литературы оказывает значи-
тельное влияние на качество учебно-мето-
дического обеспечения процесса обучения.

Возникает вопрос о необходимости 
создания системы требований к учебной 
литературе и методики оценки ее каче-
ства на уровне государственных федераль-
ных стандартов.

Актуализация информации, размещен-
ной в учебной литературе необходима не  
всегда и не всем. Например, учебная ли-
тература по точным наукам, техническим 
дисциплинам нуждается в актуализации 
гораздо реже, чем учебная литература 
по направлению подготовки Экономика или 
Менеджмент. Это связано с особенностью 
изучаемых в рамках данных направлений 
основных дисциплин, таких как бухгал-
терский учет, налоги и налогообложение, 
аудит, инвестирование и.т.д. В настоящее 
время в России активно идет реформиро-
вание системы финансового, налогового 
и управленческого учета. Изменения, при-
нятые на законодательном уровне, могут 
кардинально поменять принципы или мето-
дику учета, расчетов, поверок. Следователь-
но, учебная литература должна обеспечить 
студента информацией с учетом принятых 
поправок, изменений.

Вопросами исследования своевременно-
сти и полноты актуализации учебно-методи-
ческой литературы в основном занимаются 
исследователи практикующие препода-
ватели высших учебных заведений. Так, 
например, исследователи В.В. Калицкая, 
Л.А. Степанова, О.В. Мустафина, О.А. Ры-
калина, М.А. Абросимова, И.Р. Воронина, 
Э.А. Захарова, О.А. Овчинникова утвержда-
ют, следующее. В целях обеспечения требо-
ваний работодателей и ФГОС при освоении 
программы бакалавриата преподаватели 
самостоятельно разрабатывают и, ежегодно 
обновляют, учебную литературу включая 
методические пособия, практикумы, кей-
сы, тестовые задания (фонды оценочных 
средств) [1,12].

Исследования обновлений учебной ли-
тературы указанного выше направления 
обучения в библиотеках вуза и ЭБС также 
выявило ряд проблем. В частности, указано, 
что наличие ЭБС является одним из пока-
зателей необходимых для лицензирования 
и аккредитации вуза является книгообеспе-
ченность студентов. Возможности доступа 
к ЭБС в любое время, в любом месте приве-
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ло к резкому снижению или вообще полной 
замене традиционных бумажных учебников. 
Данный факт привел к отказу многих учеб-
ных учреждений от закупки традиционных 
книг, меняется структура библиотечного 
фонда. Исследователи считают, что послед-
ствия таких сокращений окажут определен-
ное влияние на качество образования.

С обновлением в ЭБС так же не все 
гладко. Любая ЭБС это, прежде всего, ком-
мерческая организация, заинтересованная 
в получении максимальной прибыли с наи-
меньшими затратами. Приобретение новых 
учебников или учебных пособий это увели-
чение затрат. Кроме того, размещение элек-
тронной версии происходит только после 
выхода печатного издания, при этом срок 
не определен, а значит может иметь место 
не своевременное размещение. Очень часто 
размещение электронной версии запаздыва-
ет на несколько месяцев от срока печатного 
варианта. Согласно условиям ЭБС, с авто-
рами подписывается договор на размещение 
электронного учебника на определенный 
срок. По окончании договора данная лите-
ратура из ЭБС исчезает [15].

Для решения проблем с обновление 
учебной литературы необходимо проводить 
мониторинг, исследование наличия кон-
кретной литературы, как в виде печатных 
изделий, так и в электронном виде в ЭБС. 
Как правило, этим занимаются сотрудни-
ки, которые не являются специалистами 
в определенных отраслях деятельности. Их 
задача отследить появление новых печатных 
или электронных учебников. Что касается 
содержания, то эта функция возлагается 
на преподавателей, у которых, как прави-
ло, свое, субъективное видение по вопро-
сам обучения.

Повсеместное использование инфома-
ционно-коммуникационных технологий 
привело к необходимости изменения формы 
преподавания учебных дисциплин. Цифро-
вая трансформация образования, геймифи-
кация учебных процессов во всех уровнях 
образования включая высшую школу, из-
менило отношение и требования к методи-
ческому обеспечению процессов обучения. 
Достаточно большое количество исследо-
ваний посвящено одной из актуальных про-
блем по разработке и внедрению цифровых 
учебников. Наиболее активно вопросы 
и проблемы перехода к цифровому учеб-
нику, его содержанию обсуждаются на раз-
личных международно-практических кон-

ференциях и в частности такими учеными 
как Н.А. Борисенко, О.Л. Беловой, Б.Б. Яр-
маховым. Исследователи отмечают, что циф-
ровизации учебных объектов способствует 
возможность цифровых публикаций, кото-
рая предоставляет новые возможности для 
распространения учебных объектов [6,11]. 
Под цифровым учебником понимается 
учебник, который обладает определенными 
свойствами, такими как мультимодальность, 
персональность, гипертекстуальность [3].

Отдельные ученые изучают и рассма-
тривают проблемы взаимоотношения циф-
рового учебника с традиционным бумаж-
ным учебником [4].

Классический учебник был и остает-
ся основным источником знаний. Поэтому 
от его содержания, структуры изложения ин-
формации зависит не только как быстро сту-
дент освоить, необходимую информацию, 
но и насколько долго он может ее использо-
вать в профессиональной деятельности.

В России принято мнение, что учебник 
должен содержать готовое решение по из-
учаемой проблеме, дисциплине. При этом 
можно определенно сказать, что в настоя-
щее время нет единой системы требований 
к современному учебнику и методики оцен-
ки качества учебника. Вопрос, необходимы 
ли такие единые требования, и кто должен 
определять качество учебной литературы 
довольно таки спорный. Как определить 
качество учебника по его цене, по коли-
честву просмотров в ЭБС, количеству из-
данных экземпляров? Определенные споры 
вызывает и форма издания учебника: на бу-
мажном носителе или электронный ресурс? 
Даже такая распространенная форма как 
электронный ресурс вызывает множество 
различных вопросов: аудиокнига, видео 
контент? [15].

Однозначно можно сказать то, что пере-
ход к цифровому учебнику неизбежен и, во-
прос возникает, только лишь в какой форме 
данный цифровой учебник должен быть до-
ступен студенту. 

В связи с полномасштабным переходом 
ведения учета на автоматизированный учет 
с использованием различных программ не-
обходимо изменить требования к учебникам, 
обеспечивающим образование по данному 
направлению обучения. Авторы считают, 
что новые учебники должны в обязательном 
порядке при отражении информации по кон-
кретной теме, содержать гиперссылки на ин-
терактивные ресурсы. 
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Однако, наряду с положительными мо-
ментами, которые предполагает цифровой 
учебник, остаются вопросы по качеству 
и достоверности излагаемой и предоставля-
емой информации. Верификация информа-
ции, подтверждение ее истинности, закон-
ности в настоящее время является особой 
необходимостью или даже требованием для 
написания учебника. Возникает законный 
вопрос: «Кто и каким образом должен под-
твердить или опровергнуть информацию, 
содержащуюся в конкретном учебнике или 
учебном пособии»? Это вопросы отдельно-
го исследования.

Альтернативой для цифрового учебника 
может могут быть использованы различные 
INTERNET платформы и сервисы, предна-
значенные для дистанционного обучения на-
пример такие как Moodle, iSpring, WebTutor 
и другие [5,7,8].

В результате проведенного исследо-
вания по изучению особенностей и про-

блем методического обеспечения, возни-
кающих при изучении отдельных дисци-
плин подготовки бакалавров можно сде-
лать выводы и сформулировать следую-
щие предложения.

При изучении проблем обновления 
учебно-методической литературы установ-
лена необходимость проводить своевре-
менный мониторинг, исследование наличия 
и актуальности конкретной литературы, как 
в виде печатных изделий, так и в электрон-
ном виде в ЭБС.

Особое мнение исследователи выража-
ют по вопросу необходимости повсемест-
ного применения цифровых учебников. Не-
смотря на то, что технологии создания элек-
тронных учебников, электронных курсов 
достаточно активно используются препода-
вателями, однако остаются те же проблемы, 
что и для бумажных учебников это, прежде 
всего, верификация информации, своевре-
менное ее обновление и доступность. 
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