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Авторы анализируют процессы разной интеграции технологий в аграрной отрасли. Сейчас агро-
промышленная отрасль нуждается в иных методиках коммуникации между предприятиями, со-
временных стратегических планах по совершенствованию отрасли в частности и всего рыночного 
пространства этой сферы. Необходимо создание равномерного инструмента эффективной комму-
никации общества, экономики и природы. Поэтому управленческая деятельность в бизнесе и ме-
неджмент в экономических структурах приобретают усложненный характер. Ввиду этого требуется 
формирование инновационных проектов, структур и средств для того, чтобы решить эту проблему. 
Новейшее направление роста относится к кооперации, разделению и внедрению производственной 
деятельности в отрасли. Маркетинговая деятельность цифрового типа дает возможность развивать 
коммуникацию с аудиторией и привлекать новую аудиторию. Если не обращать внимание на подоб-
ную маркетинговую деятельность, это может привести к сильному росту издержек и, в перспективе, 
утрате компании. Статья, прежде всего, актуальна для работников аграрной отрасли, бухгалтерских 
сотрудников, экономических аналитиков и для обучающихся в сфере экономики. Ключевые итоги для 
науки: произведено исследование и определение максимально популярных способов осуществления 
маркетинговой деятельности цифрового типа, дающих возможность оптимизации коммуникации 
с аудиторией и привлечения новой аудитории.
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The authors analyze the processes of various high technology in the agricultural industry. Currently, 

the agro-industrial industry needs methods of communication between enterprises, modern rational 
plans to improve the agricultural industry in particular and the entire market in this area. The need 
to create an unexpected mechanism of public opinion, economy and nature. Therefore, management 
activities in business and management in the economic structure become more complicated. In view of 
this, the formation of development, structure and means is required in order to solve this problem. The 
latest development of growth refers to the cooperation, sharing and introduction of productive activi-
ties in the industry. Marketing activities of the usual type allow you to develop communication with 
the audience and attract a new audience. If you do not pay attention to such marketing activities, now 
it may seem like a strong increase in costs and, in the long term, the loss of the company. The article is 
primarily relevant for agricultural workers, accountants, economic analysts and for students in the field 
of economics. Key results of the study for science: a very wide dissemination of information about the 
activities of the intended type was created and identified, making it possible to communicate with the 
audience and attract new attention.
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Введение
В статье рассмотрены основные крите-

рии маркетинговой системы в предприяти-
ях сельскохозяйственной отрасли. Признаки 
этого структурного строения в АПК харак-
теризуются связью с особенностями отрас-
ли сельского хозяйства, экономическими 
процессами, природой и разными типами 
хозяйственных процессов. 

Цель исследования – выявить проблем-
ные ситуации, появляющиеся при создании 
и развитии отечественных бизнес-платформ 
в агропромышленной отрасли и предложить 
пути их решения.

Материалы и методы исследования
Методиками для этой статьи стало нали-

чие анализа кабинетного типа и контентного 
исследования документации, а именно ис-
следование доступных литературных науч-
ных источников и статистики по внедрению 
цифровых технологий в агропромышлен-
ном комплексе.

Агропромышленный комплекс зани-
мает важное место в ряду сфер, которые 
нуждаются в цифровизации. Тем не менее, 
по степени интеграции цифровых средств, 
АПК свойственно существенное отстава-
ние от прочих экономических отраслей. 
Этому способствует слабая подготовка 
инфраструктурных объектов и недостаток 
обученных сотрудников. Также, не каж-
дая организация в данной отрасли имеет 
необходимый капитал для внедрения IT-
технологий. Тем не менее, организации, 
которые не будут внедрять цифровую 
трансформацию, способны в перспективе 
уступить место конкурентам.

Неправильные действия в сельскохозяй-
ственной отрасли зачастую приводят к се-
рьезным последствиям, так как это может 
спровоцировать потерю важных активов 
в виде скота, либо урожая. В целях сниже-
ния рисков от ошибочных действий, орга-
низации отрасли начинают проявлять актив-
ность во внедрении IT-технологий в различ-
ных аспектах деятельности [3].

Начиная с 2019 г. в РФ проводится ре-
ализация разработанной Министерством 
сельского хозяйства программы «Цифровая 
сельскохозяйственная деятельность». Дан-
ный проект подразумевает, что к 2024 г. в РФ 
запустится система с таким же названием, 
в которой будет находиться информация 
об активах сельскохозяйственной отрасли 

(к примеру, данные о земельных участках, 
количестве живого скота, обладании необ-
ходимой техникой), что требуется для со-
ставления планов и прогнозов возможного 
риска. Платформа требуется для увеличе-
ния трудовой производительности и для 
снижения издержек на горюче-смазочные 
материалы, перечень удобрений и энер-
гетические ресурсы минимально на 20%. 
Кроме того, следуя программе, половина 
работников АПК обязана пройти обуче-
ние работе с цифровыми системами и IT-
технологиями [10].

Следуя информации «Показатели циф-
ровой экономической деятельности 2021», 
в 2019 г. показатель цифровой трансфор-
мации и динамики применения IT-средств 
в сельскохозяйственной отрасли находился 
на уровне 23 у.е. (24 у.е. – животноводство, 
21 у.е. – растениеводство), что соответству-
ет минимуму по всем экономическим сфе-
рам, чей средний индекс — примерно 32 у.е. 
В общем в РФ степень динамики внедрения 
инноваций находится на уровне около 10.8% 
(информацию предоставил Институт стати-
стики и экономических данных). Данный 
показатель выше индекса прошлого года 
(9.1%), но намного меньше, чем в государ-
ствах с развитой экономикой, чьи показате-
ли колеблются в размере 30-50% (по данным 
директора ИСИЭЗ А. Чулка) [1].

Сергей Колосков, генеральный дирек-
тор компании «Digital AGRO» отмечает, 
что, невзирая на повышенную динамику 
роста Agricultural Technologies, рыночные 
объекты РФ все еще сильно отстают. Рос-
сийская Федерация находится на пятнад-
цатом месте мирового рынка по уровню 
цифровой трансформации сельскохозяй-
ственной отрасли. По степени интегра-
ции технологических средств в сельскохо-
зяйственной отрасли РФ в 4 раза отстает 
от Соединенных Штатов Америки и в три 
раза от Франции и ФРГ [4].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Аналитические данные Министерства 
сельского хозяйства и компании «McKinsey» 
показывают, что растениеводству характер-
на потеря примерно 40% урожая на раз-
ных уровнях деятельности. Фонд развития 
цифровых перспектив отмечает, что в рас-
тениеводстве цифровые технологии охва-
тывают максимально 10% всех площадей 
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посева. То есть, в РФ по прежнему, много 
пространства для того, чтобы интегрировать 
цифровые средства в отрасль, а показатели 
низкого фундамента дадут возможность по-
лучить желаемый государственными орга-
нами «квантовый скачок», возможный ввиду 
повышения продуктивности отечественной 
сельскохозяйственной отрасли посредством 
максимальной интеграции новейших техно-
логий Agricultural Technologies [6].

Сельскохозяйственной отраслью при-
меняется цифровая маркетинговая дея-
тельность в гораздо меньших объемах, чем 
в других сферах. Сельскохозяйственные ор-
ганизации характеризуются применением 
цифрового маркетинга 78% хозяйств. В дру-
гих отраслях данный показатель составля-
ет 88%. Данные цифры дают возможность 
такого вывода: или сельскохозяйственная 
отрасль находится в отстающем положении 
от популярных трендов, или вследствие соб-
ственных особенностей повышенное значе-
ние придается стратегии нецифрового типа. 
Тем не менее, при проведении исследования 
программ по маркетингу в иностранных ор-
ганизациях данной отрасли, можно сказать, 
что интеграция маркетинговой цифровой 
деятельности способна максимально пози-
тивно повлиять на организацию или част-
ных фермеров. В качестве примера можно 
привести возможность использования про-
фильных (тематических) меток в социаль-
ных сетях. По данным меткам могут осу-
ществлять общение работники сельского 
хозяйства разных стран, обсуждая секреты 
деятельности и запрашивая советы у других 
производителей. Зачастую за сутки здесь 
бывает больше 2 тысяч ответов. Данный 
факт говорит о том, что сельхозпроизводи-
тели проявляют готовность к выходу в циф-
ровое пространство [8].

Цифровая трансформация отечествен-
ного агропромышленного комплекса про-
двигается слабо, по мнению аналитика 
Н. Каныгиной. Различные данные говорят 
об интеграции цифровых средств не более 
чем в 10% хозяйств. В Соединенных Шта-
тах Америки и в европейских государствах 
данный индекс колеблется от 60% до 80%. 
«Количество вложений аграрных компаний 
в цифровую трансформацию слишком ма-
лое, собственных инноваций и технологий 
недостаточно, а в отрасли мало квалифи-
цированных кадров», — говорится Н. Ка-
ныгиной [14].

То есть отечественный АПК по степе-
ни интеграции цифровых средств сильно 
отстает от европейского и американского 
рынков, а многие аграрии применяют только 
конкретные части цифровой системы либо 
не применяют вообще. С целью позитивных 
сдвигов в этой отрасли, начиная с 2018 г. 
агропромышленный комплекс был включен 
в список сфер, которые будут подвержены 
интеграции цифровых технологий. После 
этого возникло значительное число эффек-
тивных российских цифровых проектов, 
способных конкурировать с зарубежными 
решениями (по мнению руководителя про-
граммы цифровой трансформации агропро-
мышленного комплекса С. Косогора). Вклю-
чая государственную помощь, посредством 
ряда структур была сформирована нужная 
база, имеющая возможность обеспечения 
цифровизации АПК и внедрения нового 
оборудования в российский агропромыш-
ленный комплекс.

Невзирая на то, что отечественный 
АПК отстает по степени цифровой транс-
формации сельскохозяйственной отрасли, 
в отдельных цифровых трендах РФ обла-
дает хорошими перспективами и способна 
занять лидерские позиции. К примеру, в ин-
теграции платформ с искусственным интел-
лектом в Российской Федерации существу-
ет одна из мощнейших на мировом рынке 
школ искусственного интеллекта, о чем 
говорится руководителем отдела создания 
беспилотного транспорта «Cognitive Pilot» 
Ю. Минкиным. Тем не менее, он также под-
мечает, что ключевых различий в динами-
ке применения цифровых средств в сферах 
растениеводства и животноводства не су-
ществует, так как на это влияет каждая от-
дельная организация. «При инвестициях 
компании в собственный рост, учете попу-
лярных направлений, стабильной реакции 
на рыночные ситуации, компания применя-
ет инновационные цифровые средства, да-
ющие возможность повышения качествен-
ного уровня бизнес деятельности», – гово-
рится Ю. Минкиным [11].

Степень отечественной цифровой транс-
формации сильно различается, что харак-
терно для специфики уклада отрасли. От-
дельные компании, в основном крупнейшие 
холдинги АПК, имеют даже по мировому 
рыночному уровню высочайшую степень 
цифровой трансформации и внедрения ро-
бототехники. В основном, данные агрохол-
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динги направлены на деятельность с конеч-
ным клиентом, обладающим собственными 
требованиями и на экспортную деятель-
ность, так как для конкуренции на мировом 
рынке требуется наличие высоких техноло-
гий. Тем не менее, в РФ достаточно малых 
хозяйств фермерского типа, не имеющих 
возможности комплексного внедрения циф-
ровых средств [6, 12].

Специалистами говорится, что тех-
нологические средства цифрового типа 
по большей части доступны лишь крупным 
компаниям, так как данные технологии 
имеют высокую стоимость (но быструю 
окупаемость). Точное земледелие требует 
технические средства и инструменты со-
временного типа, включая программное 
обеспечение, датчики и навигацию, а все 
это по большей степени производится 
за рубежом. Малые и средние хозяйства 
не могут позволить себе такие затраты 
при неясном времени окупаемости. Также, 
не всем хозяйствам доступно повышение 
квалификации кадров либо внедрение со-
трудников с необходимым образованием. 
Кроме того, сельская местность зачастую 
характеризуется отсутствием нужных ин-
фраструктурных объектов для цифровой 
деятельности. Тем не менее, невзирая 
на такие препятствия, крупному и средне-
му бизнесу характерны попытки осущест-
вления цифровизации, так как на сегод-
няшний день ИИ и цифровые технологии 
оказывают поддержку в решении произ-
водственных задач, исследовании потреб-
ностей рынка и логистике [13].

Цифровизация подходит абсолютно 
всем хозяйствам, невзирая на размер пред-
приятия, так как применение цифровых 
технологий Agricultural Technologies дает 
возможность уменьшения объема исполь-
зуемых удобрений и защитных средств для 
растений на показатель от 15 до 40%, не те-
ряя при этом эффективность деятельности, 
и, кроме того, уменьшения потребления 
энергетических и водных ресурсов на пока-
затель от 10 до 25%. Кроме того, технологи-
ческие средства, используемые при точном 
земледелии, дают возможность повышения 
урожая на показатель от 5 до 40%, на что 
влияют первоначальные условия и выращи-
ваемые культуры.

Крейтором подчеркивается, что сейчас 
существуют «software as a service» техноло-
гии, чье применение в основном осущест-

вляется по подписке. В случае формирова-
ния своего цифрового решения, компания 
должна не забывать, что создание своего 
продукта является дорогим способом и не-
сет в себе постоянные издержки в виде циф-
ровой поддержки, хранения информации 
и прочего.

Косогором говорится о таких популяр-
ных в агропромышленной отрасли трендах 
цифровой трансформации, в чье число вхо-
дит наличие: точной сельскохозяйственной 
деятельности (в виде навигации, геополо-
жения, технического мониторинга, раз-
дельного применения удобрений и проче-
го), применения беспилотных воздушных 
средств, систем и приложений (в виде мо-
ниторинга информации, которую отправля-
ют датчики, технические средства и прочая 
техника) [7].

Требуются сотрудники цифровой отрас-
ли в целях устранения ошибок либо обеспе-
чения надежного хранения данных. Ввиду 
этого большая часть отечественных пред-
приятий зачастую применяет компоненты 
IT-систем для мониторинга отдельных на-
правлений, а комплексные системы типа 
ERP, дающие возможность мониторинга 
большей части операций на производстве, 
в основном используют флагманские ком-
пании, способные нанимать необходимых 
сотрудников и формировать требуемые ин-
фраструктурные объекты в целях полного 
применения цифровых технологий.

Также высокая популярность принад-
лежит и формату «e-com». Формирование 
сетевой маркетинговой деятельности, соз-
дание таргетинга для рекламы, формирова-
ние системы «умный офис» либо «умный 
склад» – при коронавирусной эпидемии 
данные технологии приобрели особую ак-
туальность. Конкретный тренд с большими 
перспективами — анализ больших массивов 
информации и применение ИИ. Отмечается 
повышенный интерес аудитории к данным 
технологиям и желание осуществить соб-
ственные разработки.

В качестве позитивных примеров при-
менения цифровой трансформации можно 
отметить встречающиеся в каждом отделе 
агропромышленной отрасли земледелие 
точного типа, фермы с робототехникой, 
блокчейн, наличие сенсоров (био и нано), 
теплицы с роботами. Все это внедрено так-
же в интернет вещей и дает возможность 
с опережением контролировать заболевае-
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мость в животноводстве и растениеводстве, 
проводить исследование больших массивов 
информации с применением ИИ.

Цифровизация непосредственным об-
разом оказывает воздействие на эффектив-
ность деятельности, рабочее время, умень-
шение затрат и в целом — на доходы биз-
неса. Ввиду этого отдельные предприятия 
производят интеграцию цифровых техноло-
гий на этапе формирования бизнеса. Цифро-
вым технологиям свойственна непрерывная 
интеграция во все отделы экономической 
деятельности компании «АФГ Националь». 
В качестве ключевых целей можно назвать 
наличие выработки актуальных качествен-
ных процессов, оптимизационного процесса 
деятельности, экономии активов, уменьше-
ния угроз, прозрачного состояния и мони-
торинга на всех ступенях деятельности. 
За время своего существования организа-
ция смогла интегрировать большое коли-
чество IT-средств на собственном произ-
водстве. Здесь можно говорить о цифровом 
картировании участков посредством дронов, 
контроле за полями (включая применение 
показателя «Normalized Difference Vegetation 
Index»), метеорологических станциях на по-
лях, датчиках сельскохозяйственной тех-
ники (показывающих положение техники 
и расход топливных ресурсов), климат-кон-
троле в хранилищах (с мониторингом ин-
дексов внутренних показателей), удаленном 
управлении системами полива, цифровых 
средствах мониторинга деятельности, аппа-
ратах контроля за расходом средств защиты 
растений и удобрений, аппаратах для выяв-
ление препятствий при уборке и доставке 
урожая, автоматическом перечислении зар-
платы и прочем [2].

На рынке существует большое количе-
ство IT-технологий для сельскохозяйствен-
ной отрасли и сферы производства продук-
ции, но на данный момент нет общей систе-
мы, которая могла бы решить задачи сель-
скохозяйственного предприятия от земли 
и до магазина, и включала бы критерии про-
цессов производства в общую платформу 
(техника, агрономия, логистика, экономика 
и прочее). На данный момент компанией 
«АФГ Националь» осуществляется создание 
системы, объединяющей каждый элемент 
для руководящих лиц и работников разных 
отделов на различных этапах производства. 
По мнению компании, данная платформа 
обязана вести учет всего комплекса критери-

ев и своевременно трансформировать струк-
туру создания планов деятельности при воз-
действии изменяющейся информации.

Отечественный агропромышленный 
комплекс движется к цифровизации, но от-
дельные признаки говорят об отстающем 
положении АПК от иных сфер экономи-
ки. К примеру, как подчеркивается С. Ко-
согором, не имеются инфраструктурные 
объекты, которые бы дали возможность 
полного применения цифровых техноло-
гий в полевых условиях, а слабая скорость 
составления архивов информации и навы-
ков выступает в качестве препятствия для 
интеграции цифровых средств. Кроме того, 
на отставание в цифровой трансформации 
влияют: слабая динамика внедрения новых 
законов (к примеру, применение беспилот-
ных аппаратов), отсутствие объединения 
норм и документов отправки информации, 
отсутствие опытных площадок и соответ-
ствующих отделов для оценки инноваций, 
отсутствие государственной помощи для 
цифровизации и малое количество обучен-
ных сотрудников.

Ключевой проблемой является низкая 
степень готовности к инновационным тех-
нологиям. Руководители аграриев в основ-
ном стремятся решать актуальные проблем-
ные ситуации: дефицит обученных кадров, 
сложный контроль эффективности исполне-
ния нововведений, получение нужной про-
дукции страхового и экономического типа. 
Тем не менее, необходимо помнить, что 
с данными ситуациями сложно разобраться 
без IT-технологий. Также, исходя из выбора 
покупки технологии или техники, выбирает-
ся, конечно же техника. Хотя, на отдельной 
технике производители заранее произво-
дят установку систем цифровой поддержки 
и точного земледелия. Таким образом, пере-
ход к сельскохозяйственной деятельности 
цифрового типа все равно состоится [9].

Выводы
Таким образом, для быстрой интеграции 

цифровых средств существуют препятствия 
в виде различного отношения разработчи-
ков к будущей коммуникации с другими IT-
технологиями. Также стоит сказать о том, что 
на дальних сельскохозяйственных участках 
может отсутствовать мобильная связь, а это 
мешает деятельности, к примеру, системы 
контроля за полями и всех коммуникацион-
ных приложений.
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Слабая подготовка инфраструктурных 
объектов также препятствует цифровой 
трансформации агропромышленного ком-
плекса. В данном случае стоит говорить 
о невысоком уровне телекоммуникацион-
ного оборудования, включая интернет, что 
мешает нахождению, обработке и отправ-
ке информации. Формирование нужных 
средств для работы системы, например, соз-
дание определенного оператора связи для 
аграриев, сильно ускорило бы интеграцию 
цифровой трансформации. Увы, данные пре-
пятствия на сегодняшний день невозможно 
преодолеть посредством лишь частного сек-
тора. Тут требуется единая и полноценная 
методика [15].

В целях понимания перспектив искус-
ственного интеллекта в сфере АПК, нужно 
понять, какая информация будет подвержена 
обработке и, что будет делаться с этой ин-
формацией, так как потребуется принятие 
определенных решений, а не просто архи-
вация цифровых данных. Кроме того, необ-
ходимо не забывать о показателе разделения 
исследования информации. А ключевым 
условием является формирование оценоч-
ных показателей деятельность, их значения, 
чем способны заниматься только люди. Ис-
кусственный интеллект не имеет возмож-
ности учета и прогноза несуществующих 
возможностей. Но такие факторы способны 
возникать в итоге трансформаций в эконо-
мике, природе, политике и прочих сферах. 
Сформировать распорядок обработки ин-
формации и исследовать огромное чис-
ло процессов в ходе поддержки человеку, 
которые принимает решение, – это и есть 
ключевая дополнительная деятельность ис-
кусственного интеллекта. Кроме того, ИИ 
находит актуальное решение в управленче-
ской деятельности для людей посредством 

распорядка обработки информации при воз-
можном неопределенном состоянии, ста-
бильно осуществляя мониторинг и вводя 
иные критерии воздействия на экономиче-
скую деятельность.

Требуются особые политические сред-
ства по применению IT-средств и осущест-
влению доступности к данным технологи-
ям. К примеру, экосистемные платформы 
цифрового типа дают возможность доступа 
к поставщикам, решения проблем логисти-
ки и оказания консультативной помощи. 
Но все мировое сообщество уделяет отдель-
ное внимание при подобной деятельности, 
так как при получении такой экосистемной 
платформой клиента ей не захочется отпу-
скать этого клиента, что может привести 
к увеличенным затратам при трансфере 
от одной системы к другой. Появляют-
ся угрозы возникновения иной «главен-
ствующей» платформы, так как переходы 
между системами становятся чрезвычайно 
дорогими. В будущем организации смо-
гут осуществить переход от комплексной 
общей цифровой трансформации к циф-
ровизации умного типа. Сейчас же компа-
нии не всегда могут полноценно оценить 
положительные и отрицательные стороны 
цифровой трансформации. В результате по-
являются проблемные ситуации, которые 
относятся к особенностям коммуникации 
разных платформ.

Сельскохозяйственные компании в ос-
новном не проявляют готовность к апро-
бации инноваций. В первую очередь, это 
происходит ввиду недостатка необходимых 
ресурсов, требующихся для инвестиций 
в цифровые технологии. Кроме того, агра-
рии вынуждены думать о сегодняшнем ка-
дровом голоде и препятствиях при повыше-
нии квалификации работников.
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