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Сырье и матeриалы, являясь предметом труда, представляют собой один из трех факторов про-
изводства. Именно за счет сырьевых и материальных ресурсов формируется почти две трети затрат 
на производство продукции. В отраслях пищевой промышленности затраты на сырьe и матeриалы 
составляют практически 80 % oт себестоимости произведенной продукции. В современных условиях 
производства снижение затрат на сырьeвыe и материалы даже на oдин процент способно обеспечить 
многомиллиардную экономию ресурсов, а также дополнительный выпуск продукции и рост финан-
сового результата.
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Raw materials and materials, being the object of labor, are one of the three factors of production. Almost 

two thirds of production costs are formed due to raw materials and material resources. In the food industry, 
the cost of raw materials and materials is almost 80% of the cost of production. In modern conditions of 
production, reducing the cost of raw materials and materials, even by one percent, can provide multibillion-
dollar savings in resources, as well as additional output and an increase in financial results.

Введение
Структура сырьевого обеспечения сель-

скохозяйственных предприятий – это сово-
купность кооперативов, предприятий АПК, 

фермерских хозяйств и др., обеспечиваю-
щих непрерывную работу перерабатываю-
щих предприятий и осуществляющих свою 
деятельность по договорам контрактации.
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Цель исследования – уточнение эконо-
мической категории «управление сырьевым 
обеспечением; выделение целей управле-
ния сырьевым обеспечением; мониторинг 
и анализ действующей ситуации в области 
сырьевого обеспечения перерабатывающих 
предпритий; предложение мер по улучше-
нию ситуации в условиях цифровизации 
всех отраслей народного хозяйства.

Материалы и методы исследования
Материалы и методы исследования: 

данные органов государственной статисти-
ки РФ, данные отечественной и зарубежной 
литературы в области исследуемой пробле-
матики. В работе использованы методы по-
знания, синтеза, метод анализа информации, 
метод экспертной оценки.

Требования к обеспечению сырьем пере-
рабатывающих предприятий:

•  достаточность сырья для обеспечения 
непрерывности производственного процес-
са и полной загрузки оборудования;

•   высокое качество сырья, от которого 
зависит величина выхода готовой продук-
ции и ее качество [1].

С целью повышения эффективности 
деятельности перерабатывающих предпри-
ятий необходимо рассматривать управление 
сырьевым обеспечением предприятий в си-
стемном подходе, то есть с выделением объ-
екта и субъекта управления, управляющих 
действий (или подсистем), а также факторов, 
влияющих на функционирование системы.

Управление сырьевым обеспечением 
перерабатывающих предприятий  – систе-
ма экономических отношений между руко-
водством перерабатывающих предприятий 
и предприятий – поставщиков сырья с целью 
обеспечения взаимного удовлетворение ре-
сурсных потребностей и решения сырьевых 
проблем перерабатывающих предприятий.

Объектом управления выступает органи-
зация сырьевого обеспечения, включающая 
интеграцию предприятий АПК, различные 
формы договорных отношений и т.д. 

Субъектом управления выступает управ-
ленческий кадровый персонал перерабаты-
вающих предприятий, ответственный за сы-
рьевое обеспечение [2].

Система управления сырьевым обеспе-
чением перерабатывающих предприятий 
ставит перед собой следующие цели:

1) устранение экономических и право-
вых препятствий, которые затрудняют дви-
жение сырьевых и финансовых потоков;

2)  повышение эффективности произ-
водственной – хозяйственной и коммерче-
ской деятельности;

3) стимулирование поставщиков сырья 
(инвестиции в развитие аграрного производ-
ства, паритетность взаиморасчетов);

4)  развитие механизмов страхования 
сельскохозяйственных и перерабатываю-
щих предприятий;

5)  массовое развитие внутриотрасле-
вых коммуникаций;

6) обеспечение благоприятных условий 
для интеграции усилий участников техноло-
гической цепи сельскохозяйственного про-
изводства [3].

Среди задач системы управления сы-
рьевым обеспечением перерабатывающих 
предприятий можно выделить следующие:

1) создание и развитие интегрированных 
хозяйственных структур, которые позволя-
ют организовать эффективное производство 
и переработку сельскохозяйственной про-
дукции по замкнутому циклу;

2) стремление к максимальному удов-
летворению потребностей населения 
в качественной сельскохозяйственной 
продукции; 

3) приоритетное развитие крупнотовар-
ного промышленного производства, которое 
позволяет производить конкурентоспособ-
ную сельскохозяйственную продукцию вы-
сокой степени качества;

4)  достижение паритетных взаимовы-
годных экономических отношений между 
производителями сельскохозяйственного 
сырья и предприятиями переработки.

Факторы, влияющие на сырьевое обе-
спечение перерабатывающих предприятий:

1)  организационно-правовая форма 
предприятия; 

2) организационная структура и структу-
ра управления предприятием;

3) специализация, интеграция и коопе-
рация производства сельскохозяйственных 
и перерабатывающих предприятий;

4) объемы производства сырья в хозяй-
ствах любых категорий;

5) характеристики, обусловленные тех-
нологическими особенностями;

6) расстояние, на которое транспортиру-
ется сырье;

7) наличие сертифицированной системы 
менеджмента качества сельскохозяйствен-
ной продукции;

8) характерные особенности построения 
каналов товародвижения;
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9) меры и направления государственной 
поддержки сельскохозяйственных и перера-
батывающих предприятий [4].

Проанализировав наличие ресурсов 
зерна в целом по Российской Федерации 
(табл.1) можно сделать вывод, что имеет 
место стабильная динамика снижения запа-
сов сырья (зерна) на протяжении с 1995 г. 
по 205 гг. и с 2019 г. по 2021 гг.

Что же касается ресурсов и использо-
вания мяса и мясопродуктов в Российской 
Федерации, динамика показателя наличия 
запасов имеет отрицательное значение, 
то есть за весть анализируемый период вре-
мени (1990-2013 гг.) снижается в натураль-
ном выражении объем запасов сырья (мяса 
и мясопродуктов), за исключением периода 
2010 г.-2015 г. и 2019 г. – 2020 г. (табл. 2). 

Таблица 1
Баланс ресурсов и использования зерна (без продуктов переработки)  

по Российской Федерации (млн тонн)

 1995 2000 2005 2010 2015 2019 2020 2021
 I. РЕСУРСЫ         
Запасы на начало года 60,4 70,9 31,6 43,6 69,5 51,7 59,0 43,1
Производство (валовой сбор 
в весе после доработки) 116,7 63,4 65,4 77,8 61,0 94,2 70,9 92,4

Импорт 16,9 4,2 4,7 1,5 0,4 0,7 1,2 1,5
Итого ресурсов 194,0 138,5 101,7 122,9 130,9 146,6 131,1 137,0
 II. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ         
Производственное потребление 30,5 30,1 22,3 22,0 20,4 20,9 20,5 20,8
в том числе:
   на семена 17,0 15,6 11,5 10,8 10,1 10,3 10,5 10,4
   на корм скоту и птице 13,5 14,5 10,8 11,2 10,3 10,6 10,0 10,4
Переработано на муку, крупу,  
комбикорма и другие цели 94,7 56,4 40,6 44,0 43,9 47,4 43,8 44,6

Потери 2,3 1,5 0,8 0,9 0,9 0,9 1,1 1,1
Экспорт 2,0 2,5 1,3 12,2 13,9 18,3 22,5 19,0
Личное потребление  
(фонд потребления) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Запасы на конец отчетного периода 64,5 47,9 36,6 43,7 51,7 59,0 43,1 51,4

Составлено по данным Федеральной службы государственной статистики РФ [10].

Таблица 2
Ресурсы и использование мяса и мясопродуктов по Российской Федерации (тысяч тонн)

1995 2000 2005 2010 2015 2019 2020 2021
Ресурсы
Запасы на начало года 934 1 030 560 592 804 802 791 838
Производство 10 112 5 796 4 446 4 972 7 167 7 520 8 090 8 522
Импорт 1 535 2 250 2 095 3 094 2 855 2 707 2 710 2 448
Итого ресурсов 12 581 9 076 7 101 8 658 10 826 11 029 11 591 11 808
Использование
Производственное потребление 331 135 57 54 37 36 56 55
Потери 123 46 14 16 19 17 23 22
Экспорт 60 13 35 67 97 76 128 127
Личное потребление 11 113 8 087 6 564 7 871 9 871 10 109 10 546 10 778
Запасы на конец отчетного периода 954 795 431 650 802 791 838 826

Составлено по данным Федеральной службы государственной статистики РФ [10].
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Рис. 1. Структура управления сырьевым обеспечением перерабатывающих предприятий

При этом обнадеживающим является тот 
факт, что потери сырья стабильно снижают-
ся. Так, по данным на 2021г. потери сырья 
сократились на 82 % по отношению к 1995 г.

Управление сырьевым обеспечением 
перерабатывающих предприятий предпо-
лагаем сложную структуру, включающую 
в себя следующие направления деятельно-
сти (рис. 1).

Данные направления включают в себя 
комплекс разнонаправленных предпри-
ятий для максимального удовлетворения 
сырьевых потребностей перерабатываю-
щих предприятий.

В настоящий момент времени механизм 
взаимодействия перерабатывающих пред-
приятий с поставщиками сельскохозяйствен-
ного сырья имеет следующий вид (рис.2).

С целью обеспечения бесперебойных по-
ставок сырья для перерабатывающих пред-
приятий необходима интеграция усилий са-
мих перерабатывающих предприятий с по-
ставщиками сельскохозяйственного сырья. 
Данная интеграция представляет собой не-
кую единую технологическую цепочку [5].

Интеграция усилий перерабатывающих 
предприятий с поставщиками сельскохо-
зяйственного сырья представляет собой 
систему экономических, организационных 
и коммерческих отношений между предпри-
ятиями, относящихся к различным отраслям 
на основе объединения в единую технологи-
ческую цепочку [6].

Рассмотрим основные формы эконо-
мической интеграции перерабатывающих 
предприятий с поставщиками сырья.

В целом формы взаимодействия пере-
рабатывающих предприятий и поставщи-
ков сырья можно классифицировать по  
двум критериям.

В основе первого критерия лежат до-
говорные отношения. Исходя из этого, вы-
деляются следующие формы экономиче-
ской интеграции.

Стратегический альянс – это соглашение 
кооперации двух или более независимых 
фирм для достижения определенных ком-
мерческих целей, для поучения синергии 
объединенных и взаимодополняющих стра-
тегических ресурсов компании [8].
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Рис. 2. Схема взаимодействия перерабатывающих предприятий  
с поставщиками сельскохозяйственного сырья

Концерн – это форма объединения са-
мостоятельных предприятий, связанных 
на основе участия в капитале, финансовых 
связей, договоров об общности интересов, 
патентно – лицензионных соглашений, тес-
ного производственного сотрудничества [7].

Ассоциации – это договорные объеди-
нения предприятий и организаций, созда-
ваемые для совместного выполнения одно-
родных функций и координации общей де-
ятельности в рамках единого технологиче-
ского цикла.

Договорные вертикально маркетинго-
вые структуры – это совокупность произ-
водителя, одного или нескольких оптовых 
торговцев и оного или нескольких рознич-
ных торговцев, действующих как единая 
система, в которой один из членов канала 
либо является владельцем остальных, либо 
предоставляет им торговые привилегии, 
либо обладает мощью, обеспечивающей их 
полное сотрудничество.

В основе второго критерия лежит фор-
мирование интегрированных структур. Ис-
ходя из этого, выделяются следующие фор-
мы экономической интеграции.

Агропромышленный комбинат  – это 
производственно  – хозяйственный ком-
плекс, моделирующий замкнутый цикл про-
изводства и реализации продовольственных 
товаров из сельскохозяйственного сырья, 
выступающий форме открытого акционер-
ного общества или общества с ограничен-
ной ответственностью и функционирующий 
на основе кооперации, интеграции и комби-
нирования отраслей и производств.

Агрофирма – это объединение, осущест-
вляющее производственно – хозяйственную 
деятельность на основе внутрихозяйствен-
ной (межхозяйственной) интеграции произ-
водства, хранения, переработки и реализа-
ции сельскохозяйственной продукции путем 
объединения перерабатывающих предпри-
ятий и организаций ресурсной инфраструк-
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туры в единый организационно – экономи-
ческий и технологический комплекс.

Финансово – промышленная группа – это 
совокупность юридических лиц, действу-
ющих как основное и дочернее общество 
либо полностью или частично объединив-
ших свои материальные и нематериальные 
активы (система участия) на основе догово-
ра о создании финансово – промышленной 
группы в целях технологической и эконо-
мической интеграции для реализации инве-
стиционных и иных проектов и программ, 
направленных на повышение конкуренто-
способности и расширение рынков сбыта 
товаров и услуг, повышение эффективности 
производства, создание новых рабочих мест.

Холдинг – это интегрированное хозяй-
ственное образование, предполагающее 
централизацию капиталов и управления 
в головной (холдинговой, управляющей) 
компании; совокупность двух или более 
юридических лиц (участников холдинга), 
связанных между собой отношениями (хол-
динговыми отношениями) по управлению 
одним из участников (головной компанией) 
деятельностью других участников холдинга 
на основе права головной компании опреде-

лять принимаемые ими решения. В холдинг 
могут входить коммерческие организации 
различных организационно правовых форм, 
если иное не предусмотрено федеральными 
законами [9].

В заключении отметим, что экономи-
ческая безопасность – это одна из важней-
ших задач в политической, экономической 
и социальной жизни страны. Рассматривая 
ее определение на микроуровне, можно 
сказать, что это такое состояние предпри-
ятия, при котором имеет место достаточная 
обеспеченность ресурсами, эффективное 
использование ресурсов, обеспечиваю-
щее стабильный росту дохода и финансо-
вую состоятельность предприятия, при-
чем не только в текущий момент времени, 
но и в перспективе.

Как показывает практика, чем выше ре-
сурсообеспеченность перерабатывающего 
предприятия, тем выше производственно – 
экономические и финансовые результаты 
его деятельности, что в свою очередь, раз-
вивает конкурентоспособность и создает 
благоприятную почву для дальнейшего раз-
вития сельскохозяйственного и перерабаты-
вающего производств.
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