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В данной статье рассмотрено понятие и значение импортозамещения в современных экономи-
ческих условиях, а также приоритетные направления в рамках утвержденной государственной про-
граммы. В настоящее время развитие импортозамещения ориентировано на укрепление экономиче-
ской безопасности страны, что особенно актуально в условиях санкций, последовательно введенных 
США и странами ЕС. Автором проведен анализ динамики импорт, товарной структуры импорта, 
экспорта РФ, следует отметить, что объем импорта в динамике в денежном выражении демонстри-
рует рост. Выявлено, что почти 50% импорта составляет товарная категория «машины, оборудова-
ние и транспортные средства», напрямую влияющие на эффективность выполнения логистических 
функций и операций, а также влияющие на производительность труда. Существенное снижение доли 
импорта за анализируемый период наблюдается в секторе продовольственной и фармацевтической 
продукции, незначительное снижение характерно для парфюмерных и косметических товаров, хи-
мической продукции. Реализация стратегии импортозамещения главным образом оказывает влияние 
на направление и структуру потоков в цепях поставок. В ходе исследования автором проанализи-
ровано влияние импортозамещения на логистические цепочки поставок, сформулированы как по-
ложительные, так и отрицательные факторы. 
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This article discusses the concept and significance of import substitution in modern economic condi-
tions, as well as priority areas within the framework of the approved state program. Currently, the develop-
ment of import substitution is focused on strengthening the country’s economic security, which is especially 
important in the context of sanctions consistently imposed by the United States and EU countries. The author 
analyzes the dynamics of imports, the commodity structure of imports, exports of the Russian Federation, 
it should be noted that the volume of imports in dynamics in monetary terms shows growth. It was revealed 
that almost 50% of imports are in the commodity category “machinery, equipment and vehicles”, which 
directly affect the efficiency of logistics functions and operations, as well as affecting labor productivity. 
A significant decrease in the share of imports during the analyzed period is observed in the food and phar-
maceutical products sector, a slight decrease is typical for perfumes and cosmetics, chemical products. The 
implementation of the import substitution strategy mainly affects the direction and structure of flows in the 
supply chains. In the course of the study, the author analyzed the impact of import substitution on logistics 
supply chains, formulated both positive and negative factors.

Введение
В настоящее время российская эконо-

мика претерпевает серьезные изменения, 
которые вызваны введением экономических 
санкций против России странами ЕС, США, 
Канадой и др. Существенным образом по-
следовательное введение ограничений 
в сфере международных экономических от-
ношений оказывает главным образом вли-
яние на изменение конфигурации и струк-

туры логистических цепей, которые вы-
нуждены адаптироваться к новым реалиям, 
ориентироваться на развитие внутреннего 
рынка, осуществлять поиск и организовы-
вать работу с новыми поставщиками и рын-
ками сбыта. Ключевым направлением раз-
вития внутреннего рынка является импор-
тозамещение: сокращением доли импортной 
продукции на отечественном рынке за счет 
развития производства внутри страны.
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В данной статье предпринята попытка 
обосновать и раскрыть влияние процесса 
импортозамещения на логистические цепи 
поставок, связывающие сферу производ-
ства и сферу потребления логистически-
ми потоками.

Материалы и методы исследования
Использованы методы экономические, 

статистические, аналитического обзора 
статистической информации, нормативно-
правовых актов; системный анализ. Данное 
исследование основано на открытых ин-
формационных источниках, статистических 
материалах. 

Одним из ключевых направлений разви-
тия отечественной экономики в настоящее 
время является импортозамещение. Данный 
термин означает сокращение доли импорти-
руемой продукции на рынке за счет развития 
внутреннего производства. Курс на сниже-
ние объемов импорта был взят в 2014 году. 
Именно тогда было подписано Постановле-
ние Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. 
№328 «Об утверждении государственной 
программы Российской Федерации «Разви-
тие промышленности и повышение ее кон-
курентоспособности», последние измене-
ния от 6 октября 2022 г. Документ содержит 
основные стратегии развития российской 
экономики на ближайшую перспективу. Ос-
новным ориентиром заявлено развитие вну-
треннего рынка (таблица).

Реализация стратегии импортозамеще-
ния имеет целый ряд преимуществ, которые 

связаны со снижением зависимости от за-
рубежных стран и от санкций; внедрением 
отечественных технологий в отраслях эко-
номики; организацией новых предприятий 
и как следствие создание новых рабочих 
мест; стабилизацией цен на сырьевых и то-
варных рынках; укреплением националь-
ной валюты; увеличением объемов экс-
порта. Эти преимущества в совокупности 
позволяют укрепить экономическую без-
опасность государства. Так же следует при-
нять во внимание имеющиеся недостатки 
от развития импортозамещения. Главным 
образом, это чрезмерное влияние политиче-
ского фактора, так как принятие и реализа-
ция данной стратегии осуществляется при 
финансовой поддержке государства.

Согласно данным ФТС оборот внеш-
ней торговли России в 2021 году соста-
вил 786627 млн долл., при доле импорта 
37,3%, экспорта – 62,7% (рис. 1). За пери-
од 2014-2021 гг. наименьшее значение им-
порта в денежном выражении приходится 
на 2016 год (182448 млн долл.), это также 
касается и экспорта (285652 млн долл.). 
Наибольшее значение импорта и экс-
порта наблюдается в 2021 году: импорт – 
293531 млн долл., экспорт – 493096 млн долл. 
В 2021 году импорт увеличился на 26,4% 
по сравнению с 2020 годом. Доля импор-
та в структуре внешнеторгового оборота 
в 2021 году составила 37,3%, что на 3,5% 
меньше относительно 2020 года, доля экс-
порта за аналогичный период увеличилась 
на 3,5 %. 

Приоритетные направления развития внутреннего рынка [6]

Направление Содержание направления
Машиностроение − автомобильная промышленность;

− сельскохозяйственное машиностроение;
− машиностроение в пищевой и перерабатывающей промышленности;
− машиностроение специализированных производств;
− транспортное машиностроение

Обеспечение средствами 
производства

− станкостроение;
− легкая промышленность;
− тяжелое машиностроение;
− энергомашиностроение;
− робототехника;
− аддитивные технологии и технологии «цифрового производства»;
− промышленное программное обеспечение

Потребительский сектор − легкая промышленность;
− народные художественные промыслы;
− индустрия детских товаров

Обеспечение промышлен-
ности материалами

− металлургия;
− композиты;
− редкие и редкоземельные металлы;
− химический комплекс
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Рис. 1. Экспорт и импорт РФ за 2014-2021 гг. (по данным ФТС)

Рис. 2. Товарная структура импорта РФ за 2020-2021 гг.  
(составлено автором на основе [8])

По оценкам экспертов объемы экспор-
тно-импортных поставок во втором кварта-
ле 2022 года сократились почти в два раза. 
В третьем квартале ситуация стабилизиро-
валась, объемы постепенно выровнялись. 
На положительную динамику импорта по-
влияло создание новых цепочек поставок, 
а также расширение списка товаров, раз-
решенных для параллельного импорта. Со-
гласно данным министра промышленности 
и торговли России Мантурова Д. В., за меся-
цы работы в рамках параллельного импорта 
объем ввезенных на территорию нашей стра-
ны товаров составил около 9,4 млрд долл. 
По итогам 2022 г. прогнозируется сумма 
около 20 млрд долл.[1].

В настоящее время преобладающее се-
веро-западное направление уже не являет-
ся приоритетным, и экспортно-импортные 

поставки ориентированы на восток через 
транспортный коридор «Север – Юг». В раз-
витии внешнеэкономической деятельности 
РФ ключевыми направлениями является 
развитие сотрудничества со странами, вхо-
дящими в БРИКС, ШОС, ЕАЭС. Это обсто-
ятельство оказывает влияние на географию 
перевозок и ключевые показатели транс-
портной отрасли [4].

Анализируя товарную структуру импор-
та России за 2020-2021 гг. (рис.2), важно от-
метить, что почти 50% приходится на маши-
ны, оборудование и транспортные средства. 
Данная товарная группа включает реакторы 
ядерные, котлы, оборудование и механиче-
ские устройства, электрические машины, 
звукоаппаратуру, телеаппаратуру и их части. 
Крупнейшими странами-поставщиками яв-
ляются Германия, Китай, Франция. 
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Рис. 3. Доля импортной продукции в общем объеме товарооборота за 2021-2022 гг.  
(по данным ЕМИСС)

Второе место в структуре импорта Рос-
сии занимает продукция химической про-
мышленности (18,3%), включающая фар-
мацевтическую продукцию, органические 
химические соединения, продукты неорга-
нической химии, удобрения, краски, лаки, 
эфирные масла и пр. Эта продукция постав-
ляется преимущественно из Китая, Герма-
нии, Италии. Третье место (11,6%) относит-
ся к категории «продовольственные товары 
и сельскохозяйственное сырье»: напитки 
алкогольные и безалкогольные, экстракты 
и концентраты чая и кофе, соусы, вкусовые 
добавки, какао, продукты переработки ово-
щей, фруктов, орехов, поставляемые в ос-
новном Белоруссией, Германией, Италией, 
Францией, Китаем.

Программа импортозамещения в РФ 
наиболее активно реализуется в: 

− сельском хозяйстве, основные инстру-
менты – запрет ввоза ряда продуктов, льгот-
ные кредиты, субсидии и пр.; 

− машиностроении – в основном в каче-
стве инструментов используется активная 
государственная поддержка производителей; 

− IT-сфере – создан реестр отечествен-
ного программного обеспечения, на которое 

принудительно переводят государственные 
учреждения, образование, медицину и др. 
сферы; кроме того, развивается и производ-
ство «железа»; 

− государственных закупках [5].
По данным ЕМИСС (рис. 3) наибольшая 

доля импортной продукции приходится 
на информационное и коммуникационное 
оборудование, в среднем за 2022 год – 
74,05%. Значимое снижение доли импорта 
наблюдается в категории «торговля оптовая 
фармацевтической продукцией» в среднем 
за 2021 год – 43,7%, в среднем за 2022 год – 
25,7%. Снижение импорта, но не столь су-
щественное, характерно для парфюмерных 
и косметических товаров в 2021 году – 37%, 
в 2022 – 32%. Отклонение данного показате-
ля присуще и химической продукции, кото-
рое составило –1,5% в 2022 по сравнению 
с 2021 годом. 

Особое внимание следует уделить им-
портозамещению в продовольственном 
секторе. Так, по официальным данным 
Росстата за период с 2013 до 2021 гг. доля 
импорта говядины, включая субпродукты, 
сократилось с 59% до 24,7%; доля свини-
ны, включая субпродукты, снизилась с 31% 
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в 2013 году до 0,3% в 2021 году; доля мяса 
птица, включая субпродукты, сократи-
лась с 12,8% до 4,6%; доля сыров – с 48% 
до 0,3%; доля кондитерских изделий – с 12% 
до 8% за аналогичный период.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Изменения, связанные со снижением 
доли импорта в обороте торговли России, 
реализация стратегии импортозамещения, 
главным образом влияют на направление, 
интенсивность и структуру материальных, 
информационных и финансовых потоков 
в логистических цепях поставок. Под вли-
янием экономических санкций объем экс-
портно-импортных потоков в европейском 
направлении значительно снизился, а по не-
которым видам продукции вообще прекра-
тился. Для обеспечения потребностей отрас-
лей экономики потоки были перенаправле-
ны на Юго-Восток. 

Основными торговыми партнерами Рос-
сии по итогам 2022 г. стали Китай, Турция 
и Нидерланды. В первую пятерку стран 
по объемам торговли также вошли Германия 
и Белоруссия. По данным таможенной служ-
бы, в 2022 г. товарооборот России с Китаем 
по сравнению с предыдущим годом вырос 
на 28%, с Турцией – на 84%, с Белоруссией – 
на 10%. При этом с Германией он сократил-
ся на 23%, с Нидерландами – на 0,1% [7].

Не смотря на изменения объемах 
и структуре импорта, одной из стратеги-
ческих задач остается импортозамещение, 
оказывающее влияние на цепи поставок, 
обеспечивающие потребности различных 
секторов экономики. 

На рис. 4 представлены основные аспек-
ты данного влияния. С одной стороны, по-
литика протекционизма способствует разви-

тию собственного производства; сокраще-
нию сроков доставки за счет организации 
прямых поставок между производителем 
и потребителем, а также за счет уменьшения 
количества звеньев в логистической цепи; 
нацеленность на развитие внутреннего рын-
ка влияет в последствии на стабилизацию 
ценовой и тарифной политики, одновремен-
но снижая заинтересованность в междуна-
родном сотрудничестве.

С другой стороны, развитие импортоза-
мещения усиливает технологическое отста-
вание, которое напрямую связано с управ-
лением, координацией, регулированием 
потоков в цепях поставок. В современной 
экономике передовые технологии позволя-
ют в разы увеличивать производительность 
труда, повышать точность выполнения биз-
нес-процессов посредством информацион-
но-коммуникационных и роботизированных 
технологий. Отдельно стоит обратить вни-
мание на состояние логистической инфра-
структуры, а именно технологической под-
системы, включающую транспортные сред-
ства, подъемно-транспортное оборудование, 
средства связи и коммуникации, конвейеры, 
средства автоматизации, транспортную тару 
в виде контейнеров различных типов и т.д. 
Собственно, эта поддерживающая система 
позволяет эффективно выполнять логисти-
ческие функции и операции в различных 
звеньях логистической цепи, но доля импор-
та здесь очень высока и под действием эко-
номических санкций поставки как самого 
оборудования так и запасных частей значи-
тельно снизились, а по некоторым позициям 
вообще прекратились. 

Использование устаревших технологий 
снижает гибкость производства, качество 
и конкурентоспособность произведенной 
продукции. 

Рис.4. Влияние импортозамещения на логистические цепи поставок
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Усугубляет эти факторы то, что импор-
тозамещение финансируется их бюджета 
и реализуется преимущественно через госу-
дарственные закупки, тем самым содейству-
ет образованию монополий в определенных 
секторах рынка и препятствует развитию 
конкурентоспособного бизнеса. 

Заключение
Таким образом, авторы пришли к выво-

ду о том, что стратегия импортозамещения 

связана с рядом положительных и отрица-
тельных факторов, влияющих как на логи-
стические цепочки поставок в отдельности, 
так и на экономику в целом. Учитывая си-
туацию санкционного давления на россий-
скую экономику, необходимо предусматри-
вать то, что со временем недостатки и пре-
имущества могут усилиться, тем самым 
повлиять как на спад эффективности, так 
и на планомерное развитие логистических 
цепей поставок. 
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