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Статья носит исследовательский характер и посвящена анализу положений развития сельского 
хозяйства Краснодарского края посредством реализации целевых программ и планов, направленных 
на подъем экономики региона и качества жизни населения. В статье проводится анализ проблемных 
аспектов функционирования аграрных предприятий Краснодарского края, которые являются весьма 
значимыми для экономического развития страны. Проведена оценка финансовых аспектов работы 
сельскохозяйственных организаций Краснодарского края посредством анализа динамики их финансо-
вых результатов. Выявлены проблемы развития материально-технической базы сельскохозяйственных 
организаций Краснодарского края. Аргументированы положительные стороны привлечения инве-
стиций в развитие сельского хозяйства региона. Целью исследования является разработка концепции 
устойчивого развития сельского хозяйства исследуемого региона посредством наращивания аграрно-
производственного потенциала сельскохозяйственных организаций Краснодарского края и повышения 
эффективности их работы. В рамках статьи обоснованы направления по развитию сельского хозяйства 
Краснодарского края как ключевого участника агропродовольственного рынка. Предложены меро-
приятия по повышению эффективности использования основных средств в сельскохозяйственных 
организациях Краснодарского края. Результатом исследования стало выявление и уточнение основных 
факторов устойчивого развития сельского хозяйства Краснодарского края с учетом следующих аспек-
тов: финансовых, технико-технологических, кадровых, законодательно-правовых.
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The article is of research character and is devoted to the analysis of the provisions for the development 
of agriculture in the Krasnodar region through the implementation of targeted programs and plans aimed 
at boosting the region’s economy and the quality of life of the population. The article analyzes the problem 
aspects of the functioning of agricultural enterprises of Krasnodar region, which are very important for the 
economic development of the country. The financial aspects of the work of agricultural organizations in 
Krasnodar region have been evaluated by analyzing the dynamics of their financial results. The problems 
of development of the material and technical base of agricultural organizations in Krasnodar region were 
revealed. The positive sides of attracting investment in the development of agriculture in the region have 
been argued. The aim of the research is to work out the concept of sustainable development of agriculture 
in the region under study by increasing the agrarian and production potential of agricultural organizations 
of Krasnodar region and enhancing the effectiveness of their work. The article substantiates the directions 
for the development of agriculture in the Krasnodar region as a key participant in the agri-food market. 
Measures to improve the efficiency of fixed assets in agricultural organizations of the Krasnodar region 
have been proposed. The result of the study was the identification and clarification of the main factors of 
sustainable development of agriculture in the Krasnodar region, taking into account the following aspects: 
financial, technical and technological, personnel, legal and legislative.

Введение
Сельское хозяйство является одним 

из наиболее значимых отраслей националь-
ной и региональной экономики, которая про-
изводит и обеспечивает продовольствием на-
селение страны, а другие отрасли – необходи-
мым сырьем. Развитие сельского хозяйства 
является одной из приоритетных задач госу-
дарственного управления, что обусловлено 
его значимостью. В последние годы наблюда-
ется ослабление аграрно-производственного 
потенциала Российской Федерации в целом.

Краснодарский край является ведущим 
аграрным регионом страны, а сельскохозяй-
ственные организации региона – крупней-
шими участниками агропродовольственного 
рынка, поэтому анализ проблемных аспектов 
их функционирования и разработка концеп-
туальных положений по устойчивому раз-
витию сельского хозяйства Краснодарского 
края приобретают особую актуальность.

Сельское хозяйство является системно 
значимой отраслью российской экономи-
ки, устойчивое функционирование которой 
призвано обеспечить население продоволь-
ствием в требуемых объёмах и оказать ре-
сурсную поддержку субъектам, осуществля-
ющим деятельность в других секторах [1].

Современные условия деятельности 
сельскохозяйственных организаций Крас-
нодарского края характеризуются неопреде-
лённостью, что обусловливает исследование 
проблем в их функционировании и требует 
повышения качества и гибкости внутрикор-
поративной системы менеджмента и разра-
ботки концепции их устойчивого развития. 

Цель исследования заключается в про-
ведении оценки финансовых аспектов ра-
боты сельскохозяйственных организаций 
Краснодарского края посредством анализа 

динамики их финансовых результатов и раз-
работки концепции устойчивого развития 
сельского хозяйства исследуемого региона 
посредством наращивания аграрно-про-
изводственного потенциала сельскохозяй-
ственных организаций Краснодарского края 
и повышения эффективности их работы.

Материалы и методы исследования
В качестве материалов для проведения 

анализа исследования состояния развития 
сельскохозяйственных организаций Крас-
нодарского края и разработки концепции их 
устойчивого развития, были использованы 
нормативные документы, регулирующие об-
ласть ведения финансового учета, научные 
публикации российских авторов, бухгал-
терская (финансовая) отчетность, данные 
из единой информационно-статистической 
системы. Использовались методы сравни-
тельного и финансового анализа.

В рамках исследования финансовых 
аспектов работы сельскохозяйственных ор-
ганизаций Краснодарского края, проведём 
анализ и выполним оценку динамики их фи-
нансовых показателей (таблица).

Общеотраслевой показатель выручки 
сельскохозяйственных организаций Красно-
дарского края в динамике за три года по дан-
ным таблицы 1 показал прирост на 69,1 %, 
что в абсолютном выражении составило 
143,4 млрд руб. Темпы роста себестоимости 
продаж оказались ниже, поэтому валовая 
прибыль предприятий в 2021 г. по сравне-
нию с 2019 г. увеличилась на 89,4%. 

Ввиду относительно низких темпов ро-
ста коммерческих и управленческих расхо-
дов совокупная прибыль от продаж в отрас-
ли по итогам 2021 г. в 2,2 раза превысила 
показатель двумя годами ранее. 
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Финансовые результаты сельскохозяйственных организаций Краснодарского края [2]

Показатель 2019 2020 2021 2021 к 2019
± %

Выручка, млрд руб. 207,4 296,2 350,8 143,4 169,1
Себестоимость продаж, млрд руб. 117,6 161,9 180,6 63,0 153,6
Уровень себестоимости продаж, % 56,7 54,7 51,5 -5,2 -
Валовая прибыль, млрд руб. 89,9 134,3 170,2 80,3 189,4
Уровень валовой прибыли, % 43,3 45,3 48,5 5,2 -
Прибыль от продаж, млрд руб. 33,5 54,6 74,1 40,6 в 2,2 раза
Уровень прибыли от продаж, % 16,1 18,4 21,1 5,0 -
Прибыль до налогообложения, млрд руб. 28,5 44,6 65,8 37,3 в 2,3 раза
Уровень прибыли до налогообложения, % 13,7 15,1 18,8 5,0 -
Чистая прибыль, млрд руб. 21,1 38,9 57,8 36,7 в 2,7 раза
Уровень чистой прибыли, % 10,2 13,1 16,5 6,3 -

Прибыль до налогообложения сельско-
хозяйственных организаций Краснодарско-
го края за три года увеличилась в 2,3 раза, 
а чистая прибыль – в 2,7 раза. Как следствие, 
уровень прибыли в отрасли повысился 
по всем видам [2].

Анализ финансовых результатов сель-
скохозяйственных организаций Краснодар-
ского края позволил выявить их положи-
тельную динамику в последние годы, что 
обусловлено активизацией деятельности по-
сле пандемийного периода. На это указыва-
ет и динамика доли убыточных организаций 
в сельском хозяйстве Краснодарского края.

Стеснённость сельскохозяйственных ор-
ганизаций региона в финансовых средствах 
порождает множество других проблем, влия-
ющих на темпы роста отрасли в целом. Одной 
из таких проблем является низкий уровень 
оснащённости техническими средствами. Од-
нако можно сказать, что вопрос обеспечения 
данных организаций региона техническими 
средствами относится к числу системных 
проблем. Наряду с необходимостью повы-
шения уровня оснащённости сельскохозяй-
ственной техникой, существует проблема 
крайне длительной эксплуатации и следую-
щий за ней высокий процент износа. Важным 
фактором развития сельского хозяйства реги-
она выступают инвестиции, благодаря при-
влечению которых формируется и совершен-
ствуется материально-техническая база. Так, 
Рахматуллин С.С. и Алтынбаева Э.Р. в своей 
работе отмечают, что одной из центральных 
задач экономики сельского хозяйства региона 
является наращивание объёма инвестиций, 
поскольку их рациональное использование 

позволяет усовершенствовать принципы, 
в соответствии с которыми осуществляется 
управление ресурсами в сельскохозяйствен-
ных процессах [3]. 

Косников С. Н. и др. авторы также от-
мечают значимость инвестиций как фактора 
устойчивого развития сельского хозяйства 
региона [4]. 

С этой точки зрения, инвестиции в про-
цессы сельскохозяйственного производства, 
как и другие факторы, могут иметь и стиму-
лирующий развитие характер, и сдерживаю-
щий его. При этом положительные стороны 
привлечения инвестиций проявляются сле-
дующим образом [5]:

− улучшение качества и объёмов произ-
водимой сельскохозяйственной продукции;

− обновление и совершенствование тех-
нико-технологической базы сельскохозяй-
ственного развития региона;

− расширение присутствия отечествен-
ных производителей на рынке сельскохозяй-
ственной продукции, что особенно актуаль-
но в период действия санкционного режима 
в России и её регионах;

− развитие научного потенциала сель-
ского хозяйства региона (например, селек-
ции и семеноводства);

−  повышение точности прогнозирова-
ния воздействия природно-климатических 
факторов на сельскохозяйственное произ-
водство и т.д.

Несмотря на указанные преимущества 
от вложения средств в развитие сельскохо-
зяйственного производства, данные инве-
стиции по-прежнему остаются одной из наи-
более рискованных форм вложений [6].
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Государство в лице региональных струк-
тур стремится совершенствовать институци-
ональные, экономические, организационные 
и другие аспекты функционирования сель-
скохозяйственных предприятий на основе ак-
тивного участия в производстве и реализации 
аграрной продукции в различных формах. 
Анализируя государственное участие в разви-
тии сельского хозяйства, можно сказать, что 
на сегодняшний день региональные структу-
ры Краснодарского края оказывают помощь 
сельскохозяйственным организациям регио-
на по следующим направлениям:

– льготное агрокредитование, заключа-
ющееся в осуществлении компенсационных 
выплат кредитной организации, предоста-
вившей кредитные ресурсы сельскохозяй-
ственной организации под сниженный про-
цент на основе соответствующего договора;

– льготный тариф на перевозку железно-
дорожным транспортом сельскохозяйствен-
ной продукции;

– компенсация части прямых понесен-
ных затрат на создание и (или) модерниза-
цию объектов сельскохозяйственного про-
изводства и др. [7].

Ещё одной из проблем является дефи-
цит трудовых ресурсов в сельском хозяйстве 
Краснодарского края. Ввиду неразвитости 
инфраструктуры в сельской местности мо-
лодые специалисты направляются в горо-
да для трудоустройства и, как показывает 
практика, не по специальности. Проблема 
нехватки кадров в сельскохозяйственных 
организациях Краснодарского края требу-
ет решения исключительно при поддерж-
ке государства.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Наличие системных проблем, препят-
ствующих развитию сельского хозяйства, 
а также усиление неопределённости и край-
не динамичная трансформация рынков 
в условиях санкционного давления, усугу-
бившегося в 2022 г., обусловливают необхо-
димость разработки концептуальных поло-
жений по устойчивому развитию анализи-
руемой отрасли края (рисунок).

Цель предлагаемой концепции состо-
ит в гарантировании устойчивого развития 
сельского хозяйства исследуемого региона – 
Краснодарского края – посредством нара-
щивания аграрно-производственного потен-
циала сельскохозяйственных организаций 
и повышения эффективности их работы.

Выявленные проблемы развития мате-
риально-технической базы региона обусло-
вили необходимость включения следующей 
задачи – наращивание технико-технологи-
ческого потенциала сельского хозяйства 
посредством ускорения темпов инноваци-
онного развития отрасли как необходимого 
условия развития.

Следующая задача концепции заключа-
ется в улучшении показателей работы сель-
скохозяйственных организаций региона, 
поскольку от деятельности аграрных пред-
приятий зависят темпы развития сельского 
хозяйства Краснодарского края. В данном 
случае необходимо сформировать сово-
купность мероприятий, комплексная реа-
лизация которых позволит каждому пред-
приятию, функционирующему в отрасли 
сельского хозяйства Краснодарского края, 
оптимизировать свою работу.

Развитие сельского хозяйства позволит 
улучшить социально-экономические усло-
вия в Краснодарском крае, поэтому данное 
направление также выбрано в качестве задач 
предложенной концепции.

В рамках представленной концепции 
описаны обобщённые мероприятия, кото-
рые необходимо реализовать с целью дости-
жения указанных задач, а также охарактери-
зованы ожидаемые эффекты. Однако по от-
ношению к определённым направлениям 
требуется уточнение мероприятий.

Учитывая, что материально-техническая 
база сельскохозяйственных организаций 
Краснодарского края недостаточно разви-
та, это обусловливает падение фондоотдачи 
и её низкий уровень по отношению к фон-
доёмкости. Предлагаются следующие ме-
роприятия по повышению эффективности 
использования основных средств в сельско-
хозяйственных организациях Краснодар-
ского края в рамках реализации концепции 
устойчивого развития сельского хозяйства:

- освобождение предприятия от излиш-
него оборудования, машин и других основ-
ных средств или сдачей их в аренду;

- своевременное и качественное прове-
дение планово-предупреди-тельных и капи-
тальных ремонтов;

- своевременное обновление, прежде 
всего, активной части, основных средств 
с целью недопущения чрезмерного мо-
рального и физического износа: обнов-
ление возможно как за счет собственных 
средств, так и за счет средств государствен-
ной поддержки;



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2  2023262

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Концепция устойчивого развития сельского хозяйства Краснодарского края

- внедрения новой техники и прогрес-
сивной технологии: малоотходной, безот-
ходной, энерго- и топливосберегающей;

- совершенствования организации про-
изводства и труда с целью сокращения по-
терь рабочего времени и простоя в работе 
машин и оборудования.

Ещё одним из проблемных аспектов 
функционирования сельскохозяйственных 
организаций Краснодарского края явля-

ется высокая зависимость от заёмных ис-
точников финансирования деятельности. 
Сельскохозяйственным предприятиям 
предлагается: 

– проводить в бухгалтерском учете пере-
оценку имущества;

– своевременно проверять кредитор-
скую задолженность;

– обеспечивать систематический анализ 
ликвидности и др. [8].
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Заключение
Современные условия функциониро-

вания сельскохозяйственных организаций 
Краснодарского края являются непростыми, 
что усугубляет проблемы, препятствующие 
развитию сельского хозяйства в регионе. Вы-
полненное исследование показало наличие 
как системных проблем, сдерживающих раз-
витие сельского хозяйства Краснодарского 
края, так и проблем, сформировавшихся от-
носительно недавно. Результатом исследова-
ния стало выявление и уточнение основных 
факторов устойчивого развития отрасли:

– финансовые аспекты: неграмотное 
управление финансовыми ресурсами в сель-
скохозяйственных организациях Краснодар-
ского края наряду с действием специфиче-
ских факторов, присущих производству 
аграрной продукции, обусловливают их 
острую нехватку и замедление процесса ин-
новационного развития сельского хозяйства 
как неотъемлемого элемента совершенство-
вания деятельности аграрных предприятий;

– технико-технологические аспекты: 
сельскохозяйственные организации Крас-
нодарского края испытывают нехватку тех-
нических средств по нескольким причинам, 
среди которых можно отметить высокую 
стоимость аграрной техники при их при-
обретении на первичных рынках, наличие 

ограничений при получении государствен-
ной поддержки, действие санкционных мер 
по отношению к России;

– кадровые аспекты: сельское хозяйство 
остаётся недостаточно привлекательной для 
трудоустройства молодым специалистам, 
поэтому кадровый потенциал сельскохозяй-
ственных организаций Краснодарского края 
требуется развивать на основе активной 
поддержки региональных структур;

– законодательно-правовые аспекты: го-
сударственная поддержка, несмотря на вы-
деление значительных объёмов финансовых 
средств, оказывается недостаточно эффек-
тивной ввиду непроинформированности 
аграрных предприятий о наличии подобных 
инструментов, наличия жёстких условий от-
бора получателей субсидий и др.

Проведённое исследование показало, 
что в последние годы валовые сборы сель-
скохозяйственных культур в Краснодарском 
крае либо характеризуются слабыми темпа-
ми прироста, либо показывают отрицатель-
ную динамику. Поэтому в условиях острой 
необходимости повышения продовольствен-
ной безопасности актуальной представляет-
ся задача по обеспечению увеличения ин-
вестиций, способствующих росту валовых 
объёмов производства сельскохозяйствен-
ной продукции в Краснодарском крае.
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