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ПРЕОДОЛЕНИЕ УГРОЗ РАЗВИТИЮ НЕФТЯНОГО КОМПЛЕКСА 
РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ

Ключевые слова: угрозы, развитие, государственная политика, инновационные пояса, ин-
новационные МСП, высокотехнологичный экспорт, санкции стран Запада, механизмы, направле-
ния, мероприятия.

Статья посвящена анализу угроз и проблем для развития нефтяного комплекса Республики Баш-
кортостан в условиях потолка цен на нефть и нефтепродукты. Оценены потенциал и возможности 
самообеспечения нефтепродуктами развития промышленности на долгосрочный период времени. 
Установлена устойчивость развития нефтеперерабатывающей промышленности республики, дана 
оценка дополнительным возможностям развития нефтяной промышленности. Основой исследования 
стал анализ проблем и угроз развитию нефтяного комплекса Башкортостана в условиях внешних 
ограничений, наложенных западными странами, с целью их эффективного преодоления. Преодоле-
ние санкционных ограничений количеством более 17 тысяч, действующих на весь хозяйственный 
комплекс страны, становится актуальной задачей для регионов России. Происходит эскалация эконо-
мической войны по отношению к российским компаниям и объявление вторичных санкций к компа-
ниям и странам, сотрудничающим с Россией. Все это требует выработки новых подходов и решений 
для преодоления ограничений и угроз для развития регионов страны.

T. R. Akhmetov 
Institute of Socio-Economic Research of the UFIC RAS, Ufa, e-mail: docant73@mail.ru 

S. M. Gaymalova 
Institute of Socio-Economic Research of the UFIC RAS, Ufa, e-mail: gaymalovas@mail.ru 

OVERCOMING THREATS TO THE DEVELOPMENT 
OF THE OIL COMPLEX OF THE REPUBLIC 
OF BASHKORTOSTAN UNDER SANCTIONS

Keywords: threats, development, government policy, innovation belts, innovative SMEs, high-tech 
exports, sanctions of Western countries, mechanisms, directions, events.

The article is devoted to the analysis of threats and problems for the development of the oil complex 
of the Republic of Bashkortostan in the conditions of the ceiling of prices for oil and petroleum prod-
ucts. The potentials and possibilities of self-suffi  ciency in petroleum products for the development of 
industry for a long-term period of time are estimated. The stability of the development of the oil refi ning 
industry of the republic is established, an assessment of additional opportunities for the development of 
the oil industry is given. The basis of the study was the analysis of problems and threats to the develop-
ment of the oil complex of Bashkortostan in the conditions of external restrictions imposed by Western 
countries in order to overcome them eff ectively. Overcoming the sanctions restrictions, numbering more 
than 17 thousand, and acting on the entire economic complex of the country, is becoming an urgent task 
for the regions of Russia. There is an escalation of the economic war against Russian companies and 
the announcement of secondary sanctions on companies and countries cooperating with Russia. All this 
requires the development of new approaches and solutions to overcome the limitations and threats to the 
development of the country’s regions.
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Инструментарий преодоления угроз раз-
витого топливно-энергетического комплек-
са, энергосбережению и достижению энер-
гоэффективности экономики регионов Рос-
сийской Федерации рассматривался в трудах 
И. Башмакова, Я. Акуловой, А. Шевелева. 
Проблема энергообеспеченности регионов 
разрабатывалась в работах: В. Артюхова, 
Х. Барабанера, Л. Богачковой, Е. Гашо, 
Л. Гительмана, Л. Головановой, Н. Данило-
ва, Д. Закирова, О. Иншакова, В. Кокшарова, 
Ю. Лебедева, О. Максимчук, А. Мартынова, 
Е. Марченко, Г. Мингалиева, И. Мирутенко, 
С. Михайлова, В. Попова, М. Рыжова, Ю. Си-
няка. Зарубежные специалисты данного на-
правления исследований: Б. Анг, С. Вэйд, 
Ф. Занг, Л. Лью, Дж. Марреро, А. Муад, 
Дж. Найбуе, С. Сорелл, Л. Стаплетон, Х. Ху, 
К. Чой. 

Цель исследования – анализ угроз не-
фтяному и энергетическому комплексу Ре-
спублики Башкортостан и возможностей 
их преодоления.

Проведен комплексный анализ факто-
логических и статистических материалов, 
сопоставительного и сравнительного ха-
рактера с задействованием средств искус-
ственного интеллекта для проверки резуль-
татов исследования.

В проведенных исследованиях отмечает-
ся устойчивость Республики Башкортостан 
в обеспеченности экономики энергоресурса-
ми [1, 2]. Особо отмечается развитый нефте- 
и газохимический комплексы республики, 
широко интегрированные в цепочки поста-
вок сырья из Западной Сибири [3, 4]. Пред-
приятия нефтепереработки и нефтехимии 
представлены крупнейшими в стране про-
изводствами, обеспечивающими не только 
соседние, но и большинство регионов ПФО 
нефтехимической продукцией [5]. Энерго-
обеспеченность республики перепроверя-
лась с использованием технологий искус-
ственного интеллекта с сайтов GPTchatbot.
ru, chat-gpt.com версий 3.5 и 5 [6-8]. Далее, 
в региональном разрезе Российской Феде-
рации установлено несколько типов реги-
онов мировой экономики по обеспеченно-
сти нефтепродуктами:

- Нефтедобывающие страны, которые 
производят и экспортируют значительное 
количество нефтепродуктов. Они включают 
в себя такие государства, как Россия, Сау-
довская Аравия, Казахстан, Иран и другие.

- Страны, имеющие доступ к морским 
маршрутам, по которым доставляются не-

фтепродукты. Это в первую очередь при-
морские (портово-логистические) террито-
рии, такие как Гонконг, Шанхай, Сингапур, 
Гамбург и другие.

- Страны, зависимые от импорта нефте-
продуктов из-за отсутствия собственных 
ресурсов или недостаточной нефтедобычи. 
Сюда входят многие европейские страны, 
а также Япония, Южная Корея и другие.

Каждый из этих типов регионов миро-
вой экономики имеет свои специфические 
особенности и проблемы, связанные с обе-
спеченностью нефтепродуктами. Вместе 
с тем, они также могут взаимодействовать 
и влиять друг на друга в различных аспектах 
мировой экономики и энергетики

Также установлено, что существует не-
сколько подходов к типологии регионов 
России по энергоэффективности. Некоторые 
из них основаны на уровне производства 
и потребления энергии, другие – на эффек-
тивности использования энергоресурсов.

Один из подходов – это разделение реги-
онов на энергоэффективные, менее эффек-
тивные и неэффективные. Энергоэффектив-
ность регионов определяется по индексу 
энергоэффективности, который рассчиты-
вается на основе показателей потребления 
энергоресурсов на единицу ВВП и объема 
загрязнений атмосферы, выделяемых в про-
цессе производства.

Согласно этому подходу, энергоэффек-
тивные регионы – это те, которые находятся 
в верхней части рейтинга по индексу энерго-
эффективности. К ним относятся, например, 
Тюменская область, Республика Коми, Ни-
жегородская область. Менее эффективные 
регионы – это те, которые находятся в се-
редине рейтинга, например, Ростовская об-
ласть, Хабаровский край, Республика Баш-
кортостан. Неэффективные регионы – это 
те, которые занимают нижнюю часть рей-
тинга, к ним относятся Красноярский край, 
Республика Тыва, Республика Хакасия.

Еще один подход к типологии регионов 
по энергоэффективности – это разделение 
на индустриальные и неиндустриальные 
регионы. Индустриальные регионы потре-
бляют больше энергоресурсов из-за нали-
чия крупных производств и заводов, поэто-
му в них энергоэффективность может быть 
ниже. К неиндустриальным регионам отно-
сятся те, где промышленность не является 
основной отраслью экономики.

Также можно выделить регионы с высо-
ким уровнем потребления энергоресурсов 
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в силу географического положения (напри-
мер, Сибирь, Дальний Восток) и регионы, 
где потребление энергии более умеренное 
(например, Центральная Россия). 

Важно понимать, что все эти подходы 
к типологии регионов по энергоэффектив-
ности являются условными и не исчерпы-
вают всего многообразия факторов, вли-
яющих на использование энергоресурсов 
в регионах.

С использованием методов сравни-
тельного анализа и вышеназванных про-
грамм произведена типология на регионы 
по энергообеспеченности. 

Регионы-производители нефти и нефте-
продуктов – такие как Тюменская область, 
Ханты-Мансийский автономный округ, 
Башкортостан, Татарстан. При этом Баш-
кортостан обладает сетью крупных нефте- 
и газопроводов.

Регионы, расположенные на территории 
нефтепроводов и нефтехранилищ – напри-
мер, Вологодская, Ленинградская, Ярослав-
ская области.

Регионы, предоставляющие услуги по  
транспортировке нефтепродуктов – такие 
как Самарская, Ростовская, Оренбургская 
области. 

Регионы с низкой обеспеченностью не-
фтепродуктами – такие как Калужская, Кур-
ская, Тамбовская области.

Исследование перепроверялось сред-
ствами искусственного интеллекта с двад-
цатикратной итерацией (итерация пред-
полагает изменения запроса и его моди-
фикацию для получения устойчивых ста-
тистических выкладок, из совокупности 
которых произведена типологизация реги-
онов и территорий). 

Нефтяной комплекс республики занима-
ет первые позиции в нефтепереработке и  
обеспечении нужд России в нефтепродук-
тах [1]. Крупными предприятиями нефте-
переработки в Башкортостане являются: 
ОАО «Башнефть – Роснефть», ОАО «Газ-
пром нефтехим Салават», ООО «УК ТАУ 
НефтеХим». Их конкурентами на вну-
треннем рынке нефтепродуктов выступа-
ют такие компании как ОАО «Лукойл», 
ОАО «ТАИФ», ОАО «СИБУРхолдинг», 
ОАО «Нижнекамскнефтехим» и др. Все по-
ставщики нефтепродуктов испытывают по-
стоянное увеличение спроса на их продук-
цию. Происходит расширение спроса на но-
вые виды нефтепродуктов (масла, смазыва-
ющие материалы, добавки в смазывающие 

материалы и др.). Объемы продаж светлых 
нефтепродуктов неуклонно растут ввиду 
увеличения автопарка и потребления раз-
личных видов спецтехники. Экономический 
рост уфимской агломерации, в том числе 
увеличение численности ее населения [2], 
приводит к росту потребления энергоресур-
сов. Наряду с этим, происходит постоянная 
модернизация существующих АЗС в АЗК – 
автозаправочных станций комплексного об-
служивания. Растет сеть АЗС и АЗК всех 
вертикально интегрированных компаний 
России на территории Башкортостана. Сре-
ди рисков для развития нефтехимического 
комплекса Башкортостана необходимо отме-
тить следующие: резкие колебания цен 
на нефть, внедрение завышенных экологи-
ческих норм на определенные виды нефте-
продуктов, быстрое замещение автотран-
спорта электротранспортом. Все описанные 
риски потенциально незначительны в бли-
жайшие 10-15 лет для рынков Башкортоста-
на и России. 

Самым большим риском выступает де-
фицит комплектующих для нефтехимиче-
ских и нефтеперерабатывающих промыш-
ленных установок в связи с санкциями за-
падных стран. Данный риск пока решается 
параллельным импортом и иными путями 
поставок. Этот риск нивелируется с помо-
щью следующей государственной политики: 

- онлайн-сервис «Биржа импортозаме-
щения» согласно поручению Правительства 
Минпромторг и Минцифры, на электронной 
торговой площадке ГПБ (Газпромбанка) 
на базе Государственной информационной 
системы промышленности; 

- упрощение регулирования ввозимых 
товаров на таможенную территорию России 
и ЕАЭС – на 6 лет согласно Федеральному 
закону от 26.03.2022 N 74-ФЗ; 

- освобождение от казначейского сопро-
вождения авансовых платежей, предостав-
ленных по контрактам за счет государствен-
ных субсидий и бюджетных инвестиций со-
гласно распоряжения Правительства России 
от 28.03.2022 N 655-р.

Рынок нефтепродуктов в России полно-
стью регламентирован государством и огра-
ничен по росту цен мерами Правительства 
и ФАС России и другими ведомствами. 
Единственной возможностью входа на ры-
нок является создание малых форм хозяй-
ствования, разрабатывающих сложные ме-
сторождения нефти со специфическими 
приемами для добычи углеводородов в пла-
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стах и горизонтах старых месторождений 
и производящих малотоннажную перера-
ботку нефти. 

Среди общих проблем нефтеперераба-
тывающего комплекса Республики Башкор-
тостан можно отметить:

1. Недостаток легких углеводородов 
для производства светлых нефтепродуктов 
(в регионе добывается тяжелая высокосер-
нистая нефть);

2. Недостаток пиролизных мощностей 
в переработке нефтепродуктов;

3. Моральное и физическое устаревание 
основных фондов и дороговизна их обнов-
ления в отрасли;

4. Малая инновационная активность 
и отсутствие инновационных малых форм 
хозяйствования в нефтедобыче и переработ-
ке в Башкортостане.

Все указанные выше проблемы и угро-
зы могут быть решены углублением про-
мышленной кооперации, через завоз сырья 
и полупродуктов из стран партнеров и их 
углубленной переработкой в республике. 
Например вывоз нефти в Индию сопряжен 
с рядом ограничений в виде получения в ее 
оплату рупиями не являющимися свободно 
конвертируемой валютой. Налаживание со-
вместных производств по доработке и упа-
ковке сырья из Индии решило бы данные 
проблемы. Остальные проблемы недостат-
ка технологий могут быть решены путем 
воссоздания прикладной науки, по типу 
того , что существовало в СССР. Можно за-
имствовать и механизм создания инноваци-
онных поясов вокруг научных учреждений 
и вузов республики. Данный механизм как 
само собой разумеющийся действует даже 
в африканских странах (ЮАР, Нигерия, 
Египет и некоторых других); иные государ-
ства бывшего Советского Союза начинают 
создавать инновационные пояса вновь, 
например, как государства средней Азии; 

упоминать развитые и догоняющие страны 
в данном контексте излишне. Понимание 
данной проблемы не проявилось даже в си-
туации жесткого противостояния Западу, 
установления потолка цен на нефть и не-
фтепродукты из Башкортостана. Создание 
механизма инновационных поясов вокруг 
научных организаций и вузов является на-
сущной потребностью в условиях санкций 
западных стран. Генерация в них множе-
ства инновационных СМП, а затем их вы-
ращивание в средние и в последующем 
в крупные предприятия, является насущ-
ной задачей для всего общества.

Таким образом, решение проблем и угроз 
могут быть разрешены путем применения 
государственной политики их преодоления 
по типу механизмов догоняющего развития. 
Это предполагает углубление промышлен-
ной кооперации со странами партнерами 
и создание заново институтов прикладной 
науки или хотя бы создания инновационных 
поясов вокруг научных учреждений и вузов. 
Необходимость применения государствен-
ной политики догоняющего типа возможны 
в связи установлением новых полномочий 
глав регионов России которые могут быть 
реализованы в виде воздействия на нефтя-
ные компании для финансового, техноло-
гического и институционального развития 
экономики региона по догоняющему типу. 
Важнейшим фактором развития регионов 
станут знания, инновации, технологии 
и углубление кооперации со странами по-
лучателями российской нефти через реали-
зацию совместных прорывных и масштаб-
ных проектов. Наступает настоятельная 
необходимость в увеличении коопераци-
онных связей с дружественными страна-
ми и в инновационной сфере. Все это по-
требует развития фундаментальной науки, 
восстановления прикладных исследований, 
развития НИС и РИС. 

Данное исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН 
№075-01134-23-00 на 2023 г. и на плановый период 2024 и 2025 годов.
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Теневая экономика представляет собой одну из самых сложных, опасных и вездесущих явлений. 
У неё есть своя история, начавшаяся сотни лет назад и продолжающаяся до сих пор. На сегодняш-
ний день теневая экономика смогла проникнуть практически во все слои жизни общества. В ходе 
исследования представлен анализ, причины и тенденции теневой экономики в системе социально-
экономических отношений в России, по ЦФО и Тамбовской области, на основе открытых данных 
и данных, УМВД России по Тамбовской области. Для формирования полной картины состояния 
уровня теневой экономики был изучен период с 2018–2022 гг. Целью исследования стал анализ ос-
новных показателей уровня теневой экономики в системе финансовых и социально-экономических 
отношений, который позволил выявить угрозы и тенденции экономической безопасности в муни-
ципальных образованиях, предложить меры по минимизации рисков теневой экономики. По итогам 
исследования сделаны выводы о стратегической значимости данной проблемы в муниципальных 
образованиях и понимания последствий ее усиления.

T. A. Bondarskaya 
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SHADOW ECONOMY IN THE SYSTEM FINANCIAL 
OF SOCIO-ECONOMIC RELATIONS

Keywords: socio-economic relations, regional policy, development, shadow economy, system, problems 
and ways to solve them.

The shadow economy is one of the most complex, dangerous and ubiquitous phenomena. It has its own 
history, which began hundreds of years ago and continues to this day. To date, the shadow economy has 
been able to penetrate almost all layers of society. The study presents an analysis of the causes and trends 
of the shadow economy in the system of socio-economic relations in Russia, in the Central Federal District 
and the Tambov region, based on open data and data provided by the Ministry of Internal Aff airs of Rus-
sia in the Tambov region. To form a complete picture of the state of the shadow economy, the period from 
2018 to 2022 was studied. The purpose of the study was to analyze the main indicators of the level of the 
shadow economy in the system fi nancial of socio-economic relations, which made it possible to identify 
threats and trends of economic security in municipalities, to propose measures to minimize the risks of the 
shadow economy. Based on the results of the study, conclusions were drawn about the strategic importance 
of this problem in municipalities and understanding the consequences of its strengthening.

Введение
Теневая экономика неоднозначное со-

циально-экономическое явление, как с по-
зиции ее теоретического осмысления, так 
и с позиции ее реального существования. 
Причем, сочетающие в себе, как эконо-
мические правонарушения, так и легаль-
ные экономические операции, закрытые 
от государства. Что не даёт сформировать 
однозначное мнение о данном явлении [3].
Теневая экономика несёт в себе неконтро-
лируемый характер, а если быть точнее, 
любая экономическая информация –не-

доступна, но и ее невозможно измерить 
открытыми контрольно-измерительными 
методами [3]. Ещё одним довольно ча-
стым явлением стала офшоризация эконо-
мики, замедляющая развитие отечествен-
ной экономики. По различным оценкам 
в офшоры, за последние 20 лет, было вы-
ведено от 800 млрд до 1 трлн долларов 
[7]. А согласно данным, представленным 
ЦБ РФ, в офшоры ежегодно переводятся 
до 100 млрд рублей. Прекращение данных 
действий могло бы привести к росту ВВП 
России на 2% [4]. 
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Материалы и методы исследований
Для формирования полной картины заяв-

ленной темы, предметом для исследования 
было определено состояния уровня теневой 
экономики финансовых и социально-эконо-
мических отношений в территориях. Объек-
том исследования выбран регион ЦФО – это 
Тамбовская область. Исследуемый период 
составил с 2018 по 2022 годы

Использовались методы сравнения, стати-
стико-экономический, расчетно-конструктив-
ный, общенаучные инструменты анализа, в  
том числе интеллектуальный анализ данных. 

Информационной базой исследования 
послужили официальные данные Росстата, 
Тамбовстата, а также данные статистики Ге-
неральной прокуратуры РФ, данные Управ-
ления МВД России по Тамбовской области. 

Результаты исследований 
и их обсуждение

В настоящее время в каждом субъекте 
РФ актуальное и решающее значение имеет 
масштаб теневой экономики [1]. 

Есть ли шансы у российской экономики 
выйти из тени? 

Ответить на этот вопрос мы решили рас-
смотреть через анализ рисковых зон соци-
ально-экономического развития регионов, 
которые могут способствовать развитию 
роста теневого сектора в региональной эко-
номике по РФ и по ЦФО. Подробный ана-
лиз будет представлен по региону, в котором 
мы проживаем – это Тамбовская область. 
Нам небезразлично состояние теневых 
угроз для жителей нашего региона.

Отмечая важность и актуальность за-
явленной темы, сегодня нельзя не отметить 
мнение россиян о тенденциях теневой эко-
номики в разных сферах ее проявления. 

На рисунках 1 и 2 представлены ре-
зультаты опроса, проведенного в Тамбов-
ском регионе.

1. 51% респондентов ответили, что не-
возможно победить коррупцию в нашей  
стране (рис. 1).

2. 39% респондентов верят в то, что кор-
рупцию реально искоренить в нашей стране 
и в регионах (рис. 2). 

3. Однако, 69 % всё же отмечают высо-
кий уровень проявления коррупции в на-
шей стране. 

Рис. 1. Результаты опросов жителей Тамбовской области по искоренению коррупции

Рис. 2. Результаты опросов жителей Тамбовской области по уровню коррупции
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Рис. 3. Сводные данные по структуре и результатам экономической преступности 
в РФ за период 2018-2022 гг. [5]

Рис. 4. Зарегистрировано преступлений, связанных с незаконным 
оборотом наркотиков в РФ в 2018-2022 г., ед. [6]

Разберемся по порядку с ситуацией те-
невых взаимоотношений в России.

Для наглядности представим сводные 
данные по структуре и результатам экономи-
ческой преступности в РФ за исследуемый 
период с 2018-2022 годы на рисунке 3 [5].

Проанализируем и отметим следующие 
обобщенные результаты:

1. За период с 2018-2020 годы лидиру-
ющие позиции в структуре экономической 
преступности дает сфера экономической 
деятельности, 2021 год – 41,1%.
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2. В 2021-2022 годы наблюдается тенден-
ция снижения экономических преступлений 
в сфере экономической деятельности, что 
радует полученный результат и его качество, 
где показатель в 2022 году – 39,4%.

3. Второе место в списке структу-
ры экономической преступности в РФ 
за исследуемый период занимают престу-
пления против собственности, отметим рост 
в 2019 и в 2022 годах, составив 35,1%.

4. Замечен постоянный рост теневых пре-
ступлений с 2018 по 2022 год экономической 
преступности против государственной вла-

сти: от 13,6% в 2018 году, 15% – это 2019 год, 
15,7 % в 2020 году, 17,5 % в 2021 году и до-
стигается максимума 17,7% – это в 2022 году.

5. Среди прочих результатов экономи-
ческой преступности наблюдается поло-
жительная динамика снижения показателя 
на 50%, то есть с 12,4% (в 2018 году) до 6% 
(в 2022 году).

На рисунке 4 показан результат о пре-
ступлениях, связанных с незаконным обо-
ротом наркотиков в РФ в 2018-2022 гг., от-
метим снижение их с 200306 до 177741, это 
на 22565 случаев меньше. 

Рис. 5. Число зарегистрированных преступлений экономической направленности в ЦФО, ед. [6]

Рис. 6. Число зарегистрированных преступлений – получение взятки в ЦФО, ед. [6]
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Далее ставилась задача проанализиро-
вать ситуацию в теневом секторе по ЦФО, 
рисунки 5-10, представлены ниже по тексту.

Оговоримся, что при измерении уровня 
теневой экономики с криминогенной точки 
зрения на уровне ЦФО, из выборки были 
убраны г. Москва и Московская область, так 
как эти регионы являются лидирующими 
в области экономической преступности.

Анализируя представленные результаты 
на рисунках 5-10 заметим, что Тамбовский 
регион среди регионов ЦФО, конечно, имеет 
проблемы в теневой экономике в системах 
финансовых и социально-экономических 
отношений, но они не являются доминиру-
ющими и критичными, то есть наш регион 
не входит в тройку лидеров, как представле-
на ситуация в других субъектах ЦФО.

Рис. 7. Число зарегистрированных преступлений – дача взятки в ЦФО, ед.[6]

Рис. 8. Число преступлений экономической направленности, 
дела по которым направлены в суд, в ЦФО, ед.[6]
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Рис. 9. Число преступлений по получению взятки, 
дела по которым направлены в суд, в ЦФО, ед. [6]

Рис. 10. Число преступлений по даче взятки, 
дела по которым направлены в суд, в ЦФО, ед.[6]

Проведём подробный анализ состояния 
теневой экономики по Тамбовской области 
за периоды 2018-2022 годы.

Согласно открытым данным, 2018 г. ха-
рактеризовался незначительным приростом 

преступлений экономической направлен-
ности (на 10,4 %) – общее число состави-
ло 457 выявленных случаев [7]. В таблице 
1 представлен подробный анализ по катего-
риям и числу преступлений.
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Таблица 1
Анализ состояния теневой экономики в сфере экономики 

Тамбовской области за периоды 2018 год [7]

Преступление Число случаев
В сфере экономической деятельности 88 % выявленных правонарушений 

403 преступления.
В сфере распределения бюджетных средств 10 случаев (в 5 раз больше)
Против собственности 55 случаев (+ 27,9 %)
В топливно-энергетическом комплексе 6 случаев (в 2 раза больше)
В финансово-кредитной системе 117 случаев (+ 21,9 %)
Присвоение или растрата 9 случаев
Незаконное предпринимательство 6 случаев (в 2 раза больше)
Мошенничество 46 случаев (+ 27,8 %)
Злоупотребления полномочиями в коммерческой организации 5 случаев
Коммерческий подкуп 2 случая

Таблица 2
Анализ состояния теневой экономики в сфере экономики 

Тамбовской области за периоды 2019 год [7]

Преступление Число случаев
В сфере экономической деятельности Рост на 14,6%, со 192 до 220 случаев
Незаконное образование юридических лиц Рост на 102%, с 40 до 82 случаев
Незаконное банкротство 3
Незаконные операции с недвижимостью 6
Незаконный оборот алкогольной продукции 111
Освоение или хищение денежных средств 66
Взяточничество Рост на 125,5%, с 55 до 124 случаев
Легализация (отмывание) нелегальных доходов 4
Против государственной власти, интересов государственной службы Рост на 100%, с 53 до 106 случаев

В аспекте противодействия коррупции 
выявлено 91 преступление. Причем, 21 % 
из них выступают в крупном и особо круп-
ном размере. По данным делам к уголовной 
ответственности привлечено 38 человек, 
в том числе работники органов исполни-
тельной власти, местного самоуправления 
и предприятий [7].

Проведём подробный анализ состояния 
теневых составляющих в сфере экономики 
Тамбовской области за периоды 2019 год.

Составим таблицу 2 с подробным анали-
зом структуры преступлений теневой эконо-
мики и их количественный состав. 

В 2019 году 233 человека совершили 
экономические правонарушения, что гово-
рит об увеличение на 5,4 %, в сравнении с  
2018 годом (221 чел.). 

Далее проведём подробный анализ со-
стояния теневой экономики в сфере эко-

номики Тамбовской области за период 
2020 год.

Всего зарегистрировано – 587 престу-
плений, наблюдаем увеличение на 17,4% 
в сравнении с 2019 годом. 250 человек 
совершили экономические правонаруше-
ния, это на 7,3% больше по сравнению с  
2019 годом. 

Составим таблицу 3 с подробным анали-
зом структуры преступлений теневой эконо-
мики и их количественный состав.

В аспекте противодействия коррупции 
выявлено 95 преступлений.

В 2020 г. согласно рейтингу МВД РФ, 
УМВД России по Тамбовской области нахо-
дилась в тройке лидеров по эффективности 
работы и доверию граждан.

Далее проведём подробный анализ со-
стояния теневой экономики за период 
2021 год.
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Таблица 3
Анализ состояния теневой экономики в сфере экономики 

Тамбовской области за периоды 2020 год [7]

Преступление Число случаев
Совершенные ОПГ или преступными сообществами 16
В налоговой сфере 27
Против собственности Прирост на 39% – 82 случая
В сфере экономической деятельности Прирост на 46,8% – 323 случая
Нарушение авторских и смежных прав 8
В сфере функционирования средств, направленных на реализацию 
национальных проектов

6 случаев

Присвоение или растрата 9
Легализация (отмывание) нелегальных доходов 5

Таблица 4
Анализ состояния теневой экономики в сфере экономики 

Тамбовской области за периоды 2021 год [7]

Преступление Число случаев
Мошенничество Рост на 72% – 129 случаев
Легализация (отмывание) денежных средств 8
Нелегальный оборот алкогольной продукции Рост на 17,9% – 125 случаев
Освоение или хищение бюджетных средств 74 случая
Коррупция 207 случаев, из них 105 – взятки
Мошенничество в IT-сфере Рост до 1698 в 2021 г. (185 из них (10,9%) в сфере экономики)

Всего зарегистрировано – 672 престу-
пления, (произошло увеличение на 14,5% 
по сравнению с 2020 г.) – из них 325 (48,4%) 
это – тяжкие и особо тяжкие.

Составим таблицу 4 с подробным анали-
зом структуры преступлений теневой эконо-
мики и их количественный состав.

Далее проведём подробный анализ состо-
яния теневой экономики в сфере экономики 
Тамбовской области за период 2022 года.

2022 год характеризовался незначи-
тельным снижением выявленных эконо-
мических правонарушений – 666 случаев 
(к 672 в 2021 г.), из них 51,9 % (346 случа-
ев) – это тяжкие и особо тяжкие деяния.

Однако выявлено резкое увеличение 
численности раскрытых коррупционных де-
яний – 220 случаев (прирост составил 31% 
по сравнению с 2021 г.)

Также было выявлено 17 правонаруше-
ний с посягательством на средства, выде-
ленные в рамках национальных проектов, 
оценённый ущерб составил – 9 943 тыс.руб, 
из них были возмещены 4 349 тыс. руб.

Однако, заметим, что с каждым годом, 
за исследуемый нами период с 2018 по  

2022 годы по Тамбовской области, раду-
ет положительной динамикой в работе си-
ловых структур, например, растет число 
раскрытых правонарушений в сфере 
экономики, в сфере противодействия не-
легальному обороту наркотиков. Нельзя 
не отметить положительную динамику 
по показателям увеличения числа раскрытых 
посягательств на бюджетные средства. 
При этом также выросло число раскрытых 
случаев коррупции, большинство которых 
выступают как случаи взяточничества, 
причем как получение, так и дача взяток.

Заключение
Раскрываемость преступлений является 

важным инструментом для оценки эффек-
тивности работ правоохранительных орга-
нов. Она позволяет определить насколько 
успешно осуществляется противодействие 
экономической преступности и создает ос-
нову для разработки стратегии дальнейших 
действий в территориях [2]. 

Чтобы увеличить уровень раскрывае-
мости, необходимо обращать внимание на  
факторы, влияющие на работу правоохра-
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нительных органов и на личности, совер-
шающие преступления. Компетентные со-
трудники, качественное кадровое обеспече-
ние и сотрудничество с другими службами 
помогут повысить уровень раскрываемости 
и сделать наше общество безопаснее, соци-
ально-экономически устойчивым. 

Наиболее распространенным мнением 
выступает, что теневая экономика особо 
сильна в том государстве, где довольно вы-
сок уровень коррупционной составляющей. 
Такая взаимосвязь неудивительна, так как 
финансовая база теневой экономики – это 
и есть коррупция. 

По нашему мнению, следует отметить, 
что в реальной действительности имеют 
место ряд негативных факторов, которые 
способствуют росту финансовых и теневых 
нарушений в регионах, это:

- Социальное расслоение и дифференци-
ация (неравенство) доходов населения.

- Неэффективность реализации полити-
ки государственного управления.

- Коррумпированность госслужащих. 
- Слабая и недостаточная профилактиче-

ская работа с населением. 
- Теневая экономика активно переносит-

ся в цифровое пространство. 
Нами выработаны следующие меропри-

ятия по минимизации угроз теневого секто-
ра в финансовых и социально-экономиче-
ских отношениях, которые могут быть ис-
пользованы в качестве рекомендаций к дей-
ствию как в нашем регионе, так и в других 
субъектах РФ.

1. Повышение правовой грамотности 
муниципальных служащих, работников му-
ниципальных учреждений (организаций) 
и предприятий.

2. Совершенствование работы по подбо-
ру и комплектованию кадров в учреждениях 
(организациях) и предприятий.

3. Проведение постоянного мониторин-
га информации антикоррупционной направ-
ленности.

4. Изучение лучших практик и опыта 
работы антикоррупционной направленно-
сти других субъектах Российской Федерации, 
с целью обобщения и распространения его.

5. Оказание содействия детским и моло-
дежным общественным объединениям, фон-
дам и иным учреждениям и организациям, 
деятельность которых связана с осуществле-
нием мер по профилактике антикоррупци-
онной направленности.

6. Информационное обеспечение деятель-
ности по профилактике правонарушений.

Теневая экономика неоднозначное со-
циально-экономическое явление, как с по-
зиции ее теоретического осмысления, так 
и с позиции ее реального существования. 

Поэтому, сегодня нельзя не отметить 
важность именно слаженной работы граж-
данского общества, государственных инсти-
тутов в области противодействия теневой 
экономики [1]. 

Только совместное решение данной ак-
туальной проблемы на федеральном уровне, 
станет флагманом для разрешения ее угроз 
и на региональных уровнях.
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В статье рассматривается динамика, устанавливаются основные тенденции и факторы россий-
ского экспорта за период 2019-2021 гг. Установлено, что в первой пятёрке товарных позиций рос-
сийского экспорта в анализируемом периоде сельскохозяйственная продукция и продовольствие 
является наиболее динамично развивающимся сегментом. Темп роста указанной товарной группы 
составляет 45,1 %, что значительно превосходит темп роста экспорта РФ, в целом (+10,7 %), а так-
же других товарных групп. Обоснованы инструменты государственного регулирования, способ-
ствующие интенсификации внешнеэкономической деятельности за счёт развития конкурентных 
преимуществ товаропроизводителей РФ (в т.ч. функционирующих в отраслях сельскохозяйствен-
ного производства и переработки), а также увеличения их доли на мировых рынках. Результаты 
исследования могут использоваться органами государственной власти субъектов РФ при подго-
товке и реализации программ социально-экономического развития, структурной диверсификации 
регионарной экономики. 
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The article examines the dynamics, establishes the main trends and factors of Russian exports for 
the period 2019-2021. It has been established that among the top fi ve commodity items of Russian 
exports in the analyzed period, agricultural products and food are the most dynamically developing 
segment. The growth rate of this product group is 45.1%, which signifi cantly exceeds the growth rate 
of Russian exports in general (+10.7%), as well as other product groups. The instruments of state regu-
lation are substantiated to improve the effi  ciency of policy in the fi eld of foreign economic activity in 
the context of strengthening the competitiveness of Russian commodity producers (including branches 
of the agro-industrial complex), as well as increasing their share in world markets. The results of the 
study can be used by government authorities of the constituent entities of the Russian Federation in the 
preparation and implementation of programs for socio-economic development and structural diversi-
fi cation of the regional economy.
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Введение
На современном этапе, в условиях 

усиливающегося санкционного давления 
на экономику РФ, одной из наиболее ак-
туальных и значимых научных проблем, 
является поиск методов и инструментов 
диверсификации российского экспорта, 
что предполагает идентификацию его тен-
денций и факторов. С учётом сказанного, 
сформулируем цель статьи как исследова-
ние показателей экспорта РФ, выявление 
его основных факторов и тенденций, а так-
же обоснование инструментов государ-
ственного регулирования, направленных 
на повышение эффективности экспортной 
деятельности РФ.

Материалы и методы исследования
При подготовке статьи нами осущест-

влён сбор эмпирического материала, отра-
жающего внешнеэкономическую деятель-
ность РФ за период 2019-2021 гг. с после-
дующей обработкой с помощью анализа, 
синтеза, статистических расчётно-аналити-
ческих инструментов и др. что позволило 

обеспечить высокий уровень достоверности 
итоговых результатов и выводов. 

Результаты исследования 
и их обсуждения

В трудах российских учёных-экономи-
стов [1, 2, 3, 7] находит научную интерпре-
тацию проблематика интенсификации эко-
номической деятельности в отраслях сель-
скохозяйственного производства и перера-
ботки, в том числе связанных с экспортной 
деятельностью. Вместе с тем, изменения 
глобальной рыночной конъюнктуры, 
структурно-трансформационные процес-
сы в российской экономике требуют акту-
ализации основных факторов и тенденций 
российского экспорта. Рассмотрим показа-
тели экспорта РФ за период 2019-2021 гг. 
(таблица) [5].

Представленные в таблице данные сви-
детельствуют о том, что за период 2019-
2021 гг наблюдается тенденция увеличе-
ния экспорта РФ с 685,3 млрд долл. США 
в 2019 г. до 758,6 млрд долл. США в 2021 г. 
(+73,4 млрд долл. США, +10,7 %).  

Показатели экспорта РФ за период 2019-2021 гг

Наименование 
товарной группы

2019 г. 2021 г.
Динамика, 

в абс. 
значениях

Темп 
роста, %

Млрд 
долл. 
США

Уд. 
вес, %

Млрд 
долл. 
США

Уд. 
вес, %

Продовольственные товары и сельскохо-
зяйственное сырье (кроме текстильного) 24,8 3,6 35,9 4,7 11,2 45,1

Топливно-энергетические товары 262,5 38,3 267,0 35,2 4,6 1,7
Минеральные продукты 267,7 39,1 275,6 36,3 7,8 2,9
Древесина и целлюлозно-бумажные 
изделия 12,8 1,9 17,0 2,2 4,2 32,8

Продукция химической промышленности, 
каучук 27,0 3,9 37,8 5,0 10,8 40,2

Кожевенное сырье, пушнина и изделия 
из них 0,19 0,03 0,21 0,03 0,01 7,5

Драгоценные камни, драгоценные 
металлы и изделия из них 15,3 2,2 31,6 4,2 16,3 107,1

Машины, оборудование и транспортные 
средства 27,7 4,0 32,6 4,3 4,9 17,9

Текстиль, текстильные изделия и обувь 1,4 0,2 1,7 0,2 0,4 26,5
Металлы и изделия из них 37,5 5,5 51,1 6,7 13,6 36,4
Другие товары 8,5 1,2 8,0 1,1 -0,5 -5,8
Всего: 685,3 100,0 758,6 100,0 73,4 10,7

Примечание: наименования товарных групп даны в соответствии с классификационными кода-
ми единой товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности Евразийского экономиче-
ского союза [4]
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По итогам 2021 г. в структуре россий-
ского экспорта наибольший удельный вес 
занимали следующие товарные группы: 
минеральные продукты (275,6 млрд долл. 
США, 36,3 %), 1-е ранговое место; топлив-
но-энергетические товары (267,0 млрд долл. 
США, 35,2 %), 2-е ранговое место; далее, 
с существенным отрывом, такие товарные 
группы, как: металлы и изделия из них 
(51,1 млрд долл. США, 6,7 %), 3-ранговое 
место; продукция химической промышлен-
ности, каучук (37,8 млрд долл. США, 5,0 %) 
4-е ранговое место; продовольственные то-
вары и сельскохозяйственное сырье (кроме 
текстильного) (35,9 млрд долл. США, 4,7 %) 
5-е ранговое место. Необходимо отметить, 
что, в первой пятёрке товарных позиций 
российского экспорта, сельскохозяйствен-
ная продукция и продовольствие является 
наиболее динамично развивающимся сег-
ментом. Темп роста указанной товарной 
группы составляет 45,1 %, что значитель-
но превосходит темп роста экспорта РФ, 
в целом (+10,7 %), а также других товарных 
групп. 

Установленные нами изменения в струк-
туре российского экспорта свидетельству-
ют о переориентации исходящих товарных 
потоков РФ на новые рынки дружествен-
ных стран, не включившихся в политику 
санкционных ограничений в отношении 
РФ. Высокие темпы роста экспорта сель-

скохозяйственной продукции формируют 
новые возможности для аграрных регионов 
РФ, главным образом, Южного макрорегио-
на, включающего в себя субъекты Южного 
и Северо-Кавказского федеральных округов, 
т. к. наличие сравнительно коротких логи-
стических маршрутов к портам Чёрного 
и Каспийского морей позволяет обеспечить 
поставки аграрной продукции на рынки 
Турции, Ирана, Казахстана, Азербайджа-
на, Туркменистана. В тоже время, выходит 
на указанные рынки других поставщиков 
затруднён, т. к. транспортные издержки зна-
чительно превышают аналогичные расходы 
российских поставщиков. Рассмотрим по-
казатели аграрного экспорта РФ за период 
2019-2021 гг в разрезе основных направле-
ний (рисунок) [5].

Как показывает информация рисун-
ка 1, за период наблюдения экспорт рос-
сийской сельскохозяйственной продукции 
в страны дальнего зарубежья увеличился 
на 8,8 млрд долл. США (+46,7 %), в стра-
ны СНГ на 2,3 млрд долл. США (+39,8 %). 
Как видим, происходит почти равномерное 
увеличение присутствия российских агроэк-
спортёров на рынках стран СНГ и дальнего 
зарубежья, какого-либо существенного дис-
баланса в пользу какого-то одного направ-
ления не отмечается. Сохранение подобной 
тенденции способствует интенсификации 
внешнеэкономической деятельности РФ.

Показатели аграрного экспорта РФ за период 2019-2021 гг. 
в разрезе основных направлений, млрд долл. США
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Выводы
Подводя итог сказанному, сформулиру-

ем следующие основные выводы:
1. Как показывают результаты иссле-

дования, продукция российского сельского 
хозяйства и агропромышленного комплекса 
является наиболее динамично развиваю-
щимся сегментом экспорта РФ. Сохранение 
подобной тенденции в средне-, долгосроч-
ной перспективах способствует структурной 
диверсификации экономики РФ, в целом, 
и экспорта – в частности, за счёт постепен-
ного сокращения удельного веса минералов 
и углеводородного сырья в структуре экс-
портных поставок. Преимуществами подоб-
ной трансформации экспорта РФ являются 
следующие факторы: возможность транс-
портировки продукции сельского хозяйства 
и АПК потребителям с помощью наиболее 
дешёвого морского транспорта; отсутствие 
санкционного давления в сегменте сельско-
хозяйственного и продовольственного экс-
порта РФ; взаимодействие с потребителями, 
расположенными на значительном удалении 
от РФ (рынки стран Юго-Восточной Азии, 
Африки, Южной Америки, Ближнего Вос-
тока); растущий мировой спрос на продо-
вольствие и сельскохозяйственное сырьё, 
обусловленный ростом численности насе-
ления планеты. 

2. В связи со сказанным выше, а так-
же с учётом остроты конкурентной борь-
бы на глобальном рынке продовольствия 
и сельскохозяйственной продукции, целе-
сообразна безотлагательная реализации 
инструментов государственного регулиро-
вания, позволяющих повысить эффектив-
ность внешнеэкономической деятельности 
РФ в контексте усиления конкурентоспо-
собности товаропроизводителей РФ (в том 
числе отраслей сельскохозяйственного про-

изводства и переработки), а также увеличе-
ния их присутствия на глобальном рынке 
и доходности. Вышеизложенные обстоя-
тельства обосновывают корректировку за-
конодательных актов РФ [9], нормативных 
правовых актов отраслевого развития [6] 
в части, предусматривающей наделение 
субъектов РФ полномочиями создавать 
межрегиональные органы координации 
агроэкспорта, позволяющие сельхозрегио-
нам РФ максимизировать имеющиеся у них 
в настоящее время конкурентные преиму-
щества, а также избежать межрегиональной 
конкуренции на мировых рынках сельхоз-
продукции и продовольствия. Например, 
подобный орган межрегиональной коорди-
нации и стимулирования аграрного экспор-
та может быть учреждён при полномочном 
представителе президента РФ в Южном 
федеральном округе в интересах сельхоз-
товаропроизводителей Южного и Северо-
Кавказского федеральных округов. Также 
нами предлагается усовершенствовать си-
стему установленных Указом президента 
[8] отчётных показателей органов исполни-
тельной власти субъектов РФ, дополнив её 
расчётно-аналитическим инструментарием 
оценки показателей, отражающих динами-
ку экспорта сельскохозяйственной продук-
ции соответствующего субъекта. Прогнози-
руемый социально-экономический эффект, 
возникающий вследствие реализации обо-
снованных выше предложений, заключа-
ется в усилении конкурентоспособности 
российских сельхозтоваропроизводите-
лей и переработчиков на мировом рынке; 
улучшении качества экспорта РФ за счёт 
его структурной диверсификации; допол-
нительных доходах хозяйствующих субъ-
ектов и бюджетной системы Российской 
Федерации. 
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В статье проведен анализ методических аспектов учета и контроля движения материальных за-
пасов в учреждениях уголовно-исполнительной системы, специально созданных для материального 
обеспечения и учета материальных запасов. Рассмотрены проблемные аспекты планирования по-
требностей учреждений уголовно-исполнительной системы в материальных ресурсах, роль снабжен-
ческих подразделений в выстраивании наиболее рациональных логистических потоков, организации 
хранения и эффективного использования материальных запасов. Определен перечень внутренних 
контрольных процедур за движением и сохранностью материальных запасов. Особое внимание 
уделяется изучению вопросов эффективного оснащения подразделений уголовно-исполнительной 
системы ресурсами и запасами, а также наиболее проблемным аспектам их хранения и рациональ-
ного использования в процессе бесперебойной работы уголовно-исполнительной системы.
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The article analyzes the methodological aspects of accounting and control of the movement of invento-
ries in institutions of the penal system, specially created for material provision and accounting of inventories. 
The problematic aspects of planning the needs of penal institutions in material resources, the role of sup-
ply units in building the most rational logistics fl ows, organization of storage and effi  cient use of material 
reserves are considered. A list of internal control procedures for the movement and safety of inventories has 
been defi ned. Special attention is paid to the study of the issues of eff ective equipping of units of the penal 
enforcement system with resources and reserves, as well as the most problematic aspects of their storage 
and rational use in the process of uninterrupted operation of the penal enforcement system.

Материальные запасы представляют 
собой основу хозяйственной деятельности 
учреждений уголовно-исполнительной си-
стемы (далее – УИС) и являются предме-
том пристального внимания как системы 
внутреннего контроля в учреждении, так 
и со стороны контрольно-ревизионных ор-
ганов. Вопросы полноты, своевременности 
и достоверности информации о материаль-
ных запасах, формируемой в бухгалтерском 

учете и отчетности требуют детального из-
учения в свете применения принципа эф-
фективности использования бюджетных 
средств. Законодатель наделил учреждения 
УИС правом заниматься приносящей доход 
деятельностью, а значит рациональное ис-
пользование материальных запасов влияет 
на такие важные показатели как величина 
фактической себестоимости готовой про-
дукции, уровень рентабельности и эффек-
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тивности приносящей доход деятельности, 
сумма полученной учреждениями прибыли, 
уровень внутрисистемных поставок, а также 
такой социально-значимый показатель как 
заработная плата спецконтингента. Данные 
обстоятельства обусловливают необходи-
мость обеспечения, в первую очередь, си-
стемы контроля сохранности материальных 
запасов при их получении, хранении и пере-
мещении, а также анализ рациональности 
их закупок и использования.

Цель исследования – исследовать осо-
бенности, выявить проблемы обеспечения 
материальными запасами учреждений УИС, 
изучить направления повышения рациональ-
ного использования материальных запасов.

Материал и методы исследования
Основой для написания статьи послу-

жили научные труды и учебная литература 
по вопросам, связанным с организацией 
и осуществлением учета и контроля мате-
риальных запасов, анализом рационально-
го планирования и использования матери-
альных запасов, а также нормативные пра-
вовые акты, регламентирующие порядок 
учета и контроля материальных запасов. 
В процессе исследования использовались 
экономико-статистические, абстрактно-ло-
гический методы, метод сравнительного 
анализа, а также системный и ситуацион-
ный подходы.

Результаты исследования 
и их обсуждение

В научной литературе понятие и эконо-
мическое содержание материальных запа-
сов раскрыто достаточно широко такими 
авторами как Савицкая Г.В. [10], Бродец-
кий Г.Л., Герами В.Д., Колик А.В., Шид-
ловский И.Г. [13], Шеремет А.Д. [15]. Ука-
занные авторы рассматривают материаль-
ные запасы с точки зрения активов (сырье, 
материалы, комплектующие и другие мате-
риальные ценности, приобретенные или 
созданные для использования или потребле-
ния в процессе деятельности организации, 
или для изготовления иных нефинансовых 
активов) хозяйствующего субъекта.

Для дальнейшего исследования нам 
необходимо понять роль материальных за-
пасов в хозяйственной жизни учреждений 
УИС с учетом специфики учреждений УИС 
и возможности осуществления ими прино-
сящей доход деятельности уточнить какие 
элементы включает в себя данное понятие. 

Исходя из определения материальных 
запасов, встречающихся в трудах вышеназ-
ванных авторов, материальные запасы – это 
все активы учреждения УИС, участвующие 
в обороте учреждения и являющиеся доход-
ными в рамках его приносящей доход дея-
тельности. Как правило, к материальным 
ценностям относятся:

- запасы;
- готовая продукция;
- ресурсы, затраченные на изготовление 

и транспортировку готовой продукции;
- сопутствующие элементы.
Остановимся подробнее на сопутству-

ющих элементах, приведя простой пример: 
покупая овощи в магазине данным элемен-
том будет являться целлофановый пакет, 
куда данные овощи складываются. Сами 
такие элементы предоставляются конечным 
потребителям бесплатно, однако имеют 
цену производства для предприятия, реали-
зующего товар. Сопроводительные элемен-
ты являются частью оборотного капитала 
компании. Таким образом, тара и упаковка 
могут считаться сопутствующими элемента-
ми материальных запасов и для учреждений 
УИС, поскольку для их производства или за-
купки требуются финансовые средства. 

Помимо прочего, в состав материаль-
ных ценностей может включаться и ряд 
обязательств, ориентированных на непо-
средственное распределение учреждениями 
УИС материальных запасов. Например, обя-
зательство поставщика или контрагента от-
грузить материалы к определенному сроку. 
Нарушение данных обязательств приводит 
к началу претензионной работу учреждени-
ями по отношению к контрагенту и, в конеч-
ном итоге, к штрафным санкциям.

В учреждениях УИС, осуществляющих 
приносящую доход деятельность, мате-
риальные запасы представлены в первую 
очередь следующими группами: запасы; 
давальческое сырье; готовая продукция 
на складе или отгруженная покупателю, 
тара и упаковка, а также продукция неза-
вершенного производства.

Материальные запасы подлежат анали-
тическому и синтетическому учету в учреж-
дениях УИС. Проблемам совершенствова-
ния методологии бухгалтерского учета ма-
териальных запасов посвящены труды таких 
авторов как Алексеенко А.Ю. [1], Глущен-
ко А.В., Казанцева Ю.Г. [2], Качкова О.Е., 
Кришталева Т.И., Овсийчук М.Ф. [4], Ку-
валдина Т.Б. [5], Семенихин В.В. [11], Ха-
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ралгина О.Л., Федорова О.С., Ханова А.Р., 
Анферова О.В., Богуцкий Н.П., Аникеева О.Е., 
Суслукина И.М., Брызгалин А.В. [14] и др. 
Авторы отмечают специфику учета мате-
риальных запасов, в частности, продукции 
незавершенного производства, которая под-
лежит обязательному контролю и учету 
в учреждении, как в статьях учета незавер-
шенного производства, так и в составе ма-
териальных запасов. Приведем небольшой 
пример продукции незавершенного произ-
водства – автомобиль, не имеющий перед-
них фар. Данный товар все равно остается 
автомобилем, но по правилам не может ез-
дить на дорогах без передних фар, а, значит, 
не является полностью сформированным 
товаром до того момента, пока фары на ав-
томобиль не будут установлены. Следова-
тельно, автомобиль в незавершенном виде 
является лишь частью будущего товара.

Отметим, что в целях бухгалтерского 
учета материальные запасы характеризуют-
ся имущественной обособленностью и ис-
пользуются для создания конкретных мате-
риальных объектов, участвуют в создании 
конечного продукта.

Исходя из сказанного, можно выделить 
следующие характеристики материаль-
ных запасов:

- являются ценностями материального 
характера, то есть товаром в любом виде, 
в том числе и незавершенном;

- являются материальными ценностями, 
то есть обладают физическими свойствами.

Последняя характеристика говорит 
о том, что всевозможные патенты, програм-
мы, товарные знаки и прочие нематериаль-
ные активы не относятся к материальным 
ценностям и не включаются в состав мате-
риальных запасов.

Современная пенитенциарная полити-
ка ориентирована на улучшение условий 
содержания спецконтингента, в том числе 
на их социализацию путем обучения и при-
влечения к труду. Реализация этих направ-
лений требует, по мимо прочего, и повы-
шения эффективности и рациональности 
использования материальных запасов уч-
реждениями УИС. Поскольку, важной со-
ставляющей деятельности учреждений 
УИС является своевременное обеспечение 
материальными запасами приносящей до-
ход деятельности.

Решая задачу обеспечения материальны-
ми запасами приносящей доход деятельно-

сти, сотрудники служб снабжения учрежде-
ний УИС решают следующе задачи:

- анализируют спрос и предложение 
на материальные ресурсы;

- осуществляют мониторинг цен на не-
обходимые материальные ресурсы с целью 
их закупки;

- выявляют особенности движения мате-
риальных запасов в учреждении УИС;

- оптимизируют транспортные и склад-
ские расходы.

Существуют различные постановки за-
дачи, учитывающие различные характери-
стики модели управления материальными 
запасами в учреждениях УИС. Выбор мо-
дели управления материальными запасами 
в учреждении может базироваться на следу-
ющих предположениях:

1. Спрос на единицу материального за-
паса является постоянным;

2. Пополнение склада материальными 
запасами одной номенклатуры происходит 
партиями постоянного объема;

3. Закупки материальных запасов осу-
ществляются в одинаковых объемах;

4. Поставки материальных запасов осу-
ществляются без задержек;

5. Дефицит материальных товаров ис-
ключается, а объем склада считается неогра-
ниченным; 

6. Затраты на доставку одной партии 
единицы номенклатуры материального за-
паса не зависят от объема партии;

7. Затраты на хранение материальных за-
пасов зависят от его объема;

С учетом указанных критериев модель 
управления материальными запасами в уч-
реждениях УИС может выглядеть следую-
щим образом (рисунок). 

Предположим, что за запланирован-
ный период времени Т требуется осуще-
ствить поставку Q единиц номенклатуры 
материального запаса.

В случае одноразового поступления 
единицы материального запаса в объеме 
Q на весь период времени спроса Т. Ко-
личество материальных запасов на складе 
в момент времени t равно Z(t). Очевидно, 
что в этом случае приобретение едини-
цы материального запаса в полном объ-
еме потребует значительных финансовых 
средств, которые будут освобождаться 
только по мере реализации, а также воз-
растает стоимость хранения единицы ма-
териального запаса. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   2023 27

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Постоянный спрос 
на единицу материального запаса 

Пусть затраты на поставку единицы ма-
териального запаса составляют k денежных 
единиц и не зависят от объема, а затраты 
на хранение одной единицы материально-
го запаса в единицах времени равны Сi де-
нежных единиц. Число поставок за время Т 
равно Q / S, а затраты на поставку матери-
ального запаса:

Cз = k × (Q / S).

Так как объем материальных запа-
сов по мере реализации уменьшается, то  
его можно посчитать в каждый момент 
времени: 

cs = CЗ + Сх = k × (Q / S) + Сi × (S / 2) × T – 

– k × (Q / S2) + Сi × (1 / 2) × T = 0

И оптимальное решение по объемам 
материальных запасов определяется форму-
лой Уилсона:

* 2

i

k QS
C T
 




По найденному оптимальному объему 
материальных запасов находятся другие па-
раметры поставок:

• Число поставок за плановый период:

 n* = Q / S*

• Интервал между поставками:

 r* = T / n*

• Средний текущий запас на складе:

 Z→ = S* / 2
• Минимальные затраты на доставку:

Cд
* 
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• Минимальные затраты на хранение:
*

* 2
2 2 2

i
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i
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C T

   
      



• Минимальные суммарные затраты:

* *( ) 2
2 2

i i
i

C T k Q C T k QC S C C T k Q     
       

Спрогнозировать дефицит единицы ма-
териального запаса возможно с помощью 
однономенклатурной модели с дефицитом, 
то есть модели, в которой интенсивности 
расхода и спроса равны при наличии запа-
са, а при его отсутствии, спрос сохраняется 
с той же интенсивностью. 

В этом случае необходимо считывать 
потери при неудовлетворительном спросе 
в течение времени t0 отсутствия единицы но-
менклатуры материальных запасов, то есть 
времени наличия дефицита.

При очередной поставке запасов в под-
разделение УИС дефицит мгновенно ликви-
дируется. Убытки из-за дефицита характе-
ризуются величиной  Cд – потерь на единицу 
в единицу времени, то есть размерность.

Планирование и анализ оборачиваемо-
сти материальных запасов требует реше-
ния методологических вопросов контроля 
за движением и сохранностью материаль-
ных запасов. Актуальными в этой сфере яв-
ляются труды А лексеенко А.Ю. [1], Золота-
рева Г.И., Денисенко Г.В., Ерыгина Л.В. [3], 
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Мамушкина Н.В. [6], Мощенко О.В., Шай-
лиева М.М., Усанов А.Ю. [7], Никитенко М. 
[8], Васильева Ю.А. [9] Сотникова Л.В. [12]

Движение материальных запасов в  слу-
чае их списания в подразделениях УИС мо-
жет происходить по следующим направле-
ниям: 

- выбытие материальных запасов в слу-
чае их реализации контрагентам;

- внутрисистемное перемещение мате-
риальных запасов;

- использование материальных запасов 
для нужд учреждения, в том числе в рамках 
приносящей доход деятельности;

- порча материальных запасов, в том 
числе из-за непреодолимых обстоятельств 
техногенного или природного характера;

- безвозмездная передача материальных 
запасов учреждением другой организации, 
не связанной с деятельностью УИС. 

Таким образом, не все операции по спи-
санию материальных запасов приносят уч-
реждению экономическую выгоду. 

Учет операций по движению матери-
альных запасов, их списанию с баланса уч-
реждения, а также внутреннее перемещение 
ведется в Журнале операций по выбытию 
и перемещению нефинансовых активов.

Контрольные операции за движени-
ем и сохранностью материальных запасов 
включают в себя следующие основные эле-
менты и направления:

1. Определение потребности учрежде-
ния в материальных запасах.

2. Планирование лимитов бюджетных 
обязательств на закупку материальных за-
пасов.

3. Контроль ритмичности поставок ма-
териальных запасов в рамках государствен-
ных закупок.

4. Оценка своевременности и правиль-
ности оприходования материальных запасов 
в бухгалтерском учете с учетом специфики 
способов поступления материальных запа-
сов в учреждение.

5. Оценка корректности учета матери-
альных запасов из категории давальческо-
го сырья.

6. Проверка обоснованности списания 
материальных запасов. Строгий контроль 
соответствия списания первичным докумен-
там, а также нормам и нормативам, указан-
ным в технологических картах

7. Оценка результатов инвентаризации. 
8. Контроль соблюдения законодатель-

ства при оформлении нетипичных опера-

ций с материальными запасами. Например, 
оприходование материалов, образовавших-
ся при разборке или ликвидации основных 
средств и др.

Для детального анализа потребности 
и затрат на приобретение материальных 
запасов учреждениями УИС важнейшим 
аспектом является выявление роли транс-
портировки в совокупной логистической 
системе учреждения. Отметим, что транс-
портировка является одной из самых клю-
чевых функций логистической системы. 
Транспортировка связана с перемещением 
как материальных ресурсов, так и объектов 
незавершенного производства.

При этом транспортировка, как правило, 
включает в себя следующие дополнитель-
ные логистические операции:

- экспедирование грузов;
- переработка груза;
- упаковка;
- разнообразные таможенные процедуры;
- страхование рисков;
- прочие логистические операции.
Ключевая роль транспортировки в логи-

стической системе учреждений УИС заклю-
чается в доставке необходимых материаль-
ных ценностей в требуемом качестве и ко-
личестве, необходимом либо заказчику, либо 
конечному потребителю. Важнейшим аспек-
том транспортировки на практики является 
решение следующих ключевых задач:

- обеспечение единства технологии 
транспортного и складского хозяйства 
в рамках определенных целей и задач кон-
кретного учреждения;

- выбор рационального способа транс-
портировки грузов в учреждении;

- определение вида транспорта в зави-
симости от специфики перевозимого груза, 
условий доставки и т.п.;

- подбор необходимых логистических 
посредников, таких как экспедиторы, аген-
ты, терминалы и пр.;

- анализ наиболее рациональных марш-
рутов доставки грузов;

- оптимальное распределение транспорт-
ных средств по логистическому маршруту;

- оценка транспортного сервиса;
- оценка и рациональное распределе-

ние логистических издержек, связанных 
с транспортировкой;

- оптимальное соотношение техники 
и технологий логистической инфраструкту-
ры для рационализации деятельности и со-
отнесения рисков и ответственности сторон.
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Заключение
Роль материальных запасов в обеспе-

чении нужд хозяйственной деятельности 
учреждений УИС, в том числе в обеспече-
нии выполнения ими социально-значимых 
функций по привлечению специконтингента 
к оплачиваемому труду трудно переоценить. 
Грамотное планирование закупок и рацио-
нальное использование материальных ре-
сурсов позволяет более эффективно расходо-
вать бюджетные средства. Что приобретает 
особенную важность в нынешних геополи-

тических условиях. Качественное ресурсное 
обеспечение нужд уголовно-исполнительной 
системы позволяет решать важные насущные 
вопросы в сфере реализации пенитенциарной 
системой своих непосредственных функций. 
Поэтому мероприятия по совершенствова-
нию системы государственного снабжения 
в вопросах накопления и распределения ма-
териальных ценностей и ресурсов, а также 
повышению рациональности использования 
запасов для учреждений УИС остаются акту-
альными и приоритетными.
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В статье анализируется динамика, состав и структура государственного долга субъектов Южного 
федерального округа по видам обязательств за период 2021-2023 гг., что позволило выявить основные 
тенденции: во-первых, постепенное увеличение совокупного госдолга субъектов ЮФО, во-вторых, 
изменения в структуре заимствований, в частности, постепенное замещение сравнительно дорого-
стоящих коммерческих (банковских) кредитов более дешёвыми бюджетными, отказ от финансиро-
вания госдолга за счёт эмиссии государственных ценных бумаг регионов. Авторами обоснованы ос-
новные направления повышения эффективности управления госдолгом субъектов ЮФО. Результаты 
исследования могут использоваться органами государственной власти субъектов РФ при разработке 
основных направлений социально-экономического развития регионов, организации бюджетного 
процесса. Прогнозируемый эффект вследствие реализации обоснованных авторами организацион-
но-экономических, административно-правовых предложений заключается в сокращении расходов 
бюджетов регионов РФ, связанных с обслуживанием госдолга.
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The article analyzes the dynamics, composition and structure of public debt of the subjects of the South-

ern Federal District by type of obligations for the period 2021-2023, which made it possible to identify the 
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main trends: fi rstly, a gradual increase in the total public debt of the subjects of the Southern Federal District, 
secondly, changes in structure of borrowings, in particular, the gradual replacement of relatively expensive 
commercial (bank) loans with cheaper budget ones, the refusal to fi nance government debt through the 
issue of government securities of the regions. The authors substantiate the main directions for increasing 
the effi  ciency of public debt management of the constituent entities of the Southern Federal District. The 
results of the study can be used by government bodies of the constituent entities of the Russian Federation 
in developing the main directions of socio-economic development of regions and organizing the budget 
process. The predicted eff ect as a result of the implementation of the organizational, economic, administra-
tive and legal proposals substantiated by the authors is to reduce the budget expenditures of the regions of 
the Russian Federation associated with servicing the public debt.

Введение 
Документами стратегического планиро-

вания РФ, среди основных целевых ориен-
тиров социально-экономического развития 
установлено «обеспечение темпа роста 
валового внутреннего продукта страны 
выше среднемирового при сохранении ма-
кроэкономической стабильности» [8]. До-
стижение указанного целевого ориентира 
обеспечивается, в том числе, посредством 
реализации мероприятий, направленных 
на повышение эффективности управления 
государственными финансами субъектов 
РФ, в целом, и государственным долгом 
субъектов РФ – в частности, что законо-
мерно обусловливает научный поиск, обо-
снование административно-правовых и ор-
ганизационно-экономических механизмов, 
расчётно-аналитических инструментов, 
способствующих улучшению качества 
управления государственными финансами 
регионов РФ. Дополнительным аргумен-
том в пользу актуальности и своевремен-
ности научных исследований подобного 
рода является беспрецедентное санкцион-
ное давление на экономику РФ со стороны 
некоторых иностранных государств, тре-
бующее от российского научного сообще-
ства адекватного ответа в том числе в виде 
аналитики основных факторов и тенденций 
региональных финансов, а также обоснова-
ния практического инструментария интен-
сификации управления ими. 

Целью исследования заключается в вы-
явлении основных тенденций, факторов го-
сударственного долга субъектов Южного 
федерального округа (ЮФО) РФ и обосно-
вании направлений повышения эффектив-
ности управления госдолгом регионов.

Материалы и методы исследования 
Объектом исследования являются госу-

дарственные финансы регионов Юга Рос-
сии в части, касающейся государственного 
долга. Использование нами статистических 
инструментов обработки данных и таких ме-

тодов научного познания, как синтез, ана-
лиз, и др. позволило обеспечить высокий 
уровень достоверности итоговых результа-
тов и выводов. 

Результаты исследования 
и их обсуждение 

Представители российской науки иссле-
дуют проблемы регионального развития. 
В научных работах Тарановой И.В., Наза-
ровой Н.А. и др. [7] анализируется воздей-
ствие экономических и правовых факторов 
на динамику социально-экономических 
процессов мезоуровня. Такие авторы, как 
Ревунов Р.В., Ревунов С.В. [6] исследуют 
механизм управления региональным гос-
долгом. Специфика региональных эконо-
мик субъектов Юга России пердставлена в  
трудах Молчана А.С., Ануфриевой А.П. [2], 
Чеснокова А.Ю. [10].

Вместе с тем, вопросы управления гос-
долгом субъектов РФ требуют дальнейшей 
научной интерпретации. Рассмотрим дина-
мику совокупной задолженности регионов 
ЮФО РФ (рисунок) [5]. 

Анализ информации, представленной 
на рисунке 1, позволяет сказать о том, что 
за период 2021-2023 года наблюдались раз-
нонаправленные тенденции. За период 2021-
2022 гг. совокупный государственный долг 
субъектов Южного федерального округа 
РФ сократился с 218872,3 млн руб. в 2021 г. 
до 212786,4 млн руб. в 2022 г., однако затем 
произошло резкое увеличение региональ-
ных гособязательств, достигших на 1 января 
2023 г. 244471,3 млн руб. (+25599,1 млн руб., 
+11,7 % за анализируемый период). Осу-
ществим исследование вклада субъектов 
ЮФО в состав и структуру совокупной за-
долженности, основные показатели которой 
представлены в таблице 1 [5].

Информация, представленная в таблице 
1, позволяет выявить следующие основные 
тенденции, отражающие состав и структуру 
государственного долга регионов РФ, входя-
щих в состав Южного федерального округа. 
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Динамика государственного долга субъектов Южного федерального округа РФ 
за период 2021-2023 гг. (по состоянию на 1 января каждого года)

Таблица 1
Динамика состава и структуры совокупного государственного долга 

регионов Южного федерального округа за период 2021-2023 гг. 
(по состоянию на 1 января каждого года)

Наименование 
субъекта РФ

Годы Динамика2021 2022 2023
млн 
руб.

доля,
%

млн 
руб.

доля,
%

млн 
руб.

доля, 
%

В абс. 
знач.

В струк-
туре, %

Темп 
роста, %

Республика 
Адыгея 4102,1 1,9 2974,7 1,4 3738,1 1,5 -364,0 -0,3 -8,9

Республика 
Калмыкия 6590,9 3,0 7773,8 3,7 8530,0 3,5 1939,1 0,5 29,4

Республика 
Крым 3451,4 1,6 3249,4 1,5 5678,5 2,3 2227,1 0,7 64,5

Краснодарский 
край 102076,0 46,6 99531,8 46,8 112562,9 46,0 10486,9 -0,6 10,3

Астраханская 
область 15688,1 7,2 14828,7 7,0 16113,2 6,6 425,1 -0,6 2,7

Волгоградская 
область 53273,8 24,3 57096,8 26,8 59735,5 24,4 6461,7 0,1 12,1

Ростовская 
область 33689,9 15,4 27331,2 12,8 38113,1 15,6 4423,2 0,2 13,1

Севастополь 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Всего: 218872,3 100 212786,4 100 244471,3 100 25599,0 11,7

Наибольший вклад в совокупный гос-
долг вносят такие регионы, как Краснодар-
ский край (1-е ранговое место), Волгоград-
ская область (2-е ранговое место), Ростов-
ская область (3-е ранговое место). По со-
стоянию на 2023 г. их доля в совокупном 
госдолге составляла 46,0 %, 24,4 %, 15,6 % 
соответственно. За период наблюдения ука-
занные субъекты наращивали государствен-
ные заимствования, причём Волгоградская 
и Ростовская области с темпом, превосхо-

дящим среднеокружной (+12,1 % и +13,1 % 
соответственно). Наиболее высокий темп 
увеличения государственного долга среди 
субъектов ЮФО РФ зафиксирован у Ре-
спублики Крым, увеличившей объём гос-
заимствований с 3451,4 млн руб. в 2021 г. 
до 5678,5 млн руб. в 2023 г. (+2227,1 млн руб., 
+64,5 %), На втором ранговом месте по тем-
пам роста госдолга находится Республика 
Калмыкия, увеличившая заимствования 
на 1939,1 млн руб. (+29,4 %). Лишь один 
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регион ЮФО РФ – Республика Адыгея, – 
проводит финансовую политику, направлен-
ную на сокращение государственных заим-
ствований, величина которых сократилась 
с 4102,1 млн руб. в 2021 г. до 3738,1 млн руб. 
в 2023 г. (-364,0 млн руб., -8,9 %). Особое ме-
сто в составе регионов ЮФО РФ занимает 
город федерального значения Севастополь. 
Указанный субъект РФ не привлекает креди-
ты и имеет государственного долга. 

В контексте тематики статьи, необхо-
димо рассмотреть качественные характе-
ристики накопленного государственного 
долга регионов ЮФО РФ. Согласно поло-
жений федерального законодательства [1], 
органы государственной власти субъектов 
РФ самостоятельны в проведении финан-
совой политики в рамках установленных 
полномочий. Практическая реализация 
указанных законодательных норм находит 
выражение в разработке государственны-
ми органами субъектов РФ локальных нор-
мативных актов, касающихся организации 
бюджетного процесса на региональном 
уровне, обосновании и администрирова-
нии доходных и расходных частей госу-
дарственного бюджета субъекта РФ. Также 
федеральным законодательством предус-
мотрено право органов госвласти субъек-
тов РФ привлекать кредиты, в том числе 
для финансирования дефицита региональ-
ных бюджетов, а также эмитировать госу-
дарственные ценные бумаги субъектов РФ, 
предоставлять госгарантии.  

Статьёй 93.2 Бюджетного кодекса РФ 
[1] установлена такая форма кредитова-
ния, как бюджетный кредит, который может 
быть предоставлен на условиях возмездной 
и возвратности бюджетом другому бюдже-
ту бюджетной системы РФ. Так как бюд-
жетная система РФ состоит из трёх уров-
ней – федерального, региональных и мест-
ных, – то бюджетное кредитование может 
осуществляться между соответствующими 
бюджетами. В Российской Федерации сло-
жилась практика, при которой бюджетные 
кредиты предоставляются по минимальной 
процентной ставке. Например, установлен-
ная федеральным бюджетом на 2023 г. пла-
та за предоставление бюджетного кредита 
за счёт денежных средств федерального 
бюджета не превышает 3,0 % [9]. Анало-
гичный подход реализован в нормативных 
правовых актах субъектов РФ, в частности, 
в Ростовской области процентная ставка 
бюджетного кредитования за счёт денежных 

средств регионального бюджета составляет 
0,1 % [3]. Сравнительный анализ показыва-
ет, что плата за пользование коммерческим 
(банковским) кредитом значительно выше; 
т. к. подобный кредит заведомо не может 
быть предоставлен ниже ключевой ставки 
Банка России, составляющей в настоящее 
время 15 % [4].

Таким образом, субъекты РФ вправе 
привлекать как сравнительно дорогостоя-
щие коммерческие (банковские), так и более 
дешёвые бюджетные кредиты. Рассмотрим 
динамику показателей, характеризующих 
качественное состояние государственного 
долга субъектов ЮФО РФ. Состав и струк-
тура госдолга по видам обязательств пред-
ставлена в таблицах 2 и 3 [5]. 

Анализируя информацию, представлен-
ную в таблицах 2 и 3, необходимо сказать 
о том, что за период наблюдения в составе 
и структуре совокупного государственного 
долга субъектов ЮФО РФ произошли каче-
ственные изменения. В частности, в реги-
онах-эмитентах государственных ценных 
бумаг (Краснодарский край, Волгоградская 
область) наблюдается постепенное сокра-
щение данного вида обязательств как в аб-
солютном (-5500 млн руб. в Краснодарском 
крае, -3500,0 млн руб. в Волгоградской 
области), так и в относительном выраже-
нии: удельный вес указанного вида обяза-
тельств в структуре регионального госдол-
га сократился с 29,4 % в 2021 г. до 21,8 % 
в 2023 г. (-7,6 %) в Краснодарском крае, 
с 18,8 % до 10,9 % (-7,9 %) в аналогичном 
периоде в Волгоградской области. Осталь-
ные регионы ЮФО не эмитировали государ-
ственные ценные бумаги. Тенденция сокра-
щения объёма банковских (коммерческих) 
кредитов в составе госдолга характерна для 
Республики Адыгея, Республики Калмыкия, 
Волгоградской области. В данных регионах 
величина госдолга, приходящаяся на ука-
занный вид обязательств в абсолютном вы-
ражении сократилась за период наблюде-
ния на 1000,0 млн руб., 3437,0 млн руб., 
6900,0 млн руб. соответственно. Республика 
Крым, Краснодарский Край, Астраханская 
область, город Севастополь не привлека-
ли банковские (коммерческие) кредиты 
в 2021-2023 гг. Лишь в Ростовской обла-
сти наблюдается тенденция увеличения 
заимствований, предоставляемых кредит-
ными организациями: с 22864,7 млн руб. 
в 2021 г. до 24165,4 млн руб. в 2023 г. 
(+1300,7 млн руб.). 
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Таблица 2
Состав государственного долга субъектов Южного федерального округа 

по видам обязательств за период 2021-2023 гг., млн руб.
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Республика Адыгея 0,0 1744,0 2358,1 0,0 744,0 2994,1 0,0 -1000,0 636,0
Республика Калмыкия 0,0 4037,0 2553,9 0,0 600,0 7930,0 0,0 -3437,0 5376,1
Республика Крым 0,0 0,0 3451,4 0,0 0,0 5678,5 0,0 0,0 2227,1
Краснодарский край 30000,0 0,0 72076,0 24500,0 0,0 88062,9 -5500,0 0,0 15986,9
Астраханская область 0,0 0,0 15688,1 0,0 0,0 16113,2 0,0 0,0 425,1
Волгоградская область 10000,0 17000,0 26273,8 6500,0 10100,0 43135,5 -3500,0 -6900,0 16861,7
Ростовская область 0,0 22864,7 10825,2 0,0 24165,4 13947,7 0,0 1300,7 3122,5
Севастополь 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Примечание: 
1. в состав банковских (коммерческих) кредитов входят кредиты иностранных банков и между-

народных финансовых организаций;
2. государственные гарантии субъектами ЮФО РФ за период наблюдения не предоставлялись. 

Таблица 3
Структура государственного долга субъектов Южного федерального округа 

по видам обязательств за период 2021-2023 гг., %
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Республика Адыгея 0,0 42,5 57,5 0,0 19,9 80,1 0,0 -22,6 22,6
Республика Калмыкия 0,0 61,3 38,7 0,0 7,0 93,0 0,0 -54,2 54,2
Республика Крым 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Краснодарский край 29,4 0,0 70,6 21,8 0,0 78,2 -7,6 0,0 7,6
Астраханская область 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Волгоградская область 18,8 31,9 49,3 10,9 16,9 72,2 -7,9 -15,0 22,9
Ростовская область 0,0 67,9 32,1 0,0 63,4 36,6 0,0 -4,5 4,5
Севастополь 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Осуществлённый нами анализ струк-
туры государственного долга субъектов 
ЮФО РФ, результаты которого представ-
лены в таблице 3, позволяет установить 

положительную тенденцию в управлении 
государственными финансами указанных 
регионов, в целом, и госдолгом – в част-
ности, а именно постепенное замещение 
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сравнительно дорогостоящих банковских 
(коммерческих) кредитов более дешёвыми 
бюджетными, предоставляемыми за счёт 
денежных средств федерального бюдже-
та РФ. По состоянию на 1 января 2023 г. 
в таких регионах, как Республика Крым 
и Астраханская область государственный 
долг имеет оптимальную структуру, т.к. 
100 % его величины приходится бюджет-
ное кредитование. В Республике Калмы-
кия данный показатель составляет 93,0 %, 
в Республике Адыгея, Краснодарском крае, 
Волгоградской области: 80,1 %, 78,2 %, 
72,2 % соответственно. В Ростовской об-
ласти на долю бюджетного кредитования 
приходится лишь 36,6 %.

Город федерального значения Сева-
стополь не имеет государственного долга. 
Вышеизложенные обстоятельства позволя-
ют нам ранжировать субъекты РФ в соот-
ветствии с качеством управления государ-
ственным долгом, определяемым нами как 
удельный вес в структуре госдолга наиболее 
дешёвых в обслуживании видом заимство-
ваний: Республика Крым, Астраханская об-
ласть, Республика Калмыкия – 1-е ранговое 
место (доля бюджетных кредитов в структу-
ре госдолга свыше 90 %), Республике Ады-

гея, Краснодарский край, Волгоградская об-
ласть – 2-е ранговое место (доля бюджетных 
кредитов в структуре госдолга свыше 70 %, 
но менее 90 %), Ростовская область – 3-ран-
говое место (доля бюджетных кредитов 
в структуре госдолга менее 50 %).

Заключение 
Вышеизложенные факты позволяют 

сформулировать авторские предложения, 
направленные на повышение эффективно-
сти управления госдолгом на региональном 
уровне: установление ограничений на при-
влечение органами госвласти регионов дру-
гих видов заимствований, кроме бюджетного 
кредитования; формирование специального 
целевого фонда бюджетного кредитования 
за счет средств федерального бюджета, что 
позволит обеспечить рефинансирование 
имеющейся у регионов задолженности пе-
ред кредитными организациями на более 
выгодных условиях. Прогнозируемый эф-
фект вследствие реализации обоснованных 
авторами организационно-экономических, 
административно-правовых предложений 
заключается в сокращении расходов бюд-
жетов регионов РФ, связанных с обслужи-
ванием госдолга. 
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В статье проводится анализ подходов к развитию антикризисных направлений на уровне реги-
она. В современном мире региональное развитие становится все более актуальной и важной темой. 
Сложившаяся экономическая ситуация, вызванная различными факторами, такими как пандемия, из-
менения климата, глобализация и другие, требует от региональных властей принятия антикризисных 
мер для поддержания устойчивого развития. Меры антикризисного управления региональным разви-
тием имеют целью минимизировать негативные последствия кризисных ситуаций, обеспечивая ста-
бильность и устойчивость региональной экономики. Это включает в себя разработку и реализацию 
программ по стимулированию инвестиций, развитию предпринимательства, поддержке социальной 
сферы, созданию новых рабочих мест и т.д. Кроме того, в условиях глобальных вызовов, таких как 
изменение климата и угрозы экологической безопасности, особую актуальность приобретают меры 
по экологической модернизации региональной инфраструктуры и развитию зеленой экономики. 
Таким образом, тема мер антикризисного управления региональным развитием является важной 
и актуальной в современном мире, поскольку обеспечивает устойчивость и развитие регионов в ус-
ловиях экономических и социальных вызовов. 
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ANTI-CRISIS MANAGEMENT MEASURES 
FOR REGIONAL DEVELOPMENT
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The article analyzes approaches to the development of anti-crisis areas at the regional level. In the 

modern world, regional development is becoming an increasingly relevant and important topic. The cur-
rent economic situation caused by various factors, such as the pandemic, climate change, globalization and 
others, requires regional authorities to take anti-crisis measures to maintain sustainable development. Anti-
crisis management measures for regional development are aimed at minimizing the negative consequences 
of crisis situations, ensuring the stability and sustainability of the regional economy. This includes the de-
velopment and implementation of programs to stimulate investment, develop entrepreneurship, support the 
social sphere, create new jobs, etc. In addition, in the context of global challenges, such as climate change 
and threats to environmental security, measures for environmental modernization of regional infrastructure 
and the development of a green economy are of particular relevance. Thus, the topic of anti-crisis manage-
ment measures for regional development is important and relevant in the modern world, since it ensures the 
stability and development of regions in the face of economic and social challenges.

Введение
Меры антикризисного управления регио-

ном – особый механизм исполнения антикри-
зисной стратегии регионального управления.

Антикризисная стратегия – синтез спо-
собов предупреждения кризисных событий 
в регионе, а также принятие мер по их лик-
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видации и предотвращение их появлений 
в будущем.

Главные цели системы антикризисного 
регионального управления включают:

1. Предотвращение кризисных ситуа-
ций. Основная цель – обеспечение стабиль-
ного и устойчивого развития региона.

2. Реагирование и преодоление кризис-
ных ситуаций. Главная цель – минимиза-
ция негативных последствий для региона 
и его жителей.

3. Восстановление и развитие региона 
после кризиса. Цель – вернуть экономику 
на путь устойчивого роста, обеспечить раз-
витие социальной сферы и инфраструктуры.

4. Укрепление финансовой устойчиво-
сти региона. Обеспечение эффективного 
расходования бюджетных средств, разработ-
ку и реализацию привлечения инвестиций.

5. Формирование устойчивой экономики 
и конкурентоспособного региона. 

6. Создание благоприятного инвестици-
онного климата. Одной из целей системы 
является создание благоприятного инвести-
ционного климата в регионе, привлечение 
и поддержка инвесторов.

7. Повышение качества жизни населе-
ния. Включает в себя обеспечение доступ-
ности социальных услуг, создание рабочих 
мест, развитие образования, здравоохране-
ния и культуры.

8. Укрепление политической и социаль-
ной стабильности. 

Цель исследования – рассмотреть акту-
альность заявленной темы в современном 
мире, обсудить основные вызовы, с кото-
рыми сталкиваются регионы, и предложить 
конкретные меры, которые могут быть при-
няты региональными властями для поддер-
жания устойчивого развития в условиях 
кризисных ситуаций.

Материалы и методы исследования
Основой исследования послужили ре-

зультаты научных изысканий отечественных 
и зарубежных авторов такие как:

1. Анализ успешных примеров анти-
кризисного управления региональным раз-
витием в различных регионах мира, чтобы 
выявить эффективные стратегии и меры, 
которые можно применить и адаптировать 
к конкретным условиям.

2. Исследование лучших практик анти-
кризисного управления, проводимых реги-
ональными властями, с целью выявления 

ключевых факторов успеха и препятствий 
для их реализации.

3. Предложение конкретных мер анти-
кризисного управления, которые могут быть 
приняты региональными властями для под-
держания устойчивого развития в условиях 
кризисных ситуаций, с учетом особенностей 
каждого конкретного региона.

4. Обоснование важности принятия эф-
фективных мер антикризисного управления 
для обеспечения стабильности и устойчи-
вости регионального развития в современ-
ном мире.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Антикризисная стратегия управления 
регионами содержит в себе трехступенча-
тые меры:

• Федеральный уровень;
• Региональный уровень;
• Муниципальный уровень управления 

отдельными территориями регионов.
Из данной схемы (рис. 1) можно сделать 

некоторые выводы, формирующие основ-
ные особенности регионального антикри-
зисного управления:

1. Учет особенностей региональной эко-
номики и социальной сферы. Региональное 
антикризисное управление должно учиты-
вать специфику и уникальность конкретно-
го региона.

2. Сотрудничество с региональными 
органами власти. Разработка и реализация 
комплексных мер по преодолению кризис-
ных ситуаций.

3. Комплексный подход. Синтез взаимо-
действия аспектов: экономика, социальная 
сфера, инфраструктура и другие, и поиск 
комплексных решений.

4. Развитие партнерских отношений 
(с региональными органами власти, с биз-
нес-сообществом, негосударственными ор-
ганизациями и другими заинтересованны-
ми сторонами).

5. Гибкость и быстрая реакция. Подраз-
умевает оперативное принятие решений 
и применение соответствующих мер.

6. Предупредительный характер. Раз-
работка мероприятий по прогнозированию 
и предупреждению возможных кризисов.

7. Постоянное совершенствование. 
Включает анализ результатов примененных 
мер, оценку их эффективности и внедрение 
новых подходов и инструментов. 
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Рис. 1. Направления и основные методы регионального антикризисного управления по уровням

Рис. 2. Порядок осуществления региональной антикризисной стратегии

Основная проблема регионального 
антикризисного управления заключается 
во  временном лаге между проявлениями 

кризисных ситуаций и разработкой, при-
нятием мер Правительством. Также эта 
проблема осложняется невозможностью 
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полноценного создания и применения ша-
блонных методов антикризисного управ-
ления на практике, так как каждый регион 
обладает своей спецификой и неравномер-
ностью развития.

В свою очередь, реализация антикризис-
ного регионального управления проходит 
в определенной последовательности этапов 
осуществления (рис. 2).

«Таким образом, определение антикри-
зисного управления регионом можно сфор-
мулировать, как многоуровневый комплекс-
ный процесс, который дает региону возмож-
ность провести диагностику вероятности 
наступления кризиса, выявить факторы его 
возникновения, определить векторы сни-
жения негативных последствий, повысить 
показатели платежеспособности и сформи-
ровать благоприятные условия роста эконо-
мики и производства» [1].

На основе приведенной информации, 
целесообразно провести анализ финансо-
вой устойчивости региона на примере Вла-
димирской области (табл. 1, 2).

Объем валового регионального продукта 
(за год): в 2023 – 750,5685 млрд рублей (про-
гноз), в 2022 – 638,333 млрд рублей. 

Несмотря на неблагоприятную внешне-
государственную конъюнктуру и закрывши-
еся и ушедшие предприятия, как из страны 
в целом, так и из данной области, отече-
ственные производители смогли перерас-
пределить объем ТРУ на внутренний рынок 
и рынок дружественных стран, что повлекло 
за собой положительный рост многих пока-
зателей (оборота). Также можно наблюдать 
развитие предприятий, как уже имеющихся, 
так и открывшихся, и как следствие увеличе-
ние заработных плат и количества рабочих 
мест, при этом уменьшение безработицы [4]. 

Таблица 1
Основные социально-экономические показатели владимирской области [2, 3]

Показатель
2022 (январь-июль) 2023(январь-июль)

Значение Темп 
роста, % Значение Темп 

роста, %
Индекс промышленного производства х 104,1% х 107,2%
Индекс потребительских цен (июль 202х+1 г. 
в % к декабрю 202х г.) х 112,2% х 103,7%

Оборот розничной торговли, млрд руб. 171,7 93,7% 182,3 102,3%
Оборот общественного питания, млрд руб. 6,5 75,3% 8,6 119,4%
Ввод в действие жилых домов, тыс. кв. м общей 
площади 723,8 169,7% 685,7 94,7%

Объем работ, выполненных по виду деятельности 
«строительство», млрд руб. 52,3 185,9% 68,8 125,0%

Грузооборот автомобильного транспорта, млн т-км 573,5 171,5% 661,6 115,4%
Численность официально зарегистрированных 
безработных, тыс. чел. 6,0 78,9% 4,0 66,7%

Среднесписочная численность работников 
организаций (включая субъекты малого 
предпринимательства), тыс. чел.

395,4 98,0% 398,3 100,3%

Начисленная среднемесячная заработная плата 
одного работника (включая субъекты малого 
предпринимательства), тыс. руб.

43,1 116,4% 49,3 114,2%

Реальная начисленная заработная плата одного 
работника х 100,2% х 107,9%

Для оценки финансовой устойчивости Владимирской области используем интегриро-
ванную формулу:
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Коэффициент Обозначение коэффициента
Р сумма расходов региона
Д сумма доходов региона
КЗк, КЗн сумма кредиторской 

задолженности региона
ДЗк, ДЗн сумма дебиторской 

задолженности региона
УПк, УПн удельный вес убыточных 

предприятий региона

В зависимости от величины интегриро-
ванного показателя финансовой устойчи-
вости, определяют ее состояние последую-
щим соотношениям:

Кф = 1 отличное
1 > Кф > 0,5 депрессивное

0,5 > Кф > 0,2 предкризисное
Кф < 0,2 кризисное

Можно сделать вывод, что область 
успешно стабилизировалась после панде-
мии и локдауна. Правительством была про-
ведена тщательная работа в 2022-2023 г. 
по сокращению и оптимизации расходов, 
что дало результат в уменьшении на 9,92% 
[6]. При этом, несмотря на нестабильную 

внешнюю конъюнктуру и санкции, ушед-
шие и закрывшиеся производства и пред-
приятия не нанесли сильного вреда общему 
объему получаемых региональных доходов, 
сократив их в период 2022-2023 г. всего 
на 2,82% [7].

Улучшению антикризисной стратегии 
могут поспособствовать принятие следую-
щих мер: 

1. Поддержка градообразующих и систе-
мообразующих предприятий (государствен-
ные заказы и гранты); 

2. Улучшение инвестиционного климата 
региона с упором на привлечение инвести-
ций в субъекты малого и среднего бизнеса;

3. Создание улучшенных условий со  
стороны государства для развития малого 
и среднего бизнеса (заморозка внеплано-
вых проверок, отсрочка уплаты региональ-
ных налогов);

4. Докапитализация регионального про-
мышленного фонда, с целью поддержки 
проектов импортозамещения.

5. Активная работа со всеми возможны-
ми федеральными программами региональ-
ной поддержки. Коммуникация с федераль-
ными структурами для продвижения мас-
штабных инфраструктурных проектов [8].

Таблица 2
Расчет интегрированного показателя финансовой устойчивости Владимирской области [5]

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Сумма доходов регионального бюджета, млрд руб. 68,41 81,19 87,67 85,2
Сумма расходов регионального бюджета, млрд руб. 70,88 85,32 102,91 92,7
Объем кредиторской задолженности региона, 
млрд руб. 156,229 227,727 237,468 х

Объем дебиторской задолженности региона, 
млрд руб. 146,013 195,391 201,992 х

Удельный вес убыточных предприятий региона 
(без субъектов малого предпринимательства, кре-
дитных организаций, государственных (муници-
пальных) учреждений, не кредитных финансовых 
организаций), %

29,4 28,3 29,1 х

Интегрированный показатель финансовой 
устойчивости х 0,39 0,62 х

Интерпретация показателя х предкризисное депрессивное х

Заключение
Подводя итог, можно сказать, что во-

прос механизма антикризисного управле-
ния остается актуальным в любое время, 
так как внешняя и внутренняя конъюнкту-
ра страны постоянно находится в движе-
нии. Чтобы вовремя отслеживать появляю-

щиеся изменения Правительство осущест-
вляет постоянный мониторинг различных 
социальных, экономических, политиче-
ских и других показателей, успевая пред-
упреждать возникающие предкризисные 
явления и минимизировать последствия 
уже наступивших.
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 В статье рассматривается подход к разработке требований к программному обеспечению, бази-
рующийся на применении комбинации методов выявления требований, а именно, комплексной визу-
ализации аспектов проектируемой предметной области. Конкретизируются свойства, предъявляемые 
к требованиям, уточняется группировка требований, учитывающая функциональный и нефункцио-
нальный характер использования. Для каждой категории требований даны шаблоны формализации 
и примеры правильной формулировки. Процесс моделирования требований к предметной области 
представлен практическим описанием проектирования предметной области обслуживания читателей 
библиотеки. Моделирование требований визуализировано диаграммами вариантов использования 
и моделирования бизнес-процессов в нотации BPMN. Для рассматриваемой предметной области 
представлено сравнительное описание вариантов использования и пользовательских историй, кон-
кретизированы принципиальные отличия в их формулировке. В заключении представлен перечень 
выявленных требований к разработке продукта рассматриваемой предметной области.

G. R. Gumerova 
Kazan National Research Technical University named after A.N. Tupolev, 
Naberezhnye Chelny, e-mail: grgumerova@kai.ru

T. G. Mansurova
Naberezhnye Chelny Institute, Kazan (Volga Region) Federal University, 
Naberezhnye Chelny, e-mail: mansurovatg@yandex.ru

MODELING SOFTWARE REQUIREMENTS

Keywords: domain analysis, software product requirements, requirements development, requirements 
modeling, types of requirements, properties of requirements, use case diagrams, description of use cases, 
BPMN. 

The article considers the approach to software requirements development based on the application of a 
combination of requirements elicitation methods, namely, complex visualization of aspects of the designed 
subject area. The properties of requirements are specifi ed, the grouping of requirements that takes into ac-
count the functional and non-functional nature of use is defi ned more precisely. Formalization templates and 
examples of correct formulation are given for each category of requirements. The process of requirements 
modeling to the subject area is presented by the practical description of designing the subject area of library 
readers’ service. Requirements modeling is visualized by diagrams of use cases and business process mod-
eling in BPMN notation. А comparative description of use cases and user stories for the reviewed subject 
area are presented, the principal diff erences in their formulation are specifi ed. The conclusion presents a list 
of identifi ed requirements for product development of the reviewed subject area.

Изречение римского философа Л. Сенеки 
о том, что «для человека не знающего, к ка-
кой пристани он держит путь, ни один ветер 
не будет попутным» как никогда свидетель-
ствует об актуальности вопросов формули-
ровки требований [6, с. 182]. Так, не имея 

четких требований к разработке программ-
ного обеспечения невозможно создать каче-
ственный программный продукт, удовлетво-
ряющий требованиям всех стейкхолдеров.

Согласно определению IEEE под требо-
вание к разработке программного обеспече-
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ния – это сумма трех составляющих: функ-
ционал, требуемый пользователю; функцио-
нал, удовлетворяемый продуктом разработ-
ки и документальное представление данного 
функционала. Требования определяют цели 
разработки, потребности в автоматизации, 
проблемы, решение которых предполага-
ется после автоматизации и ограничения. 
Требования очерчивают границы проекта, 
как компас и карта, которые помогут дойти 
до намеченной цели.

А. Девис, специалист в области требова-
ний, утверждает, что ни одно представление 
требований в каком-то едином виде не де-
монстрирует полноценную картину проекта. 
Поэтому необходима комбинация текстовых 
и графических способов представления тре-
бований на различных уровнях представле-
ний, для формирования целостной картины 
создаваемой системы [1, с. 260]. 

К. Вигерс в предложенной классифика-
ции выделяет требования функционального 
и нефункционального характера. Функци-
ональные требования определяют то, что 
система, программное обеспечение или 
приложение должно выполнять, основные 
требования к функциональности системы. 
Требования нефункционального характера 
определяют какими атрибутами должна об-
ладать система для корректной работы.

В свою очередь требования функцио-
нального характера представлены бизнес-
требованиями, пользовательскими и функ-
циональными требованиями. Бизнес-тре-
бования говорят о выгоде для заказчика, 
в формулировке требований употребляют-
ся контекст «автоматизация», «увеличение 
прибыли», «снижение издержек», напри-
мер, необходимо автоматизировать процесс 
формирования оперативной отчетности всех 
подразделений предприятия [4, с. 18]. В фор-
мулировке бизнес-требований нет конкре-
тики, вся формулировка в общем виде. Это 
связано с тем, что бизнес-требования содер-
жат высокоуровневые цели организации или 
заказчиков системы и определяют вектор 
разработки в целом.

Пользовательские требования описыва-
ют необходимый функционал для решения 
своих задач, например, как пользователь 
с ролью «Кассир», я должен формировать 
отчет по продажам в конце каждого рабо-
чего дня. Пользовательские требования 
занимают нишу между бизнес-требовани-
ями, которые формулируют цели проекта, 
и функциональными требованиями, которые 

ставят задачи реализации разработчикам. 
Формулировка функционального требова-
ния будет выглядеть следующим образом: 
система должна предоставлять возможность 
поиска авиабилетов без указания конкрет-
ных дат вылета или прилета.

Таким образом, каждый последующий 
вид требований – это детализация предыду-
щего вида, то есть бизнес-требование зада-
ет высокоуровневую цель разработки, далее 
пользовательское требование определяет 
задачи пользователя, которые должны быть 
решены в результате автоматизации, а функ-
циональные требования указывают как это 
должно быть реализовано.

Требования нефункционального харак-
тера делятся на бизнес-правила, систем-
ные требования, атрибуты качества, внеш-
ние системы и интерфейсы и ограничения 
[1, с. 235]. Бизнес-правила сами по себе 
не являются требованиями к программно-
му обеспечению, но они накладывают огра-
ничения и регламентирующее воздействие 
на разработку, они базируются на дирек-
тивных документах, например, таких как 
корпоративные политики, законы и поста-
новления, распоряжения, промышленные 
стандарты, вычислительные алгоритмы 
и т.п. Пример формулировки бизнес-прави-
ла: перерегистрация читателя в библиотеч-
ной системе должна соответствовать прави-
лам пользования библиотекой, описанным 
в «Инструкции по регистрации читателей 
и учету посещений пользователей».

Системные требования описывают вы-
сокоуровневые требования автоматизации 
системы или компонента системы, напри-
мер, доступ к личному кабинету пользова-
теля для web-версии и мобильного прило-
жения должен обеспечиваться через единый 
сервер приложений.

Атрибуты качества отражают описание 
дополнительных характеристик продукта, 
например, таких как легкость и простота 
использования, эффективность и устойчи-
вость к сбоям и т.п. Атрибуты качества от-
ражают необязательные системные требо-
вания, их можно рассматривать как конку-
рентное преимущество, как дополнитель-
ный фактор в пользу выбора приложения 
среди аналогов-конкурентов. В целом атри-
буты качества отражают удобство исполь-
зования системы, например, время загрузки 
главной страницы не должно превышать 
трех секунд при нагрузке до сорока посе-
тителей в минуту.
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Внешние системы и интерфейсы, основ-
ное назначение таких требований – опреде-
лить формат взаимодействия между систе-
мой и пользователем, другой системой или 
оборудованием, например, взаимодействие 
системы с сервером компании-контрагента 
должно быть осуществлено с помощью про-
токола HTTPS.

Требования типа ограничения – это ус-
ловия, сужающие выбор возможных реше-
ний, модифицируя требование или набор 
требований [1, с. 198]. Обычно это внешние 
по отношению к системе условия или приня-
тые ранее решения, например, сайт должен 
корректно отображаться в браузере Яндекс.

Каждый вид требований собираются 
из разных источников на различных этапах 
работы над проектом, имеют различные цели 
и аудиторию и должны документировать-
ся по-разному. Для одной автоматизируемой 
функции дается описание множеств видов 
требования к ней. Требований будет много, 
при взгляде на них должно быть понятно, что 
за функция, как выполняется ее результат, ка-
кой критерий перехода в одно из состояний 
и т.д. Таким образом, состав требований к раз-
работке данной функции должен быть исчер-
пывающим. Проверка того, на сколько хорошо, 
качественно были сформулированы требова-
ния предполагает соответствие ряду свойств 
каждого требования: полноты, ясности, кор-
ректности и согласованность, верифицируе-
мости и необходимости и осуществимости.

Цикл работы с требованием включа-
ет процедуры валидации и верификации. 
Под валидацией подразумевается процесс 
взаимодействия со стейкохдерами проек-
та на предмет корректности требований, 
а именно, доказательство и подтверждение 
того, что требования конкретного пользо-
вателя, к разрабатываемому приложению, 
к системе или компоненту системы удов-
летворены. Верифицируемость (возмож-
ность проверки, установления истинности 
утверждений) включает проверку внутрен-
них свойств набора требований: если тре-
бование изложено на языке, понятном и оди-
наково воспринимаемом участниками про-
цесса создания информационной системы, 
причем оно является полным, т.е. ни одна 
из важных для реализации деталей не упу-
щена – значит, это требование можно про-
верить, а именно, провести процедуру вери-
фикации. Для этого вырабатывается набор 
«проверок» сценариев, который может быть 
выполнен для того, чтобы удостовериться, 

что разработка работает так как надо соглас-
но представленным требованиям.

Свойство необходимости и осуществи-
мости определяется разумным балансом 
между ценностью (степенью необходимости 
и полезности) и потребляемыми ресурсами. 
То есть затраты на реализацию требования 
к программному продукту не должны быть 
выше, чем эффект, полученный в результате 
использования продукта. 

Для построение целостного набора тре-
бований используются методы моделирова-
ния требования. Комплексная визуализация 
представлений диаграмм различного вида 
создадут целостную картину, границ разра-
батываемого продукта и способствуют опре-
делению всех существенных взаимоотноше-
ний и связей между элементами системы, 
выработке требований, удовлетворяющих 
всем условиям. Комплексная визуализация 
предполагает построения диаграмм вари-
антов использования, диаграмм процессов 
в нотациях BPMN и IDEF0, диаграмм дея-
тельности, диаграмм классов [2, с. 70].

Моделирование требования будет рас-
смотрено на примере разработки требова-
ний к проектированию компонента системы 
управления библиотечной системой – моду-
ля обслуживания читателей библиотеки.

Диаграмма «сущность-связь» моделиру-
ет отношения между данными, детализируя 
объекты предметной области, их связи и ха-
рактер этих связей (рис. 1). ER-модель ото-
бражает семантические связи между объекта-
ми предметной области, поэтому диаграмму 
рекомендуется применять в качестве инстру-
мента анализа требований, такой анализ по-
зволяет выявить и связать компоненты дан-
ных проблемной области [1, c. 262]. Создание 
ER-модели в ходе разработки продукта по-
зволяет определить логику структуры систе-
мы, поэтому такое представление реализации 
расширяет и дополняет понимание системы. 
Диаграмма сущность-связь демонстрирует 
характер связей между сущностями, что по-
зволяет выявить и выделить необходимую 
функциональность разрабатываемого про-
дукта. На рис.1 показано, что между сущно-
стями «Формуляр читателя» и «Штрафы би-
блиотеки» существует связь «назначается», 
поэтому необходима зафиксировать в виде 
требования функциональность, которая 
предоставит пользователю доступ к истории 
нарушений читателем условий библиотеки, 
например, зафиксированную в форме преце-
дента или пользовательской истории.
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Рис. 1. ER-диаграмма модуля обслуживания читателей нотации Дж. Мартина

Диаграмма вариантов использования 
(прецедентов) применяется для визуализации 
функциональных и пользовательских требо-
ваний к продукту, она может отразить сцена-
рии работы разрабатываемым приложением 
относительно ролей пользователей. Вариант 
использования, другими словами, сценарий, 
прецедент или user case, описывает, то, как 
внешнее действующее лицо взаимодейству-
ет с системой, имея доступ к определенному 
функционалу [1, с. 266]. Имена прецедентов 
имеют глагольную форму и пишутся по ша-
блону «глагол (в неопределенной форме) + 
объект». Названия вариантов использования 
должны отражать то, какую ценность обеспе-
чит каждый из них. Также user case диаграм-
ма может конкретизировать необходимые 
для выполнения сценария ресурсы: то, что 
необходимо для выполнения процесса, что 
является основание бизнес-правил, с помо-
щью чего осуществляется выполнения про-
цесса, а также, что пользователь имеет на вы-
ходе [4, с. 25]. Таким образом, визуализирует 

границы автоматизации бизнеса и дает чет-
кое представление о том, что необходимо 
реализовать. Совместно с вариантами ис-
пользования можно применять метод поль-
зовательских историй, который дает более 
точную формулировку того, что необходимо 
пользователю [1, с. 234]. Например, вариант 
использования «Зарегистрировать читателя» 
в формате пользовательской истории будет 
звучать как «Как администратор я хочу иметь 
возможность создавать новую запись объек-
та «Формуляр читателя» для регистрации 
нового читателя». Такая формулировка обла-
дает преимуществом перед более емким на-
званием варианта использования, несмотря 
на то что и прецеденты, и пользовательские 
истории описывают цель пользователя, поль-
зовательская история, в свою очередь, кон-
кретизирует класс пользователя и дает обо-
снование необходимой функциональности 
системы. Пользовательские истории могут 
формулироваться в соответствии со следую-
щим шаблоном (1):

 Как <роль/персонаж пользователя>, я хочу <цель>, <с такой-то целью>  (1)
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Фрагмент представлений пользовательских историй 
и соответствующих вариантов использования

№ Вариант использования Пользовательская история
1 Зарегистрировать читателя Как пользователь с ролью «Администратор», я хочу создать ново-

го читателя для внесения его данных в формуляр читателя
2 Сгенерировать код для входа 

в личный кабинет
Как пользователь с ролью «Администратор», я хочу сгенериро-
вать код доступа читателя в личный кабинет на сайте библиотеки 
для формирования онлайн заказа на книги

3 Зафиксировать книговыдачу Как пользователь с ролью «Администратор», я хочу зафиксиро-
вать выдачу книги читателю для ведения учета выданных экзем-
пляров книги 

4 Зафиксировать возврат книги Как пользователь с ролью «Администратор», я хочу зафиксиро-
вать возврат книги читателю для ведения учета выданных экзем-
пляров книги 

5 Формировать отчеты Как пользователь с ролью «Ведущий библиотекарь», я хочу фор-
мировать отчеты для анализа обслуживания читателей

6 Сформировать отчет по 
движению литературы

Как пользователь с ролью «Ведущий библиотекарь», я хочу фор-
мировать отчет по движению литературы для выявления более 
или менее популярных изданий

7 Изменить данные читателя Как пользователь с ролью «Ведущий библиотекарь», я хочу из-
менить данные читателя для корректировки ФИО, контактной ин-
формации, категории

8 Зарегистрироваться на сайте Как пользователь с ролью «Читатель», я хочу зарегистрироваться 
на сайте библиотеки, введя код авторизации, для получения до-
ступа к личному кабинету и оформления заказа на книги онлайн

9 Изменить пароль Как пользователь с ролью «Читатель», я хочу изменить пароль, 
для входа в личный кабинет на сайте библиотеки

10 Создать заказ на издание Как пользователь с ролью «Читатель», я хочу создать заказ в лич-
ном кабинете на выдачу книг для оформления заказа онлайн

11 Изменить заказ на издание Как пользователь с ролью «Читатель», я хочу изменить заказ на 
выдачу книг в личном кабинете пока заказ находится в статуе «в 
обработке»

Диаграммы нотации BPMN и диаграм-
мы деятельности строятся для отражения 
хода процесса в разрезе ролей пользовате-
лей. С помощью них можно отразить ход 
выполнения конкретного сценария из диа-
граммы прецедентов, с учетом выполне-
ния всех условий и ограничений процесса. 
Нотация BPMN позволяет визуализировать 
логику выполнения варианта использования 
[5, c. 39]. Таким образом, детализируется 
представление пользовательских требова-
ний, функциональных требований со сторо-
ны системы, визуализируется применение 
бизнес-правил, атрибутов качества, учета 
работы с внешними системами и интерфей-
сами, работа ограничений разработки.

Из рис. 2 видно, что в автоматизация 
предполагает наличие трех ролей пользо-
вателей: администратор, ведущий библио-
текарь и читатель. Отдельно роль «Библи-
отекарь» не реализуется, так как роли «Би-
блиотекарь» и «Ведущий библиотекарь» 
обладают схожим функционалом поэтому 
их обобщили до роли «Администратор», 
при этом роль «Ведущий библиотекарь» об-

ладает собственным функционалом. На диа-
грамме представлены сценарии работы всех 
ролей пользователей системы, с указанием 
связей-зависимостей. 

Для в ариантов использования рис. 2. 
представим соответствующие пользова-
тельские истории (таблица), формулировка 
которых более детально представит необхо-
димый функционал для разработки требова-
ний модуля обслуживания читателей.

Далее для более подробного рассмотре-
ния выберем сценарий «Зарегистрировать 
читателя». Описание сценария «Зарегистри-
ровать читателя»

2.1-1 Зарегистрировать читателя
Краткое описание: Пользователь с ро-

лью Администратор (библиотекарь, либо 
ведущий библиотекарь) выбирает опцию 
«Создать формуляр читателя», вводит дан-
ные читателя, распечатывает документы для 
подписания и выдает код регистрации после 
успешной регистрации читателя. Код реги-
страции выдается для авторизации пользо-
вателя на сайте библиотеки для формирова-
ния заказов на литературу онлайн.
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Действующие лица: Администратор 
(1ДЛ), Читатель (2ДЛ)

Триггер: Читатель попросил зареги-
стрировать его в библиотеке.

Предусловия: Администратор автори-
зован в библиотечной системе. Система на-
ходится в статусе «ожидание».

Основной поток:
1. Администратор получает запрос реги-

страции нового читателя.
2. Администратор предъявляет правила 

пользования библиотекой и запрашивает до-
кумент, удостоверяющий личность.

3. Читатель знакомиться с правилами 
пользования библиотекой и предоставляет 
документ, удостоверяющий личность.

4. Если читатель принимает правила би-
блиотеки, то управление переходит на сле-
дующий шаг.

5. Если читатель предъявляет доку-
мент, удостоверяющий личность и имеет 
регистрацию РФ, то управление переходит 
на следующий шаг.

6. Если читатель имеет регистрацию РФ, 
то управление переходит на следующий шаг.

7. Администратор выбирает в системе 
опцию «Создать формуляр читателя».

8. Система отображает форму для запол-
нения сведений о новом формуляре читателя.

9. Администратор вводит данные чита-
теля. 

10. Администратор сохраняет данные 
по новому формуляру читателя.

11. Система отображает уведомление 
об успешном создании формуляра читателя.

12. Администратор создает запрос на ге-
нерацию кода для входа в личный кабинет 
на сайте библиотеки.

13. Система генерирует и выдает код.
14. Система формирует и выводит на пе-

чать документы, дающие право пользовать-
ся библиотечными услугами.

15. Администратор выдает документы 
читателю для подтверждения обязательств 

по выполнению условий библиотечно-
го обслуживания.

16. Читатель подписывает документы.
17. Администратор выдает формуляр чи-

тателя и код регистрации, статус читателя 
«зарегистрирован».

18. Вариант использования завершает 
свою работу.

Поток исключение:
4а. Читатель отказывается принимать 

правила библиотеки:
1. Администратор уведомляет читателя 

о невозможности его регистрации.
2. Вариант использования завершает 

свою работу.
5а. Читатель отказывается представить 

документ, удостоверяющий личность:
1. Администратор уведомляет читателя 

о невозможности его регистрации.
2. Вариант использования завершает 

свою работу.
6а. Читатель не имеет регистрации в РФ:
1. Администратор уведомляет читателя 

о невозможности его регистрации.
2. Вариант использования завершает 

свою работу.
Постусловие: В случае успешного вы-

полнения основного потока, в системе 
управления библиотечной деятельностью 
появляется новая запись в объекте «Форму-
ляр читателя», читателю выдается формуляр 
читателя и код регистрации.

Результат: Если сценарий выполнен 
успешно, то читатель зарегистрирован.

На рис.3а и 3б представлен процесс ре-
гистрации нового читателя.

Формализации представления требования 
предполагает описание официально деловым 
стилем либо возможностей и ограничений 
пользователя, либо функций и ограничений 
системы [1, с. 87]. Описание с точки зрения 
возможностей и функций осуществляется 
по маскам ввода: описания требований ролей 
(2) и описания требований к системе (3).

 <Роль> должен иметь возможность <возможность>  (2)
 <Система> должна <выполняемая функция>  (3)

Описание с точки зрения ограничений осуществляется по маскам ввода: для ролей (4) и  
для  системы (5).

 <Роль> не должен <действие> <документ/регламент, регулирующий ограничение>  (4)
<Система> должна <выполняемая функция> каждые <производительность> 

 <единица измерения>  (5)
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Также формализация требования пред-
полагает присвоение уникального иденти-
фикационного номера для каждого требо-
вания. Уникальный номер может формиро-
ваться произвольно, быть представлен либо 
в виде уникального порядкового номера, 
либо задан маской ввода, с указанием вида 
требования, например, номер ФТ001, где 
«ФТ» обозначение вида требования «функ-
циональное требование» и 001 – это поряд-
ковый номер функционального требования; 
номер hО017, где h – это высокий приоритет 
требования, О тип требования «ограниче-
ние», 017 – порядковый номер требования.

Проведенная визуализация задачи позво-
лила выявить новые требования и уточнить 
имеющиеся. Таким образом, требования 
для модуля обслуживание читателей будут 
сформулированы следующим образом.

БТ001. Необходимо автоматизировать 
процесс регистрации нового читателя.

БТ002. Необходимо автоматизировать 
процесс формирования документов регистра-
ции нового читателя и вывода их на печать.

ПТ001. Администратор должен иметь 
возможность создавать новую запись объ-
екта «Формуляр читателя».

ПТ002. Администратор должен иметь 
возможность просматривать уже созданные 
экземпляры объекта «Формуляр читателя».

ПТ003. Администратор должен иметь 
возможность формировать документы, да-
ющие право пользоваться библиотечны-
ми услугами.

ПТ004. Администратор должен иметь 
возможность печатать документы, даю-
щие право пользоваться библиотечны-
ми услугами.

ПТ005. Администратор должен иметь 
возможность формировать запрос на ге-
нерацию кода для входа в личный кабинет 
на сайте библиотеки.

ФТ001. Система должна предоставить 
возможность создать новую запись объекта 
«Читатель».

ФТ002. Система должна генерировать 
уникальный номер экземпляра объекта 
«Формуляр читателя».

ФТ003. Система должна предоставить 
возможность ввода номера телефона чита-
теля по маске ввода – (999)999-99-99.

ФТ004. Система должна предоставить 
возможность ввода пола читателя из рас-
крывающегося списка, определяющего пол.

ФТ005. Система должна предоставить 
возможность ввода категории читателя 
из раскрывающегося списка, определяюще-
го категорию читателя.

ФТ006. Система должна автоматически 
фиксировать дату и время создания новой 
записи объекта «Формуляр читателя».

ФТ007. Система должна генерировать 
код для входа в личный кабинет на сай-
те библиотеки.

ФТ008. Система должна формировать 
документы «Регистрационная карточка» 
и «Читательский формуляр» и выводить их 
на печать.

ФТ009. Система должна выводить на пе-
чать документы «Регистрационная карточ-
ка» и «Читательский формуляр».

БП001. Регистрация нового читателя 
в системе должна соответствовать правилам 
пользования библиотекой.

БП002. Администратор не должен реги-
стрировать нового читателя при отказе сле-
довать правилам пользования библиотекой.

АК001. Время загрузки формы созда-
ния нового объекта «Формуляр читателя» 
не должно превышать 2 секунд.

АК002. Система должна предостав-
лять возможность параллельного заполне-
ния нормативно-справочной информации 
(читатель, категория читателя) совместно 
с созданием новой записи объекта «Форму-
ляр читателя».

О001. Система должна корректно рабо-
тать на мобильный устройствах. 

Практика разработки требований к про-
дукту свидетельствует о том, что ни один 
формат представления требований не де-
монстрирует полную картину моделируе-
мой предметной области. 

Поэтому необходимо комплексное при-
менение различных способов представле-
ния информации, а именно, комбинация 
текстовых, табличных и графических мето-
дов представления. Именно визуализация 
представления автоматизируемой предмет-
ной области детализирует описание объек-
тов, их связей, типов взаимодействия, ло-
гической последовательности процессов, 
дает четкие границы реализации, лучшее 
понимание проблемной ситуации, устра-
няет все неоднозначности и неточности 
и, соответственно, формирует более чет-
кую картину разработки и формулировку 
требований. 
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ХЛЕБОПЕКАРНОЙ ОТРАСЛИ 
В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ
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На развитие хлебопекарной отрасли существенное влияние оказывают санкционные ограниче-
ния. Сегодня остро стоит проблема дефицита инвестиционных ресурсов и оборудования. На рын-
ке хлебопечения сложилась парадоксальная ситуация: чем больше собственники инвестировали 
средств в развитие предприятий, оснащение процесса производства, тем в более сложной ситуа-
ции они находятся сейчас. В то же время одной из тенденций, оказывающих влияние на развитие 
хлебопекарной отрасли, является динамично растущий потребительский интерес к здоровому 
образу жизни и здоровому питанию. Цель работы – анализ современного состояния предприятий 
хлебопекарной отрасли, исследование направлений их модернизации и разработка системы мер 
по повышению конкурентоспособности. Раскрыты меры государственной поддержки, направ-
ленные на поддержание и развитие хлебопекарных предприятий. Выделены направления систем-
ной модернизации отрасли и их ожидаемый результат. Обоснована необходимость выбора между 
максимальной эффективностью (высоким уровнем автоматизации производственных процессов, 
узким ассортиментом, стандартной упаковкой, работой как в среднем, так и в низком сегменте) 
или максимальной гибкостью (преимущественно ручным трудом, индивидуальной упаковкой, 
актуальным ассортиментом, высокой себестоимостью продукции и наценкой). Аргументирована 
целесообразность развития коллаборации производителей хлебобулочных изделий в условиях 
внешних ограничений.
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WAYS TO INCREASE THE COMPETITIVENESS 
OF BAKERY INDUSTRY ENTERPRISES UNDER SANCTIONS

Keywords: competitiveness, baking industry, ERP system, digital environment, clean label, collaboration.
Abstract Sanctions restrictions have a signifi cant impact on the development of the baking industry. 

Today the problem of shortage of investment resources and equipment is acute. A paradoxical situation 
has developed in the bakery market: the more the owners invested in the development of enterprises and 
equipment of the production process, the more diffi  cult the situation they are in now. At the same time, 
one of the trends infl uencing the development of the baking industry is the dynamically growing consumer 
interest in a healthy lifestyle and healthy eating. The purpose of the work is to analyze the current state 
of enterprises in the baking industry, study directions for their modernization and develop a system of 
measures to increase competitiveness. State support measures aimed at maintaining and developing 
bakery enterprises are disclosed. The directions of systemic modernization of the industry and their 
expected results are highlighted. The necessity of choosing between maximum effi  ciency (high level of 
automation of production processes, narrow assortment, standard packaging, work in both the middle and 
low segments) or maximum fl exibility (mainly manual labor, individual packaging, current assortment, 
high production costs and markups) is substantiated. The feasibility of developing a collaboration of 
bakery product manufacturers under conditions of external restrictions is argued.
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Введение 
В последние годы рынок хлебопечения 

в среднем растет на 3-5% в год. Совокупный 
объем российского рынка хлебобулочных из-
делий довольно стабилен, колебания по пока-
зателю объема выпускаемой продукции нахо-
дятся в пределах 1–2%. В 2023 году, по про-
гнозным оценкам, объем производства хлеба 
в нашей стране превысит 6,2 млн т по срав-
нению с 6,13 млн т в 2022 году [1]. На функ-
ционирование субъектов хлебопекарной 
отрасли значительное влияние оказывают 
внешние вызовы. Так, санкционные ограни-
чения и сопряженная с ними перестройка ло-
гистических цепочек, снижение курса рубля, 
значительно тормозят процесс модернизации 
оборудования и приводят к росту расходов 
на его содержание, на закупку ингредиентов 
иностранного производства, а в конечном 
итоге – к увеличению стоимости продукции. 
В этой связи особую значимость приобрета-
ет проблема совершенствования инструмен-
тария повышения конкурентоспособности 
предприятий хлебопекарной отрасли.

Цель работы состоит в анализе совре-
менного состояния предприятий хлебопе-
карной отрасли, исследовании направлений 
их модернизации и разработке системы мер 
по повышению конкурентоспособности.

Материал и методы исследования 
Исследование базируется на систем-

ном, структурно-функциональном анализе, 
общенаучных методах познания: стати-
стических, анализа и синтезе, сравнения 
и сопоставления.

Результаты исследования 
и их обсуждение 

В РФ зарегистрировано 17,5 тыс. пред-
приятий по производству хлебобулочных 
и мучных кондитерских изделий». Из них 
более 95,7% это предприятия микро- и ма-
лого бизнеса (80% микро- и 15,7% малых 
предприятий), средних – 3%, крупных – 1%, 
а средних – порядка 3%. 

Сегодня в хлебопекарной отрасли Рос-
сии имеет место дефицит инвестиционных 
ресурсов, и оборудования. В то же время 
одной из тенденций, оказывающих влия-
ние на развитие хлебопекарной отрасли, 
является динамично растущий потреби-
тельский интерес к здоровому образу жиз-
ни и здоровому питанию. Именно поэто-
му потребление традиционной продукции 
из хлеба в России сокращается. В связи 
с этим большинство предприятий вынуж-
дены расширять свой продуктовый ассор-
тимент, осваивать новые виды технологий 
производства хлеба и мучных кондитер-
ских изделий, а, соответственно, и обнов-
лять оборудование. 

Для обновления оборудования рос-
сийские хлебопекарные предприятия вы-
нуждены привлекать кредитные ресурсы. 
Однако зачастую заемные средства пре-
вышают собственные средства предпри-
ятий, что негативным образом сказывается 
на финансовой устойчивости. 

Другой проблемой является то, что 
в структуре себестоимости хлеба порядка 
40% составляет сырье (мука, сахар, расти-
тельное масло, упаковка) (рисунок) [5]. 

Структура розничной цены хлеба в РФ в 2022 г., % 
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Подобное соотношение затрат в себе-
стоимости хлеба приводит к тому, что сто-
имость основного сырья, муки, оказывает 
существенное влияние на цену конечной 
продукции. Итак, к числу основных про-
блем, оказывающих существенное влияние 
на конкурентоспособность хлебопекарных 
предприятий, можно отнести:

– снижение курса национальной ино-
странной валюты;

– дефицит инвестиционных ресурсов 
и зависимость от поставок иностранного 
оборудования и комплектующих;

– высокая, практически заградительная 
цена кредитных ресурсов;

– стремительный рост стоимости сырья 
и материалов;

– сокращение потребления традицион-
ной продукции из хлеба;

– высокая отраслевая конкуренция;
– недостаток квалифицированных кадров. 
Немаловажной проблемой для произво-

дителей хлеба и хлебобулочных изделий яв-
ляется сбыт производимой продукции. Наи-
более развитой сбытовой моделью является 
сотрудничество производителя и крупных 
розничных сетей напрямую без посредника. 
Однако предприятия-поставщики вынужде-
ны выкупать нереализованную продукцию 
торговых сетей и осуществлять ее переработ-
ку за свой счет, что является дополнительной 
финансовой нагрузкой на предприятия. Более 
того, сотрудничество с крупными ритейлера-
ми требует дополнительных затрат, связан-
ных с реализацией продукции, например та-
кими, как отчисления на маркетинг, скидки 
и бонусы, а также отсрочки платежей. 

Кроме того, со стороны конкурентов 
значительной угрозой для хлебопекарных 
предприятий является поступающая на ры-
нок продукция из близлежащих регионов. 
В результате обостряются конкурентные 
условия в регионе и ожесточается борьба 
за потребителя. Поэтому ключевым усло-
вием конкурентного преимущества компа-
ний-производителей является соотношение 
оптимального уровня цен при высоком каче-
стве выпускаемого товара.

Основополагающая роль в развитии хле-
бопекарной отрасли, бесспорно, принадле-
жит государству. В соответствии с Государ-
ственной программой развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия, которая продлена до 2025 года, 
основной формой поддержки предприятий 

хлебопекарной отрасли является субсиди-
рование ставки по банковским кредитам, 
предоставляемых на инвестиционные цели. 
С 2019 года для регионов, которые приня-
ли обязательства по субсидированию этого 
направления, лимит был увеличен, а для 
не принявших – наоборот снижен. Меха-
низм льготного кредитования для предпри-
ятий отрасли был расширен – был включен 
порядок предоставления льготных кредитов 
на закупку мукомолами зерна у аграриев 
Урала и Сибири [2].

В 2022 году Правительство России на-
правило 2,5 млрд руб. на осуществление 
компенсации предприятиям хлебопекарной 
промышленности части затрат на реализа-
цию произведенных и реализованных хлеба 
и хлебобулочных изделий, а также сдержи-
вания роста цен на хлеб. Было выделено 
по 2,5 руб. компенсации на 1 кг хлебобулоч-
ных изделий. Однако, проанализировав дан-
ные по 23 регионам РФ, было выявлено, что 
эта мера оказалась эффективной лишь в кра-
ткосрочной перспективе, а в долгосрочной 
она не может компенсировать стремитель-
ный рост сырья [7]. К тому же установление 
для всех регионов одной и той же величины 
компенсации не учитывает особенностей 
снабжения сырье, материалами, обеспече-
ния трудовыми ресурсами. По экспертным 
оценкам, сегодня помощь государства долж-
на составлять не менее 10 руб. за 1 кг хле-
бобулочных изделий [4]. У представителей 
Российского союза пекарей (РСП) еще более 
радикальное предложение – для поддержки 
хлебопечения необходимо отказаться от ре-
гулирования цен в пользу адресной помощи 
нуждающимся в ней слоям населения [4].

На рынке хлебопечения сложилась пара-
доксальная ситуация: чем больше собствен-
ники инвестировали средств в развитие пред-
приятий, оснащение процесса производства, 
тем в более сложной ситуации они находятся 
сейчас. Более того, проблемы накапливаются 
и еще более усложняют их положение.

Уход западных поставщиков оборудова-
ния и ингредиентов открывает возможности 
для развития российского машиностроения. 
В связи с этим целесообразна разработка 
государственной программы поддержки 
производителей оборудования для хлебопе-
карной отрасли, а также налоговые льготы 
и преференции, к которым авторы относят: 
налоговые каникулы для новых производств, 
диверсификацию рисков по исследованиям 
и разработкам и др. 
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Направления системной модернизации хлебопекарной отрасли РФ

Направления Ожидаемый результат
Создание системы финансирования и при-
влечения инвестиционных ресурсов, орга-
низация системы выхода на внешние рынки

Повышение капитализации предприятий, снижение нало-
говой нагрузки, снижение издержек, рост рентабельности 
продаж, кооперация с зарубежными партнерами

Совершенствование налоговой политики: 
снижение уровня потенциально возможного 
годового дохода при патентной системе на-
логообложения

Рост численности и доходов хлебопекарных предприятий, 
высоко развитая конкурентная среда в отрасли

Изменение ассортимента выпускаемой хле-
бобулочной продукции с учетом требований 
рынка

Формирование благоприятной конъюнктуры рынка, уве-
личение каналов распределения, рост выручки от реали-
зации и рентабельности продаж

Развитие цифровых сервисов в управлении, 
в т.ч. в маркетинге, логистике, экономике

Обеспечение прямых контактов с потребителями и всеми 
контрагентами рынка. Более выгодная закупка сырья, эф-
фективная загрузка оборудования, оптимальное использо-
вание складских мощностей, обеспечение 100%-ной дис-
циплины поставок и дистрибьюции

Формирование непрерывной системы под-
готовки и повышения квалификации кадров, 
развитие сетевых ее форм

Рост конкурентоспособности за счет повышения как про-
изводительности труда, так и объемов производства в 
целом

Создание экологически безопасных хлебо-
пекарных предприятий в контексте повест-
ки ESG

Активное внедрение инноваций, в т.ч. оперативное реа-
гирование на результаты исследований и новейшие раз-
работки ученых: биологов, химиков, нутрициологов и др.

Проведение работы по повышению узнава-
емости бренда

 Позитивное восприятие бренда, повышение лояльности 
потребителей, увеличение спроса 

Не вызывает сомнения, что эффективная 
государственная поддержка сферы хлебопе-
чения будет способствовать снижению нега-
тивных последствий секционных ограниче-
ний, а в долгосрочном периоде – созданию 
новых рабочих мест и предприятий МСБ.

Поэтому для поддержания и повыше-
ния конкурентоспособности предприятий 
хлебопекарной отрасли в условиях санкци-
онных ограничений необходима системная 
модернизация отрасли. Направления си-
стемной модернизации предприятий хлебо-
пекарной отрасли и ожидаемый результат, 
способствующий повышению их конкурен-
тоспособности, приведены в таблице.

Реализация названной программы будет 
способствовать повышению капитализа-
ции, производительности труда, рентабель-
ности, объемов производства, снижению 
издержек, формированию благоприятной 
конъюнктуры рынка, расширению каналов 
распределения, рынков сбыта, ассортимента 
выпускаемой продукции, росту деловой ре-
путации, позитивному восприятия бренда, 
повышению лояльности потребителей. Для 
модернизации предприятий хлебопекарной 
отрасли необходимы длинные деньги – кре-
диты по низкой ставке, а также повсемест-
ное использование современных технологи-
ческих возможностей.

В условиях цифровизации у предпри-
ятий появляются новые возможности повы-
шения конкурентоспособности посредством 
развития интернет-продаж. Для этого целе-
сообразно на предприятиях внедрить ERP-
систему. Как известно, ее применение по-
зволяет рационализировать передачу и при-
менение данных, повысить эффективность 
загрузки оборудования, использования 
складских мощностей, управления персо-
налом; снизить затраты труда. При включе-
нии интернет-магазина в ERP-систему пред-
приятия затраты практически отсутствуют 
(за исключением первичной настройки), 
т.к. все данные предоставляются напрямую 
из управляющей системы.

Одним из возможных решений для по-
вышения технологического уровня про-
изводства является расширение практики 
внутренних заказов и продаж между пред-
приятиями. Речь идет о собственных торго-
вых марках (СТМ) для продажи продукции 
по внутренним заказам.

В повышении конкурентоспособно-
сти любого предприятия особое значение 
приобретает гибкость, понимание совре-
менных тенденций развития [3]. Тренды 
здорового питания входят в десятку самых 
популярных, среди них – укрепление имму-
нитета, полезные снеки, пища растительно-
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го происхождения, Free Form (без глютена, 
дрожжей, лактозы, сахара, продуктов жи-
вотного происхождения), «чистая этикет-
ка» и др. Потребители становятся более 
требовательными, покупают, ориентируясь 
не на торговую марку, а на этикетку, выби-
рая продукты без Е кодов, с натуральными 
ингредиентами. 

Сегодня на рынке хлебобулочных изде-
лий более ¾ занимает классическая хлебо-
булочная продукция и около ¾ продукция, 
соответствующая тенденциям здорового 
питания. При этом большее разнообразие 
модных товарных позиций приходится 
на крупные торговые сети, меньшее – на пе-
карни и магазины у дома. Проведенный 
авторами анализ финансовых результатов 
крупных предприятий хлебопекарной про-
мышленности Краснодарского края пока-
зал, что в результате внедрения в произ-
водство новых товарных позиций линейки 
«БИО, прирост прибыли в 2022 г. в среднем 
составил 8 %.

Итак, для повышения конкурентоспо-
собности хлебопекарной отрасли необходи-
ма система мер, к которым относятся:

− федеральные меры поддержки произ-
водителей, предусматривающие введение 
коэффициента дифференциации территорий 
(учет стоимости ресурсов, логистики и т.п.);

− налоговые льготы, в т.ч. и распростра-
нение льгот сельскохозяйственных товаро-
производителей на предприятия отрасли;

− инициация и реализация програм-
мы непрерывной подготовки, повышения 
квалификации и переобучения работни-
ков отрасли;

− коллаборация производителей (произ-
водство небольшими предприятиями узко-
го ассортимента);

− развитие цифровых технологий.
Важная роль отводится и профессио-

нальному сообществу – Российскому союзу 
пекарей, который помогает органам власти 
формировать долгосрочную внутреннюю 
и внешнюю экономическую политику, давая 
понимание, какие шаги предпринимать, куда 
выгоднее инвестировать, чтобы поддержать 
предприятия хлебопекарной отрасли в слож-
ных условиях и запустить их рост [6]. Диалог 
государства, производителей, общественных 
организаций сегодня нужен как никогда для 
выработки наиболее эффективных решений. 

Заключение
В хлебопекарной отрасли все больше 

усиливается конкурентная борьба между 
крупными вертикально-интегрированные 
компаниями, включающими аграрные, пере-
рабатывающие и другие предприятия, и не-
большими производствами, пекарнями. Для 
поступательного развития предприятиям не-
обходимо сделать выбор: максимальную эф-
фективность (высокий уровень автоматиза-
ции производственных процессов, узкий ас-
сортимент, стандартная упаковка, работа как 
в среднем, так и в низком сегменте) или же 
максимальная гибкость (преимущественно 
ручной труд, индивидуальная упаковка, акту-
альный ассортимент, высокая себестоимость 
продукции и наценка). Сегодня рационально 
развивать коллаборацию производителей, не-
жели чем пытаться в условиях ограничений 
производить максимальный ассортимент.
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увеличения продаж компании за счет проведения различных социальных мероприятий в окружаю-
щей среде. В данной статье исследуется влияние раскрытия информации о корпоративной социаль-
ной ответственности CSRD Директива о корпоративной отчетности в области устойчивого развития 
(Сorporate Sustainability Reporting Directive) и левериджа на стоимость фирмы с учетом прибыль-
ности в качестве сдерживающей переменной. 
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Corporate Social Responsibility (CSR) is a strategic investment that brings a lot of economic benefi ts 

to the company in the long term. CSR can be used as a new marketing tool for a company if it is constantly 
being implemented. Thus, CSR plays an important role in increasing the value of the company as a result of 
increasing the company’s sales through various social activities in the environment. This article examines 
the impact of corporate social responsibility (CSR) disclosure and leverage on the value of a fi rm, taking 
into account profi tability as a constraining variable.

Введение
Проблема реализации принципов кор-

поративной социальной ответственности 
в России существует уже давно, так как 
эти принципы формируются за счёт по-
стоянно меняющихся общественных пред-
ставлений. Механизм формирования обще-

ственного мнения работает за счёт взглядов 
индивидуума к действительности жизни. 
Но именно принципы КСО являются про-
блемой их реализации, нежели корпоратив-
ная социальная ответственность в целом, 
так как именно ее принципы отражают всю 
ее сущность. 
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Многие частные компании сейчас раз-
вивают то, что называется корпоратив-
ной социальной ответственностью (КСО). 
КСО – это стратегическая инвестиция, ко-
торая приносит множество экономических 
выгод или благословений, которыми компа-
ния располагает в изобилии в долгосрочной 
перспективе [3].

Перед КСО больше не стоят обязан-
ности, основанные на единственном ито-
говом показателе, а должны основываться 
на тройном итоговом показателе. Здесь, по-
мимо финансовых результатов, важны так-
же социальные и экологические аспекты, 
поскольку одного финансового состояния 
недостаточно, чтобы гарантировать устой-
чивый рост стоимости компании. Устойчи-
вость компании будет обеспечена только 
в том случае, если компания будет прини-
мать во внимание социальные и экологи-
ческие аспекты. КСО внедрена в различ-
ные системы экологического менеджмента 
и программы сертификации в мире. Напри-
мер, сертификация ISO 14001 используется 
для системы экологического менеджмента 
или ISO 50001 для системы энергоменед-
жмента. Компании получают экологиче-
ские разрешения, занимаются контролем 
загрязнения воздуха и воды, обращением 
с опасными отходами и мониторингом 
параметров окружающей среды в соот-
ветствии с действующими нормативными 
актами. 

Еще одним фактором, который может 
повлиять на стоимость компании, является 
кредитное плечо. Источники финансирова-
ния внутри компании могут быть получены 
от внутренних компаний в виде нераспреде-
ленной прибыли и амортизационных отчис-
лений, затем от внешней компании в виде 
долговых обязательств или выпущенных 
новых акций.

Формулировка проблемы в исследова-
нии выглядит следующим образом:

• Влияет ли корпоративная социальная 
ответственность на стоимость компании?

• Влияет ли кредитное плечо на стои-
мость компании?

• Может ли прибыльность усилить или 
ослабить взаимосвязь между корпоратив-
ной социальной ответственностью и стои-
мостью компании?

• Может ли прибыльность усилить или 
ослабить взаимосвязь между кредитным 
плечом и стоимостью компании?

Теоретические положения 
и гипотезы развития

Основываясь на теории заинтересован-
ных сторон, компания – это не организация, 
которая действует только ради себя самой. 
Она должна обеспечивать выгоды для сво-
их заинтересованных сторон. Это означает, 
что успех компании в значительной степени 
зависит от ее способности сбалансировать 
различные интересы акционеров или стейк-
холдеров [4]. 

Одной из главных целей компании явля-
ется повышение ее стоимости. Стоимость 
компании гарантированно будет расти, если 
компания будет принимать во внимание эко-
номические, социальные и экологические 
аспекты. Эти аспекты содержатся в приме-
нении раскрытия информации о КСО, про-
водимого компанией как форма информи-
рования об окружающей среде, которая по-
влияет на хороший имидж компании среди 
сообщества. 

Всемирный деловой совет по устойчи-
вому развитию (WBCSD) заявил, что кор-
поративная социальная ответственность 
определяется как обязательство бизнеса 
вносить вклад в устойчивое экономическое 
развитие посредством сотрудничества с со-
трудниками и их представителями, их се-
мьями, местными сообществами и широкой 
общественностью для улучшения качества 
жизни способом, выгодным как для бизнеса, 
так и для развития. 

Одним из важных факторов финансиро-
вания является кредитное плечо. 

Понятие «финансовый рычаг» или фи-
нансовый леверидж на практике использу-
ют для оценки уровня финансового риска, 
связанного с финансированием основной 
деятельности предприятия. Финансовый 
риск возникает при использовании за-
емных средств в случае недостаточности 
собственных средств для финансирования 
деятельности, либо заемные источники фи-
нансирования являются более дешевыми. 
Финансовый риск обусловлен структурой 
источников финансирования. Выбран-
ная структура финансирования ресурсов 
влияет на размер прибыли предприятия [2].

Уровень финансового рычага рассчиты-
вается по следующим формулам:

УФР = EBIT : (EBIT – FI); 
или
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УФР = [К × (Ц – Р1) – ПОСТ] / [К × (Ц – Р1) – ПОСТ – FI], 
где EBIT – прибыль до вычета процентов и налогов, 

FI – сумма выплаченных процентов по займам. 
Показатель УФР показывает во сколько раз прибыль до вычета процентов и налогов 

(EBIT) превышает прибыль до налогообложения (EBT).
Уровень финансового рычага можно также определить как отношение темпа изменения 

чистой прибыли к темпу изменения прибыли до вычета налогов и процентов: 

УФР = Тпр(ЧПР) : Тпр (EBIT),

Тпр (ЧПР) = (ЧПРот – ЧПРбаз) : ЧПР баз× 100 %,

Тпр(EBIT) = (EBITот – EBITбаз) : (EBITбаз) × 100 %,
где ЧПРот, ЧПРбаз – чистая прибыль отчетного и базисного периода, EBITот и EBITбаз – 
прибыль до вычета процентов и налогов отчетного и базисного периода.

Если предприятие не имеет долговых 
обязательств, то сумма выплаченных про-
центов по займам равна нулю, а значение 
уровня финансового рычага единице, то есть 
финансовый рычаг не оказывает никакого 
влияния на конечные финансовые результа-
ты предприятия. При использовании заем-
ных средств и наличии выплаченных про-
центов значение УФР будет всегда больше 
единицы. Любые изменения прибыли до вы-
чета процентов и налогов, и финансовых из-
держек по привлечению заемных средств бу-
дут вызывать существенные колебания чи-
стой прибыли предприятия, размера чистой 
прибыли, приходящейся на одну акцию.

Сила воздействия финансового рычага 
возрастает в период модернизации произ-
водства, наращивания объемов производ-
ства, освоения предприятием новой про-
дукции (услуг), при выходе на новые рынки 
сбыта (период наращивания производства 
и выход на порог рентабельности), что при-
водит к увеличению потребности в допол-
нительных заемных средствах. 

Увеличение доли заемных средств в ис-
точниках финансирования капитала приво-
дит к тому, что часть производственного ри-
ска предприятия переносится на держателей 
обыкновенных акций капитала.

Кредитное плечо указывает на степень, 
в которой компания финансирует свой биз-
нес, сравнивая свои собственные средства, 
которые были внесены на депозит, с суммой 
кредита от кредиторов. Компании, исполь-
зующие заемные средства, имеют обязатель-
ства по процентным расходам и основной 
стоимости кредитов. Использование долго-
вых обязательств сопряжено со значитель-
ным риском неоплаты долга, поэтому при 
использовании долговых обязательств сле-

дует обращать внимание на способность 
компании генерировать прибыль. В соот-
ветствии с теорией сигналов, рациональные 
инвесторы увидят, что увеличение стоимо-
сти корпорации происходит за счет высокого 
использования долга. Таким образом, инве-
стор может предложить более высокие цены 
на акции после того, как компания выпустит 
долговые обязательства для выкупа находя-
щихся в обращении акций.

Понимание прибыльности, заключается 
в том, что прибыльность – это способность 
компаний генерировать прибыль за счет 
использования ресурсов, принадлежащих 
компаниям, таких как активы и капитал. 
Прибыльность также определяется как ко-
нечный результат деятельности компании. 

Материалы и методы исследования
В данном исследовании используется 

количественный подход для анализа этих 
показателей (табл. 1). 

Мы видим, что при росте выручки 
от продаж на 20 %, несмотря на увеличение 
процентных выплат на 13,51 % налогообла-
гаемая прибыль увеличилась на 48,39 %, чи-
стая прибыль на 48,39 %. На каждую акцию 
в обращении приходилось больше чистой 
прибыли на 7,20 коп. Уровень финансового 
рычага, а также финансового риска, снизился 
на 6,69 %, на каждый рубль налогооблагае-
мой прибыли приходилось меньше прибыли 
до вычета налогов и процентов на 9,35 коп.

Расчет уровня финансового рычага 
по формуле УФР = Тпр(ЧПР) : Тпр (EBIT) по-
казал, что при росте прибыли до вычета про-
центов и налогов на 1 % чистая прибыль уве-
личится на 1,26 % (УФР=48,39:38,46=1,2582), 
что также свидетельствует о снижении уров-
ня финансового риска [2].
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Таблица 1
Динамика показателей, влияющих на уровень финансового рычага 

и размер чистой прибыли на одну акцию предприятия

Показатель Отчет Прогноз Абс. Изм. Тпр., %
Количество акций, штук 5000 5000 0 0
Процентные выплаты, FI, руб. 370 420 50 13,51
Прибыль до вычета налогов и процентов, руб., EBIT 1300 1800 500 38,46
Прибыль до налогообложения EBT (EBIT – FI) 930 1380 450 48,39
Налог на прибыль, доли 0,2 0,2 0 0
Чистая прибыль, руб. 744 1104 360 48,39
Прибыль на акцию, EPS 0,1488 0,2208 0,072 48,39
Уровень финансового рычага УФР 1,397849 1,304348 -0,0935 -6,69

При оценке общего риска деятельно-
сти предприятия учитывают значения опе-
рационного рычага и финансового рычага. 
Операционный рычаг отражает взаимос-
вязь между выручкой от продаж и валовой 
прибылью: 

УОР = МПР : EBIT. 
Финансовый рычаг отражает взаимос-

вязь между чистой прибылью и величиной 
доходов до выплаты процентов и налогов: 

УФР = EBIT: (EBIT – FI).
Уровень общего риска предприятия (со-

пряженного эффекта финансового и опе-
рационного рычагов) можно рассчитать 
по формуле:

У(ОБР) = УОР × УФР. 
Показатель У(ОБР) характеризует сово-

купный риск в результате осуществления 
операционной, коммерческой и финансовой 
деятельности. Чем меньше значение уров-
ня общего риска предприятия, тем меньше 
риск держателей обыкновенных акций, тем 
выше уровень стабильности финансового 
состояния предприятия. 

Изменяя значения уровней операцион-
ного и финансового рычагов можно спрог-
нозировать уровень общего риска предприя-
тия, разрабатывать мероприятия по безопас-
ности деятельности предприятии, по про-
гнозированию изменения размера чистой 
прибыли на акцию и др. [1].

Эффект от использования финансово-
го рычага имеют акционеры предприятия 
(он выражается в изменении финансовой 
рентабельности, размера чистой прибы-
ли на акцию). Эффект или сила воздей-

ствия финансового рычага рассчитывается 
по формуле:

ЭФР = (1 – СТнпр) × (Рэк – Цзс) × (ЗС / СОБС), 
где СТнпр – ставка налога на прибыль, 

Рэк – экономическая рентабельность ак-
тивов (отношение чистой прибыли к сред-
ней величине активов за тот же период),

Цзс – цена заемных средств, 
ЗС – заемные средства, 
СОБС – собственные средства. 
Значение ЭФР показывает прирост рен-

табельности собственного капитала за счет 
использования заемных средств. Значение 
ЭФР может быть, как отрицательным, так 
и не меньше нуля. Значение ЭФР больше 
нуля в том случае, если экономическая рен-
табельность активов больше цены заемных 
средств. В этом случае повышается рента-
бельность собственных средств, а исполь-
зование заемных средств для предприятия 
было эффективным. 

Например, предприятие получило от ин-
вестированного им капитала прибыль, кото-
рая превышает сумму, которую необходимо 
выплатить кредиторам. Появился избыток 
средств, который распределяется между 
акционерами. 

Чем больше размер заемных средств, 
при прочих равных условиях, тем больше 
значение финансового левериджа (рыча-
га), а, следовательно, выше рентабельность 
собственного капитала (ROE), тем боль-
ше размер чистой прибыли, приходящейся 
на обыкновенную акцию. Однако, увеличе-
ние доли заемных средств приводит к росту 
финансового риска.

Если значение ЭФР меньше нуля, то  
цена источников финансирования боль-
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ше рентабельности активов, в этом случае 
выбранная структура источников отрица-
тельно повлияла на финансовое состояние 
предприятия, произошло уменьшение рен-
табельности собственного капитала, соот-
ветственно уменьшилась рыночная стои-
мость предприятия.

Эффективность собственного капитала 
и активов определяется с помощью показате-
лей рентабельности. Для оценки взаимосвя-
зи воспользуемся следующими формулами.

Рентабельность активов по прибыли 
до вычета процентов и налогов: 

ROA = EBIT : АК
Рентабельность собственного капитала 

по чистой прибыли (финансовая рентабель-
ность):

ROE = ЧПР : СОБС
Между доходностью собственного ка-

питала (ROЕ), доходностью активов (ROA) 
и финансовым рычагом существует взаи-
мосвязь, которую можно представить в виде: 

ROE = (1 – CTнпр) ×ROA ×
× [ЗС: ИС × (ROA – CTзс)]

где СТнпр – ставка налога на прибыль,
ROA – рентабельность активов, 
ЗС – заемные средства, 
ИС – инвестированный капитал,
СТзс – средняя процентная ставка по за-

емным средствам.
При увеличении уровня деловой актив-

ности, увеличивается потребность в за-
емных средствах, а это приводит к росту 
финансового левериджа. Следовательно, 
повышается степень изменчивости финан-
совой рентабельности собственного капи-
тала, увеличивается уровень финансового 
риска. Поэтому финансовому менеджеру 
при принятии решения о привлечении за-
емных источников финансирования необхо-
димо определять оптимальное соотношение 
между заемными и собственными средства-
ми, позволяющее получать наибольший раз-
мер чистой прибыли, приходящейся на соб-
ственный капитал, и при этом соблюдать 
необходимые требования к эффективности 
деятельности предприятия [2].

Предположим, что по тогам отчетного 
года размер собственных средств пред-
приятия составил 2000 тыс. руб. Руковод-
ство предприятия рассматривает вопрос 
об увеличении объема хозяйственной дея-

тельности за счет заемных источников фи-
нансирования. Учитываются следующие 
факторы: рекомендуемый уровень рента-
бельности активов – 11%, минимальная 
доходность кредиторов, предоставляющих 
средства для вложения в капитал пред-
приятия, учитывает: коэффициент бета 
предприятия 1,2, безрисковую ставку до-
ходности – 7 %, премию за риск, которая 
увеличивается с ростом заемных средств 
на 500 тыс. руб. на 0,5 %. Определим, при 
какой структуре капитала достигается наи-
большее значение финансовой рентабель-
ности предприятия. Рассчитаем рентабель-
ность собственного капитала и уровня эф-
фекта финансового рычага при различных 
значениях коэффициента финансового ры-
чага (левериджа).

Таблица 2 показывает, что наибольший 
эффект от использования заемных средств 
в 4 варианте финансирования: на каж-
дый рубль собственного капитала макси-
мальный размер чистой прибыли – 10,12 коп. 
При этом варианте н каждый рубль соб-
ственных средств должно приходиться 
75 коп. заемных средств.

Это доказывает, что компании с низким 
уровнем задолженности имеют низкий риск, 
тогда как если у компании высокий уровень 
задолженности, она будет подвержена высо-
кому риску. Однако, если добавление корпо-
ративного долга может увеличить прибыль 
компании, то это даст положительный сиг-
нал инвесторам, которые затем будут заин-
тересованы инвестировать в компанию. 

Полученные результаты подтверждают 
теорию сигналов о том, что рациональные 
инвесторы увидят, что увеличение стоимо-
сти компании происходит за счет высокого 
использования долга [5].

Прибыльность компании возрастает, 
компания может максимально раскрывать 
деятельность в области КСО, чтобы повы-
сить репутацию и хороший имидж компа-
нии. Результаты этого исследования под-
тверждают теорию заинтересованных сто-
рон, которая гласит, что чем более высокого 
уровня прибыльности достигает компания, 
тем сильнее взаимосвязь раскрытия корпо-
ративной социальной информации с цен-
ностью фирмы. Это означает, что высокий 
уровень прибыльности может побудить ком-
пании внедрять и раскрывать информацию 
о деятельности в области КСО, чтобы повы-
сить репутацию компании.
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Таблица 2
Рентабельность собственного капитала и уровня эффекта финансового рычага 

при различных значениях коэффициента левериджа

Показатели
Значение показателя при различных вариантах 

структуры источников финансирования
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Собственные средства, СОБС, тыс. руб. 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
2. Заемные средства, ЗС, тыс. руб. 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
3. Сумма капитала, АК, тыс. руб. 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000
4. Коэффициент финансового левериджа, 
ЗС/СОБС 0,25 0,5 0,75 1 1,25 1,5 1,75 2

5. Рекомендуемая рентабельность активов, % 11 11 11 11 11 11 11 11 11
6. Безрисковая ставка доходности кредиторов, % 7 7 7 7 7 7 7 7 7
7. Премия за риск, % 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
8. Коэффициент бета 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
9. Ставка процента за кредит, % 7 7,6 8,2 8,8 9,4 10 10,6 11,2 11,8
10. Прибыль до вычета процентов и налогов, 
EBIT, тыс. руб. (с. 3 ×с. 5 /100) 220 275 330 385 440 495 550 605 660

11. Финансовые издержки тыс. руб. (с. 2 × с. 8) 0 38 82 132 188 250 318 392 472
12. Налогооблагаемая прибыль, тыс. руб. 220 237 248 253 252 245 232 213 188
13. Ставка налога на прибыль, доли 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
14. Налог на прибыль тыс. руб. (с. 12 × с. 13) 44 47,4 49,6 50,6 50,4 49 46,4 42,6 37,6
15. Чистая прибыль, тыс. руб. 176 189,6 198,4 202,4 201,6 196 185,6 170,4 150,4
16. Финансовая рентабельность, % 8,8 9,48 9,92 10,12 10,08 9,8 9,28 8,52 7,52
17. Уровень эффекта ФР, % 0 0,68 1,12 1,32 1,28 1 0,48 -0,28 -1,28

Заключение
За последние десятилетия как в научной 

литературе, так и в деловом мире возрос 
интерес к КСО и ее влиянию на действия 
и результаты компаний. 

Мы исследовали взаимосвязь между 
корпоративной социальной ответственно-
стью и финансовым рычагом.

Это исследование, изучающее взаимос-
вязь между КСО и корпоративной эффек-
тивностью (финансовой и нефинансовой), 
сосредоточилось только на положительных 

аспектах деятельности КСО и игнорировало 
потенциальные риски и затраты, связанные 
с внедрением практик КСО, которые могут 
снизить эффективность компании. 

Несмотря на растущий интерес к кор-
поративной социальной ответственности 
(КСО) в литературе, взаимосвязь между 
деятельностью КСО и индивидуальным 
риском компаний, одним из важнейших 
компонентов оценки акционерной сто-
имости, остается темой недостаточного 
изученной. 
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ИННОВАЦИОННОЕ РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ РОССИИ
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ния будущим развитием (ЦУБР) сельским районом, инновационные технологии.

Статья посвящена проблеме устойчивого развития сельских территорий на основе внедрения 
инновационных технологий в различных направлениях малого бизнеса. Главным образом проблема 
исследования относится к сельскохозяйственному производству экологически чистой продукции и её 
реализации внутри страны, а также на экспорт. Потребность в такой продукции возрастает в мире 
ежегодно. С целью привлечения семей молодых специалистов необходимо возводить в первую оче-
редь производственно – жилые комплексы (ПЖК). На начальном этапе реализации мероприятий 
по развитию сельских территорий государство должно создать условия субсидирования такого стро-
ительства c использованием, например, ипотеки или льготного финансирования. Далее, в результате 
освоения инновационных технологий, которые существенно повышают производительность труда 
за счет внедрения роботизации и различных инструментов цифровой экономики, предполагается 
увеличение экспорта сельскохозяйственной продукции, переход отрасли на самоокупаемость и само-
развитие. В результате указанные мероприятия позволят увеличить ВВП России. Появляется также 
возможность выделения средств на развития инфраструктуры, а именно: сельской, социальной, 
дорожной и других видов. Однако для этого необходимы совместные усилия государства, науки, 
бизнеса, местной власти и общественных организаций данных территорий. Реализация намеченной 
программы позволит вывести сельские территории на средний, а затем и высокий уровень по каче-
ству жизни её населения. 
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The article is devoted to the problem of sustainable development of rural areas based on the introduc-
tion of innovative technologies in various areas of small business. This primarily applies to the agricultural 
production of environmentally friendly products and their sale both within the country and for export. The 
need for it increases in the world every year. To do this, it is necessary to build, fi rst of all, industrial and 
residential complexes (PZhK) to attract families of young professionals. At the initial stage, the state must 
create conditions for subsidizing such construction using, for example, mortgages or preferential fi nancing. 
At the next stage, having mastered innovative technologies that signifi cantly increase labor productivity 
through the introduction of robotization and the digital economy, increase the export of your products and 
move to self-suffi  ciency and self-development. This will increase Russia’s GDP. It also becomes possible 
to allocate funds for the development of rural social, road and other infrastructure facilities. However, this 
requires joint eff orts of the state, science, business, local authorities, as well as public organizations of these 
territories. The implementation of the planned program will make it possible to bring rural areas to an aver-
age and then a high level in terms of the quality of life of its population.
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Введение
С  каждым годом увеличиваются кри-

зисные тенденции в сельских территориях 
России. Исчезают с карты страны села и де-
ревни, а вследствие этого увеличиваются 
площади заброшенных земель, разрушается 
социальная и транспортная инфраструкту-
ры. Это приводит к закрытию школ и боль-
ниц в сельской глубинке. Молодые специ-
алисты с высшим образованием покидают 
эти места, а сами территории ускоренными 
темпами движутся к своему кризисному 
состоянию. Остановить данный процесс 
и перейти к устойчивому развитию сель-
ских территорий возможно только на основе 
инновационных программ для каждого ещё 
существующего населенного пункта в райо-
нах, регионах страны. Суть таких программ 
заключается в развитии малого бизнеса, 
прежде всего сельскохозяйственного, по ин-
новационным технологиям с привлечением 
молодых специалистов. Это позволит по-
высить производительность труда, снизить 
социальную напряженность и улучшить де-
мографическую ситуацию в сельских райо-
нах. Для этого на первом этапе государству 
необходимо оказать содействие в строи-
тельстве производственно-жилищных ком-
плексов (ПЖК) – мини ферм для молодых 
семей, вооружив их самыми современными 
технологиями выращивания, переработки 
и реализации сельскохозяйственной про-
дукции как внутри страны, так и на экспорт. 
На втором этапе, благодаря экспорту эколо-
гически чистой продукции, вырастет и ВВП 
нашей страны, а также появятся средства 
для устойчивого развития сельских терри-
торий России.

Ос новной целью исследования явля-
ется разработка программы для развития 
сельских районов для повышения качества 
жизни селян. Это позволит не только при-
остановить деградацию сельской террито-
рии, но и решить в них многие социальные 
проблемы. 

Материалы и методы исследования
Теоретической и методической основа-

ми исследования послужили труды отече-
ственных и зарубежных ученых по разви-
тию сельских территорий.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Правительство РФ, зная о сложной 
ситуации в сельских районах страны, из-

дало Распоряжение № 151 от 02.02.2015 г. 
«Об устойчивом развитии сельских терри-
торий на период до 2030 г» [1]. Основными 
направлениями этой программы являются:

- изменение социально-демографическо-
го состояния сельских территорий с привле-
чением молодых специалистов и создание 
условий жизни приближенных к городским.

- организация с/х производства на осно-
ве инновационных технологий и реализа-
ции его продукции как внутри страны, так 
и на экспорт.

- сохранение и развитие культурно – эт-
нических традиций, памятников природы, 
которые находятся в их местности.

- создание в сельских территориях ста-
бильности с постоянным ростом качества 
жизни их населения.

Одн ако заявленные цели, вследствие 
негативного влияния экономических и по-
литических факторов, становятся не дости-
жимыми. Чтобы реализовать указанную 
программу к 2030 году, необходимо тесное 
сотрудничество науки, бизнеса и государ-
ства. Также может быть использован опыт 
внедрения инноваций в сельских районах 
Европы, который состоит в привлечении об-
щественных организаций района и региона 
к контролю за своевременным выполнением 
заявленных мероприятий в рамках выделен-
ного бюджета [2].

На рис.1 представлена схема составля-
ющих инновационного развития сельских 
территорий России. Главным элементом 
этой схемы является строительство ПЖК, 
начиная от подготовки специалистов, отве-
чающих современным требованиям цифро-
вой экономики при внедрении инноваций, 
и заканчивая последующей разработки про-
ектов жилых и производственных зданий. 
Важна и роль кооперации малого бизнеса 
в районе для защиты своих интересов при 
выводе сельскохозяйственной продукции 
на внешний рынок. 

Государство обеспечивает финансиро-
вание строительства ПЖК на первом эта-
пе, а затем на втором этапе, благодаря экс-
порту экологически чистой с/х продукции, 
становиться возможным саморазвитие ми-
нифермерских хозяйств в сельских райо-
нах России.

По мнению Н. К. Долгушкина, в России 
есть все возможности для выращивания 
экологически чистой с/х продукции, так как 
наша страна обладает 50% всех черноземов 
планеты. 
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Рис. 1. Элементы инновационного развития сельских территорий России
(схема разработана на основе источника [2] и дополнена авторами (выделено цветом))

Докучаев В.В. отмечал, что чернозем – 
наше главное достояние; ни нефть, ни газ, 
ни золото не могут с ним сравниться [3].

Однако последние годы проводятся не-
достаточные мероприятия по сохранению 
этого богатства. Сейчас на 100 млн. гек-
таров страны почва деградирует. В 35 ре-
гионах наблюдается опустошение земель. 
Решить проблему эффективного использо-
вания нашего главного богатства – черно-
земов – может активное внимание к этой 
проблеме государства, науки, бизнеса, об-
щественности страны. Одним из вариантов 
выхода из этой ситуации является програм-
ма строительства ПЖК для молодых семей 
на основе льготного ипотечного финанси-

рования для обеспечения данных семей 
жильем и небольшими производственными 
помещениями [4]. Однако строительство их 
должно осуществляться по быстро возводи-
мым технологиям, например, «Демет р» или 
«Элевит», преимущественно из местных 
материалов. Для решения данной сложной 
проблемы необходима детально разработан-
ная программа инновационного развития 
сельского района на 5-7 лет, которая состоит 
из 4 этапов.

1 этап. Основным требованием этого 
этапа является изучение экономического 
состояния данной территории. В сельском 
районе создается фокус-группа из 5-6 чело-
век, которая изучает возможности развития 
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не только фермерского хозяйства, но и ис-
пользования природных ресурсов, туризма, 
народных промыслов и т.д. Главная задача 
фокус-группы – это точность собранно-
го материала и возможность его проверки. 
Важен объективный подход исследова-
телей фокус – группы: участники ничего 
не должны привносить от себя, но исходить 
из самого предмета изучения. Конечным 
результатом работы группы является выяв-
ление наиболее эффективных «точек роста» 
малого бизнеса в рассматриваемом районе. 
Например, Оханский район Пермского края 
находится на близком расстоянии от крае-
вого центра, но состояние его критическое, 
хотя возможности его развития достаточно 
велики. По границе района протекает судо-
ходная река Кама, имеются большие лесные 
массивы, есть возможности изготовления 
конструкций строительных быстровозво-
димых технологий «Элевит», «Деметр» для 
возведения ПЖК. Указанные технологии 
просты в изготовлении и монтаже. Освоить 
их могут местные строительные бригады. 
В районе может также развиваться водный 
туризм, рыболовство, охота и т.д.

2 этап. На основе собранных материалов 
первого этапа намечаются «точки роста» ма-

лого бизнеса в сельском районе. На примере 
Оханского района далее, на рис. 2, представ-
лена сетевая модель, составленная на бли-
жайшие 5-7 лет.

На модели (рис. 2) по вертикали распо-
ложены участники реализации программы 
развития Оханского района. В середине 
расположен центр управления будущим 
развитием района (ЦУБР). Выше находят-
ся проектные организации, которые гото-
вят строительную документацию, в том 
числе на ПЖК, ниже по вертикали – стро-
ители, а затем учебные и научные заведе-
ния. Задача последних представить райо-
ну имеющиеся инновации для внедрения 
наиболее приемлемых в ближайшее время 
в районе. Ниже ЦУБР находятся местный 
малый бизнес, его заказчики и экспортеры 
с/х продукции.

По горизонтали на сетевой модели рас-
положены этапы внедрения, начиная от ра-
боты фокус-группы и разработки ноу-хау. 
Прогнозные сценарии разрабатываются 
в двух видах – инерционный и инноваци-
онный, исходя из активности района. Далее 
осуществляется строительство ПЖК, а за-
тем производство с/х продукции и реализа-
ция её на экспорт.

Рис.2. Сетевая модель развития аграрно-производственной кооперации (АПКООП) 
(на основе источника [5])
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Рис. 3. Аграрно-производственная кооперация фермерских хозяйств на основе инноваций

На сетевой модели главным является 
критический путь, который обозначен дву-
мя линиями, он находится под постоянным 
контролем ЦУБР и обеспечивает эффек-
тивность выполнения работ в рамках сете-
вой модели.

3 этап. Для успешного функционирова-
ния малого бизнеса необходима кооперация 
науки, бизнеса и местной власти района. 
Схема агропромышленной кооперации (АП-
КООП) представлена на рис. 3. 

Для активного сотрудничества малого 
бизнеса в районе с организациями, созда-
ющими инновационные технологии, и их 
обменом создается система бизнес-цепочек 
через ЦУБР сельского района. Это необхо-
димо, так как малым предприятиям само-
стоятельно трудно выходить на учреждения, 
которые создают инновации. В этот про-
цесс необходимо также, кроме молодежи, 
включить и население «молодого» пенси-
онного возраста, отставных военных. Спец-
ифика сельскохозяйственного труда требует 
от специалистов высокого уровня самоотда-
чи и вовлеченности в процесс, а указанные 
социальные категории имеют возможность 

внести существенный вклад в развитие ма-
лого с/хозяйственного бизнеса.

Положение, в котором оказался малый 
и средний бизнеса в нашей стране по срав-
нению с другими странами, находится 
на одном из последних мест среди разви-
тых стран мира. Как утверждает В.Я. Крас-
ников [6], этот бизнес составляет в России 
лишь 23% в доле ВВП, что в 2,3 раза мень-
ше, чем в США, в 3,2 раза меньше, чем 
в Европе и 2,6 раза меньше, чем в Китае. 
Изменив ситуацию в этой области деятель-
ности, мы могли бы существенно попол-
нить бюджет страны, в том числе и за счет 
экспорта востребованных во всем мире 
экологически чистый продуктов питания. 
Известно, что, когда китайцы получили 
первую партию нашего зерна, они выста-
вили нашей стране претензию к его ка-
честву, но через короткое время отозвали 
её, извинившись, что именно такой запах 
должно иметь зерно, выращенное без раз-
личных химических добавок. Хотя нашему 
фермерству не более 30 лет, что является 
очень коротким сроком, фермеры доби-
лись значительных успехов за указанный 
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период. В исследованиях их деятельности 
[7] отмечается, что, хотя количество фер-
мерских хозяйств с 2007 г. по 2020 г. снизи-
лось на 31%, объём производимой продук-
ции увеличился в 5,9 раза [8]. На снижение 
его количества повлияло засилье крупных 
агрофирм, которые активно занимались 
в этот период импортом продуктов питания 
из Турции, Израиля, США и других стран 
мира. Этому способствовали высокие цены 
на нефть в данный период. В настоящее 
время, из-за санкций стран Запада, этой 
возможности у них нет, а для развития на-
шего фермерства может наступить период 
его активного развития. По нашему мне-
нию, время реализации активного фермер-
ства в России пришло, но для этого необ-
ходимо объединение фермерских хозяйств 
в АПКООП для защиты своих интересов, 
особенно при выходе на внешний рынок 
со своей продукцией без посредников.

4 этап. Разработка перспективных сце-
нариев развития на примере Оханского рай-
она Пермского Края.

На основе научных исследований [2], 
было установлено, что качество жизни сель-
ского населения Оханского района:

- по инерционному сценарию (медлен-
ное развитие) – критическое;

- по инновационному сценарию (уско-
ренное развитие) – более высокое – пред-
кризисное.

Для того, чтобы выйти по этому показа-
телю на средний уровень, а затем и высокий, 
необходимо возложить на главу района пол-
номочия по реализации кадровой политики.

Это, прежде всего, мероприятия по  
подбору и подготовке кадров, способных 
не только воспринимать новые технологии, 
но и внедрять их в сложных сельских усло-
виях. Таких специалистов в настоящее вре-
мя недостаточно. Известно, что  только 3-5% 
обучающихся в школах и колледжах, обла-
дают указанными способностями [9]. Их 
отбор необходимо начинать в специальных 
классах под руководством преподавателей 
вузов. При поступлении в высшее учебное 
заведение и окончании магистратуры они 
должны, кроме теоретических знаний, по-

лучить и практические навыки внедрения 
инноваций. Эти навыки они могут приоб-
рести в малых инновационных предприяти-
ях (МИП) в системе вузов. МИП работают 
по заказам предприятий на договорной ос-
нове. Реформируя Болонскую систему об-
разования, мы должны скорректировать 
практическую направленность подготовки 
магистров с цель оказания реальной помо-
щи малому бизнесу. Это особенно важно 
в сельской местности, так как именно она 
должны стать проводником новых техно-
логий. В масштабах страны потребность 
в таких специалистах достигает сотни ты-
сяч, если мы хотим создать инновационную 
экономику в России.

Заключение
Цели, поставленные Правительством 

РФ в 2015 году по устойчивому развитию 
сельских территорий, могут быть достигну-
ты только при внедрении инноваций в раз-
личных направлениях развития села. Это, 
конечно, в первую очередь строительство 
ПЖК, производство в них экологически чи-
стой продукции и реализация её на экспорт. 
Такая продукция с каждым годом будет поль-
зоваться возрастающим спросом во всем 
мире. Мы должны воспользоваться пре-
имуществом огромного земельного ресурса 
нашей страны. Это позволит не только по-
высить ВВП России, но и обеспечить устой-
чивое развитие сельских территорий. В этом 
случае будут решены задачи по повышению 
качества жизни сельских жителей, изменит-
ся социально-демографическая ситуация 
в сельской местности в связи с привлечени-
ем молодых специалистов. Строительство 
ПЖК позволит улучшить в них условия про-
живания для молодых семей, приблизив их 
к городским. Конечно, появятся возможно-
сти для развития туризма, сохранения и раз-
вития памятников природы, а также охраны 
окружающей среды. Для этого необходимы 
совместные усилия науки, бизнеса и обще-
ственных организаций районов [10]. Это по-
зволит реализовать намеченные планы вне-
дрения инноваций в сельских районах и их 
устойчивого развития.
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Актуальной социально-экономической проблемой практически каждого государства является без-
работица, при наличии скрытой безработицы сложно получить достоверные результаты фактического 
состояния экономики и общества, следовательно, это снижает эффективность реализуемых государ-
ственных поддерживающих программ и проектов. Сложность и многогранность данного явления тре-
бует системного осмысления и модернизации существующей системы поддержки безработных граж-
дан. Одной из самых уязвимых категорий в этом вопросе является молодежь, в первую очередь, в силу 
отсутствия опыта профессиональной деятельности. Цель исследования: определение роли государства 
и его влияние на содействие занятости молодежи. Молодежь как особая социально-демографическая 
группа выделяется на основе возрастных особенностей и характеризуется специфическими ценностя-
ми и интересами. В статье рассмотрены актуальные сегменты молодежного рынка труда, приоритетные 
направления поддержки занятости молодежи. Также определены меры содействия занятости молодежи 
и современные инструменты, инициированные государством в данном направлении, такие как соци-
альный контракт, молодежные стартапы, молодежные форумы и поддержка молодежных инициатив. 
С позиции содействия занятости инвестиции в молодежь следует рассматривать как вклад в будущее 
экономики страны. Результаты данного исследования могут быть использованы при разработке долго-
срочных и оперативных направлений содействия занятости молодежи.
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MODERN TOOLS TO SUPPORT YOUTH EMPLOYMENT
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The actual socio-economic problem of almost every state is unemployment, in the presence of hidden 
unemployment, it is diffi  cult to obtain reliable results of the actual state of the economy and society, there-
fore, this reduces the eff ectiveness of implemented state support programs and projects. The complexity 
and versatility of this phenomenon requires a systematic understanding and modernization of the existing 
system of support for unemployed citizens. One of the most vulnerable categories in this matter is young 
people, primarily due to lack of professional experience. The purpose of the study: to determine the role of 
the state and its impact on the promotion of youth employment. Youth as a special socio-demographic group 
is distinguished on the basis of age characteristics and is characterized by specifi c values and interests. The 
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article discusses the current segments of the youth labor market, priority areas of youth employment support. 
Measures to promote youth employment and modern tools initiated by the state in this direction, such as 
a social contract, youth startups, youth forums and support for youth initiatives, have also been identifi ed. 
From the perspective of promoting employment, investments in young people should be considered as a 
contribution to the future of the country’s economy. The results of this study can be used in the development 
of long-term and operational directions for promoting youth employment.

Введение 
Важность исследования проблемы мо-

лодежной безработицы определяется мно-
гофакторностью этого явления. Экономи-
ческий кризис, вызванный коронавирусом 
и обострившийся после введения санкций 
недружественных стран, приобрел широкие 
масштабы и спровоцировал резкое обостре-
ние проблем безработицы, выявил сниже-
ние эффективности уже устоявшихся форм 
поддержки безработных и необходимость 
использования новых инструментов. Меры 
поддержки граждан, оставшихся без рабо-
ты, показали различную степень эффектив-
ности, что также потребовало дополнитель-
ного анализа ситуации. Сегодня безработи-
ца среди молодежи – это важнейший вопрос, 
который современное общество держит 
на постоянном контроле, так как безработи-
ца приводит к серьезным социальным, эко-
номическим, психологическим и политиче-
ским последствиям как на индивидуальном, 
так и на государственном уровне.

Молодежная безработица рассматрива-
ется как социально-экономическое явление, 
когда лица в возрасте до 35 лет предприни-
мают попытки найти себе работу и готовы 
приступить к ней, но по некоторым при-
чинам сделать этого не могут. Такая безра-
ботица является показателем социального 
положения молодого населения, и она опре-
деляет конкурентоспособность молодежи 
и степень адаптации ее на рынке труда.

Цель исследования – определение роли 
государства и его влияние на содействие за-
нятости молодежи. 

Материалы и методы исследования 
В рамках проведенного исследования 

были использованы как общенаучные мето-
ды познания, так и специфические методы, 
такие как логический метод, метод сравни-
тельного анализа, статистического анализа, 
экспертных оценок и другие. В качестве 
информационной базы исследования рас-
сматриваются нормативно-законодательные 
акты Российской Федерации по различным 
аспектам исследуемого явления; инфор-
мационно-аналитические, статистические 

и социологические материалы; результаты 
специализированных отчётов о показателях 
занятости и безработицы населения Россий-
ской Федерации, а также данные авторской 
обработки результатов и графической визу-
ализации данных.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Безработица различается в зависимо-
сти от сложившихся условий в экономике, 
обществе и ряда факторов, которые требуют 
системного исследования для определения 
наиболее эффективных способов решения 
проблемы. Увеличение уровня безработи-
цы говорит о том, что страна не использует 
объем трудовых ресурсов в полной мере, 
при этом происходит рост социальных рас-
ходов в бюджете на социальную поддержку 
безработных. 

Одной из наиболее чувствительных 
групп населения к безработице является 
молодежь. Долгосрочная программа со-
действия занятости молодежи на пери-
од до 2030 года определяет молодежь как 
«социально-демографическую группу 
от 14 до 35 лет, выделяемую на основе воз-
растных особенностей, социального поло-
жения и характеризующуюся специфиче-
скими интересами и ценностями» [1].

Следует отметить, что среди молоде-
жи уровень безработицы выше, чем сре-
ди граждан других возрастных категорий. 
Так, на сентябрь 2022 года она составила 
31,6 % среди молодых людей в возрасте 
от 16 до 19 лет, 14,4 % – среди граждан в воз-
расте от 20 до 24 лет (рисунок 1). 

На рисунке 2 представлена доля вакан-
сий для молодежи от общего числа разме-
щенных вакансий, а также доля размещен-
ных резюме. 

В настоящее время на рынке труда уве-
личивается количество вакансий для канди-
датов без опыта работы, что свидетельствует 
о том, что к молодым специалистам работо-
датели становятся лояльнее. Так, в 2022 году 
каждая пятая вакансия подходила соискате-
лям без опыта, а каждое четвертое резюме 
было размещено молодыми специалистами. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   2023 73

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 1. Динамика изменения уровня безработицы среди молодежи, %

Рис. 2. Доля вакансий и резюме для молодых специалистов в РФ, %

При анализе и разработке направлений 
содействия занятости молодежи следует 
учитывать особенности, присущие моло-
дежному сегменту рынка труда:

1. Спонтанно изменяющиеся приорите-
ты развития на фоне политических и соци-
альных потрясений оказывают существен-
ное влияние на соотношение спроса и пред-
ложения на рынке труда. 

2. Более высокий уровень риска поте-
рять работу для молодых людей, сложный 
процесс поиска первого места постоянно-
го трудоустройства.

3. Сложность проведения анализа моло-
дежного рынка труда, связанная с несоот-
ветствием структуры спроса и предложения 
труда, а также наличия скрытой занятости 
и безработицы.

С целью более активного содействия 
обеспечению занятости граждан, государ-
ство разрабатывает различные норматив-
но-правовые акты, регулирующие данную 
сферу правоотношений. Правовое регулиро-
вание труда и занятости в России осущест-
вляется следующими основными актами: 
Конституция Российской Федерации, Тру-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   202374

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

довой Кодекс РФ, Закон РФ «О занятости 
населения Российской Федерации» [2, 3]. 
Конституция РФ закрепляет право на труд, 
выделяет основные принципы правово-
го регулирования трудовых отношений 
и иных непосредственно связанных с ними 
отношений. Трудовой кодекс РФ закрепляет 
право на равные возможности в реализации 
трудовых прав, запрет на дискриминацию 
в трудоустройстве. Закон «О занятости на-
селения в РФ» закрепляет право на оказание 
безвозмездной помощи со стороны государ-
ства в подборе подходящей работы и по-
следующем трудоустройстве посредством 
деятельности органов службы занятости, 
устанавливает направления государствен-
ной политики в этой сфере.

Помимо указанных источников законо-
датель использует различные постановле-
ния и указы, определяя актуальные спосо-
бы регуляции безработицы, рынка труда, 
внедряя новые способы поддержки безра-
ботных, реформируя существующую систе-
му соцзащиты.

Так, в 2020 г. был принят закон о мо-
лодежной политике, который обеспечива-
ет гарантии молодым гражданам в сфере 
занятости и содействует трудоустройству 
молодёжи и профессиональному развитию 
молодых специалистов [4]. Постановлением 
Правительства от 02.11.2021 № 1909 был ут-
вержден новый порядок регистрации безра-
ботных. Данный документ ввел в действие 
онлайн-порядок данного процесса и умень-
шил количество требуемых документов 
для подобной регистрации. Также с целью 
создания условий для реализации профес-
сионального, трудового и предприниматель-
ского потенциала молодых соотечественни-
ков в 2021 г. Правительством Российской 
Федерации была утверждена долгосрочная 
программа содействия занятости молодежи 
до 2030 года [1]. Основными задачами про-
граммы являются: 

− формирование карьерных стратегий 
молодежи в соответствии с личностно-про-
фессиональными способностями и потреб-
ностью рынка труда; 

− обеспечение соответствия получаемо-
го образования молодыми людьми профес-
сионально-квалификационным требовани-
ям работодателей;

− создание условий для профессиональ-
ного развития молодых людей через совме-
щение получения образования и трудовой 
деятельности; 

− создание дополнительных механизмов 
снижения рисков незанятости молодежи;

− обеспечение адресного сопровожде-
ния отдельных категорий молодежи в це-
лях трудоустройства (занятости) органами 
службы занятости; 

− содействие занятости обучающихся 
и выпускников, чьи направления подготов-
ки (специальности) будут находиться в зоне 
рисков, связанных с незанятостью; 

− пилотная апробация комплексного 
подхода по карьерному сопровождению мо-
лодежи [1].

Для формирования системы социальной 
защиты безработных граждан и обеспечения 
занятости, законодатель осуществляет ра-
боту в различных направлениях, используя 
разнообразные механизмы и инструменты 
(рисунок 3).

Методы, которые государственные уч-
реждения используют для воздействия 
на рынок труда и существующий уровень 
безработицы, условно можно разделить 
на активные и пассивные. 

В качестве активных мер применяют 
создание дополнительных рабочих мест, 
а пассивных – создание системы социаль-
ного страхования и материальной помощи.

С 2023 г. в России безработные имеют 
право получать пособия, минимальный раз-
мер которого составляет 1500 руб., а макси-
мальный – 12792 руб. 

В целях обеспечения социальной защи-
ты безработных сегодня созданы специаль-
ные органы занятости, которые реализуют 
действия, разрабатываемые государством 
для снижения уровня безработицы, реали-
зуют политику социального страхования 
на случай безработицы, создают систему 
социального партнерства, систему под-
готовки и переподготовки незанятого на-
селения и т.д. Главенствующим органом 
в данной области выступает Федеральная 
служба по труду и занятости (Роструд). 
Это федеральный орган исполнительной 
власти, который контролирует реализацию 
разрабатываемой государством политики, 
направленной на защиту населения от без-
работицы, реализацию мер социальной 
поддержки и прочее. В каждом регионе 
создается Служба занятости населения. Ее 
задача – работа с населением, координация 
граждан на рынке труда, предоставление 
возможностей переобучения или обуче-
ния в соответствии с потребностями рын-
ка труда.
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Рис. 3. Направления работы государства в области защиты безработных 

Работа центров занятости постепенно 
меняется с учетом требований общества. 
Так, с 2021 года у безработных граждан поя-
вилась возможность воспользоваться новой 
формой поддержки – оформить социальный 
контракт, который постепенно получил рас-
пространение на всей территории страны. 
Молодые люди используют эту возможность 
для создания своего дела. Суть данной под-
держки определяется Постановлением 
Правительства от 31.12.2020 РФ  № 2394  
и подразумевает помощь государства в виде 
денежных средств, услуг, оборудования, то-
варов взамен на обязательство создать но-
вый бизнес, получить дополнительное об-
разование, развить подсобное хозяйство или 
устроиться на определенную работу.

В Российской Федерации действует ав-
томатизированная информационная систе-
ма «Молодежь России», которая позволяет 
молодому человеку зарегистрироваться для 
участия в муниципальных, региональных, 
окружных и федеральных мероприятиях, 
грантовых конкурсах. На веб-сайте АИС 
есть раздел «Вакансии», в котором пред-
ставлены предложения о работе и требова-
ния, предъявляемые к соискателям.

Также в качестве положительного опы-
та следует отметить молодежные форумы, 
по итогам которых молодые люди получа-
ют контракты на поддержку производства, 
а также возможность стажировки и интегра-
ции в крупнейшие российские и междуна-
родные арт-проекты. Данные мероприятия 

способствуют созданию социальных лифтов 
для молодежи и созданию условий для реа-
лизации потенциала в социально-экономи-
ческой сфере [5, 6].

Анализ опыта зарубежных стран, где, 
в частности, законодательно закреплены 
обязательства региональных властей под-
держивать трудоустройство подростков, 
получивших базовое образование, а также 
обеспечивать условия для компаний по соз-
данию специальных ученических рабочих 
мест, говорит о возможности его адапта-
ции и использования в российских услови-
ях. Важно также, что компаниям выгодно 
привлекать молодежь к работе: за счет на-
логовых льгот «экономия» на трудоустрой-
стве несовершеннолетнего составляет су-
щественную сумму. Около 65% учащихся 
в возрасте 14-15 лет работают, а к концу об-
учения становятся подготовленными специ-
алистами. Это значительно снижает показа-
тели безработицы в молодежной среде. Ана-
логичные проекты реализуются и в России, 
однако, они носят единичный характер [7].

Таким образом, можно говорить о том, 
что предоставление субсидий или налого-
вых льгот компаниям, нанимающим и об-
учающим молодежь при условии продол-
жения их работы или участия в социально 
значимом проекте, может стать значитель-
ным шагом на пути к трансформации рынка 
труда молодых специалистов.

Существенный уровень молодежной 
безработицы в России обуславливает необ-
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ходимость разработки и реализации специ-
альных мероприятий. Основными задачами 
содействия занятости молодежи в современ-
ных условиях являются:

− формирование единой региональной 
концепции устойчивого развития кадрового 
потенциала муниципалитетов для предот-
вращения безработицы среди молодежи; 

− совершенствование нормативно-пра-
вового регулирования кадровой политики 
в молодежной сфере; 

− выработка научно обоснованных и  
практически применимых рекомендаций по  
подбору персонала;

− выявление и устранение причин, сни-
жающих доверие молодых людей к высше-
му образованию.

В целях формирования стабильной си-
стемы кадровой политики для решения про-
блемы молодежной безработицы важно реа-
лизовать ряд мер:

1. Актуализировать нормативно-право-
вую базу и создать централизованную систе-
му трудоустройства молодежи. 

2. Принять Закон о модели "дуального 
образования" (Закон о профессиональном 
образовании). Этот закон должен обязать 
региональные власти оказывать содействие 
в трудоустройстве молодежи. 

3. Поддерживать тенденцию к занято-
сти молодежи и стимулировать с помощью 
налоговых льгот бизнес к трудоустройству 

данных категорий граждан (при подаче за-
явок на новые рабочие места для молодежи 
и студентов предоставлять компаниям гран-
ты на 6-12 месяцев при условии, что они 
продолжат сотрудничество с ними или возь-
мут на себя обязательства по найму) [8, 9]. 

4. Разработать каталог наиболее востре-
бованных профессий, что даст возможность 
молодежи на этапе самоопределения при-
нимать решения, какие профессии наиболее 
востребованы в настоящее время. 

5. Внедрять инновационные формы 
консультирования молодежи по вопросам 
карьеры, использовать тренинги, кейсы, за-
дачи при проведении профессиональных 
консультаций. 

6. При осуществлении психолого-педа-
гогической поддержки молодежи использо-
вать дифференцированный подход, учиты-
вающий индивидуально-психологические 
особенности характера, потребностно-мо-
тивационной и эмоционально-волевой сфер 
личности. 

Таким образом, последствия безработи-
цы несут серьезные угрозы национальной 
безопасности государства, однако проду-
манное и эффективное государственное эко-
номическое регулирование, совершенство-
вание рыночной инфраструктуры, создание 
и развитие системы содействия занятости 
молодежи будут способствовать решению 
проблем безработицы.
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ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ 
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В настоящее время приоритетные акценты в области научно-технологической деятельности рас-
пределены на вовлечение новых знаний в коммерческий оборот, то есть на возможности коммерци-
ализации результатов НИОКР, направленности инноваций на достижение экономического эффекта 
после внедрения. При этом ведущая роль отводится цифровым технологиям, внедряемым во всех 
отраслях хозяйства и сферах жизнедеятельности человека. Научно-технический прогресс целесоо-
бразно рассматривать как непрерывный процесс использования передовых достижений в различных 
сферах науки, техники, технологии и производства с целью повышения показателей эффективности 
и качества производственной деятельности, создания возможностей для более полного удовлетво-
рения потребностей человека. Научно-техническое развитие – совокупность структурно-функцио-
нальных свойств, образующих техническую характеристику объекта. Причем каждая предыдущая 
совокупность создает условия для последующей, которая значительно превосходит предыдущую, 
но включает полученные ранее результаты. Технологический пат представляет собой явление, кото-
рое возникает в момент, когда инновационные изменения исчерпывают свои потенциальные возмож-
ности. Наступает период замедления, застоя и остановки развития в определенной сфере технико-
экономического развития.

O. V. Karsuntseva 
Samara State Technical University, Sizran, e-mail: o.k.samgtu@mail.ru

BASIC CONCEPTS AND ECONOMIC ESSENCE OF SCIENTIFIC
 AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

Keywords: scientifi c and technological development, digital economy, Industry 4.0, intellectual 
potential, technological path.

Currently, priority accents in the fi eld of scientifi c and technological activities are distributed on the 
involvement of new knowledge in commercial circulation, that is, on the possibility of commercialization 
of R&D results, the orientation of innovations to achieve economic eff ect after implementation. At the same 
time, the leading role is given to digital technologies implemented in all sectors of the economy and spheres 
of human activity. It is advisable to consider scientifi c and technological progress as a continuous process of 
using advanced achievements in various fi elds of science, technology, technology and production in order to 
improve the effi  ciency and quality of production activities, create opportunities for more complete satisfac-
tion of human needs. Scientifi c and technical development is a set of structural and functional properties that 
form the technical characteristics of an object. Moreover, each previous set creates conditions for the next 
one, which signifi cantly exceeds the previous one, but includes the results obtained earlier. Technological 
stalemate is a phenomenon that occurs at a time when innovative changes exhaust their potential. There 
comes a period of slowdown, stagnation and stoppage of development in a certain area of technical and 
economic development.

Введение
Анализируя эволюцию становления на-

уки и динамику развития техники, можно 
отметить, что в советские годы научно-тех-
нологический потенциал был сконцентри-
рован в структуре проектных организаций, 
специализированных преимущественно 
по отраслевому принципу (институты, бюро, 
мастерские и пр.). Особенностью этой си-
стемы является то, что она ориентирована, 

в первую очередь, на поиск новых нестан-
дартных идей и дальнейшее развитие идеи 
до внедрения, что не всегда подразумевало 
коммерциализацию как процесс внедрения 
нового продукта или производственного 
метода в хозяйственную деятельность ком-
пании. Извлечение прибыли не являлось ос-
новным приоритетом научно-технологиче-
ской деятельности вплоть до начала XX века. 
В настоящее время приоритетные акценты 
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по данному вопросу распределены на вовле-
чение новых знаний в коммерческий оборот, 
то есть на возможности коммерциализации 
результатов НИОКР, направленности инно-
ваций на достижение экономического эф-
фекта после внедрения.

В современных условиях научно-техно-
логического развития России ведущая роль 
отводится цифровым технологиям, внедря-
емым во всех отраслях хозяйства и сферах 
жизнедеятельности человека. Становление 
цифровой экономики как флагманского кур-
са развития России берет начало с 2018 года 
после утверждения паспорта проекта на-
циональной программы «Цифровая эконо-
мика». На пути к цифровой трансформации 
экономики и социума Российская Федера-
ция добилась устойчивых положительных 
результатов, в первую очередь, в рамках 
государственного стратегического плани-
рования и законодательного регулирова-
ния. В настоящее время правовая система 
РФ представлена комплексом действующих 
и вновь разрабатываемых стратегических 
документов, регламентирующих развитие 
научной, научно-технологической и иннова-
ционной деятельности. Также разработаны 
и реализуются «дорожные карты» по фор-
мированию национальной экосистемы циф-
ровой экономики.

Целью исследования является рассмо-
трение конкретных теоретико-методиче-
ских положений, подходов и инструментов 
практической деятельности, нацеленных 
на достижение показателей опережающе-
го инновационного развития националь-
ной экономики.

Материалы и методы исследования
Со временем экономика цифрового типа 

станет неотъемлемой частью социума, при-
обретет черты закономерного, естественно-
го, а не целевого состояния. На наш взгляд, 
траектория становления цифровой экономи-
ки в РФ во многом будет совпадать с путем 
развития экономики знаний, популярность 
которой наблюдалась в начале XXI века, 
после чего произошел логичный спад ин-
тереса исследователей к данной тематике. 
По оценке некоторых аналитиков [4], к сере-
дине XXI века креативная экономика придет 
на смену индустриальной, базирующейся 
на конвейерных технологиях. Роботы по-
степенно полностью заменят человека пре-
имущественно на выполнении типовых опе-
раций; разработкой уникальных высокоин-

теллектуальных решений по-прежнему бу-
дут заниматься люди. Большинство рабочих 
мест в производстве (по некоторым оценкам 
до 60%) смогут заменить роботизированные 
системы уже через 15-20 лет. Специалисты 
отмечают тенденцию наращивания темпов 
научно-технологического прогресса по срав-
нению с ожидаемыми, причем в ближайшие 
годы произойдет усиление инновационного 
и технологического развития во всех сфе-
рах народного хозяйства, технологическая 
революция распространится на все большее 
количество стран [3, 6].

По мнению Пескова Д.Н. [5], современ-
ная научно-технологическая революция 
базируется не только на принципах чело-
веческой логики и человеческой страсти, 
но и на принципах, лежащих в основе работы 
Кремниевой долины, например, заложенных 
в деятельности инженеров компаний Apple, 
Tesls, Samsung, Intel и др. Следовательно, 
взаимосвязь живого и неживого, сочетание 
человечного бытия с бесчеловечным опре-
деляет траекторию движения в 2035 год. 
В настоящее время человеческое общество 
находится в самом разгаре четвёртой инду-
стриальной революции, известной по назва-
нием Индустрия 4.0, призванной изменить 
производство с помощью искусственного 
интеллекта, Big Date, робототехники и про-
чих современных технологий и осуществить 
преобразование обычных фабрик в «Умные 
фабрики» («Smart Factories»), опирающиеся 
на использовании таких новейших техноло-
гий, как кибер-физических систем (Cyber 
Physical Systems), искусственного интел-
лекта (Artifi cial lntelligence), облачных плат-
форм (Cloud Computing), интернета вещей 
(lоТ) и пр. Это трендовые направления биз-
неса, определяющие стратегические конку-
рентные преимущества компаний, начиная 
от сокращения расходов и повышения про-
изводительности труда сотрудников за счет 
оптимизации и автоматизации процессов 
производства и заканчивая персонализацией 
продукта, обеспечивающей положительное 
восприятие компании на рынке.

При этом текущий тренд развития Ин-
дустрия 4.0, а также его логическое след-
ствие – желание бизнеса в короткий срок 
реализовать основные мировые достижения 
научно-технической революции (НТР) с це-
лью обеспечения глобальной конкуренто-
способности компаний, провоцирует появ-
ление новых более сложных задач, которые 
в современных условиях встают перед субъ-
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ектам предпринимательской деятельности 
уже сегодня. Рассмотрим некоторые из них:

- появление новых нестандартных под-
ходов в организации бизнеса (необходи-
мость формирования новых стратегий раз-
вития экономических систем);

- максимизация трансформационного 
эффекта за счет совершенствования органи-
зационной структуры и повышения эффек-
тивности бизнес-процессов;

- запуск успешных пилотных проектов 
в стартапах;

- потребность в разработке оптималь-
ной стратегии управления организационны-
ми изменениями;

- разработка и реализация новых техно-
логий поиска и развития талантов для эф-
фективных преобразований в бизнесе.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Терминология научно-технического раз-
вития представляет собой совокупность тер-
минов и тесно коррелирует с некоторыми по-
нятиями и дефинициями, рассмотренными 
ниже. Например, понятие научно-техниче-
ского прогресса в настоящее время все чаще 
вытесняется понятием «инновационное раз-
витие». Однако, на наш взгляд, данные тер-
мины неоднозначительные и имеют строго 
определенное смысловое значение.

Научно-технический прогресс – это 
непрерывно развивающаяся система нако-
пления нового научного знания на основе 
имеющегося; непосредственная реализа-
ция полученного знания в элементы техни-
ки, технологии, организации производства, 
труда с последующим внедрением в произ-
водство и другие сферы жизни общества [7, 
8]. Следовательно, научно-технический про-
гресс целесообразно рассматривать как не-
прерывный процесс использования передо-
вых достижений в различных сферах науки, 
техники, технологии и производства с це-
лью повышения показателей эффективности 
и качества производственной деятельности, 
создания возможностей для более полного 
удовлетворения потребностей человека. 

Термин «научно-технический прогресс» 
широко использовался в отечественной эко-
номической мысли советского периода на-
ряду с близкой по смыслу категорией «на-
учно-техническая революция». В настоящее 
время распространение достижений науки 
и техники на большинство секторов эконо-
мики, чаще всего называют инновациями.

Нельзя не согласиться с точкой зрения 
Байнева В.Ф, который в своей работе [1] отме-
чает, что инновационная деятельность носит 
альтернативный характер и может осущест-
вляться не только на каждом этапе научно-
технического прогресса, но и вне его. В каче-
стве доказательства автор приводит пример 
с перепрофилированием химической лабо-
ратории в рамках модернизации на изготов-
ление запрещенных веществ. Это действие 
по своей сути носит абсолютно деструктив-
ный характер, то есть не несет никакой ощу-
тимой пользы человеку или обществу, а на-
оборот, способствует регрессу и деградации.

Отдельно стоит остановиться на рассмо-
трении соотношения между понятиями «тех-
нический» и «технологический». Несмотря 
на черты сходства между данными дефини-
циями, они имеют принципиальные отличия. 
Например, Семенов Е.В. в своей работе [12] 
отмечает, что в терминологии советской эпо-
хи прилагательные «технический» и «науч-
но-технический» очень часто подменялись 
прилагательными «технологический» и «на-
учно-технологический». Однако данный под-
ход в настоящее время в значительной степе-
ни устарел, поскольку в современных усло-
виях основной акцент смещается в сторону 
развития новых технологий. Следовательно, 
научно-технический прогресс, а также науч-
но-техническая революция сегодня тракту-
ются значительно шире, опираясь на три вза-
имосвязанные реперные позиции: науку, тех-
нику и технологию. Развивая данную мысль, 
рассмотрим некоторые известные определе-
ния понятия «научно-техническое развитие».

В широком смысле слова, научно-техни-
ческое развитие – это непрерывный процесс 
поиска новых знаний и научных открытий, 
а также их практическое использование 
(коммерциализация) [9, 11].

Научно-техническое развитие – это про-
цесс роста экономики за счет внедрения на-
учных достижений, результатом которого 
является увеличение объемов материальных 
благ, повышение их качества при условии 
использования труда и капитала в неизмен-
ных количествах [15].

Научно-техническое развитие – совокуп-
ность структурно-функциональных свойств, 
образующих техническую характеристику 
объекта. Причем каждая предыдущая со-
вокупность создает условия для последую-
щей, которая значительно превосходит пре-
дыдущую, но включает полученные ранее 
результаты. Это отличие обусловлено необ-
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ходимостью поддержания устойчивого эко-
номического роста в рамках текущей струк-
турно-функциональной стратегии.

Дополнительно целесообразно остано-
виться на рассмотрении различных подхо-
дов к трактовке понятия «технологический 
уклад (рисунок). 

В реалиях современной экономической 
школы можно наблюдать три основных на-
учных подхода к генезису данного понятия: 

1) институциональный подход с учетом 
динамики и диалектики развития экономи-
ческих процессов;

2) технико-технологический подход без 
учета динамики изменения процессов раз-
вития во времени;

3) эволюционный подход, рассматри-
вающий развитие экономики с точки зре-
ния ее прогрессирующей информатизации 
и цифровизации.

С целью формирования целостного 
представления о научно-технологическом 
развитии далее целесообразно рассмотреть 
понятие «технологического пата». 

Технологический пат представляет со-
бой явление, которое возникает в момент, 
когда инновационные изменения исчерпы-
вают свои потенциальные возможности, 
следовательно, наступает период замедле-
ния, застоя и остановки развития в опре-
деленной сфере технико-экономическо-
го развития.

Основные подходы к изучению сущности понятия «технологический уклад»
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Взгляды ученых на определение научно-технологического развития

№ 
п/п Автор/источник Формулировка

1 Мазилов Е.А. Научно-технологическое развитие – это качественные изменения в техно-
логическом базисе экономики, приводящие к экономическому росту, путем 
развития фундаментальной и прикладной науки, технологий, производства 
инновационной продукции за счет использования существующего научно-
технологического потенциала [10]

2 Беляков Г. П., 
Кочемаскин А. Н.

Научно-технологическое развитие – это качественные изменения в техно-
логическом базисе экономики, приводящие к экономическому росту, путем 
развития науки, создания и использования прогрессивных технологий, про-
изводства высокотехнологичной продукции (товаров, услуг) [2]

3 Хубиев К. А. Научно-технологическое развитие – это составляющая развития, целью 
которого является как создание и увеличение потенциала знаний (фунда-
ментальных и прикладных), так и создание на их основе новых технологий, 
продуктов, процессов, организационных форм, институтов и т.п., способ-
ствующих росту национальной конкурентоспособности в условиях обо-
стрения глобального соперничества [14]

4 Нурашева К. К. Научно-технологическое развитие – это качественные изменения в техно-
логическом базисе, приводящие к экономическому росту путем создания 
инноваций и их коммерциализации [11]

5 Стратегия научно-
технологического 
развития РФ на 
период до 2035 г.

Научно-технологическое развитие Российской Федерации – трансформация 
науки и технологий в ключевой фактор развития России и обеспечения спо-
собности страны эффективно отвечать на большие вызовы [13]

В этой связи исследователь Г. Менш от-
мечает, что научно-технологическое разви-
тие является последовательным переходом 
экономической системы от одного техноло-
гического пата к другому [10].

Систематизация взглядов ученых на  
определение научно-технологического раз-
вития представлена в таблице.

Заключение
Таким образом, резюмируя основные 

положения исследователей на предмет опре-
деления научно-технологического развития, 
выделим основные тезисы, объединенные 
общими свойствами:

- поиск, разработка, использование со-
временных инновационных технологий;

- формирование цифровой экономики 
и цифровой трансформации промышлен-
ности;

- рост доли высокотехнологичной про-
дукции, товаров и услуг в российском 
экспорте; 

- ускоренное развитие объектов иннова-
ционной инфраструктуры;

- усиление прикладного аспекта науч-
ных исследований;

- формированием интеллектуального по-
тенциала нации, как фактора технологиче-
ского развития.

Следовательно, научно-технологиче-
ское развитие – качественное преобразова-
ние технологического базиса в экономике, 
результатом которого является последова-
тельное замещение одного технологиче-
ского пата другим, принципиально меняю-
щее структуру производительных сил обще-
ства, благодаря повышению эффективности 
использования и развития научного и техни-
ко-технологического потенциалов.
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В статье оценены возможности и перспективы развития российской экономики в качестве эле-
мента геоэкономической многополярной системы. Оценены возможности как продолжения при-
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и перспективы дальнейшей сепарации экономики страны от всего глобального хозяйства либо от его 
части. Исследовано влияние глобальных трендов и санкционного фактора на наиболее значимые 
аспекты внешнеэкономической деятельности России. По результатам проведенного исследования 
разработана система прогнозов и сформулированы рекомендации по адаптации внешнеэкономиче-
ских взаимодействий России к условиям санкционного давления. 
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The article evaluates the possibilities and prospects for the development of the Russian economy as an 
element of a geo-economic multipolar system. The possibilities of both the continuation of Russia’s presence 
in the system of world economic relations in a regular market format, and the prospects for further separation 
of the country’s economy from the entire global economy or from part of it are assessed. The infl uence of 
global trends and the sanctions factor on the most signifi cant aspects of Russia’s foreign economic activity 
has been studied. Based on the results of the study, a forecast system was developed and recommendations 
were formulated for adapting Russia’s foreign economic interactions to the conditions of sanctions pressure.

Введение
Несмотря на переформатирование эко-

номических приоритетов России после 
2022 года и взятый курс на обеспечение 
экономического суверенитета, Россия по-
прежнему остается важной частью мировой 
экономики, как в качестве экспортера, так 
и в качестве импортера. Конкретные пропор-
ции участия страны в глобальных производ-
ственных цепочках будут уточняться еще не-
сколько лет, однако, уже сейчас наметились 

основные характеристики развития экономи-
ки России в качестве их субъекта [8].

Целью исследования является анализ 
возможностей и перспектив развития рос-
сийской экономики как элемента системы 
мирохозяйственных отношений в условиях 
новой реальности.

Материалы и методы исследования
Теоретической и методологической ос-

новой исследования являются научные пу-
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бликации российских исследователей в об-
ласти проблематики экономического разви-
тия России и ее субъектов.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Развитие экономики России в качестве 
участника глобальных производственных 
цепочек в мировой экономике будет опреде-
ляться тремя трендами.

1. Тренд распада американоцентрич-
ной системы, которая создавала единые 
правила поведения для всех экономик под 
эгидой глобальных экономических и гео-
политических институтов, таких, как ВТО, 
Всемирный банк, глобальные экономиче-
ские форумы, мировой биржевой механизм, 
доминирование системы SWIFT и доллара 
США в международных расчетах. На сме-
ну этой системы будет приходить система 
блочной региональной экономической ин-
теграции, предполагающей:

- возможность сосуществования несколь-
ких узловых экономических альянсов, кон-
курирующих между собой, ядром которой 
является одна или несколько крупных стран; 
помимо очевидных для всех лидеров таких 
альянсов в лице США и Китая, будет возрас-
тать роль региональных лидеров, таких, как 
Турция, альянсы нефтяных монархий, Индия;

- более глубокая дифференциация нор-
мативно – правового и культурного глобаль-
ного пространства, что означает меньшую 
стандартизацию экономических взаимодей-
ствий и, возможно, большую конфликтность;

- интенсивное противостояние стран – 
лидеров блока за доминирование их блока 
на глобальном рынке и возможность для 
второстепенных экономик участия в более 
чем одном экономическом блоке, а также 
конкуренция ведущих экономик за контроль 
за второстепенными национальными эконо-
миками [1].

2. Технологическая перестройка миро-
вой экономики, известная в экономической 
литературе как четвертая промышленная ре-
волюция. В основе новой технологической 
концепции будет лежать самоуправляемость 
технологического базиса с использованием 
алгоритмов и искусственного интеллекта, 
более глубокое разделение труда. Рост доли 
интеллектуального капитала в качестве про-
изводственной силы породит и уже порож-
дает вторичные тренды развития мировой 
экономики, такие, как:

- более высокая мобильность рабочей 
силы и транснационализация рынка труда, 
в особенности наиболее квалифицирован-
ного;

- увеличение доли рынка, контролируе-
мой глобальными технологическими и тор-
говыми платформами;

- сокращение доли частной собствен-
ности, как в национальных экономиках, так 
и на уровне участников внешнеэкономиче-
ских связей в пользу увеличения доли кор-
поративной собственности;

- рост доли закредитованности стран, 
бизнеса и граждан [2].

3. Обострение ранее существовавших 
проблем и возникновение новых. Среди 
уже существующих проблем следует отме-
тить проблему Север – Юг, представленную 
асимметричностью экономического и тех-
нологического развития стран условного 
Севера и условного Юга, диспропорции 
демографии планеты, монополизация от-
дельных отраслей и сфер мировой и нацио-
нальных экономик ТНК, асимметричность 
показателей населенности стран и количе-
ства ТНК в них, а также долей этих стран 
в глобальном ВВП. К середине XXI века 
ожидается актуализация проблемы дефи-
цита водных ресурсов, топлива, источника 
кремния и пахотных земель. Достаточно 
новой проблемой является рост запроса 
населения на зеленую повестку и обостре-
ние противоречий между растущими эко-
номиками, заинтересованными в развитии 
своего промышленного комплекса, и по-
стиндустриальными экономиками, заин-
тересованными в развитии глобальной эко 
рекреации [5].

Очевидным специфическим фактором, 
определяющим развитие экономики России 
до середины XXI века, станет санкционная 
реальность. 

Согласно инфографике рисунка, Россия 
к концу 2023 г. является абсолютным лиде-
ром среди подсанкционных экономик.

Другим выводом, следующим из со-
бранной на рисунке информации, является 
то, что остальными лидерами по количеству 
санкций являются наиболее значимые для 
России государства – партнеры (за исклю-
чением Мексики). Наличие общей пробле-
мы и единство интересов этих стран может 
стать триггером как геополитического, так 
и геоэкономического их сближения и фор-
мирования нового центра силы. 
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Количество санкций, введенных в отношении стран мира, сгруппированных по категориям
Источник: составлено на основании [1]

Вместе с тем, более подробное иссле-
дование позволяет выявить очевидные 
барьеры для такого сближения и превра-
щения указанных стран в новый полюс 
силы, включающими:

- культурную, отраслевую, технологиче-
скую разнородность представленных на ри-
сунке подсанкционных экономик;

- наличие внутренних противоречий 
между этими странами, в том числе проти-
воречий по поводу установления цен на ос-
новные категории их экспорта и импорта;

- географическая разбросанность боль-
шинства представленных на рисунке стран, 
что создает объективные логистические 
сложности для их экономической консоли-
дации; 

- отсутствие очевидных геополитиче-
ских решений по поводу распределения ро-
лей между странами в новом блоке, а так-
же отсутствие сложившейся на настоящее 
время системы сдержек и противовесов для 
потенциальных участников блока.

Вместе с тем, несмотря на санкцион-
ное давление, России удалось относительно 
безболезненно преодолеть прямые послед-
ствия санкционного давления на националь-
ную экономику в 2022–2023 гг., несмотря 
на возрастание военной нагрузки на бюд-
жет страны.

В таблице представлен SWOT – анализ 
результатов антисанкционной политики 
России 2022–2023 года, которые являют-
ся очевидными на конец 2023 г. и не будут 
подвержены серьезным изменениям ни при 
одном из сценариев развития националь-
ной экономики либо ее внешнеэкономиче-
ской повестки.

Как с точки зрения трендов протекания 
четвертой промышленной революции, так 
и с точки зрения решения текущих про-
блем экономики России, обусловленных 
санкционной повесткой, перспективы ее 
развития будут определяться скоростью 
переформатирования ее технологического 
базиса [5].

Оценим этот процесс применительно 
к наиболее значимым для экономики Рос-
сии и ее внешнеэкономического элемен-
та сферам.

1. Инновации, реализуемые в углево-
дородных экспортных компаниях, носят 
фрагментарный характер. До настоящего 
времени не создано замкнутого техноло-
гического контура, обеспечивающего бес-
перебойность технологического и произ-
водственного процесса с положительной 
абсолютной экономической эффективно-
стью для ключевых процессов нефтегазо-
вого контура [4].
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SWOT – анализ результатов антисанкционной политики России 2022–2023 года

Сильные стороны (достижения)
- сохранение позиций страны на мировом рынке во 
всех значимых ее сегментах в качестве экспортера 
(нефть, газ, металлы, лес);
- создание дублирующих цепочек доставки крити-
чески значимых импортных товаров;
- обеспечение продовольственной самодостаточно-
сти как на уровне непосредственного производства 
продовольствия, так и на уровне АПК цепочек;
- сохранение России в качестве значимого участни-
ка финансового рынка, несмотря на технический 
дефолт;
- предотвращение системного кризиса

Слабые стороны (упущения)
- неспособность импортозаместить ряд системно 
значимых товаров и технологий, нарастание зави-
симости от коллективного Востока вообще и Ки-
тая, в частности;
- сохранение сырьевой ориентации национального 
экспорта на фоне стагнации промышленности;
- значительный отток капитала, сопровождаемый 
негативными тенденциями, такими, как волатиль-
ность и ослабление рубля, снижение доверия к на-
циональной валюте;
- сложности с созданием альтернативного SWIFT 
контура международных платежей

Возможности
- создание альтернативного текущему американо-
центричному торгового контура путем сотрудниче-
ства с экономиками, исполняющими на настоящий 
момент роль экспортно – импортных хабов (Китай, 
Турция, ОАЭ);
- обеспечение технологического суверенитета в от-
раслях, имеющих стратегическую и социальную 
значимость;
- окончательная переориентация национального 
производителя на импортозамещающие решения с 
замены вектора импортирования

Угрозы
- нарастание дефицита запчастей после исчерпания 
запасов, созданных и имеющихся у предприятий 
по состоянию на начало 2022 г; особенно остро эта 
проблема стоит в сфере авиастроения, автомобиле-
строения, в нефтегазовой отрасли и инфраструк-
турных производствах;
- закрепление зависимости экономики страны от 
условного Востока;
- сохранение в экономике России проблем, харак-
терных до 2022 г. в законсервированном виде до 
момента обострения внутренних противоречий в 
экономике

Источник: составлено автором.

Значимыми технологическими проблема-
ми углеводородных компаний остаются [3]:

- существенная зависимость от поставок 
из стран коллективного Запада запчастей 
для оборудования, ранее поставленного за-
падными компаниями, которое требует дета-
лей, эксклюзивного производимых теми же 
самыми компаниями, при этом соблюдение 
требования эксклюзивности может быть 
следствием как технологических особенно-
стей конструкции, так и контрактных обяза-
тельств российской компании – импортера;

- отсутствие в стране производств си-
стемно значимых приборов и агрегатов, что 
вынуждает компании – экспортеры углево-
дородного сырья переплачивать за поставки 
в условиях санкций для маскировки и обе-
спечения безопасности соответствующих по-
ставок и платежей.

Сильной стороной российских углеводо-
родных компаний является эффективная ло-
гистика, обеспечивающая экспорт продук-
ции практически на досанкционном уровне 
с потерей части прибыли из-за усложнения 
цепочек поставок. В отношении других экс-
портеров ресурсоемкой продукции, пред-
ставленных металлургическими компания-
ми, экспортерами леса наблюдается сходная 
картина как по сильным сторонам организа-

ции бизнеса, так и по его недостаткам в пло-
скости технологического оснащения [7].

2. Предприятия АПК и некоторые значи-
мые в структуре экспорта страны отрасли, 
такие как производители удобрений, обеспе-
чили достаточно высокую технологическую 
автономность от стран коллективного Запа-
да. Данная автономность достигается путем:

- переориентации закупок на использо-
вание восточного вектора;

- актуализации накопленного в стране 
инновационного потенциала, в том числе 
внедрения ранее невостребованных техно-
логических инноваций;

- проектного точечного внедрения но-
вейших разработок в отраслях с использо-
ванием государственного финансирования.

3. Для ряда отраслей, значимых для эко-
номики России со структурной точки зре-
ния, наблюдается сохранение зависимости 
от поставок из-за рубежа. Эти отрасли пред-
ставлены высокотехнологичными производ-
ствами, такими как:

- авиастроение;
- автомобилестроение;
- судостроение;
- точное машиностроение;
- производство компьютерной техники и  

средств коммуникации [6].
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Зависимость в сфере этих производств 
от поставок коллективного запада обу-
словлена доминированием западных ТНК 
не только на рынке соответствующих тех-
нологий, но и владением ими базовыми 
патентами. Например, все три запатенто-
ванные архитектуры процессоров принад-
лежат ТНК, контролируемых американским 
капиталом, что делает невозможным пря-
мой импорт соответствующих процессоров 
из стран условного востока из-за отсутствия 
у них разрешения на использование этой ин-
теллектуальной собственности [3].

Заключение
С учетом изложенного, приоритетным 

направлением развития российской эко-

номики в середине XXI века должно стать 
опережающее развитие, основанное на по-
строении технологического и инфраструк-
турного базиса постиндустриальной эконо-
мики знаний. 

Отправной точкой для этого может 
стать использование колоссального обра-
зовательного и научного потенциала Рос-
сии путем создания условий для его ком-
мерциализации и вовлечения инноваторов 
в процесс переформатирования экономики 
в роли инициаторов. Этого невозможно до-
стигнуть без обеспечения доступности кре-
дитов и улучшения инфраструктуры в ме-
стах локализации инновационных точек 
роста экономики страны, в первую очередь, 
в регионах.
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НАЛОГОВЫЕ ДОХОДЫ БЮДЖЕТА РЕГИОНА 
РЕСУРСНОГО ТИПА В УСЛОВИЯХ ВНЕШНИХ ШОКОВ 
(КЕЙС КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ – КУЗБАССА)

Ключевые слова: налоговые доходы, налог на прибыль, налог на доходы физических лиц, ре-
гиональный бюджет, регион ресурсного типа, Кемеровская область – Кузбасс.

Цель исследования – выявить особенности и тенденции развития налоговых доходов Кемеров-
ской области – Кузбасса как региона ресурсного типа в условиях внешних шоков, выработать ре-
комендации по их стабилизации. Проанализированы показатели 2019-2023 гг., очищенные от ин-
фляции. Показано, что «коронавирусный» кризис привел к резкому падению налоговых доходов 
регионального бюджета. В 2021-2022 гг. они на 50% превысили уровень 2019 г., но в 2023 г. вновь 
наблюдался отрицательный тренд. Основным фактором, объясняющим вариацию налоговых до-
ходов, являются поступления от налога на прибыль. Они имеют сильную корреляцию с мировыми 
ценами на уголь и курсом рубля. Поэтому подтвердилась гипотеза о зависимости налоговых доходов 
от мирового рынка угля как основного ресурса региона. Снизить зависимость можно только при 
условии диверсификации валового регионального продукта. Также предложено создание в регионах 
ресурсного типа стабилизационных фондов, которые будут резервом на период низких цен на сырье 
(это требует внесения дополнений в федеральное бюджетное законодательство).

I. V. Korchagina
Kemerovo State University, Kemerovo, e-mail:korchagina-i@mail.ru

TAX REVENUE OF THE REGIONAL BUDGET OF A RESOURCE 
TYPE UNDER CONDITIONS OF EXTERNAL SHOCKS 
(CASE OF KEMEROVO REGION – KUZBASS)

Keywords: tax revenues, income tax, personal income tax, regional budget, resource-type region, 
Kemerovo region – Kuzbass.

The purpose of the study is to identify the features and trends in the development of tax revenues of 
the Kemerovo region – Kuzbass as a resource-type region in conditions of external shocks, and to develop 
recommendations for their stabilization. Indicators for 2019-2023, cleared of infl ation, were analyzed. It 
is shown that the coronavirus crisis led to a sharp drop in tax revenues of the regional budget. In 2021-
2022 they exceeded the level of 2019 by 50%, but in 2023 a negative trend was observed again. The main 
factor explaining the variation in tax revenues is income tax revenues. They have a strong correlation with 
world coal prices and the ruble exchange rate. Therefore, the hypothesis about the dependence of tax rev-
enues on the world coal market as the main resource of the region was confi rmed. Dependency can only be 
reduced if the gross regional product is diversifi ed. It is also proposed to create resource-type stabilization 
funds in the regions, which will serve as a reserve for periods of low prices for raw materials (this requires 
amendments to the federal budget legislation).

Введение
Основная часть доходов региональ-

ныхбюджетовформируется за счет налого-
вых поступлений, поэтому их динамика, 
структура, тенденции развития, факторы 
роста находятся в центре внимания ученых 
и практиков [1, 2]. Вместе с тем видные 
российские финансисты и налоговеды не-
однократно отмечали диспропорцию между 
расходными обязательствами субъектов РФ 
и их налоговой базой [3], вследствие чего 
большинство регионов Россиивынуждено 

запрашивать межбюджетные трансферты 
у федерального центра [4].

Определенными объективными особен-
ностями отличается формирование налого-
вой базы и достижение бюджетной сбалан-
сированности в регионах ресурсного типа 
(автор относит к ресурсным те регионы, где 
удельный вес добычи полезных ископаемых 
в ВРП выше, чем у любого другого вида эко-
номической деятельности [5]). Как правило, 
бюджет таких регионов существенно зави-
сит от ситуации в сфере добычи полезных 
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ископаемых, в частности, от цен и спроса 
мировых рынков, поскольку значительную 
долю собственных доходов составляет налог 
на прибыль организаций-экспортеров. Его 
абсолютная величина довольно сильно коле-
блется по годам и стадиям сырьевого цикла, 
что периодически ставит регионы ресурсно-
го типа в сложное финансовое положение.

Зависимость бюджета региона ресурс-
ного типа от налоговых поступлений экс-
портеров сырья – это одна из многих граней 
проблемымонопрофильной экономики как 
таковой. Безусловно, регионы ресурсного 
типа прилагают усилия к диверсификации 
ВРП, что должно повысить стабильность 
налоговых доходов. Однако эта научно-при-
кладная проблема далека от разрешения 
в теории и, тем более, на практике. События 
2020-2023 гг., такие как, распространение 
COVID-19, административные ограниче-
ния на экономическую деятельность, деф-
рагментация мировых цепочек поставок, 
проведение Россией специальной военной 
операции, введение против российской эко-
номики большого числа санкций привели 
к неоднозначным тенденциям в сфере нало-
говых доходов и бюджетной самообеспечен-
ности регионов ресурсного типа.

По данным Центра макроэкономическо-
го анализа и краткосрочного прогнозирова-
ния, в 2022 г. в ряде регионов ресурсного 
типа (Республика Хакасия, Кемеровская об-
ласть – Кузбасс, Сахалинская область) на-
блюдался прирост поступлений поналогу 
на прибыль от 30% и более к уровню 2021 г. 
вследствие роста мировых цен на уголь и сни-
жения курса рубля. Но в Республике Каре-
лия, Ханты-Мансийском автономном окру-
ге, Мурманской области произошло сопо-
ставимое по размерам падение налоговых 
поступлений [6]. Следовательно, необходи-
мо дальнейшее изучение налоговых доходов 
регионов ресурсного типа, что может спо-
собствовать выработке научно-прикладных 
рекомендаций по их стабилизации.

Среди имеющихся исследований налого-
вых доходов регионов ресурсного типа сле-
дует отметить выполненную П.В. Гуляевым 
оценку воздействия АК «АЛРОСА» (ПАО) 
на наполняемость консолидированного бюд-
жета Республики Саха (Якутия) [7]; работу 
И.Г. Бурцевой, Е.Н. Тимушева по влиянию 
горной промышленности на доходы бюджета 
Республики Коми [8], статью Н.З. Зотикова, 
где анализируется волатильность доходов ре-
сурсных регионов Уральского федерального 

округа РФ [9]. Особенности бюджетной обе-
спеченности Кемеровской области – Кузбас-
са как региона ресурсного типа обсуждались 
в исследовании В.В. Шипуновой и др., в нем 
отмечается его зависимость от цен на уголь 
[10], но хронологические рамки данной ра-
боты ограничены 2017 г.

В связи с изложенным выше, цель иссле-
дования – выявить особенности и тенденции 
развития налоговых доходов Кемеровской 
области – Кузбасса как региона ресурсного 
типа в условиях внешних шоков, выработать 
рекомендации по их стабилизации.

Материалы и методы исследования
В качестве базисного года в исследова-

нии принят 2019, как последний на данный 
момент относительно стабильный для рос-
сийской экономики период без внешних шо-
ков (автор подчеркивает, что эти шоки могут 
иметь не только отрицательное, но и поло-
жительное влияние). В сравнении с данными 
2019 г. рассматриваются тренды и особенно-
сти, имевшие место в 2020-2022 гг., а так-
же в 1-3 кварталах 2023 г. (в соответствии 
с последними статистическими данными, 
опубликованными на момент проведения 
исследования). Для нивелирования влияния 
инфляции использован индекс потребитель-
ских цен (ИПЦ) в Кемеровской области – 
Кузбассе за соответствующие периоды. 
Все показатели за 2020-2022 гг. пересчитаны 
в неизменные цены 2019 г. При сравнении 
данных за 9 месяцев 2022 и 2023 гг. исполь-
зовался ИПЦ за соответствующий период 
2023 г. для пересчета в цены 2022 г.

Объектом исследования является ис-
полненный бюджет Кемеровской области – 
Кузбасса (т.е. не плановые, а отчетные дан-
ные) в части налоговых доходов. При из-
учении структуры и динамики налоговых 
доходов применялись стандартные методы 
экономико-статистического анализа, реали-
зуемые при помощи «MSExcel». Источни-
ками эмпирической информации являются 
официально опубликованные данные по ис-
полнению бюджета Министерства финансов 
Кемеровской области – Кузбасса.

Результаты исследования 
и их обсуждение

На первом этапе исследования рассма-
тривались данные о динамике налоговых 
доходов, их удельном весе в собственных 
доходах бюджета Кемеровской области – 
Кузбасса (табл. 1).
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Таблица 1
Динамика собственных доходов и налоговых доходов 

бюджета Кемеровской области – Кузбасса, 2019-2023 гг. 

2019 2020 2021 2022
темп 

прироста, 
процентов

2023 
(9 мес.)

Налоговые и неналоговые доходы 
(без учета безвозмездных поступле-
ний), всего, в текущих ценах, млн руб.

126364,3 102869,1 184929,1 257630,5
103,97 

(более чем 
в 2 раза)

173866,6

Налоговые доходы, в текущих ценах, 
млн руб. 121548,5 99562,0 180773,6 243595,7

100,41 
(более чем 
в 2 раза)

165426,5

ИПЦ декабрь к декабрю, процентов 
(в 2023 г. – сентябрь 2023 г. к декабрю 
2022 г.)

- 104,58 109,16 112,58 - 106,42

Доходы, всего, в неизменных ценах 
2019 г., млн руб., 126364,3 98364,0 161991,8 200458,2 58,64 127121,6

Налоговые доходы, в неизменных 
ценах 2019 г., млн руб. 121548,5 95201,7 158351,7 189538,0 55,94 120950,7

Доля налоговых доходов в собствен-
ных доходах, процентов 96,19 96,79 97,75 94,55 - 95,15

Примечание: составлено по [11].

Данные таблицы 1 показывают, что 
налоговые доходы бюджета Кемеровской 
области – Кузбасса существенно постра-
дали от последствий «коронавирусного» 
кризиса, но санкции оказали, по сути дела, 
положительное влияние, даже несмотря 
на торговые ограничения по углю и другой 
продукции. В 2020 г. налоговые доходы ре-
гиона с учетом инфляции составили менее 
80% от уровня предыдущего года. Одна-
ко в 2021-2022 гг. налоговые поступления 
в кузбасский бюджет быстро возросли, не-
взирая на различные антироссийские санк-
ции, вводимые с весны 2022 г. Уже в2021 г. 
показатель 2019 г. был значительно превы-
шен даже в неизменных ценах (более чем 
на 30%). Это можно объяснить достаточно 
быстрым посткризисным восстановлением 
российской, мировой и кузбасской эконо-
мики после снятия большей части ограни-
чений, ростом спроса и цен на ресурсы.

В 2022 г. цепной темп роста налоговых 
доходов бюджета Кемеровской области – 
Кузбасса составил около 20%, а базисный 
(по отношению к 2019 г.) – более 50%. Та-
кая динамика обусловлена по преимуществу 
резким ростом мировых цен на уголь и, со-
ответственно, налога на прибыль угольных 
компаний. Таким образом, «коронавирус-
ный» шок сказался на налоговых доходах 
бюджета Кемеровской области – Кузбасса 
весьма негативно. Напротив, события 2022 г. 

с их ростом спроса на энергоносители, даже 
несмотря на эмбарго на экспорт россий-
ского угля в страны Европейского Союза, 
а также существенный дисконт при прода-
же угля на рынки Азии, вызвали быстрый 
динамичный рост налоговых поступлений 
в региональный бюджет. При этом налого-
вые доходы стабильно занимали около 95% 
собственных доходов (без учета федераль-
ных трансфертов).

Также в исследовании были рассмо-
трены показатели налоговых доходов Ке-
меровской области – Кузбасса отдельно за  
9 месяцев 2022 г. и 2023 г. для того, что-
бы сравнить наиболее актуальные данные 
за сопоставимые периоды времени. Соот-
ветствующие показатели приведены на ри-
сунке 1. Данные за 2023 г. пересчитаны 
в цены 2022 г. в соответствии с ИПЦ за ян-
варь-сентябрь 2023 г.

Как видно из диаграммы, приведенной 
на рисунке 2, за сопоставимые периоды 
2022 и 2023 гг. наблюдается существенное 
снижение налоговых доходов регионально-
го бюджета, очевидное даже без учета ин-
фляции. При пересчете показателей 2023 г. 
в цены предыдущего периода падение на-
логовых доходов составляет в абсолютном 
выражении более 50 млрд. руб. или около 
24,8% за три квартала. Поэтому достижение 
уровня 2022 г. по итогам 2023 г. приходится 
признать весьма маловероятным.
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Динамика налоговых доходов бюджета Кемеровской области – Кузбасса 
за I-III кварталы 2022-2023 гг., в неизменных ценах 2022 г., млн руб. 

Источник: составлено по [11]

Таблица 2
Основные показатели налоговых поступлений в бюджет Кемеровской области – Кузбасса 
от налога на прибыль и деятельности угольных компаний, 2019-2023 гг., в ценах 2019 г. 

2019 2020 2021 2022 Прирост 2023 
(9 мес.)

Налоги на прибыль, доходы, млн руб. 87703,6 64467,0 124844,4 150776,8 в 1,7 раза 89697,3
в т.ч. налог на прибыль организаций 49842,6 30416,9 88145,2 111265,2 в 2,2 раза 60732,5
НДФЛ 37860,9 29084,8 36699,3 39511,6 на 4,36% 28965,0
Удельный вес налогов на прибыль, 
доходы в налоговых доходах, процентов 72,16 67,72 78,84 79,55 – 7,15

Справочно: диапазон мировых цен на 
энергетические угли на ключевых рын-
ках в долл. США за 1 т

57,16–
88,98

42,77–
71,33

68,54–
153,55

157,57–
293,63

в 2,75–
3,30 раза

около 
100-150

Средние цены по ключевым рынкам, 
долл. США за 1 т 75,99 60,86 122,53 216,70 в 2,85 

раза 125,00

в рублях по курсу Банка России 
в текущих ценах 4913,7 4389,6 9028,3 14841,1 в 3,25 

раза 10660,6

в рублях в ценах 2019 г. 4913,7 4197,4 7908,5 11547,6 в 2,5 раза 7794,5

Примечание: составлено по [11, 12].

Как частично уже отмечено выше, ос-
новным фактором этого стало очередное 
изменение конъюнктуры мирового рынка 
угля, которое повлекло снижение прибыли 
кузбасских угольных компаний. Остановим-
ся в этой связи более подробно на значении 
угольной промышленности и ее налога 
на прибыль для налоговых доходов регио-
нального бюджета Кемеровской области – 
Кузбасса. В таблице 2 приведены данные 
об объеме поступлений налогов на при-
быль, доходы, их удельном весе в общих на-
логовых доходах, а также о мировых ценах 
на уголь в соответствующие годы.

Автор рассматривает отдельно как на-
лог на прибыль, так и налог на доходы фи-
зических лиц (НДФЛ), поскольку на долю 
добычи полезных ископаемых приходится 
значительная часть официального фонда 
оплаты труда в регионе. Данные по мировым 
ценам на энергетические угли приведены 
по ключевым макрорегиональным рынкам 
в соответствии с [12]: «NorthwestEurope» 
(Северо-Западная Европа – пер. авт.); «US 
CentralAppalachiancoalspotpriceindex» (Ин-
декс спотовых цен на уголь в Центральных 
Аппалачах – пер. авт.); «Japansteamspot 
CIF price» (спотовые цены в Японии при 
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поставке на условиях CIF –пер. авт.); 
«ChinaQinhuangdaospotprice» (спотовые 
цены в Китае, Циньхуандао – пер. авт.); 
«Asianmarkerprice» (азиатский индикатор 
цены – пер. авт.) и «NewcastleThermalCoal 
FOB» (цены на энергетический уголь в Нью-
касле на условиях FOB – пер. авт.).

Данные таблицы 2 наглядно показыва-
ют жесткую зависимость налоговых дохо-
дов бюджета Кемеровской области – Куз-
басса от налога на прибыль, важнейшим 
плательщиком которого являются угольные 
компании. Поступления от НДФЛ характе-
ризуются достаточно низкой волатильно-
стью на фоне общей нестабильности на-
логового потенциала, но объем доходов 
от налога на прибыль отличался по годам 
в 2,2 раза даже после очистки от влияния 
инфляции (и это всего лишь за 4 года). Ос-
новные факторы вариации доходов от на-
лога на прибыль – мировые цены на уголь 
и курс рубля по отношению к различным 
валютам. Это подтверждает расчет коэф-
фициентов корреляции Пирсона по данным 
за 2019-2022 гг.:

1) между поступлениями от налога 
на прибыль (в неизменных ценах 2019 г.) 
и средними ценами на уголь в долларах США 
коэффициент корреляции составляет 0,9457;

2) между поступлениями от налога 
на прибыль (в неизменных ценах 2019 г.) 
и средними ценами на уголь в пересчете 
на рубли (в неизменных ценах 2019 г.) ко-
эффициент корреляции составляет 0,9725.

Для двух степеней свободы df = (n – 2) 
критическое значение составляет 0,9500  
при уровне значимости α = 0,01 (1%). По-
этому даже при малом числе наблюдений 
(n = 4) наблюдается практически жесткая 
функциональная связь между доходами 
по налогу на прибыль и ценами на уголь. 
Следовательно, в сложившихся условиях 
возможности увеличения налоговых дохо-
дов бюджета Кемеровской области – Куз-
басса связаны, по сути, только с ростом 
мировых цен на уголь или дальнейшим 
наращиванием объемов экспорта, что свя-
зано с логистическими и другими ограни-
чениями. Поэтому расширение бюджетных 
возможностей и увеличение «бюджета раз-

вития» региона предполагают диверсифи-
кацию структуры ВРП.

Заключение
Проведенное исследование трендов, 

структуры и факторов налоговых доходов 
бюджета Кемеровской области – Кузбасса 
как региона ресурсного типа на наиболее 
актуальных данных дало дополнительные 
эмпирические подтверждения зависимости 
от поступлений налога на прибыль, кото-
рые, в свою очередь, задаются экспортными 
ценами на уголь и курсом рубля. Внешние 
шоки оказывали отрицательное воздействие 
на бюджет региона только в период «коро-
навирусного» кризиса 2020 г. на фоне стаг-
нации мирового рынка угля. Уже в 2021 г. 
(с учетом инфляции) уровень доходов 2019 г. 
был существенно превышен. Максимальный 
уровень доходов, обусловленный резким 
ростом поступлений по налогу на прибыль, 
имел место в 2022 г. вследствие ажиотажно-
го спроса на энергоносители и сравнительно 
низкого курса рубля.

В условиях жестких экономических 
санкций прибыль угольных компаний Куз-
басса, тем не менее, резко возросла, что обу-
словило соответствующий рост бюджетных 
доходов (в 1,5 раза в реальном выражении 
по отношению к 2019 г.). Однако данные 
за первые 9 месяцев 2023 г. показывают па-
дение поступлений по налогу на прибыль 
на 25% в реальном выражении вследствие 
адаптации мировой экономики к новым ре-
алиям, снижении цен на сырье.

Серьезная зависимость бюджетных 
возможностей Кузбасса от неуправляемых 
факторов позволяет поставить вопрос о соз-
дании стабилизационного фонда, который 
позволяет накапливать средства в «тучные» 
годы для последующего покрытия бюджет-
ного дефицита в «скудные». Это требует вне-
сения изменений в федеральное бюджетное 
законодательство. Основным же стратегиче-
ским треком расширения налогового потен-
циала и поддержания стабильности доходов 
является масштабная диверсификация ВРП, 
развитие новых видов экономической дея-
тельности, мало зависящей от конъюнктуры 
сырьевых рынков.
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В данной статье обоснована значимость развития инфраструктуры сельских территорий, которая 
подразумевает под собой совокупность объектов, которые необходимы для жизнеобеспечения сель-
ского населения и организаций, деятельность которых направлена на охрану здоровья, образования, 
воспитания, культурного развития удовлетворения иных общественных потребностей сельского 
населения. Также рассматривается состояние инфраструктуры в Алтайском крае. Рассмотрена ди-
намика численности городского и сельского населения Алтайского края. Проведен анализ основных 
показателей, по результатам которого дана оценка современного состояния инфраструктуры сельских 
территорий в Алтайском крае и обоснованы направления ее совершенствования по ключевым по-
казателям, характеризующим характеризующих жилищно-коммунальную сферу, социальный сектор 
и телекоммуникационную сеть. Предложены варианты решения проблем развития инфраструктуры 
сельских территорий: создание условий для привлечения высококвалифицированных кадров в ме-
дицинские и образовательные учреждения сельских территорий; создание развитой телекоммуни-
кационной сети; бюджетное финансирование поддержки социальной инфраструктуры; поддержка 
малого бизнеса в сфере правового регулирования в отношении развития объектов социально-быто-
вого обслуживания. Проведенные результаты исследования позволяют дать оценку текущему со-
стоянию инфраструктуры сельской местности. Результаты показывают недостаточность развитости 
инфраструктуры сельских территорий Алтайского края. Требуется совершенствование механизмов, 
способствующих повышению развитости сельской инфраструктуры, что в итоге будет способство-
вать снижению неравенства условий жизни сельского и городского населения.
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THE STATE OF INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT 
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This article substantiates the importance of the development of rural infrastructure, which implies a set 
of facilities that are necessary for the livelihood of the rural population and organizations whose activities 
are aimed at protecting health, education, upbringing, cultural development and meeting other social needs 
of the rural population. The state of infrastructure in the Altai Territory is also being considered. The dynam-
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ics of the urban and rural population of the Altai Territory is considered. The analysis of the main indicators 
is carried out, according to the results of which an assessment of the current state of rural infrastructure in 
the Altai Territory is given and the directions of its improvement are justifi ed according to key indicators 
characterizing the housing and communal services, the social sector and the telecommunications network. 
Solutions to the problems of rural infrastructure development are proposed: creating conditions for attract-
ing highly qualifi ed personnel to medical and educational institutions in rural areas; creating a developed 
telecommunications network; budgetary fi nancing of social infrastructure support; support for small busi-
nesses in the fi eld of legal regulation in relation to the development of social and consumer services facili-
ties. The results of the study allow us to assess the current state of rural infrastructure. The results show the 
insuffi  ciency of infrastructure development in rural areas of the Altai Territory. It is necessary to improve 
the mechanisms that contribute to improving the development of rural infrastructure, which will eventually 
contribute to reducing the inequality of living conditions of rural and urban populations.

Введение
Экономика Российской Федерации яв-

ляется частью мировой экономической 
системы основными трендом развития 
которой в последние десятилетия являет-
ся курс на устойчивое развитие, что пред-
полагает сохранение и, по возможности, 
преумножение имеющихся ресурсов. Как 
указано в стратегии развития сельских тер-
риторий Российской Федерации на период 
до 2030 года, сельские территории представ-
ляют один из важнейших ресурсов страны, 
которому придается особое значение как 
одному из триггеров развития экономики 
государства, обеспечивающих ее экономи-
ческую безопасность. У сельских террито-
рий есть огромный потенциал, ключевым 
фактором использования которого являет-
ся комплексное развития инфраструктуры 
сельских территорий.

Цель исследования – провести анализ 
состояния развития инфраструктуры сель-
ских территорий Алтайского края, выявить 
основные проблемы и предложить пути 
их решения.

Материалы и методы исследования
В процессе исследования была изуче-

на нормативно-правовая база (Стратегия 
устойчивого развития сельских территорий 
Российской Федерации и Алтайского края, 
данные Федеральной службы государствен-
ной статистики, а также труды ученых, ко-
торые в своих работах рассматривают про-
блемы развития инфраструктуры сельских 
территорий [4,5]. Исследование проводи-
лось классическим методами: анализ, обоб-
щение, группировка и графический метод. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

Инфраструктура – важный аспект со-
циально-экономического развития государ-

ства. Именно ее состояние является пока-
зателем качества жизни населения. Рассмо-
трим понятие «инфраструктура». Многие 
авторы в своих работах рассматривают дан-
ное направление. Так, Баладин Д.А., Кон-
даков К.С., Панченко В.В., определяют ин-
фраструктуру как многоуровневую систему 
различных отраслей, которые объединены 
коммуникациями, имеют общую цель и обе-
спечивают производственные процессов 
и жизнедеятельность населения [6,7].

Инфраструктура – актуальная тема для 
органов власти федерального, региональ-
ного, муниципального управления. Осо-
бенно развита данная проблема в сельской 
местности. Инфраструктура сельских тер-
риторий – это совокупность объектов, ко-
торые необходимы для жизнеобеспечения 
сельского населения и организаций, дея-
тельность которых направлена на охрану 
здоровья, образования, воспитания, куль-
турного развития удовлетворения иных 
общественных потребностей сельского 
населения. От состояния инфраструктуры 
села зависит приток в агропромышленный 
комплекс квалифицированных кадров, не-
хватку которых в настоящее время сельско-
хозяйственные предприятия испытывают 
очень остро. 

Одной из целей государственной аграр-
ной политики выступает обеспечение устой-
чивого развития сельских территорий. Ал-
тайский край является одним из ведущих 
аграрных регионов России. Край включает 
в себя 1605 населенных пунктов. 99 % со-
ставляют сельские поселения, а именно 
1587 населённых пунктов. 

Рассмотрим динамику численности на-
селения Алтайского края (рис. 1). 

По данным рисунка 1 наглядно видна 
отрицательная динамика численности. Так, 
за пять лет численность населения умень-
шилась на 5 %. 
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Рис. 1. Динамика численности населения Алтайского края

Рис. 2. Сравнительная динамика населения в городе и селах Алтайского края

Рис. 3. Состав инфраструктуры сельских территорий
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Анализ состояния инфраструктуры по сельским территориям Алтайского края

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022
Темп роста 
2022 года к 
2018 году, % 

Число лечебно-профилактических 
организаций  1115 1094 1075 1056 1074 96,32

Число спортивных сооружений 3397  962 3035 3077 3328 97,97
Число детско-юношеских спортив-
ных школ 41 41 34 34 36 87,80

Число объектов розничной торговли, 
ед. 7863 7731 7686 7404 7318 93,07

Число объектов общественного пи-
тания, ед. 155 144 134 122 127 81,94

Число объектов бытового обслужи-
вания населения, ед. 2420  299 2213 2181 2617 108,14

Число сельских населенных пунктов, 
обслуживаемых почтовой связью 1480 1477 1472 1470 1494 100,95

 Инвестиции в основной капитал за 
счет средств бюджета муниципаль-
ного образования, тыс. руб.

56174 34986 51635 79362 577071 1027,29

Ввод в действие жилых домов, м2

   в том числе индивидуальных
128708 170 758 163359 172697 216 485 168,20
127263 168 752 156 846 170050 205 552 161,52

Протяженность уличной газовой 
сети, м 2138001 2 180 407 2 219 959 2 309 757 2 611 139 122,13

Количество негазифицированных 
населенных пунктов, ед. 1453 1437 1 438 1 437 1 467 100,96

Протяженность тепловых и паровых 
сетей в двухтрубном исчислении, м
   в том числе нуждающихся 
   в замене, м

1309629 1 281 078 1 250 865 1 251 094 1 389 876 106,13

538108 542 628 510 472 485 942 545 045 101,29
Протяженность уличной водопрово-
дной сети, м
   в том числе нуждающейся 
   в замене, метров

8915474 8 899 675 8 920 988 8 941 429 9 283 210 104,12

4064363 4 145 795 4 156 949 4 066 064 4326 519 106,45

Количество населенных пунктов, не 
имеющих водопроводов, ед. 487 491 494 494 502 103,08

Общая протяженность улиц, проез-
дов, набережных, км. 20651,9 19086,7 19121,0 19 182,3 20 163,2 97,63

Общая протяженность автомобиль-
ных дорог общего пользования мест-
ного значения, км.

- - - 30 989,3 31 059,8 -

Число организаций, осуществляю-
щих образовательную деятельность 
по образовательным программам до-
школьного образования, присмотр и 
уход за детьми, ед.

- - - 386 388 -

Наличие основных фондов на конец 
года по остаточной балансовой сто-
имости коммерческих организаций 
(без субъектов малого предприни-
мательства) муниципальной формы 
собственности по сельским террито-
риям, млн руб.

808 1239 1376 1822 3099 383,53

Наличие основных фондов на ко-
нец года по остаточной балансовой 
стоимости некоммерческих органи-
заций муниципальной формы соб-
ственности по сельским территори-
ям, млн руб.

10825 11416 12551 14109 14843 137,11
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По данным Управления Федеральной 
службы государственной статистики по  
Алтайскому краю и Республике Алтай на  
2022 г. в крае проживает 2 268,2 тыс. чело-
век. Городское население составляет 57 %, 
сельское – 43 %. По России соотношение 
городского и сельского населения состав-
ляет 3 к 1 (городское население – 75 %, 
сельское – 25%). 

На рисунке 2 рассмотрим динамику чис-
ленности в разрезе городского и сельско-
го населения.

Проанализировав рисунок 2, можно за-
метить отрицательный темп роста в селах. 
Это свидетельствует о том, что сельские тер-
ритории являются непривлекательными как 
раз из-за отсутствия комфортной для жизни 
инфраструктуры. 

Для оценки уровня развитости инфра-
структуры сельских территорий Алтайского 
края определим систему показателей. Каж-
дый показатель инфраструктуры взаимосвя-
зан между собой и важен для развития сель-
ской местности. Изучив научную литерату-
ры, можно выделить структурообразующие 
элементы состава инфраструктуры сельских 
территорий (рис. 3). 

По данным Федеральной службы го-
сударственной статистки проведем анализ 
состояния инфраструктуры по сельским 
территориям Алтайского края. Предлагаем 
следующую систему показателей для оцен-
ки инфраструктуры сельских территорий 
(таблица). 

По данным таблицы можно сделать сле-
дующие выводы. Положительная динамика 
наблюдается в отношении таких показате-
лей, характеризующих жилищно-комму-
нальную сферы, таких как: число объектов 
бытового обслуживания населения, инве-
стиции в основной капитал за счет средств 
бюджета муниципального образования, 
ввод в действие жилых домов, протяжен-
ность уличной газовой сети, наличие ос-
новных фондов на конец года по остаточ-
ной балансовой стоимости коммерческих 
организаций. Прочие показатели состояния 
развития инфраструктуры сельских терри-
торий либо остаются неизменными, либо 
имеют отрицательную динамику. Значи-
тельно сокращаются показатели социаль-
ной сфера. Так, уменьшается количество 
спортивных объектов, лечебно-профилак-

тических организаций, объектов обще-
ственного питания и др. 

Изначально необходимо уделить внима-
ние развитию  социального сектора инфра-
структуры, поскольку население не име-
ет комфортных условий для проживания. 
Наблюдается сокращение численности 
больниц, школ, спортивных учреждений. 
Отметим также, что в современном мире 
важным параметром комфортной жизнен-
ной среды является наличие развитой сети 
интернет. Некоторые сельские поселения 
до настоящего временами не оснащены 
такими коммуникациями. Создается не-
равенство в сравнении с условиями жизни 
в городской среде. Это приводит к мигра-
ции населения в города. 

Для улучшения качества жизни сель-
ских жителей и развития инфраструктуры 
сельских территорий важно со стороны 
государства создать необходимые условия. 
Необходим комплексный подход, включа-
ющий как административные, так и эко-
номические инструменты механизма про-
цессов развития инфраструктуры сельских 
территорий. 

Для решения проблем необходимо:
- создание условий для привлечения вы-

сококвалифицированных кадров в медицин-
ские и образовательные учреждения сель-
ских территорий;

- создание развитой телекоммуникаци-
онной сети; 

- бюджетное финансирование поддерж-
ки социальной инфраструктуры; 

- поддержка малого бизнеса в сфере 
правового регулирования в отношении раз-
вития объектов социально-бытового обслу-
живания. 

Заключение
 Результаты проведенного исследова-

ния в данной статье позволяют дать оцен-
ку текущему состоянию инфраструктуры 
сельской местности. Результаты показы-
вают недостаточность развитости инфра-
структуры сельских территорий Алтай-
ского края. Требуется совершенствование 
механизмов, способствующих повышению 
развитости сельской инфраструктуры, что 
в итоге будет способствовать снижению 
неравенства условий жизни сельского и го-
родского населения. 
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В статье рассмотрена проблема потенциала потребительского спроса в условиях происходя-
щих структурных сдвигов в российской экономике. Структурные сдвиги рассмотрены в контек-
сте перехода от экономики спроса к экономике предложения. Показано, что этот переход означает 
не смену модели роста российской экономики и не изменение парадигмы экономической политики, 
а приоритизацию используемых инструментов последней. Обосновывается положение о сохранении 
совокупного спроса в качестве стимула экономического роста, наряду с признанием необходимости 
увеличения нормы накопления и существенно-го роста инвестиций. Определены понятия потенциа-
ла, количества и качества потребительского спроса. Проанализирована динамика основных условий 
и показателей потребительского спроса, на основе чего сделан вывод о его слабости (недостаточно-
сти). В качестве фактора, воздействующего на качество потребительского спроса, выделена бедность 
населения. Показано, что бедность лежит в основе известного па-радокса российского потребления 
как одного из качественных показателей его структурных диспропорций. Протестирована гипотеза 
о том, что в современных условиях потенциал потребительского спроса определяется повышением 
его качества (структуры) путем снижения уровня бедности населения.
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The present paper examines a problem of consumer demand potential within a context of ongoing struc-
tural shifts in Russian economy. It discusses on the structural shifts in the context of passage from demand-
side to supply-side economy. It further demonstrates that such passage indicates rise of priority of supply-side 
instruments of economy policy as opposed to changing growth model of Russian economy or shifting paradigm 
of its economic policy. The paper argues on thesis of retaining aggregate demand as an incentive for economic 
growth along with admitting the need to increase the rate of saving and to dramatically increase investments. 
It defi nes a meaning of potential, quantity and quality of consumer demand and analyzes the dynamics of ba-
sic conditions and parameters of consumer demand, which allows to conclude on its weakness, or defi ciency. 
Poverty of the population is identifi ed as a factor aff ecting the quality of consumer demand. The paper shows 
that poverty underlies the well-known paradox of Russian consumption as one of the qualitative indicators of 
its structural imbalances. It tests the hypothesis that in nowadays conditions the potential of consumer demand 
is determined by increasing its quality (structure) by reducing the level of poverty of the population.

Введение
События 2022 года явились результатом 

накопленных противоречий в мировой и на-
циональной экономиках. Идет разрушение 

глобального экономического мироустрой-
ства, выражающееся в усилении протекци-
онизма, торговых войнах и конфликтах, раз-
рывах цепочек создания стоимости и логи-
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стики, незаконных санкциях, разрушениях 
инфраструктуры. Различные международ-
ные организации прогнозируют замедле-
ние роста мировой экономики в 2023 году 
из-за дестабилизации энергетического рын-
ка и инфляционного шока. Однако, влияние 
внешних факторов на российскую экономи-
ку не ограничивается замедлением миро-
вой экономики; в этот раз западные страны 
фактически осуществляют против России 
настоящую экономическую войну, которая 
наложилась на внутренние структурные 
проблемы российской экономики. 

Внутренние условия функционирования 
российской экономики определяются сфор-
мировавшейся в результате либеральных 
рыночных реформ 90-х годов экспортно-
сырьевой моделью роста, исчерпанность 
которой демонстрируется многолетней 
стагнацией. К системным ограничениям 
ее, прежде всего, относится высокая за-
висимость от внешних рынков и, соответ-
ственно, слабость внутренних факторов 
роста. В то же время отечественные экс-
перты единодушны в том, что именно их 
активизация в сложившихся после февраля 
2022 года условиях должна лежать в основе 
стабилизации и дальнейшего развития рос-
сийской экономики. Как минимум в средне-
срочном периоде это связано с потенциалом 
внутреннего рынка, который определяется 
состоянием инвестиционного и потреби-
тельского комплексов страны. При этом, как 
справедливо отмечает директор ИНП РАН, 
в стратегическом плане «не существует ра-
ционального выбора между инвестициями 
и потреблением населения. Новая экономи-
ческая политика должна обеспечить модер-
низацию производства на базе фронтально-
го роста потребительской и инвестицион-
ной активности» [1, с. 12]. Необходимость 
форсированного наращивания инвестиций 
и увеличения нормы накопления в россий-
ской экономике можно считать общепри-
знанным тезисом в отечественном анали-
тическом дискурсе последних лет. Однако, 
рост нормы накопления неизбежно приво-
дит к падению нормы потребления, а дли-
тельное снижение последней ведет к «де-
градации социума» [2, с. 158]. Проблема, 
следовательно, заключается в обеспечении 
опережающего роста инвестиций при, как 
минимум, не снижающемся уровне потре-
бления домашних хозяйств (ДХ). 

Цель исследования – определить потен-
циал потребительского спроса в условиях 

перехода от экономики спроса к экономике 
предложения. 

Материалы и методы исследования
Методологической базой исследования 

послужил воспроизводственный подход, 
дополненный элементами кейнсианской 
научно-исследовательской программы. Ис-
ходя из этого, отправными точками анализа 
выступают два положения. Во-первых, по-
ложение о противоречии между накоплени-
ем и потреблением как источнике развития 
воспроизводственного процесса в рамках 
замкнутого национального хозяйства на ма-
кроуровне. Разрешение этого противоречия 
возможно либо путем наращивания обще-
го объема совокупного продукта и перехода 
экономики на более высокую траекторию 
потенциального роста, либо путем «раз-
мена» потребления на накопление (или на-
оборот). В рамках сложившейся в России 
воспроизводственной модели, обусловлива-
ющей снижение реальных располагаемых 
доходов населения и стагнацию бедности, 
второй вариант представляется неприемле-
мым [3, с. 5]. Во-вторых, положение о том, 
что потребительский спрос играет важную 
роль в воспроизводственном процессе, как 
наибольший по удельному весу элемент со-
вокупного спроса. Само его наличие высту-
пает предпосылкой возобновления произ-
водства; с другой стороны, его увеличение 
расширяет рынки сбыта для бизнеса и соз-
дает необходимые условия и стимулы для 
наращивания объемов производства и уве-
личения инвестиций. 

Для определения потенциала потреби-
тельского спроса авторы опирались на дан-
ные Федеральной службы государственной 
статистики, аналитические материалы дру-
гих официальных структур, научные пу-
бликации по теме исследования. В работе 
использовались общенаучные методы ис-
следования (анализ, синтез, обобщение, 
аналогия), включая статистические методы 
обработки информации. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

По оценке Минэкономразвития России, 
сделанной в 2022 году, потребительский 
спрос должен был стать основным драйвером 
восстановления и последующего роста рос-
сийской экономики на период до 2025 года 
[4]. В реальности основной причиной того, 
что снижение ВВП в 2022 году (– 2,1%) ока-
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залось меньшим по сравнению с официаль-
ными и экспертными прогнозами, явился 
рост не потребительских, а государственных 
расходов (инфраструктурное строительство, 
гособоронзаказ). В прогнозе социально-
экономического развития РФ на 2024 год 
и на плановый период 2025 и 2026 годов 
(сентябрь 2023) акцент сместился на факто-
ры роста, связанные с предложением: «Ос-
новным драйвером роста выступит разви-
тие экономики предложения, направленной 
на удовлетворение внутреннего спроса – как 
потребительского, так и инвестиционного» 
[5]. Об этом же ранее заявил Президент РФ 
на Петербургском международном экономи-
ческом форуме (ПМЭФ-2023), говоря о не-
обходимости проактивной экономической 
политики в условиях происходящих кар-
динальных изменениях в мире: «По сути, 
речь идет о переходе на качественно новый 
уровень развития – о суверенной эконо-
мике, которая не только реагирует на ры-
ночные конъюнктуру и учитывает спрос, 
а сама формирует этот спрос» [6]. Означает 
ли этот структурный сдвиг от «экономики 
спроса» к «экономике предложения» карди-
нальную смену модели российской экономи-
ки, как это утверждают эксперты Института 
комплексных стратегических исследований 
(ИКСИ)? [7]. И какую роль в новой модели, 
если таковую удастся сформировать, будет 
играть потребительский спрос?

 Из истории экономических учений из-
вестно, что экономическая теория пред-
ложения (экономика предложения, теория 
предложения) – это одна из неоклассических 
концепций, сформировавшаяся в конце 70-х 
годов прошлого века и позиционировавшая 
себя как противоположность кейнсианской 
теории спроса (supply-side economics vs 
demand-side economics). Если Дж.М. Кейнс 
и его последователи основным фактором 
экономического роста в краткосрочном пе-
риоде считали спрос, то А. Лаффер и другие 
представители теории предложения защи-
щали тезис о том, что аллокация и эффек-
тивное использование труда и капитала 
(предложение факторов производства) яв-
ляются главными определяющими фактора-
ми роста национального производства как 
в кратко-, так и в долгосрочном периодах. 
Утверждалось, что главным препятствием 
на пути увеличения предложения факторов 
производства выступают высокий уровень 
и неблагоприятная структура налогов вкупе 
с институциональными факторами (напри-

мер, ограничительная политика профсою-
зов), снижающие аллокативную эффектив-
ность рынков [8, с. 480-481]. Отсюда выте-
кали рекомендации экономики предложения 
по макроэкономической политике, направ-
ленные на стимулирование предложения: 
снижение налогов и уменьшение степени 
прогрессивности налогового обложения, де-
регулирование и поощрение частного пред-
принимательства, сокращение (сворачива-
ние) социальных программ, приватизация 
государственной собственности.

Важно отметить сугубо прикладную на-
правленность теории предложения, то есть 
ориентацию на выработку политических 
решений в области экономики. Широко из-
вестно, что теория предложения, наряду 
с монетаризмом, оказала заметное влияние 
на формирование экономической политики 
развитых стран в 70-е – 80-е годы («рейгано-
мика», «тэтчеризм»), которая с большей или 
меньшей последовательностью проводилась 
и в последующие годы, дополняясь кейнси-
анскими мерами в периоды кризисов. С этой 
точки зрения экономика предложения – это 
определенные инструменты либеральной 
экономической политики, использование ко-
торых направлено на стимулирование пред-
ложения факторов производства. Подчер-
кнем, что между моделью воспроизводства 
и роста, с одной стороны, и инструментами 
экономической политики, с другой стороны, 
нет однозначной связи. Анализируя связь те-
ории (экономики предложения) и практики 
(рейганомики) Н.А. Макашева отмечает, что 
«общая направленность политики Рейгана 
и Тэтчер прежде всего в области налогов 
в целом соответствовала идеям экономики 
предложения, хотя во многих случаях под 
давлением обстоятельств делались уступ-
ки политике регулирования спроса. Очень 
трудно провести грань между стимулирова-
нием экономики по сценарию предложения 
и спроса» [9, с. 563]. 

Исходя из вышесказанного, можно сде-
лать вывод, что официально продеклариро-
ванный высшим руководством страны пере-
ход к экономике предложения предполагает 
не кардинальную смену сложившейся в Рос-
сии воспроизводственной модели экономи-
ки, а возможные изменения в экономиче-
ской политике. 

Модель воспроизводства и роста в Рос-
сии чаще всего характеризуют как экспор-
тно-сырьевую или рентно-сырьевую модель, 
суть которой заключается в зависимости 
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темпов и качества роста от экспорта природ-
ных ресурсов (сырья). Ее механизм основан 
на том, что рост цен на мировых рынках ре-
сурсов создает импульс роста в сырьевых 
отраслях внутри страны, увеличивает экс-
порт и доходы экспортеров, которые посред-
ством бюджетного механизма перераспре-
деляются внутри экономики. Благодаря это-
му растет внутренний спрос (потребление, 
инвестиции), который ведет к росту ВВП. 
И наоборот: ухудшение конъюнктуры миро-
вых ресурсных рынков снижает совокупный 
спрос и, в конечном итоге, ведет к стагна-
ции и кризису экономики. Можно, следова-
тельно, констатировать, что с точки зрения 
факторов роста экспортно-сырьевая модель 
российской экономики характеризуется пре-
обладанием спросовых компонентов (соот-
ношение внутреннего и внешнего спроса, 
норма инвестиций и др.). Однако, это не оз-
начает, что экономическая политика россий-
ского государства основывалась на кейнси-
анских методах. Наоборот, ее либеральный 
характер и применяемые инструменты (фак-
тически плоская шкала налогообложения 
с очень низкой ставкой, многочисленные 
налоговые льготы, заметный тренд на сни-
жение регуляторной и административной 
нагрузки на бизнес, адресная приватизация, 
длительное поддержание высокой ключе-
вой ставки и нейтрального бюджета с пре-
обладанием профицита, различные проек-
ты и программы, связанные с поддержкой 
отдельных секторов и субъектов экономики 
и т. д.) свидетельствуют скорее об экономи-
ке предложения, а не об экономике спроса. 
В этих условиях, действительно, «… слож-
но обнаружить сколько-нибудь отчетливые 
признаки использования кейнсианской тео-
рии экономики спроса» [10, c. 60], хотя дру-
гие эксперты настаивают на том, что сохра-
нение низких темпов роста российской эко-
номики и наблюдаемое в последние три года 
ускорение инфляции есть результат, прежде 
всего, длительного, практически десятилет-
него, стимули рования спроса [11, с. 11]. 

Независимо от занимаемой позиции, ко-
торая во многом определяется идеологиче-
скими предпочтениями и по-прежнему бази-
руется на противостоянии государственни-
ков (кейнсианцев, дирижистов) и либералов 
(неоклассиков), существуют положения, 
которые признаются всеми исследователя-
ми и которые являются отражением объек-
тивных макроэкономических закономерно-
стей и связей. Очевидно, что главная про-

блема российской экономики – недостаток 
инвестиций, и на ее решение должна быть 
направлена экономическая политика госу-
дарства, путем задействования всех име-
ющихся мер, как экономики предложения, 
так и экономики спроса. Менее очевидна, 
но от этого не менее значима, связь инве-
стиционного и потребительского спроса, 
выраженная как одно из условий устойчи-
вого роста, сформулированных В.Е. Мане-
вичем: «… инвестиционный спрос должен 
поддерживаться и мультиплицироваться ро-
стом потребительского спроса» [12, c. 41]. 
Выполнение этого условия в сложившихся 
условиях предполагает использование по-
тенциала потребительского спроса. 

Под потенциалом потребительского 
спроса будем понимать совокупность ре-
сурсов и факторов, обеспечивающих его 
максимальный объем в рамках сложившей-
ся структуры национальной экономики. 
В связи с этим разграничим понятия уров-
ня («количества») и структуры («качества») 
потребительского спроса. Важнейшими 
количественными показателями потреби-
тельского спроса являются агрегированная 
величина потребительских расходов ДХ и  
его доля в ВВП; качество спроса характери-
зует структура потребительских расходов 
ДХ, особенно, структура расходов по от-
дельным доходным группам населения. При 
этом уровень и структура потребительского 
спроса связаны, прежде всего, с доходами 
населения. А именно: рост доходов ведет 
к росту уровня и улучшению структуры 
потребления и наоборот. Именно эта зави-
симость получила отражение в разных те-
оретических концепциях потребительской 
функции, начиная с гипотезы абсолютного 
дохода Дж.М. Кейнса. 

Рассмотрим динамику основных дохо-
дов домохозяйств, определяющих потреби-
тельский спрос (таблица 1).

Официальные данные показывают, что с  
2000 по 2013 гг. реальные располагаемые до-
ходы населения росли; начиная с 2014 г., они 
имеют в основном отрицательную динами-
ку, которая прерывалась небольшим ростом 
в 2018, 2019 и 2021 гг. По итогу реальные 
располагаемые доходы населения в 2022 г. 
снизились на 1%; начиная с 2014 г., в целом 
их снижение составило 6,4% (среднегодовое 
снижение – 0,7%), несмотря на рост, хотя 
и небольшой, реальной заработной платы 
работников (в среднем на 2% в год) и реаль-
ных пенсий (в среднем на 0,9% в год). 
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Таблица 1 
Динамика доходов населения России в 2014–2022 гг. (в процентах к предыдущему году)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Среднедушевые денежные 
доходы населения 106,7 111,2 102,0 103,3 104,6 106,4 102,1 111,2 112,6

Реальные располагаемые 
денежные доходы 98,8 97,6 95,5 99,5 100,7 101,2 98,0 103,3 99,0

Реальная начисленная 
среднемесячная заработная 
плата работников

101,2 91,0 100,8 102,9 108,5 104,8 103,8 104,5 100,3

Реальный размер пенсий 103,3 97,5 101,1 97,9 104,9 100,8 103,2 100,4 98,6

Примечание: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной ста-
тистики [13].

Таблица 2
Динамика потребительского спроса в России, 2014–2022 гг.

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Доля реальных расходов на конечное 
потребление ДХ в ВВП (в % к пред. г.) 102,2 90,5 97,4 103,7 104,3 103,8 94,1 110,0 98,6

Доля денежных доходов, направленных 
на покупку товаров и оплату услуг (в % 
к общ. объему использованных доходов)

82 77,2 77,5 79,1 80,8 80,9 75,7 80,2 78,2

Индекс физического объема оборота 
розничной торговли по РФ (в % к пред. 
году, в сопоставимых ценах)  

102,7 90,0 95,2 101,3 102,8 101,9 96,8 107,8 93,5

Индекс физического объема платных 
услуг населению (в % к пред. г.) 101,0 98,9 100,7 101,4 103,2 101,7 85,4 117,2 105,0

Кредиты, предоставленные физическим 
лицам (на конец года; трлн. рублей) 11,3 10,7 10,8 12,2 14,9 17,7 20,0 25,1 27,1

Примечание: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной ста-
тистики [13].

Все это говорит о стагнации доходов 
населения России, которая является глав-
ной причиной недостаточности (слабости) 
потребительского спроса. Основные коли-
чественные показатели потребительского 
спроса в России представлены в таблице 2.

Как показывают данные таблицы, индекс 
физического объема расходов на конечное 
потребление ДХ (доля реальных расходов 
ДХ на конечное потребление в использо-
ванном ВВП) демонстрирует схожую с до-
ходами динамику: 8,2% среднегодового ро-
ста за 2000–2013 гг. (с учетом кризисного 
падения в 2009 г.), сменились в дальнейшем 
резким замедлением до 0,5% в год (2014–
2022 гг.). В период, когда реальные доходы 
снижались (таблица 1): а) снижалась доля 
денежных доходов, направляемых на покуп-
ку товаров и оплату услуг, опускаясь в эти 
годы ниже 80%; б) замедлялся оборот роз-
ничной торговли и оказание платных услуг 
населению (среднегодовой индекс физиче-
ского объема оборота розничной торговли 

за 2014–2022 гг. составил 99% против 109% 
за 2000–2013 гг.); в) абсолютно уменьшался 
или снижался темп прироста спроса населе-
ния на кредиты. Такая динамика показателей, 
характеризующих потребительский спрос, 
а также нарастание проблем в 2022 г. по-
зволяет сделать обоснованный вывод о том, 
что он «не способен стать драйвером эко-
номического роста» [14, с. 65]. Соглашаясь 
с этим, выскажем гипотезу о том, что потен-
циал потребительского спроса в настоящее 
время связан не с количественным ростом 
доходов населения, что представляется не-
возможным в силу сложившихся воспроиз-
водственных пропорций, а с изменением со-
циального качества экономического роста. 

Дело в том, что на уровень и структу-
ру потребительского спроса оказывают 
влияние множество факторов и не только 
«чисто» экономических (уровень инфля-
ции, доступность кредитования и величина 
процентной ставки, уровень безработицы 
и т.д.), но и демографических, институци-
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ональных и социальных. При этом не все 
из них действуют в одинаковом направле-
нии: один и тот же фактор может увеличить 
уровень, но одновременно ухудшить струк-
туру спроса (например, инфляция). Это оз-
начает, что, с одной стороны, рост потреби-
тельских расходов («количество» спроса) 
может сопровождаться снижением их ка-
чества, а с другой – улучшение структуры 
потребительского спроса может его увели-
чить и в то же время оставить без измене-
ния долю потребления в ВВП. Именно этим 
определяется потенциал потребительского 
спроса в условиях происходящих структур-
ных сдвигах в российской экономике в со-
временных условиях.

Важнейшим социальным фактором, воз-
действующим на качество потребительского 
спроса, является бедность населения. Под-
тверждением этой связи является, в част-
ности, так называемый «парадокс россий-
ского потребления», который заключается 
в том, что значительный рост ВВП и по-
требления ДХ в годы восстановительного 
роста в России не привели к повышению 
качества потребительского спроса. Прежде 
всего имеется в виду, что «главной особен-
ностью структуры потребления российских 
ДХ является крайне высокая на фоне других 
сопоставимых с Россией стран доля расхо-
дов на продовольствие» [15, с. 15]. По дан-
ным обследования бюджетов ДХ (ОБДХ) 
Росстата, около трети всех потребительских 
расходов составляют расходы на продукты 
питания и безалкогольные напитки [16]. 
Согласно последнего раунда межстрановых 
сопоставлений ВВП и его основных ком-
понентов (основаны на расчете паритетов 
покупательной способности национальных 
валют), расходы на питание российских до-
мохозяйств в 2017 г. составили почти 22%, 
в Греции, Португалии и Китае – 15%, в Ав-
стрии – 8%, в США – 6% [17]. 

При этом у отдельных доходных групп 
населения расходы на продовольствие и их 
доля различаются. Чем больше среднеду-
шевой доход, тем меньше доля расходов 
на продовольствие и выше доля расходов 
на непродовольственные товары и товары 
длительного пользования. Так, если в пер-
вой децильной группе (с наименьшими до-
ходами) в 2022 г. 48% от потребительских 
расходов тратилось на продукты питания 
и безалкогольные напитки, то в десятой 
(с наибольшими доходами) – 20%. В то же 
время в десятой децильной группе намного 

выше расходы на транспорт (27,2% против 
6,1%), на организацию отдыха, спортив-
ных и культурных мероприятий (7% против 
2%) и т.д. [16]. С учетом того, что к данной 
группе из-за специфики ОБДХ относятся 
«не самые богатые граждане», расходы ко-
торых не всегда полностью обеспечивают-
ся текущими доходами и того, что в обсле-
дование не попадают люди со сверхдохо-
дами [18, с. 131], фактические расхождения 
в структуре потребления между социальны-
ми группами населения составляют гораздо 
большие величины. В целом, потребитель-
ские расходы ДХ по децильным группам 
различаются в последние годы в 8-10 раз: 
в 2022 г. в первой группе величина расходов 
составляла 7 377 руб. на члена домохозяй-
ства, тогда как в десятой – 62 653 руб. [16]. 

Проанализируем при помощи корреля-
ционно-регрессионной методики влияние 
изменения уровня бедности на потребитель-
ский спрос. За величину, характеризующую 
потребительский спрос, принимается ди-
намика расходов на конечное потребление 
ДХ (по данным Росстата об использованном 
ВВП, в постоянных ценах); в качестве пока-
зателя бедности используются официальные 
данные, как известно, базирующиеся на аб-
солютной концепции бедности с монетар-
ным подходом. Исходные данные представ-
лены в таблице 3.

Результат анализа представлен на ри-
сунке. 

В первую очередь обращаем внима-
ние на R-квадрат (коэффициент детерми-
нации), он составляет 0,85 или 85%. Это 
означает, что расчетные параметры модели 
на 85% объясняют зависимость между по-
казателями уровня бедности и расходами 
на потребление. Коэффициент (-356,07) по-
казывает весомость переменной Х на Y, 
то есть в рассматриваемом периоде сниже-
ние уровня бедности на 1% соответствовало 
росту потребительского спроса в среднем 
на 356,07 млрд рублей. Исходя из этого, де-
лаем вывод, что следствием снижения уровня 
бедности может стать рост потребительско-
го спроса за счет улучшения его структуры 
(при сохранении неизменным соотношения 
между накоплением и потреблением), то есть 
бедные смогут поддержать динамику спроса 
на товары длительного пользования (мебель, 
бытовая техника, транспорт и т.д.) и жилье, 
что, в свою очередь, в условиях санкционных 
ограничений на импорт, создаст импульс ро-
ста в соответствующих отраслях. 
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Таблица 3
Потребительские расходы и уровень бедности в России, 2000–2022 гг.

Год

Потреби-
тельские 

расходы ДХ 
(в тек. ценах, 

млрд руб.)

Потреби-
тельские 

расходы ДХ 
(в ценах 2000 г., 

млрд руб.)

Уровень 
бедности 

(%)
Год

Потреби-
тельские 

расходы ДХ 
(в тек. ценах, 

млрд руб.)

Потреби-
тельские 

расходы ДХ 
(в ценах 2000 г, 

млрд руб.)

Уровень 
бедности 

(%)

2000 3 295,2 3 295,20 29,0 2012 34 788,5 8685,3 10,7
2001 4 318,1 3608,2 27,5 2013 38 544,3 9128,2 10,8
2002 5 409,2 3914,9 24,6 2014 42 198,7 9319,9 11,3
2003 6 537,4 4216,4 20,3 2015 43 456,2 8434,5 13,4
2004 8 438,5 4743,4 17,6 2016 45 244,5 8215,2 13,2
2005 10 652,9 5322,1 17,8 2017 48 178,0 8519,2 12,9
2006 12 974,7 5971,4 15,2 2018 51 883,7 8885,5 12,6
2007 16 031,7 6825,4 13,3 2019 56 109,7 9223,2 12,3
2008 19 966,9 7548,9 13,4 2020 54 752,1 8679,0 12,1
2009 20 985,9 7163,9 13,0 2021 65 810,9 9546,9 11,0
2010 23 617,6 7557,9 12,5 2022 73 259,8 9413,2 9,8
2011 30 062,6 8071,8 12,7

Примечания:
1) составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики [13];
2) расчеты авторов.

Линия регрессии за период с 2000 по 2022 гг. 

Заключение
Современный этап развития россий-

ской экономики характеризуется исчерпа-
нием присущей ей модели роста и диктует 
необходимость перехода к новой модели. 
С воспроизводственной точки зрения смена 
экономики спроса экономикой предложения 
не приведет к изменению самой модели, 
но смещает акцент в экономической поли-

тики с инструментов, основанных на спро-
се, на увеличение факторов предложения. 
Это означает сохранение спросовых ком-
понентов в качестве значимых факторов 
экономического роста. Анализ потреби-
тельского спроса с количественной сторо-
ны показывает его низкий уровень и сла-
бую динамику, при том, что в последние 
годы он формирует примерно 50% ВВП 
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и вносит основной вклад в его прирост. 
Реализация потенциала потребительского 
спроса в сложившихся условиях связана 
не с увеличением доли потребления в ВВП, 
а с улучшением структурных параметров 
потребительского спроса, в частности, 

с преодолением чрезмерных диспропорций 
в структуре потребления отдельных доход-
ных групп населения. Одно из направлений 
в этом контексте выступает снижение избы-
точной дифференциации доходов и уровня 
бедности населения. 
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Статья посвящена текущему состоянию, тенденциям и перспективам концептуальной разработ-
ки темы городского пространства. В качестве главного вектора и основного содержания последней 
утверждается её гуманитарный аспект. Оптимизация городского пространства понимается как не-
обходимое условие и механизм системного решения проблем современного города и повышения 
качества жизни горожан. В свете неоднозначного характера процессов деурбанизации, продолжения 
роста большинства крупнейших агломераций ближайший практический выход из наиболее острых 
противоречий современного городского уклада усматривается в радикальном увеличении площади 
зелёных зон и общедоступных (пешеходных) пространств с максимально возможным расширением 
их социального функционала. Как перспективный источник гуманитарно акцентированных инже-
нерно-архитектурных решений рассматривается лежащая в основе наиболее известных городских 
проектов комплексной реновации концепция комбинированного пространства. 
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CONCEPTS OF URBAN SPACE 
AS A HUMANITARIAN ACCENT OF URBANISM
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The article is devoted to the current state, trends and prospects of conceptual development of the topic of 

urban space. As the main vector and the main content of the latter, its humanitarian aspect is approved. Opti-
mization of urban space is understood as a necessary condition and mechanism for the systematic solution of 
the problems of a modern city and improving the quality of life of citizens. In the light of the ambiguous nature 
of the processes of deurbanization, the continued growth of most of the largest agglomerations, the closest 
practical way out of the most acute contradictions of the modern urban order is seen in a radical increase in 
the area of green zones and public (pedestrian) spaces with the maximum possible expansion of their social 
functionality. The concept of combined space underlying the most well-known urban projects of complex reno-
vation is considered as a promising source of humanitarian-focused engineering and architectural solutions.

Цель: экспликация темы городского про-
странства как одного из гуманитарных дис-
курсов современности. 

Задачи: 
- обзор подходов к проблеме городского 

пространства в зарубежной и отечественной 
урбанистике в связи с процессами модерни-
зации образа жизни; 

- уточнение гуманитарного содержания 
темы городского пространства на основе его 
функциональной типологии;

- «инвентаризация» актуальных на-
правлений и практик оптимизации город-
ской среды;

- оценка гуманитарного потенциала кон-
цепции комбинированного городского про-
странства как принципиального основания 
проектов комплексной реновации.

В последние десятилетия беспрецедент-
ные по своему масштабу процессы урба-
низации и миграции приобретают поисти-
не судьбоносное значение для всех стран. 
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Но в первую очередь это относится к евро-
пейскому региону. Мощный приток новой 
рабочей силы, стремительное увеличение 
населения крупных городов подталкивают 
правительства к безотлагательной разработ-
ке новых подходов к изучению и использо-
ванию городского пространства. 

Отдельные аспекты данной темы иссле-
довались Ю.М. Лотманом, В.М. Розиной, 
А.В. Иконниковым, А.Л. Стризое, Е.Н. За-
боровой, А.В. Жоголевой, В.А. Леоновой, 
Т.С. Полукеевой и др.

Исследователи современного городско-
го пространства отмечают, что его дизайн 
определяется, главным образом, особен-
ностями и обстоятельствами конвертации 
групповых социокультурных практик в об-
щем социальном центре города. Соответ-
ственно, аутентичность последнего склады-
вается из различий повседневных традиций 
его локальных сообществ. Кроме обещания 
диалектического снятия противоречий, та-
кое понимание чревато смещением основно-
го внимания на тенденции децентрализации 
и деубранизации, прежде всего, сокращение 
городского населения и целенаправленное 
ограничение роста городов [4]. По крайней 
мере, когда с этими явлениями связываются 
основные надежды на решение традицион-
ных городских проблем и оздоровление со-
циальной среды.

Концептуализация темы городского про-
странства – постоянный предмет размыш-
лений многих отечественных и зарубежных 
исследователей-урбанистов. Большинство 
из них обусловливают содержательное опре-
деление городского пространства его типо-
логией. Так, люксембургский архитектор 
Роб Крие предлагает для начала уточнить 
типы пространств «вокруг» зданий. Пре-
жде всего, это площадь и улица. Разница 
между ними вполне очевидна. Для улицы 
характерна сравнительная «узость»: непре-
менная, прямая или не очень, лента, по обе-
им сторонам которой находятся жилые дома, 
здания общественного назначения, объекты 
коммунальной инфраструктуры. Площадь же 
представляет собой открытый тип городско-
го пространства, занимающий значительную 
территорию с расположенными на ней до-
полнительными объектами и сооружениями 
[2]. Время вносит в традиционные представ-
ления свои коррективы. Ускорение социаль-
ных процессов требует пересмотра и количе-
ственного соотношения пространств разных 
типов, и их «геометрического» сочетания. 

А. Жоголева, изучая особенности вос-
приятия городского пространства, отмечает, 
что при планировании городской структуры 
необходимо руководиться императивом её 
целостности, соответственно, стремиться 
к взаимной соразмерности пространствен-
ного масштаба и плотности городской тка-
ни (ориентация зданий и других объектов 
по сторонам света, их расстояние друг 
от друга). Располагая объект в простран-
стве города, следует учитывать возможность 
его полноценного обзора из разных точек, 
количество выгодных ракурсов, масштаб 
визуального восприятия, а также антропо-
логические характеристики места [3]. Та же 
наружная реклама, ставшая фоновым пейза-
жем современного города, может непосред-
ственно усилить (и даже создать) преиму-
щества конкретной локации или, наоборот, 
усугубить её недостатки.

Тем более, необходимо учитывать пси-
хологию восприятия городского простран-
ства, так как это имеет определяющее значе-
ние в повседневном взаимодействии города 
и его жителей. Важнейшими индикаторами 
и аспектами психологического восприятия 
городского пространства выступают эколо-
гичность, «визуальный мусор», динамика 
среды (уменьшение напряжения или, нао-
борот, – рост), персонализация пространств 
в городе, а также ощущение «своего про-
странства». Это момент, когда житель на-
чинает воспринимать городское простран-
ство, как свое личное, он говорит «моя ули-
ца» или «мой сквер», выражая уверенность 
в безопасности, «освоенности» этих мест. 
Таким образом, функциональность про-
странства городской жизни подразумевает, 
прежде всего, человеческую размерность 
его физической, экологической, эстетиче-
ской составляющих. 

По функциональному назначению в соб-
ственном смысле слова городские простран-
ства можно разделить на частные, публич-
ные и смешанные. Названия во многом го-
ворят за себя: частное принадлежит физиче-
ским или юридическим лицам – квартиры, 
дома, офисы компаний, доступные только 
собственникам, работникам компаний, арен-
даторам или их гостям; публичное – это об-
щегородские места типа парков или скверов, 
а смешанное – это не принадлежащие чело-
веку места, вроде отелей и кинотеатров, где 
он может уединиться на некоторое время.

 Среди важнейших функций городского 
пространства в целом, как единства указан-
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ных его типов, – обеспечение коммуника-
ции, механической мобильности, условий 
для деятельности частного и общественно-
го характера (работа, бизнес, отдых), удов-
летворения естественных потребностей 
граждан (например, кафе или уборные). 
Эстетическая функция связана с приданием 
городской жизни красоты, пластического со-
вершенства и атмосферы комфорта. Симво-
лическая функция заключается в наделении 
артефактов городского пространства ори-
гинальными смыслами. На эстетический 
баланс городской среды в значительной 
мере влияют рекламные точки. При доста-
точной концептуальной проработанности 
рекламная кампания может стать локаль-
ным феноменом.

В последние десятилетия существенно 
выросло значение рекреационной функции, 
во многом переходящей в презентационную 
(продвижение города на глобальном тури-
стическом рынке). Очевидно, все функции 
замыкаются на человека. Их взаимно гармо-
ничная реализация составляет одну из важ-
нейших предпосылок максимально возмож-
ного в обстоятельствах места и времени со-
циального и личного благополучия. 

Разрабатывая концепции городского 
пространства, урбанисты формулируют 
практические рекомендации, призванные 
существенно повысить качество городской 
жизни. В последнее время речь, чаще всего, 
идёт о расширении общедоступного про-
странства и оптимизации его использования. 
Общественное пространство освобождает 
место для игр, социального взаимодействия, 
творчества, экономической деятельности 
и развлечений, всего, что обеспечивает бла-
гополучие и процветание города. Ещё одна 
«набирающая обороты» тенденция связана 
с пониманием необходимости радикального 
увеличения площади зелёных насаждений. 
Вместо леса в городе, нормой в среднесроч-
ной перспективе должен стать город в лесу. 
Естественно, с поправками на климатиче-
ский пояс, особенности ландшафта, мест-
ную техносферу и прочее. Очевидно, озе-
ленение в любых его масштабах и формах 
непосредственно способствует оздоровле-
нию городской атмосферы в прямом и пере-
носном значении слова. 

Сегодня урбанисты видят свою главную 
задачу в создании для горожан качествен-
ного общественного пространства. Для 
чего необходимо не только резервирование 
достаточных территорий, но и обеспече-

ние условий (техническое обслуживание, 
управление) их максимально эффективно-
го, удобного и безопасного использования. 
С последним связаны вопросы доступности 
общественных пространств для всех жите-
лей, и, соответственно, их содержания и об-
служивания. В этой части продолжаются 
поиски равновесия интересов. К примеру, 
специалисты в меру возможностей пытают-
ся бороться с практикой размещения в об-
щественных пространствах агрессивной ре-
кламы, за счёт которой городские власти или 
подрядные организации пытаются отбить 
затраты на содержание и благоустройство. 
Но пока единственную альтернативу сни-
жения издержек последние видят в ограни-
чении доступа, на конструктивное решение 
проблемы рассчитывать не приходится.

При этом открытые пространства игра-
ют жизненно важную роль. Они оказыва-
ют прямое влияние на отношение жителей 
и гостей к городу в целом. Отождествляя 
себя с городом, горожане превращают его 
в полноценно функционирующий организм.

Национальные и местные нормативы, 
касающиеся общественного пространства, 
заметно различаются от страны к стране, 
от города к городу. В качестве общего пра-
вила ВОЗ рекомендует минимальное коли-
чество зеленого открытого пространства 
на человека в размере 9м2. Но пока на уровне 
отдельных стран нет согласия даже в том, 
что считать зелёными насаждениями. Что же 
до рекомендованного минимума, многие 
города легко перекрывают его в несколько 
раз, но ещё больше тех, которые в силу объ-
ективных причин не имеют перспектив до-
стичь нижней планки в сколько-нибудь обо-
зримом будущем.

В европейских городах около 40% 
площади занимает городская зеленая ин-
фраструктура, при этом на одного жителя 
приходится около 18,2м2 общедоступной 
зеленой зоны; 44% городского населения 
Европы проживает в радиусе трёхсот ме-
тров от общественных парков. Естественно, 
количество и качество зеленых зон сильно 
варьирует от города к городу – в то время 
как в центре одних городов есть обширные 
лесные районы, в центральной части других 
зеленых зон как таковых вообще нет, как, 
например, в средиземноморских регионах.

Около 75% населения Центрально-Евро-
пейского региона проживает сегодня в го-
родах, и пока эта цифра только растёт. Так 
что разговоры о деурбанизации – зачастую 
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больше попытка выдать желаемое за дей-
ствительное. Города по-прежнему воспри-
нимаются как двигатели регионального 
развития и центры притяжения рабочей 
силы. Они предлагают адекватный совре-
менному уровню развития спектр социаль-
ных услуг, широкие возможности профес-
сиональной и личностной самореализации 
[6]. В любом случае, в ближайшее время 
проблемы придётся решать за счёт вну-
тренней оптимизации. Во многих городах 
уже реализуются масштабные проекты «ос-
вобождения» общественного пространства. 
Например, Барселона активно перенаправ-
ляет трафик и создает на туристических 
маршрутах так называемые суперблоки, 
где улицы зарезервированы для пешеходов 
и велосипедистов. Для увеличения площа-
ди общественных зеленых насаждений пе-
рестраиваются целые районы, в том числе 
в историческом центре.

Но не везде муниципальные власти то-
ропятся организовать и возглавить процесс. 
В Лондоне в последнее время всё выше под-
нимается волна негативной реакции по по-
воду резкого сокращения общественного 
пространства. Зеленые парки, открытые 
площади и прибрежные дорожки всё чаще 
становятся жертвами частной собственно-
сти. Летом 2016 года участники кампании 
за возвращение приватизированных го-
родских территорий в общее пользование 
приняли участие в «массовом вторжении» 
возле мэрии в знак протеста против пере-
хода огромных «кусков» столицы в частные 
руки. Дело происходило в том самом месте, 
где запрет на фото- и видеосъёмку – почти 
незаметная мелочь по сравнению с други-
ми ограничениями.

С другой стороны, в Париже в рамках 
проекта реновации в пригороде Коломба ещё 
с 2012 года успешно реализуется «стратегия 
устойчивого возрождения «снизу вверх», 
которая, кроме прочего, подразумевает пе-
редачу местным жителям в коллективное 
управление 5000 квадратных метров земель 
общественного назначения. Гражданская са-
моорганизация оказалась настолько плодот-
ворной (в том числе, в буквальном значении 
слова – половину участка отвели под выра-
щивание зелени и овощей), что независимые 
эксперты признали опыт заслуживающим 
масштабирования. В данном случае была 
реализована концепция комбинированного 
пространства, причём, сразу в двух смыс-
лах: прямое соединение разных типов про-

странств и такое же сочетание разных форм 
управления ими. Очевидно, что только не-
посредственное вовлечение в процесс по-
зволяет преодолеть отчуждение и рассчи-
тывать на решение общих проблем [1].

Российское городское пространство стра-
дает, кроме собственных, общеевропейски-
ми болезнями постиндустриального роста. 
Понимание системного характера проблем 
современного города подталкивает отече-
ственных исследователей, представляющих 
разные школы урбанистики, а также эко-
логов, социологов, историков, географов, 
правоведов к объединению усилий в опре-
деления комплексных мер для их реше-
ния. Стратегическая цель – оптимизация 
городской среды, приведение её в соответ-
ствие с мировыми стандартами комфорта 
и безопасности.

В Российской Федерации на государ-
ственном уровне принимаются Програм-
мы развития городов и иных населенных 
пунктов [5]. Ключевыми моментами в них 
выступают благоустройство обществен-
ных мест, обеспечение развития городской 
экономики, качественное территориальное 
планирование, повышение комфортности 
жизни [7]. Реализуются эти программы 
с переменным успехом. В том числе по при-
чине отсутствия единой и при этом гибкой 
(внутренне дифференцированной) концеп-
ции городского пространства, выступающей 
общим знаменателем и стратегическим им-
перативом всех указанных мероприятий.

В настоящий момент основное внима-
ние уделяется успешным практикам рено-
вации городского пространства, из которых 
может вырасти адекватное времени понима-
ние феномена. Смелые градостроительные 
эксперименты, помноженные на новейшие 
технологии и материалы, способны, если 
не перевернуть, то существенно сдвинуть 
сложившиеся представления о городской 
жизни. Не только обыватели, но и многие 
специалисты-урбанисты, (вторые, правда, 
не так явнo, как первые), до сих пор нахо-
дятся в плену стереотипов периода после-
военного восстановления Европы. 

Так или иначе, одним из самых перспек-
тивных направлений, обещающих систем-
ное решение многих проблем современного 
города, сегодня считается создание комби-
нированных пространств. В качестве при-
мера интересных композиционных решений 
городского пространства можно привести 
центральные районы Лондона или улицу 
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Тверскую в Москве, где к главной оси тя-
готеют близлежащие линейные простран-
ства переулков и бульваров и локальные 
территории площадей. По этой же схеме 
устроена самая длинная пешеходная зона 
в Европе – Строгет в Копенгагене. От Ра-
тушной площади она ведёт до Королевской 
площади и популярной набережной Нюха-
вен и состоит из нескольких улиц, которые 
продолжают друг друга. Можно вспомнить 

проект реконструкции Плас-де-ла-Републик 
в Париже, основанный на соединении глу-
бинно-пространственных и линейно-осе-
вых приемов композиции «места» площади 
и прилегающей цепи бульваров.

В основе вс ех перечисленных проектов 
лежит императив положительного антро-
поцентризма: организация городского про-
странства вокруг человека и по человече-
ской мерке. 
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благоприятного инвестиционного климата, включая налоговые стимулы и меры по снижению рисков 
для инвесторов. В статье также выделяются перспективы развития устойчивых практик, на основе 
стимулирования и развития страхования инвестиций в сельском хозяйстве и их привлекательность, 
способствуя формированию устойчивой экономической модели в современных условиях. 
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The article deals with the issues of stimulating investments in fi xed capital of agriculture in the condi-

tions of economic crisis. The authors analyze the existing challenges and obstacles faced by investors in this 
industry during periods of economic instability. The article also considers ways to improve the sustainability 
and effi  ciency of investment processes, and the main aspects of strategy for attracting capital to agriculture in 
the conditions of crisis and uncertainty. Special attention is paid to the issues of technological development, 
innovation and digital technologies as key factors in attracting investment. The authors discuss the role of 
government support and develop recommendations for creating a favorable investment climate, including tax 
incentives and risk mitigation measures for investors. The article also highlights the prospects for the develop-
ment of sustainable practices, based on the promotion and development of investment insurance in agriculture 
and their attractiveness, contributing to the formation of a sustainable economic model in modern conditions.

Введение
Агропромышленный комплекс является 

основополагающим элементом стабильно-
сти и поддержки национальной экономики, 
особенно в кризисных условиях. В контек-

сте нынешнего экономического кризиса, 
когда многие отрасли подвергаются стресс-
тестам, расширение инвестиций в сельском 
хозяйстве становится актуальным стратеги-
ческим шагом.
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Российская экономика развивается не-
равномерно и в различных направлениях. 
Однако многие отрасли сталкиваются с огра-
ничениями в связи с устаревающими произ-
водственными мощностями. В свою очередь 
национальное богатство любой страны за-
висит от того, как активно и эффективно ис-
пользуются основные фонды.

Целью данного исследования является 
изучение и выявление эффективных страте-
гий стимулирования инвестиций в основной 
капитал сельского хозяйства в период эконо-
мического кризиса. 

Материалы и методы исследования 
В последние годы наблюдается стабиль-

ный рост инвестиций в различные секторы 
агропромышленного комплекса, как ука-
зывает «Центр Агроаналитики» при Мин-
сельхозе. Данный положительный тренд 
обусловлен благоприятной ценовой конъ-
юнктурой на мировых аграрных рынках, 
высоким спросом на экспортные продукты 
и поддержкой со стороны государства. Не-
смотря на сложности для инвесторов, уве-
личение производства в сельском хозяйстве 
и перерабатывающей промышленности по-
зволило российским компаниям поддержать 
уровень инвестиционной активности, и фак-
тический объем инвестиций остается суще-
ственно стабильным [2]. 

Так, в 2022 г., согласно данным Рос-
стата, производство сельскохозяйственной 
продукции в целом по отрасли выросло на  
14,8% по сравнению с уровнем 2021 года. 
Растениеводство показало рост на  17,9%, 
в то время как животноводство увеличи-
лось на 10,5% к 2021 году. Несмотря на не-

большой спад по сравнению с данными 
2021 года, сельское хозяйство остается од-
ним из быстрорастущих секторов в эконо-
мике (таблица). 

В 2022 году сегмент свиноводства проде-
монстрировал наиболее динамичный рост, 
составив 5,37 %, в то время как в птицевод-
стве прирост составил 2,7% относительно 
2021 года. Наблюдается некоторый спад 
в сегменте КРС на 0,83 %, а также в сегменте 
мелкого рогатого скота на 1,06% по сравне-
нию с 2021 годом. Свиноводство и птице-
водство в последние годы развивались наи-
более динамично, обеспечивая внутренний 
спрос и открывая перспективы для роста че-
рез новые рыночные ниши. Сегменты КРС 
и мелкого рогатого скота предоставляют 
массу возможностей для расширения, не-
смотря на наличие вызовов до достижения 
насыщения рынка. В 2021 году доля при-
быльных аграрных предприятий составила 
86 %, в 2022 году эта цифра взросла до более 
чем 90 %. Государство активно поддержива-
ет отрасль, внедряя программы поддержки, 
такие как возмещение расходов на выращи-
вание КРС и собственную переработку, на-
чиная с января 2023 года. 

Основными тенденциями в развитии 
сельского хозяйства на 2023 год являются 
импортозамещение в области собственно-
го семенного фонда и техники, расширение 
перерабатывающих возможностей и внедре-
ние цифровых технологий.

В данных условиях стимулирование 
инвестиций в основной капитал сельского 
хозяйства становится ключевым направле-
нием для обеспечение устойчивого развития 
отрасли (рисунок). 

Производство сельхозпродукции в денежном выражении за 2015-2022 гг., 
темп роста производства

  Продукция
Год

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Продукция сельского хозяйства, млрд руб. 4794,6 5112,3 5109,5 5348,8 5801,4 6468,8 7710,3 8850,9

Темп роста, % 18,9 6,6 -0,1 4,7 8,5 11,5 19,2 14,8

   растениеводства, млрд руб. 2487,3 2710,3 2599,7 2756,1 3056,4 3612,7 4464,7 5265,6

Темп роста, % 25,2 9,0 -4,1 6,0 10,9 18,2 23,6 17,9

   животноводства, млрд руб. 2307,3 2402,0 2509,8 2592,7 2745,0 2856,1 3245,6 3585,3

Темп роста, % 12,9 4,1 4,5 3,3 5,9 4,0 13,6 10,5

Источник: данные Росстата.
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Динамика инвестиций в основной капитал в сельском хозяйстве

Принятие эффективных мер по привле-
чению инвестиций становится неотъемле-
мым элементов данного процесса. Ресурсы 
вложенные в модернизацию оборудования 
и внедрение передовых технологий, а так-
же обеспечение устойчивого водо-, энер-
го- и ресурсосбережения, оказывают суще-
ственное воздействие на повышение произ-
водительности и конкурентоспособности 
сельскохозяйственных предприятий.

Основными источниками финансиро-
ваний инвестиций сельскохозяйственных 
организаций, как правило, являются фор-
мируемые ими ресурсы, которые включают 
в себя прибыль от основной деятельности, 
средства от продажи сельскозяйственной 
продукции, а также кредитные ресурсы, 
предоставляемые финансовыми учрежде-
ниями. Уровень этих ресурсов и эффектив-
ность их использования влияет не только 
на объем инвестиций, но и на общую фи-
нансово-хозяйственную деятельность этих 
организаций. 

Однако, несмотря на положительные 
тенденции в финансировании, сельское хо-
зяйство сталкивается с рядом ограничиваю-
щих факторов. Основными причинами яв-
ляются рост расходов, снижение рентабель-
ности в отдельных секторах, ограничения, 
опосредованные введенными санкциями, 
которые создают сложности в поставках 
и приобретении средств производства. Ре-
альные доходы, как отмечают, некоторые 
специалисты, стабилизировались, однако 
в ряде отраслей не позволяют адекватно 
реагировать на увеличение затрат или рас-
ширять производственные масштабы. Вы-

сокий уровень неопределенности, включая 
курс рубля, также оказывает сдерживающее 
воздействие на принятие инвестиционных 
решений, заставляя инвесторов занимать 
осторожную позицию. 

Согласно результатам опроса, который 
провел Аналитический центр НАФИ вес-
ной 2023 года среди российского населения, 
85 % респондентов выражают уверенность 
в долгосрочных перспективах сельского 
хозяйства и утверждают, что оно произво-
дит продукцию высокого качества, соот-
ветствующую мировым стандартам (79%). 
Значительная интерес к сельскому хозяй-
ству также подтверждается тем, что 85 % 
опрошенных проявляют желание больше 
об этой отрасли. Положительное восприя-
тие агропромышленного комплекса напря-
мую влияет на его привлекательность для 
потенциальной рабочей силы, партнеров, 
в том числе инвесторов. Свою очередь такой 
интерес можно рассматривать как благопри-
ятное условие для повышения инвестицион-
ной активности в данной отрасли [2]. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

В современных условиях экономиче-
ского кризиса, опосредованного ухудшени-
ем внешнеэкономических и политических 
связей государственная аграрная инвести-
ционная политика направлена на создание 
благоприятных условий для привлечения 
инвестиций в аграрный сектор экономики 
и сосредоточивание ресурсов на приорите-
тах, определенных государством в контек-
сте отраслевого и комплексного террито-
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риального развития. Задача комплексного 
обустройства сельских территорий не огра-
ничивается только сельским хозяйством, 
которое занимается производством продо-
вольственных товаров. Этот процесс требу-
ет вовлечения финансово-банковского сек-
тора и ресурсов других отраслей, в которых 
сосредоточены трудовые ресурсы. 

В свою очередь в рамках стратегии 
развития инвестиций, рассмотрение и ре-
ализация мер по реструктуризации и прод-
лению сроков долгосрочных кредитов для 
сельскохозяйственных предприятий пред-
ставляют собой ключевое направление. 
Эти шаги не только направлены на облег-
чение финансового бремени сельскохозяй-
ственных предприятий, но и способствуют 
созданию благоприятной инвестиционной 
среды. 

Помимо реализации дотационной по-
литики, направленной на улучшение инве-
стиционного климата, страхование остает-
ся одним из ключевых инструментов для 
привлечения инвестиций в сельское хозяй-
ство. Обеспечение страховой защиты для 
сельскохозяйственных операций и активов 
играет существенную роль в смягчении ри-
сков, с которыми сталкиваются инвесторы 
в данной сфере [3]. Этот механизм позво-
ляет участникам рынка сельского хозяйства 
более уверенно вкладывать средства, зная, 
что возможные убытки в результате при-
родных бедствий, климатических аномалий 
или других непредвиденных событий будут 
частично или полностью возмещены. Таким 
образом, страхование дополняет дотацион-
ные меры, способствуя созданию более ста-
бильной и привлекательной инвестицион-
ной среды в сельском хозяйстве. Это один 
из элементов более широкого спектра стра-
тегии, направленной на формирование инве-
стиционного климата. 

Стимулирование технологического раз-
вития, в рамках поддержки внедрения ин-
новаций, инновационных технологий и  
современных методов ведения сельского 
хозяйства, также поможет привлечь вни-
мание потенциальных инвесторов, которые 
заинтересованы в высокотехнологичных 
и эффективных агпропроектах [4]. Это соз-
дает благоприятную среду для развития вы-
сокотехнологичных агропроектов, которые 
не только повышают производительность, 
но и содействуют устойчивому развитию 
сельского хозяйства. 

Одним из ключевых аспектов стимули-
рования технологического развития в сель-
ском хозяйстве является активное вне-
дрение инновационных методов ведения 
сельского хозяйства. Это может включать 
в себя внедрение цифровых технологий, 
автоматизацию процессов, использование 
датчиков для мониторинга условий по-
чвы и растений, а также применение тех-
нологий искусственного интеллекта для 
прогнозирования урожаев и оптимизации 
ресурсов. Такие инновации не только повы-
шают эффективность сельскохозяйствен-
ного производства, но и делают его более 
устойчивым к изменениям климата и дру-
гим вызовам. Это привлекает внимание ин-
весторов, заинтересованных в устойчивых 
и высокотехнологичных проектах в сель-
ском хозяйстве. 

Важно также подчеркнуть, что стимули-
рование технологического развития в сель-
ском хозяйстве создает благоприятные ус-
ловия для формирования инновационной 
экосистемы. Взаимодействие между пред-
приятиями, научно-исследовательскими ор-
ганизациями, стартапами и государственны-
ми органами способствует более эффектив-
ному переносу технологий из лабораторий 
в реальное производство. 

Таким образом, интенсивное стиму-
лирование технологического развития в  
сельском хозяйстве не только содействует 
модернизации отрасли, но и раскрывает 
перспективы для привлечения инвестиций, 
способствуя созданию инновационного и  
конкурентоспособного сельскохозяйствен-
ного сектора. 

Еще одним направлением, развития ин-
вестиционной активности в сельском хозяй-
стве, является стимулирование сельскохо-
зяйственной кооперации. Поддержка созда-
ния кооперативных структур и партнерства 
между сельскохозяйственными предприяти-
ями, позволит более эффективно использо-
вать ресурсы и снизить издержки.

И наконец, повышение прозрачности, 
в рамках увеличения прозрачности в фи-
нансовых и инвестиционных процессах по-
способствует привлечению инвесторов и по-
вышению доверия к с сельскохозяйственной 
отрасли. 

Заключение
Таким образом, одним из ключевых 

факторов, влияющих на решение о вложе-
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нии капитала в сельскохозяйственное про-
изводство, является создание благоприят-
ной инвестиционной среды. Однако для 
максимизации привлекательности инве-
стиций в сельское хозяйство, необходимо 
разработать тщательно структурированный 
механизм стимулирования инвестиций, ин-

дивидуально адаптированный к уникаль-
ным особенностям каждого случая. Это 
обусловливает необходимость разработке 
механизма, учитывающего не только теку-
щие экономические условия, но и обладает 
гибкостью для адаптации к происходящим 
изменениям. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОДАЖ ЧЕРЕЗ МАРКЕТПЛЕЙСЫ: 
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В настоящее время в России активными темпами развивается интернет-торговля через так назы-
ваемые маркетплейсы (Ozon, Wildberries, Яндекс.Маркет, Сбермегамаркет и другие). Одним из толч-
ков активной продажи через маркетплейсы послужила пандемия короновирусной инфекции, когда 
людям вынуждено приходилось осуществлять покупки, необходимых им товаров, не выходя из дома. 
Многочисленные исследования рынка маркетплейсов в России показывают, что и после угасания 
пандемии продажа-покупка различных товаров через маркетплейсы продолжает стремительно раз-
виваться. Осуществление взаимодействия продавца и покупателя через маркетплейсы выгодно обеим 
сторонам. Так покупатель, не выходя из дома, может просмотреть большое количество товаров, озна-
комиться с многочисленными отзывами на товар (что не возможно осуществить при обычной покуп-
ке в магазине), а также получить товар с доставкой на дом или забрать в ближайшем пункте выдачи. 
У продавцов также есть множество плюсов продаж через маркетплейсы: большой охват покупателей; 
значительное снижение затрат на рекламу и продвижение; экономия на складском хранении товаров 
(если пользоваться складами маркетплейса) и другое. Но есть одно «но» для продавцов – бухгалтер-
ский и налоговый учет продаж готовой продукции, товаров через маркетплейсы содержит множество 
различных нюансов, с которыми бухгалтеру организации необходимо разобраться, чтобы правильно 
отразить доходы и расходы, а также правильно рассчитать налогооблагаемую базу. В статье авто-
ром разработан и представлен алгоритм взаимодействия продавца с маркетплейсами, рассмотрены 
различные нюансы отражения в бухгалтерском учете продажи товаров, готовой продукции через 
маркетплейсы, которые будут способствовать правильному отражению продаж через маркетплейсы 
на счетах бухгалтерского учета.
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FEATURES OF SALES THROUGH MARKETPLACES: 
ORGANIZATION AND IMPLEMENTATION 
OF ACCOUNTING WITH THE SELLER

Keywords: marketplaces, sales, seller, accounting, documentation.
Currently, online commerce through so-called marketplaces (Ozon, Wildberries, Yandex.Market, 

Sbermegamarket and others) is rapidly developing in Russia. One of the impetuses for active sales 
through marketplaces was the coronavirus pandemic, when people were forced to make purchases of 
the goods they needed without leaving home. Numerous studies of the marketplace market in Russia 
show that even after the pandemic subsides, the sale and purchase of various goods through marketplaces 
continues to develop rapidly. Interaction between seller and buyer through marketplaces is benefi cial for 
both parties. Thus, the buyer, without leaving home, can view a large number of products, read numer-
ous reviews of the product (which is not possible with a regular purchase in a store), and also receive 
the product delivered to their home or picked up at the nearest point of delivery. Sellers also have many 
advantages of selling through marketplaces: large reach of buyers; signifi cant reduction in advertising 
and promotion costs; savings on warehouse storage of goods (if you use marketplace warehouses) and 
more. But there is one “but” for sellers – accounting and tax accounting for sales of fi nished products 
and goods through marketplaces contains many diff erent nuances that an organization’s accountant 
needs to understand in order to correctly refl ect income and expenses, as well as correctly calculate the 
taxable base. In the article, the author developed and presented an algorithm for the interaction of the 
seller with marketplaces, examined various nuances of refl ecting in accounting the sale of goods and 
fi nished products through marketplaces, which will contribute to the correct refl ection of sales through 
marketplaces in accounting accounts.
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Введение
Продажа-покупка различных товаров 

через маркетплейсы в России на сегодняш-
ний момент развивается очень быстрыми 
темпами. По данным Ассоциации компа-
ний интернет торговли в 2022 году в России 
количество продавцов, реализующих свою 
продукцию, товары через маркетплейсы, 
увеличилось более чем в 1,5 раза, доля поку-
пок на маркетплейсах от общего объема ин-
тернет-торговли выросла более чем на 96% 
[1, 2, 3]. В настоящее время в нашей стране 
на рынке маркетплейсов существует пять 
крупных всем известных интернет-плат-
форм – маркетплейсов: Wildberries, Ozon, 
Яндекс.Маркет, СберМегаМаркет, KazanEx-
press (менее известный новый маркетплейс). 

Организации при поиске новых каналов 
сбыта своей продукции или товаров необ-
ходимо понимать, что торговля через мар-
кетплейсы имеет как множество плюсов, так 
и минусов, которые могут оказаться реша-
ющими. Также необходимо знать, что при 
продаже через маркетплейсы с интернет-
площадкой заключается не обычный дого-
вор купли-продажи, а договор комиссии или 

агентский договор, в котором указываются 
конкретные условия продажи (условия хра-
нения, доставки товаров покупателям, сро-
ки получения продавцом первичной доку-
ментации и отчетов, оплаты, размер возна-
граждения, выплачиваемого маркетплейсу 
и т.д.) – все это вносит свои нюансы в орга-
низацию бухгалтерского и налогового учета 
через маркетплейсы.

Целью исследования является разработка 
и представление алгоритма взаимодействия 
продавца с маркетплейсами, а также рассмо-
трение различных нюансов отражения в бух-
галтерском учете продаж готовой продукции, 
товаров через маркетплейсы, которые помо-
гут «новичкам» торговли через специализи-
рованные интернет-площадки правильно ор-
ганизовать учет, правильно определить дохо-
ды и расходы, не допустить ошибок в учете. 

Материалы и методы исследования
Продавец при принятии решения о про-

даже своей продукции через маркетплейсы 
должен проанализировать для себя все плю-
сы и минусы, основные из которых пред-
ставлены на рисунке 1. 

Рис. 1. Плюсы и минусы организации продаж через маркетплейсы 
Источник: составлено автором на основании [4-6]
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Таблица 1
Сравнительная характеристика крупных маркетплейсов России: 

Wildberries, Ozon, Яндекс.Маркет, СберМегаМаркет 

Сравниваемые 
характеристики 
маркетплейса

Маркетплейс
Wildberries Ozon Яндекс.Маркет СберМегаМаркет

Кто может быть 
поставщиками

Юридические лица.
Индивидуальные 
предприниматели.
Самозанятые 
(если на продукцию 
не надо оформлять 
сертификат)

Юридические лица.
Индивидуальные 
предприниматели.
Самозанятые

Юридические лица 
(только ООО).
Индивидуальные 
предприниматели

Юридические лица 
и индивидуальные 
предприниматели с 
ОКВЭД на рознич-
ную торговлю

Схемы работы
(табл. 2)

FBO.
FBS

FBO.
FBS.
RFBS

FBY.
FBY+ – хранение – 
поставщик; сбор, 
доставка, оформ-
ление заказа – 
маркетплейс.
FBS.
DBS

«Закажи и забери».
«Витрина + доставка» 

Вступительный 
взнос

30000 руб.
(документально 
со стороны маркет-
плейса никак 
не подтверждается)

- - -

Размер 
комиссии

От 10 до 25 % От 1 до 24 % От 1 до 15 % От 2 до 11,8 %
Плюс 1,5% за 
расчетно-кассовое 
обслуживание

Стоимость 
хранения 
товара

0,2 руб. за 2 литра 
за сутки, далее 
каждый литр 
плюс 0,05 руб.
Паллет – 60 руб.

За 1 литр – 0,25 руб.  
в день, но не более 
50 руб. за один 
товар

Оборачиваемость 
товаров меньше 
120 дней – бес-
платно.
Оборачиваемость 
от 120 до 150 дней, 
то ставка – 0,2 руб. 
за литр, больше 
150 дней – 0,45 руб. 
за литр

Первые 60 дней 
бесплатно, затем 
0,8 руб. в сутки

Стоимость 
доставки за 1 ед. 
до покупателя 
(FBO)

30 руб. за 2 литра, 
далее каждый литр 
плюс 7 руб. Достав-
ка сверхгабаритно-
го товара минимум 
1000 и максимум 
2500 руб.

Зависит от объема 
товара (с точно-
стью до 0,1 литра). 
От 58 руб. до 1106 
руб. за доставку 
одного товара

От 49 до 11999 
руб. (в зависи-
мости от веса и 
габарита товара)

Минимум 50 руб. 
или 3% от стоимо-
сти товара до 25 кг.
Тяжелые товары – 
от 500 до 1000 руб.

Организация до-
кументооборота

Подключение к си-
стеме электронного 
документооборота 
(свой ЭДО с про-
давцами). Отчет о 
продажах – ежене-
дельно в течение 7 
календарных дней

Необходимо под-
ключение к какому 
либо ЭДО. Личный 
кабинет – не подпи-
санные документы 
в формате ПДФ.
Отчет о продажах – 
один раз в месяц

Личный кабинет Личный кабинет

Периодичность 
выплат

Каждый день или 
один раз в неделю

Два раза в месяц. 
Возможно подклю-
чить ежедневные 
выплаты

Отсутствие регу-
лярных платежей

Два раза в неделю

Основные 
минусы

Высокие комиссии, 
строгие требования к  
продавцам, сложная 
процедура регистра-
ции, штрафные санк-
ции, принудительные 
скидки и акции

Строгие правила к 
оформлению карточ-
ки товара, долгие 
процедуры приема и 
возврата остатков

Строгая модерация 
и контроль качества 
товаров

Периодические за-
держки с доставкой, 
проблемы с возвра-
тами ложатся на про-
давца

Примечание: составлено автором на основании [4, 7-10].
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Таблица 2
Схемы работы поставщиков с маркетплейсами 

Схема работы с маркетплейсом Кто хранит* Кто упаковывает* Кто доставляет*
Wildberries, Ozon, Яндекс.Маркет

FBO (FBY) – продажа со склада маркетплейса МП МП МП
FBS – продажа со склада продавца П П МП
DBS (RFBS) – смешанная схема 
(маркетплейс – только оформление заказа) П П П

Экспресс
П

П – в течении 
не более часа 

после оформления 
заказа на МП

Курьеры МП 
в течение 
1-2 часов

СберМегаМаркет
«Закажи и забери» 

П П
Забирает товар

 у продавца 
покупатель

«Витрина + доставка»
П П или 

курьеры МП
Забирает и 

доставляет товар 
до покупателя МП

* МП – маркетплейс, П – поставщик 

Примечание: составлено автором на основании [4, 7, 11]

При выборе маркетплейса в обязатель-
ном порядке необходимо принять во внима-
ние следующие условия, которые выдвига-
ют торговые интернет-площадки: 

1) требования к продавцу (могут отка-
зать, например, если незарегистрированна 
торговая марка);

2) размер комиссии за продаваемую 
категории товара (обувь, одежда, бы-
товая техника и т.д. – размер комиссии 
на одну и ту же категорию товаров на раз-
ных маркетплейсах может значительно 
отличаться); 

3) правила предоставления информации 
по товарам маркетплейсу (достаточно пре-
доставить только прайс-лист и каталог или 
необходимо заполнить по каждому товару 
карточку по правилам маркетплейса).

4) условия доставки товаров на скла-
ды маркетплейса, а также вывоз товаров 
со складов;

5) организация документооборота с мар-
кетплейсом (все документы можно скачать 
в личном кабинете маркетплейса или необ-
ходимо будет в обязательном порядке под-
ключить электронный документооборот);

6) частота поступления денежных 
средств от маркетплейса за реализованные 
товары (на следующий день, раз в неделю, 
раз в месяц).

Сравнительная характеристика крупных 
маркетплейсов России (Wildberries, Ozon, 

Яндекс.Маркет, СберМегаМаркет) пред-
ставлена в таблице 1.

В таблице 2 представлены схемы работы 
поставщиков с маркетплейсами.

На основании наших исследований и ма-
териалов представленных выше нами был 
разработан алгоритм взаимодействия про-
давцов с маркетплейсами (рис. 2), который 
поможет «новичкам-продавцам» правиль-
но подойти к выбору маркетплейсов, разо-
браться в различных нюансах осуществле-
ния продаж через маркетплейсы.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Маркетплейсы в основном работают 
с поставщиками по агентским договорам, 
договорам комиссии или договорам на ока-
зание услуг. Например, Ozon и Wildberries 
работают с поставщиками по агентскому до-
говору, в котором присутствуют и элементы 
договора комиссии [4, 7], а Яндекс.Маркет – 
по договору на оказание услуг. 

Обычно прямого подписания договора 
между продавцом и маркетплейсом не про-
исходит. Продавец знакомится с офертой 
на сайте маркетплейса и принимает офер-
ту – договор считается заключенным. 

Вид заключенного договора напрямую 
влияет на отражение операций продаж че-
рез маркетплейсы в бухгалтерском учете 
поставщика. 
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Рис. 2. Алгоритм взаимодействия продавца с маркетплейсами 
Источник: составлено автором на основании [4-7, 11-13]
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Таблица 3
Учет продаж через маркетплейс по агентскому договору (схема работы FBO (FBY)

Исходные данные

Дата Содержание
06.11.2023 ООО «Мечта», занимающаяся продажей бытовой техники, приняла оферту маркетплейса 

(агентский договор) по реализации своих товаров.
Условия договора:
– размер комиссии – 10% от выручки;
– стоимость хранения – 0,25 руб. за 3 литра за сутки. Далее каждый литр плюс 0,04 руб.;
– стоимость доставки за 1 ед. товара – базовый тариф (30 руб. за 2 литра) умноженный на 
коэффициент склада (FBO – 100%; FBS то 160%); 
Все виды вознаграждения удерживаются маркетплейсом из выручки ООО «Мечта».
Отчет о продажах – еженедельно в течение 7 календарных дней.
Акт выполненных работ и счет-фактура по вознаграждению – еженедельно в течение 7 ка-
лендарных дней.
Оплата – один раз в неделю.

10.11.2023 Передача на склад маркетлейса 100 чайников объемом (объем упакованного чайника – 3 л). 
Себестоимость 1 чайника – 2500 руб., продажная цена – 4800 руб. (в т.ч. НДС 20%)

17.11.2023 Получение от маркетплейса Отчета о продажах, Акта выполненных работ и счет-фактуры 
по вознаграждению. Поступление оплаты на расчетный счет за минусом вознаграждения.
Продажа на маркетплейсе:
– 15 чайников продали 13.11.2023 (хранились 3 дня на складе маркетплейса); 7 чайников 
продали 14.11.2023 ((хранились 4 дня).

Примечание Расчет вознаграждения маркетплейсу за реализацию 22 чайников:
– размер комиссии – 22 чайника * 4800 руб. * 0,1 = 10560 руб.;
– стоимость хранения – (1 чайник * 3 литра * 0,25 руб. * 3 дня) + (14 чайников * 3 литра * 
0,04 руб.* 3 дня) + (7 чайников * 3 литра *0,04 руб.* 4 дня) = 9,15 руб.;
– стоимость доставки – 22 чайника * 3 литра / 2 литра * 30 руб. = 990 руб.
ИТОГО: 10560 + 9,15 + 990 = 11559,15 руб.

Отражение реализации чайников в бухгалтерском учете поставщика

Дата Дебет Кредит Сумма, 
руб.

Содержание 
хозяйственной операции Формируемый документ в 1С

06.11.2023 - - - - ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДОГОВОРА:
Справочник Договоры – 
Договор с комиссионером 
(агентом) на  продажу 

10.11.2023 41 45 250 000 Чайники переданы на склад 
маркетплейса

ПЕРЕДАЧА ТОВАРОВ НА 
СКЛАД МАРКЕТПЛЕЙСА:
Реализация (акт, накладная) –
Товары, услуги, комиссия

17.11.2023 62 90-1 105 600 Отражена выручка от 
продажи чайников

ОТРАЖЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
НА СНОВАНИИ ОТЧЕТА:
Отчет комиссионера (агента) –
Розничные продажи – Вкладка 
«Товары»

90-2 45 55 000 Списана себестоимость 
реализованных чайников

90-3 68 17 600 Начислен НДС по реализации
17.11.2023 - - 105 600 Составление сводной справки Счет-фактура выданный –Сводная 

справка по розничным продажам
- - 17 600 Отражение НДС в Книге 

продаж
Отчет Книга продаж

17.11.2023 44 60 11 559,15 Отражено вознаграждение, 
причитающееся маркет-
плейсу

ОТРАЖЕНИЕ УСЛУГ 
МАРКЕТПЛЕЙСА:
Поступление (акт, накладная) –
Услуги (акт)19 60 2311,83 Отражен НДС по вознаграж-

дению
60 62 13870,98 Из выручки удержано возна-

граждение маркетплейсу
17.11.2023 68 19 2311,83 НДС принят к вычету Счет-фактура полученный на По-

ступление + Отчет Книга покупок
17.11.2023 51 62 91 729,02 Получена выручка от маркет-

плейса за вычетом удержан-
ного вознаграждения

Выписка банка
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Так при работе по агентскому или сме-
шанному договору поставщик должен мар-
кетплейсу предусмотренную плату (возна-
граждение) (табл. 1) за то, что, например, 
маркетплейс хранит, упаковывает и достав-
ляет товары до покупателей. А при рабо-
те по договору на оказание услуг продавец 
передает товар на ответственное хранение 
на маркетплейс.

На основании различных практических 
примеров рассмотрим бухгалтерский учет 
продаж у поставщика через маркетплей-
сы (табл. 3). Необходимо отметить, что по-
ставщику при организации учета продаж 
через маркетплейсы необходимо к счету 
62 открыть аналитический счет, например, 

«Покупатели – маркетплейс» без реквизи-
тов покупателей.

Необходимо отметить, что в соответ-
ствии с п. 7 ст. 168 НК РФ при продаже 
товаров физическим лицам счета-фактуры 
на авансы и отгрузку можно не выставлять. 
А на основании разъяснений Минфина 
(Письмо Минфина от 06.04.2016 № 03-07-
09/19563) маркетплейс не выставляет счет-
фактуры физическим лицам и не передает 
их поставщику. Поставщик сам формирует 
записи в книгу продаж на основании пер-
вичных учетных документов с суммарны-
ми (сводными) данными по операциям, со-
вершенным в течение календарного месяца 
(квартала).

 Таблица 4
Учет возврата товарно-материальных ценностей покупателями маркетплейса

Исходные данные
Дата Содержание

24.11.2023 Продолжение примера, представленного в таблице 3.
Допустим, для упрощения, что с 15.11.2023 по 23.11.2023 на маркетплейсе не было про-
дано ни одного чайника ООО «Мечта». А 16.11.2023 один чайник, оплаченный ранее, был 
возвращен покупателем по объективным причинам (не тот цвет) маркетплейсу – что было 
отражено в Отчете маркетплейса от 24.11.2023.

Отражение возврата чайника в бухгалтерском учете поставщика

Дата Дебет Кредит Сумма, 
руб.

Содержание 
хозяйственной операции

Формируемый 
документ в 1С

24.11.2023 62 90-1 -4800 Отражена выручка от продажи 
чайников (СТОРНО)

ОТРАЖЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
НА СНОВАНИИ ОТЧЕТА:
Отчет комиссионера (агента) –
Розничные продажи – Вкладка 
«Возвраты»

90-2 45 -2500 Списана себестоимость реали-
зованных чайников (СТОРНО)

90-3 68 -800 Начислен НДС по реализации 
(СТОРНО)

68 19 800 Принят НДС к вычету

Таблица 5
Учет утери или порчи товаров маркетплейсом у поставщика

Исходные данные
Дата Содержание

30.11.2023

Продолжение примера, представленного в таблице 3.
30.11.2023 маркетплейс прислал развернутый отчет по продажам ООО «Мечта». Бух-
галтер ООО «Мечта» сверил количество отгруженных, реализованных и возвращенных 
чайников по отчету и установил, что по отчетам, полученным от маркетплейса одного 
чайника не достает. Была выставлена претензия маркетплейсу, которую он признал

Отражение возврата чайника в бухгалтерском учете поставщика

Дата Дебет Кредит Сумма, 
руб.

Содержание 
хозяйственной операции

Формируемый 
документ в 1С

30.11.2023

91-2 45 2500
Списан чайник на прочие 
расходы организации, уте-
рянный маркетплейсом

Документ Отчет комиссионера 
вид операции «Списание това-
ров у комиссионера».
Сумма компенсации затем 
перечисляется на расчетный 
счет поставщика

62 91-1 4800
Отражена компенсация за 
утерянный чайник маркет-
плейсом
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Бывают случаи, когда покупатели воз-
вращают уже купленный товар по каким 
либо объективным причинам, отражение 
возврата в бухгалтерском учете поставщика 
представлено в таблице 4.

Склады маркетплейсов значительные 
по объёмам и, конечно же, бывают случаи, 
когда товары теряются или портятся по вине 
маркетплейса. Отслеживание количества 
товаров на складах маркетплейса (только 
по учетным данным – по отчетам, получае-
мым от маркетплейса) целиком и полностью 
ложится на поставщика (табл. 5).

Нами рассмотрены наиболее типичные 
операции, связанные с реализацией товар-
но-материальных ценностей поставщика-
ми через маркетплейсы, которые помогут 
бухгалтерам правильно отражать рассмо-

тренные ситуации на счетах бухгалтерско-
го учета.

Заключение
Грамотная постановка учёта продаж че-

рез маркетплейсы способствует правильно-
му отражению доходов и расходов организа-
ции, как от обычной, так и от прочих видов 
деятельности, остатков товарно-материаль-
ных ценностей (на складах маркетплейса) 
в бухгалтерской отчетности поставщика, 
правильному формированию доходов и рас-
ходов для целей налогообложения.

От бухгалтеров требуется большая 
внимательность и скрупулезность в связи 
с особенностями данного участка учёта. 
Необходим контроль за изменениями в за-
конодательстве, который бы обеспечивал со-
блюдение всех правил [14].
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В современных рыночных условиях возрастает роль малого предпринимательства для соци-
ально-экономического развития страны. Малый бизнес участвует в формировании бюджетов всех 
уровней, создаёт дополнительные рабочие места, способствует развитию конкуренции, ускоряет 
модернизацию и инновационное развитие страны. В данном исследовании рассмотрены критерии 
отнесения хозяйствующих субъектов к малому предпринимательству; описана роль малого пред-
принимательства в экономике России; объяснена взаимосвязь малого предпринимательства и вало-
вого внутреннего продукта; на основе данных официальной статистики проведено статистическое 
наблюдение. Проанализирована динамика ВВП и доли малого и среднего предпринимательства 
во внутреннем валовом продукте, а также динамика количества субъектов малого предприниматель-
ства. Выявлены ключевые факторы сокращения субъектов малого предпринимательства. Рассмотре-
ны структура территориального расположения и принадлежности к отраслям экономики субъектов 
малого предпринимательства. 
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In modern market conditions, the role of small business for the socio-economic development of the 

country is increasing. Small businesses participate in the formation of budgets at all levels, create additional 
jobs, promote competition, and accelerate the modernization and innovative development of the country. 
This study examines the criteria for classifying business entities as small businesses; the role of small 
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business in the Russian economy is described; the relationship between small business and gross domestic 
product is explained; Statistical observation was carried out based on offi  cial statistics. The dynamics of 
GDP and the share of small and medium-sized businesses in the gross domestic product, as well as the 
dynamics of the number of small businesses are analyzed. The key factors for the reduction of small busi-
nesses have been identifi ed. The structure of the territorial location and belonging to the economic sectors 
of small businesses is considered.

Введение
Состояние малого предпринимательства 

в России является объектом постоянного 
внимания, как со стороны исследователей, 
так и государственных органов. Оно пред-
ставляет собой сложную экономическую 
субсистему, которая играет важную роль 
в структуре национальной экономики. Ма-
лый бизнес характеризуется небольшими 
масштабами производства, ограниченны-
ми ресурсами и зависимостью от макроэ-
кономических факторов. Однако, несмотря 
на эти ограничения, малый бизнес является 
источником рабочих мест, инноваций и эко-
номической диверсификации.

Сложности, с которыми сталкивает-
ся малое предпринимательство в России, 
включают в себя бюрократические барьеры, 
высокие налоговые и административные на-
грузки, а также ограниченный доступ к фи-
нансированию. Несмотря на это, правитель-
ство предпринимает шаги для содействия 
развитию малого бизнеса, в том числе путем 
упрощения процедур регистрации и сниже-
ния налоговых бремен.

Малое предпринимательство в России 
также имеет потенциал для устойчивого 
развития в сферах высоких технологий, 
производства и услуг. С учетом динамич-
ной экономической среды и стремления 
предпринимателей к инновациям, развитие 
субъектов малого бизнеса остается важной 
составляющей экономического ландшаф-
та России.

Материалы и методы исследования
Базой для проведенного исследования 

послужили Федеральный закон и статисти-
ческие данные последних лет, характеризую-
щие развитие малого предпринимательства.

Целью данного исследования является 
проведение статистического наблюдения 
в секторе малого предпринимательства с це-
лью определения текущего состояния и вы-
явления перспектив развития.

Результаты исследования 
и их обсуждение

В Федеральном законе №209-ФЗ «О раз-
витии малого и среднего предприниматель-
ства в Российской Федерации» установлено, 
что субъектами малого и среднего пред-
принимательства являются хозяйствующие 
субъекты, а именно, индивидуальные пред-
приниматели (ИП) и юридические лица, от-
несенные к малым предприятия, в том числе 
к микропредприятиям, и средним предпри-
ятиям, сведения о которых внесены в единый 
реестр субъектов МСП [1]. Микропредприя-
тия относятся к субъектам малого предпри-
нимательства и имеют определенные льготы.

Критерии отнесения хозяйствующих 
субъектов к МСП являются фундаментальны-
ми параметрами, которые используются для 
определения размера и масштабов предпри-
ятия в контексте экономической классифика-
ции. Субъектами МСП могут быть ИП, хозяй-
ственные общества, партнерства, кооперативы 
и крестьянские (фермерские) хозяйства [1]. 

Таблица 1
Критерии отнесения хозяйствующих субъектов к МСП в Российской Федерации [1, 2]

Категория Среднесписочная численность Предельное значение 
дохода без НДС

Микропредприятие До 15 чел. включительно 120 млн руб.
Малое предприятие От 16 чел. до 100 чел. включительно 800 млн руб.

Среднее предприятие

От 101 чел. до 250 чел. включительно 2 млрд руб.
От 251 чел. до 100 чел. включительно 
(для предприятий легкой промышленности)
До 1500 чел. (для организаций с основным видом 
деятельности в сфере общественного питания)
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В таблице 1 представлены критерии от-
несения субъектов к МСП по численности 
и уровню дохода.

Важно отметить, что критерии класси-
фикации малого бизнеса могут различаться 
в разных странах и регионах и периодиче-
ски пересматриваться в соответствии с из-
меняющимися экономическими условиями. 
Определение хозяйствующих субъектов как 
малого бизнеса имеет важные практические 
последствия, включая налогообложение, до-
ступ к финансированию и право на участие 
в государственных программах поддержки 
малых предприятий. 

Роль малого предпринимательства в  
экономике страны является существенной 
и важной с практической и теоретической 
точек зрения. Одним из основных эконо-
мических индикаторов является внутрен-
ний валовой продукт (ВВП). Взаимосвязь 
малого предпринимательства и ВВП стра-
ны представляет собой сложный симбио-
тический аспект экономической динамики. 
Малое предпринимательство и ВВП взаимо-
действуют взаимно и влияют друг на друга 
следующим образом:

− малое предпринимательство способ-
ствует экономическому росту, который, 
в свою очередь, влияет на уровень ВВП. Оно 
способствует созданию новых рабочих мест, 
стимулированию инноваций и конкуренции, 
что является драйвером увеличения произ-
водства и, следовательно, ВВП страны;

− большое количество субъектов малого 
предпринимательства может снижать уро-
вень безработицы, что способствует росту 
ВВП за счет увеличения общего дохода и по-
требительского спроса;

− малый бизнес способствует разноо-
бразию экономики, поскольку он может вне-
сти различные товары и услуги на рынок, 
уменьшая зависимость экономики от одной 
отрасли. Это повышает устойчивость и ре-
зервы для роста ВВП;

− малое предпринимательство часто 
является источником инноваций, что мо-
жет улучшить эффективность и произво-
дительность экономики. Разработка новых 
технологий и методов, внедренных малы-
ми предприятиями, может привести к ро-
сту ВВП;

− малый бизнес может быть активным 
участником глобальных цепочек поставок, 
соответственно, это способствует экспорту 
и международной торговле, что имеет непо-
средственное воздействие на размер ВВП.

Важно отметить, что взаимосвязь мало-
го бизнеса и ВВП обусловлена множеством 
факторов и может различаться в зависимо-
сти от конкретной страны. Однако, в боль-
шинстве случаев малый бизнес оказывает 
положительное воздействие на ВВП, спо-
собствуя его росту и разнообразию, по этой 
причине поддержка и стимулирование мало-
го предпринимательства, как правило, счи-
тается важной частью экономической поли-
тики многих стран. 

В 2020 г. в период пандемии коронавиру-
са (COVID-19) ВВП Российской Федерации, 
как и многих других стран, оказался под 
воздействием серьезных экономических из-
менений. Одним из наиболее заметных вли-
яний пандемии на ВВП России оказало сни-
жение экономической активности. Введение 
карантинных мер и ограничений на мобиль-
ность граждан привело к сокращению дея-
тельности многих предприятий, особенно 
в сферах обслуживания, туризма и рознич-
ной торговли. Помимо этого, на динамику 
ВВП в 2020 г. по сравнению с 2019 г. оказало 
влияние сокращение внутреннего конечно-
го спроса на 5,0% и рост чистого экспорта 
товаров и услуг за счет опережающего со-
кращения импорта (-13,7%) по сравнению 
с экспортом (-5,1%) [3]. 

Спад спроса на энергоносители также 
повлиял на российскую экономику в период 
пандемии, поскольку Россия является круп-
ным экспортером энергоресурсов. Снижение 
цен на нефть и сокращение объемов нефтя-
ных экспортов оказали негативное воздей-
ствие на финансовые потоки страны. На ри-
сунке 1 графически представлены статисти-
ческие данные ВВП и доли МСП в экономике 
России в период 2017-2021 гг.

Величина валовой добавленной стоимо-
сти, которая была создана субъектами МСП 
России, увеличилась с 18242,4 млрд руб. 
в 2017 г. до 24603,9 млрд руб. в 2021 г. 
(+34,87%). В 2018 г. удельный вес малого 
и среднего предпринимательства в эконо-
мике Российской Федерации сократился 
с 22,0% до 20,4%. На протяжении 2018-
2021 гг. доля МСП в российской экономике 
практически не изменялась. 

Количество субъектов малого предпри-
нимательства в России представляет собой 
важный показатель развития предпринима-
тельской среды в стране. Они способствуют 
разнообразию экономической деятельности, 
а также содействуют устойчивости и конку-
рентоспособности российской экономики. 
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Рис. 1. Динамика внутреннего валового продукта и доли малого и среднего предпринимательства 
во внутреннем валовом продукте в период с 2017 г. по 2021 г. [4, 5] 

Рис. 2. Динамика количества субъектов малого предпринимательства (с учетом микропредприятий) 
в Российской Федерации на начало года в период с 2017 г. по 2023 г. [6]

В России в течение продолжительного 
периода среди субъектов МСП наиболее 
популярными являются микроорганизации. 
Например, на начало 2023 г. доля микро-
предприятий в совокупности субъектов 
МСП составляла 96,16%, в то время как 
доля малых предприятий была равна 3,54%, 
а средних предприятий менее 1%. 

Преобладание числа микропредприятий 
над числом малых и средних предприятий 
в экономике объясняется рядом факторов. 
Во-первых, микропредприятия часто име-

ют более низкие налоговые обязательства 
и требования по сравнению с другими субъ-
ектами МСП, соответственно, это позволяет 
им сэкономить на налогах и бухгалтерских 
расходах. 

Во-вторых, микропредприятия, как 
правило, имеют более простую структуру 
управления, а также они могут быстрее ре-
агировать на изменения не только на рын-
ке, но и в потребительском спросе, по этой 
причине они обладают большей гибкостью 
в адаптации к новым условиям. 
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В-третьих, для создания и запуска ми-
кропредприятий часто требуется меньше 
капиталовложений в сравнении с малыми 
и средними предприятиями, что позволяет 
снизить финансовый порог для входа на ры-
нок и стимулировать предпринимателей. 

Согласно официальной статистике чис-
ло малых предприятий на начало 2023 г. со-
ставляло 212271 ед., а микроорганизаций 
5761069 ед. На рисунке 2 в графическом 
виде представлена динамика численности 
субъектов малого предпринимательства Рос-
сии (с учетом микроорганизаций).

Высокий уровень смертности от распро-
странения коронавирусной инфекции стал 
причиной введения множества ограничений 
в 2021 г. Наибольший ущерб был нанесен 
пандемией коронавируса на субъекты мало-
го предпринимательства именно в данный 
период, так, в 2021 г. их число составило 
5666876 ед., что на 3,95% и 5,13% мень-
ше 2020 г. и 2023 г. соответственно. Среди 
основных факторов сокращения субъектов 
малого предпринимательства можно выде-
лить следующие:

1. Снижение спроса и выручки. Ограниче-
ния, введенные для предотвращения распро-
странения вируса, привели к снижению по-
требительского спроса на многие товары и ус-
луги. Как следствие, произошло негативное 
воздействие на малые предприятия, ориенти-
рованные на местный рынок и мелких потре-
бителей. Сокращение выручки и ограничения 
в работе привели к финансовым трудностям 
для многих субъектов малого бизнеса, а не-
достаток дополнительного финансирования 
и доступа к кредитам затруднял продолжение 
деятельности многих компаний.

2. Ограничения на работу и закрытие 
предприятий. В условиях пандемии были 
введены ограничения на работу многих ор-
ганизаций, что привело к временному или 
постоянному закрытию некоторых из них.

3. Потеря рабочих мест. Сокращение 
числа субъектов малого предприниматель-
ства привело к потере рабочих мест для 
многих людей. На начало 2021 г. среднеспи-
сочная численность работников с учетом 
микроорганизаций составила 12795861 чел. 
Для сравнения количество работников на на-
чало 2023 г. было равно 13277541 чел.

4. Трудности в адаптации. Некоторым 
субъектам малого предпринимательства 
было довольно сложно адаптироваться к но-
вым условиям и требованиям, связанным 
с безопасностью здоровья, цифровизацией 

бизнес-процессов и изменениями в потре-
бительском поведении.

Совокупность перечисленных факторов 
повлияла на то, что многие компании стол-
кнулись с угрозой банкротства вследствие 
снижения доходов и невозможности пога-
шения своих задолженности или сохране-
ния операционной деятельности, тем самым 
оказывая негативное воздействие не только 
на малое предпринимательство, но и эконо-
мику в целом. По этой причине в России в ус-
ловиях пандемии COVID-19 был разработан 
ряд мер поддержки малого бизнеса, которые 
оценивались с научной точки зрения как ин-
струментарий смягчения негативных эконо-
мических последствий пандемии и поддер-
жания финансовой устойчивости предпри-
ятий. Государство предоставило финансовую 
помощь малым организациям в виде субси-
дий и грантов, направленных на покрытие 
текущих расходов, а также поддержку роста 
и развития. Помимо этого, в рамках мер под-
держки предпринимателям была предостав-
лена отсрочка по уплате налогов и кредитных 
платежей, что помогло снизить финансовое 
давление. Для наиболее пострадавших отрас-
лей, таких как туризм, ресторанный бизнес 
и транспорт были разработаны специализи-
рованные программы поддержки. 

Наибольшая доля субъектов малого пред-
принимательства на начало 2023 г. приходи-
лась на Центральный федеральный округ 
(1923533 ед.) и Приволжский федеральный 
округ (1040258 ед.) [6]. Удельный вес субъ-
ектов малого предпринимательства только 
в этих двух округах составил почти 50%. 
Оборот субъектов малого предприниматель-
ства с учетом микропредприятий на терри-
тории Российской Федерации в 2021 г. со-
ставил 57197,25 млрд руб., а в 2022 г. 60947, 
9 млрд руб., прирост составил 6,56%.

По состоянию на январь 2023 г. среди 
наиболее популярных видов деятельности 
среди малых предприятий были «Строитель-
ство жилых и нежилых зданий» – 8343 ед. 
(19%), «Деятельность охранных служб, в т.ч. 
частных» – 6457 ед. (15%) и «Деятельность 
ресторанов и услуги по доставке питания» – 
5888 ед. (14%). Среди микропредприятий 
210289 ед. было задействовано в сфере ав-
томобильного грузового транспорта (15%). 
Также среди субъектов, получивших статус 
микропредприятий, была популярны рознич-
ная торговля при помощи информационно-
коммуникационной сети Интернет и строи-
тельство жилых и нежилых зданий [6].
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Выводы
В рамках проведенного исследования 

была определена роль малого предприни-
мательства в развитии экономики страны. 
Выявлены факторы, влияющие на условия 
функционирования сектора. На основе офи-
циальных данных проведено статистическое 
наблюдение. Таким образом, в ходе исследо-
вания было установлено:

1. Малый бизнес в России имеет значи-
тельное влияние на экономику страны. Этот 
сектор охватывает разнообразные отрасли, 
включая производство, торговлю, услуги, 
сельское и сельскохозяйственное предпри-
нимательство. Малые предприятия вносят 

существенный вклад в валовой внутренний 
продукт и занятость.

2. Малое предпринимательство является 
одним из важнейших источников создания 
новых рабочих мест в России. Оно способ-
ствует снижению уровня безработицы и уве-
личению доходов населения.

3. Государство Российской Федерации 
разрабатывает и внедряет различные про-
граммы и меры поддержки малого предпри-
нимательства, включая субсидии, гранты, 
льготы по налогообложению и доступ к фи-
нансированию. Данные меры направлены 
на стимулирование роста и развитие ма-
лых предприятий.
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Статья посвящена особенностям финансирования цифровых технологий на мировом рынке 

на современном этапе. Особое внимание уделяется динамике финансирования как глобального рын-
ка финтеха, так и его отдельных сегментов. Авторы приходят к выводу, что макроэкономическая 
неопределенность и геополитическая нестабильность оказывают существенное влиянием на инве-
стирование в цифровые финансовые решения. Увеличение стоимости заимствований, обусловленное 
ростом процентных ставок в странах мира, ужесточение регулирования обусловливают оптимизацию 
финансирования финтеха и его сегментов. Исследование показало, что несмотря на существенное 
снижение объемов инвестиций и числа сделок, наиболее востребованными сегментами индустрии 
финансовых технологий являются платежи и переводы, а также технология блокчейн. Приоритетны-
ми для инвесторов являются цифровые финансовые решения в области кибербезопасности.
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CURRENT TRENDS OF FINTECH FUNDING
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The article is devoted to the peculiarities of the global funding of digital technologies at the current 

conditions. The authors paid a special attention to the dynamics of fi nancing both the global fi ntech market 
and its segments. The authors conclude that macroeconomic uncertainty and geopolitical instability have a 
signifi cant impact on investing of digital fi nancial solutions. The increase of the cost of borrowing due to 
the high interest rates in the countries, the tightening of regulation cause the optimization of fi ntech fi nanc-
ing and its segments. The study showed that despite a signifi cant decrease in the volume of investments 
and the number of deals, the most popular segments of the fi nancial technology industry are payments and 
settlements, as well as the blockchain technology. Digital fi nancial solutions in the fi eld of cybersecurity 
are a priority for investors.

Введение
Стремительное развитие индустрии фи-

нансовых технологий требует значительных 
инвестиций. Механизмы финансирования 
цифровизации финансово-кредитной сферы 
включают в себя различные инструменты, 
среди которых принято выделять: дотаци-
онное, долевое, долговое, гибридное фи-
нансирование, венчурные и альтернативные 
инвестиции. 

Рынок цифровых финансовых решений 
зависит от системы факторов, влияющих 
на возможности инвесторов осуществлять 

вложения в данный сегмент, к которым мож-
но отнести: доступность и стоимость фи-
нансовых ресурсов, макроэкономическую 
ситуацию, геополитическую обстановку, 
ожидания участников финансового рынка 
и т.п. 

Особая роль в финансировании финтеха 
отводится венчурным инвестициям, реали-
зуемым посредством специально созданных 
фондов, основной задачей которых является 
аккумулирование и перераспределение де-
нежных средств в высокорисковые, но при-
быльные проекты.
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Целью данной работы является иссле-
дование современных тенденций финанси-
рования цифровых финансовых решений 
на основе мировой практики.

1. Инвестиции на глобальном рынке 
финансовых технологий

Цифровизация финансово-кредитных 
отношений, направленная на удовлетворе-
ние потребностей клиентов, сокращение 
транзакционных издержек и построение 
высокотехнологичной инфраструктуры тре-
бует значительных капитальных вложений. 
Динамика объема инвестиций в индустрию 
финансовых технологий представлена 
в табл. 1. 

Таблица 1
Инвестиции в глобальный рынок 

финансовых технологий в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 4 739 138.8
2 2021 7 843 247.2
3 2022 7 143 209.3
4 2023* 2 153 52.4

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Таблица 2
Процентные ставки в развитых странах мира 

во время пандемии COVID-19

Страны Ключевая 
ставка, %

Инфляция 
в июне 
2020, %

Реальная 
процентная 
ставка, %

ЕС 0 0,7 -0,7
Велико-
британия 0,1 0,6 -0,5

Россия 4,25 3,2 1,05
Китай 3,85 2,5 1,35
США 0,13 0,6 -0,48

Источник: составлено авторами на основе 
периодических изданий.

Данные табл. 1. демонстрируют рост ин-
вестиционной активности в развитие финан-
совых технологий в 2021 г. (247,2 млрд долл.), 
что связано с ростом глобальной ликвид-
ности на финансовых рынках стран мира 
из-за активного стимулирования экономик 
посредством монетарной и фискальной по-
литики в условиях COVID-19. В этот пери-
од государства проводили так называемую 

«мягкую» денежно-кредитную политику, су-
щественно снижая процентные ставки и ре-
ализуя программы количественного смягче-
ния (табл. 2).

Таблица 2. показывает, что в условиях 
COVID-19 в странах мира наблюдались низ-
кие или даже отрицательные реальные про-
центные ставки, что свидетельствует о зна-
чительном кредитном потенциале, высокой 
доступности заёмных средств, возможно-
сти их вложения в доходные и высокори-
сковые проекты, т.е. реализация венчурных 
инвестиций. 

2. Сегментация индустрии 
финансовых технологий 

и особенности ее финансирования

В мировой практике принято выделять 
следующие сегменты отрасли финансовых 
технологий: 

- платежи и переводы (Paytech)
- цифровое страхование (Insurtech)
- регуляторные технологии (Regtech)
- технологии для обеспечения кибербе-

зопасности (Cybersecurity)
- цифровое управление активами (Wealth-

tech) 
- блокчейн и криптовалюты (Blockchain / 

Cryptocurrency) 
Каждый из представленных сегментов 

отрасли финансовых технологий традици-
онно вызывает интерес со стороны инве-
сторов: бизнес-ангелов, венчурных фондов, 
стратегических инвесторов, корпораций, 
институтов развития и т.п. Одним из наи-
более привлекательных секторов финтеха 
является сегмент платежи и переводы (Pay-
tech), динамика инвестиций в который пред-
ставлена в табл. 3.

Таблица 3
Динамика мировых инвестиций в сегмент 

«платежи и переводы» в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 698 29,8
2 2021 1 026 57,5
3 2022 879 56,3
4 2023* 243 16,2

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Фокус инвесторов сегмента Paytech в  
2020 – 2023 гг. был сосредоточен на сер-
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висах BNPL (Buy Now Pay Later), а также 
платежах с помощью биометрии (т.е. тех-
нологии идентификации и аутентификации 
контрагентов). Особое внимание уделялось 
технологиям, повышающим эффективность 
процессинга расчетных операций.

Инвестиционная активность наблюда-
ется в сегменте цифровое страхование (In-
surtech), динамика которой представлена 
в табл. 4. 

Таблица 4
Динамика мировых инвестиций в сегмент 

цифрового страхования в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 364 15,6
2 2021 518 12,1
3 2022 394 6,0
4 2023* 128 4,7

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Интерес инвесторов сегмента Insurtech 
был направлен на внедрение искусственно-
го интеллекта в операционную деятельность 
для защиты от кибератак, предотвращения 
мошенничества и повышения эффективно-
сти страховой экспертизы.

Вложение капитала демонстрировал сег-
мент регуляторных технологий (Regtech), 
динамика которого представлена в табл. 5.

Таблица 5
Динамика мировых инвестиций 

в сегмент регуляторных технологий 
(Regtech) в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 294 11,0
2 2021 411 12,0
3 2022 369 20,9
4 2023* 121 1,1

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Инвестиций в регуляторные технологии 
ставят своей целью разработку и внедре-
ние платформенных решений для борьбы 
с мошенничеством и финансовыми пре-
ступлениями, поскольку повышение скоро-
сти и эффективности проведения процедур 

AML / KYC / KYB (Anti money laundering, 
Know Your Customer, Know Your Business) 
позволяет оптимизировать деятельность 
организаций в области комплаенса, управ-
ления рисками и соответствия требовани-
ям регуляторов.

Традиционно высокой востребованно-
стью среди инвесторов характеризуется 
сегмент технологий для обеспечения кибер-
безопасности (Cybersecurity), данные по ко-
торому представлены в табл. 6.

Таблица 6
Динамика мировых инвестиций 

в технологии для кибербезопасности 
(Cybersecurity) в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 59 2,0
2 2021 63 4,3
3 2022 82 1,5
4 2023* 25 0,9

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Информационная безопасность и об-
лачные технологии для обеспечения защи-
ты от киберинцидентов и кибератат нахо-
дились в фокусе инвесторов. Особое вни-
мание было направлено на использование 
технологий, объединяющих искусственный 
интеллект и автоматизацию для защиты 
от киберугроз.

Таблица 7
Динамика мировых инвестиций 

в цифровое управление активами 
(Wealthtech) в 2020-2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 33 0,2
2 2021 61 1,7
3 2022 61 0,8
4 2023* 17 0,2

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Согласно табл. 7 видно, что инвесторы 
предъявляют высокий интерес к решениям 
на основе искусственного интеллекта для 
управления инвестиционным портфелем 
(робоэдвайзинг), предоставления персона-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   2023 135

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

лизированных сервисов, а также к техно-
логиям для повышения качества клиент-
ской базы. В этой связи особое внимание 
обращается на проведение процедуры Due 
Diligence. 

Таблица 8
Динамика мировых инвестиций в блокчейн 

и криптовалюты (Blockchain / Cryptocurrency) 
в 2020- 2023 гг.

№ Год Число 
сделок

Объем 
финансирования, 

млрд долл.
1 2020 785 6,1
2 2021 1 957 29,8
3 2022 1 880 25,4
4 2023* 536 4,4

Источник: Pulse of Fintech, KPMG.
2023* – данные за первое полугодие.

Таблица 8 демонстрирует динамику ин-
вестиций в технологию блокчейн и крип-
товалюты. В настоящее время наблюдает-
ся тренд на ужесточение регулирования 
криптоиндустрии со стороны властей США 
и других юрисдикций, что существенно вли-
яет на сокращение инвестиционной актив-
ности в данный сегмент финтеха. В тоже 
время инвесторы ожидают развития рынка 
стейблкоинов, привязанных не к доллару, 
а к другим активам для проведения транс-
граничных операций. Кроме того, растет 
интерес к технологии блокчейн для целей 
ESG (Environmental, Social and Governance) 
и регулирования рынка углеводородных 
кредитов. Высокий интерес предъявляется 
к токенизации активов.

3. Современные тренды финансирования 
цифровых решений

В целом для всех представленных сег-
ментов индустрии финансовых технологий 
характерны следующие тренды в области 
финансирования: 

• значительно выросла стоимость за-
емных финансовых ресурсов, что оказало 
влияние на инвестиционную оценку и побу-
дило инвесторов уделять больше внимания 
будущему денежному потоку, росту выруч-
ки и прибыльности от внедрения цифровых 
финансовых решений;

• увеличилось число сделок по слияниям 
и поглощениям. Учитывая понижательное 
давление на оценки, активность в области 
слияний и поглощений возрастает, посколь-

ку инвесторы ищут возможность совершать 
приобретения по более выгодным ценам, 
чем это было в последние годы. Многие 
стартапы, разрабатывающие финансовые 
технологии рассматривают продажу бизне-
са в качестве альтернативы традиционным 
венчурным инвестициям;

• повысился интерес к автоматизации 
кибербезопасности, все большее внимание 
уделяется технологиям роботизации и ис-
кусственного интеллекта для обеспечения 
защиты от киберугроз.

Таким образом, характеризуя инвести-
ционную активность на глобальном рынке 
финансовых технологий в условиях пост-
пандемийного периода можно сделать вы-
вод о том, что:

1) на рынке произошла серьезная кор-
рекция, включая снижение оценок ком-
паний, увеличение сделок по слиянию и  
поглощению; 

2) усилилось внимание к встроенным 
решениям, включая платежи, финансы и  
страхование; 

3) крупные технологические компании 
уделяют приоритетное внимание партнер-
ству, а также ищут возможности для мини-
мизации инвестиционных затрат;

4) наблюдается растущий акцент на ре-
шениях для сегмента B2B (business to busi-
ness), направленных на улучшение инфра-
структуры и оптимизацию операцион-
ной деятельности;

5) замедлился интерес к криптовалютам 
и сократились инвестиции в компании, пред-
лагающие криптомонеты, токены и NFT;

6) все больше внимания уделяется раз-
вивающимся рынкам финтеха.

Таблица 9
Уровень проникновения финтеха 

в экономики стран мира в 2019 г. [4]

№ Страна Показатель, %
1 Китай 87
2 Индия 87
3 Россия 82
4 Южная Африка 82
5 Колумбия 76
6 Перу 75
7 Нидерланды 73
8 Мексика 72
9 Ирландия 71
10 Великобритания 71
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Интересно рассмотреть уровень проник-
новения финтеха в экономики стран мира. 
Так, согласно отчета консалтинговой ком-
пании EY «Global FinTech Adoption Index 
2019», страны распределялись следующим 
образом (табл. 9).

Эксперты компании EY составили по-
казатель проникновения достижений инду-
стрии финансовых технологий для 27 стран 
мира. Самый высокий уровень характерен 
для Китая, Индии и России (первые три по-
зиции). Самый низкий показатель характе-
рен для Японии.

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что глобальный рынок финансиро-
вания достижений индустрии финансовых 
технологий весьма чувствительно реагирует 

на внешние вызовы, связанные с макроэко-
номической неопределенностью и геопо-
литической обстановкой. Несмотря на вы-
явленную волатильность инвестиционных 
потоков, очевидным является высокий 
интерес к финтеху со стороны экономиче-
ских агентов: бизнес-ангелов, венчурных 
фондов, банков, стратегических инвесторов 
и т.п. Текущая ситуация характеризуется 
интенсивными процессами перераспре-
деления финансовых ресурсов в наиболее 
перспективные технологические решения 
в финансовой сфере. Это свидетельствует 
об активной цифровой трансформации фи-
нансово-кредитных отношений как ключе-
вого тренда в кратко-средне, – и долгосроч-
ной перспективах.
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В статье обоснованы направления реструктуризации и инновационного развития предприятий в со-
временных условиях. Установлено, что реструктуризация выступает одним из основных механизмов 
обеспечения инновационного развития предприятия и имеет целью устранение или уменьшение 
негативного действия комплекса внешних и внутренних факторов на финансово-хозяйственное 
состояние предприятия через внедрение инноваций организационно-экономического и технико-
технологического характера. Доказано, что при проведении реструктуризации в комплексе необхо-
димо сочетать меры реформирования и реорганизации предприятия. Выяснено, что применительно 
к условиям деятельности предприятий понятие «реструктуризация» представляет собой комплексное 
преобразование деятельности по осуществлению организационно-экономических, технических 
и правовых мероприятий, которые направлены на преобразование структуры производства продукции, 
активов и пассивов баланса, системы управления в соответствии с требованиями окружающей 
среды и наработанной стратегии развития, повышения устойчивости, конкурентоспособности 
и прибыльности предприятия. Определено, что основой реструктуризационных изменений 
в предприятиях должна быть их ориентация на требования рынка, изменение подхода к деятельности, 
предусматривающего производить то, что нужно рынку. В этих условиях реструктуризационные 
изменения следует проводить не спонтанно, а перманентно для достижения средне – и долгосрочных 
целей на основе обоснованной стратегии развития организационно-правовой структуры.
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DIRECTIONS OF RESTRUCTURING AND INNOVATIVE 
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The article substantiates the directions of restructuring and innovative development of enterprises in 
modern conditions. It is established that restructuring is one of the main mechanisms for ensuring the inno-
vative development of the enterprise and aims to eliminate or reduce the negative eff ect of a complex of ex-
ternal and internal factors on the fi nancial and economic condition of the enterprise through the introduction 
of organizational, economic, technical and technological innovations. It is proved that when restructuring 
is carried out in a complex, it is necessary to combine measures of reform and reorganization of the enter-
prise. It has been found out that, in relation to the conditions of enterprises, the concept of «restructuring» 
is a complex transformation of activities for the implementation of organizational, economic, technical and 
legal measures aimed at transforming the structure of production, assets and liabilities of the balance sheet, 
management system in accordance with the requirements of the environment and the established develop-
ment strategy, increasing sustainability, competitiveness and profi tability enterprises. It is determined that 
the basis of restructuring changes in enterprises should be their orientation to the requirements of the market, 
a change in the approach to activities that provides for producing what the market needs. In these conditions, 
restructuring changes should be carried out not spontaneously, but permanently in order to achieve medium- 
and long-term goals based on a sound strategy for the development of the organizational and legal structure.
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Введение
Настоящий этап развития экономиче-

ских отношений характеризуется глобали-
зацией экономических процессов, высокой 
степенью неопределенности государствен-
ной экономической политики, конъюнктуры 
рынка и повышенными рисками хозяйство-
вания. В этих условиях предприятия вы-
нуждены приспосабливаться к изменениям 
внешней среды. При такой напряженной си-
туации большинство руководителей и работ-
ников сферы менеджмента не используют 
теоретические и методологические дости-
жения и практический опыт стратегического 
управления, важным направлением которо-
го все в большей степени признается метод 
бенчмаркинга, что в значительной мере спо-
собствует обеспечению прогрессивного раз-
вития предприятий.

Проблемы обоснования научно-методи-
ческих основ внедрения принципов и си-
стем стратегического менеджмента в управ-
лении предпринимательской деятельностью 
основательно освещаются в научных трудах 
зарубежных исследователей, которые нача-
ли разработку этих подходов во второй по-
ловине ХХ в. начиная с 70-х годов предыду-
щего столетия. Принципы стратегического 
управления с элементами бенчмаркинга 
постепенно вводятся в развитых странах 
рыночной экономики, а в начале 90-х доми-
нировали в большинстве корпораций, раз-
мещенных по всему миру.

В отечественной науке вопросы внедре-
ния стратегического управления в практику 
менеджмента организаций и предпринима-
тельства начали исследоваться благодаря 
усилиям Л.А. Баландиной [1], А.Р. Байгузи-
на [2], В.Э. Бондаренко [3], Н.В. Зяблицкой 
[7], В.О. Кожиной [8], А.А. Федулина [12], 
М.В. Чараевой [13] и др. Однако эти нара-
ботки пока имеют преимущественно научно-
методологический характер. В то же время, 
отечественная практика требует научно-ме-
тодических разработок по внедрению такого 
действенного компонента стратегического 
управления, как бенчмаркинг, с учетом осо-
бенностей различных производств.

Особенно это касается управления пред-
приятиями, руководители которых, в боль-
шинстве случаев, не имеют возможностей 
существенного влияния на рыночную 
ситуацию и поэтому выбирают оборон-
ные стратегии выживания своих предпри-
ятий во внешнем окружении. Учитывая это 

производственная практика все в большей 
степени требует доступных для руково-
дителей научно-методических подходов 
к внедрению этого метода стратегическо-
го управления, построения механизма ре-
структуризации и инновационного обе-
спечения экономического развития субъек-
тов хозяйствования.

Целью статьи является обоснование на-
правлений реструктуризации и инноваци-
онного развития предприятий в современ-
ных условиях.

Материалы и методы исследования
В процессе проведения исследования 

применялись научные методы, основанные 
на объективных законах экономики и диа-
лектическом методе познания, а именно: аб-
страктно-логический и исторический – для 
обеспечения теоретико-методологических 
обобщений и формулирования выводов; 
экономико-статистические и социологиче-
ские – для проведения анализа современно-
го состояния развития предприятий и про-
цессов реструктуризации; аналитического 
прогнозирования с использованием рядов 
динамики – для прогнозирования показа-
телей прогрессивного развития и влияния 
на него реструктуризационных мероприя-
тий. Информационной базой исследования 
явились нормативно-правовые положения, 
публикации отечественных и зарубежных 
ученых, статистические данные, учетные 
данные предприятий, материалы анкетиро-
вания и опроса руководителей и специали-
стов предприятий и органов государствен-
ного управления.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Исследования показали, что в совре-
менном понимании понятие «развитие» 
трактуется как постоянное приспособление 
к изменениям, происходящим в окружаю-
щей среде: обществе, материальном произ-
водстве и других сферах деятельности. При 
этом установлено существование экстенсив-
ного, интенсивного и инновационного путей 
развития предприятий, а реструктуризация 
здесь выступает одним из действенных ме-
ханизмов обеспечения инновационного раз-
вития субъектов хозяйствования с целью 
ликвидации или уменьшения негативного 
влияния комплекса внешних (отражающих 
экономическую ситуацию на ресурсных 
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и продуктовых рынках, в регионе, стране 
и за рубежом) и внутренних (которые на-
прямую зависят от форм, методов и орга-
низации работы на предприятии) факторов 
на финансово-хозяйственное состояние 
предприятий через внедрение инноваций 
организационно-экономического и технико-
технологического характера.

Целью реструктуризации предприятий 
является превращение их в эффективные ор-
ганизационно-правовые структуры рынка, 
адаптация в рамках внешней среды, дости-
жение высокого уровня конкурентоспособ-
ности продукции и конкурентоспособности 
предприятия в соответствии с целями инно-
вационного обеспечения развития [4, 9, 16]. 
При проведении реструктуризации в ком-
плексе можно сочетать меры реформирова-
ния и реорганизации предприятия.

Относительно условий деятельности 
субъектов хозяйствования понятие «ре-
структуризация предприятия» можно опре-
делить как комплексное преобразование де-
ятельности экономических субъектов, суть 
которого базируется на осуществлении ор-
ганизационно-экономических, технических 
и правовых мероприятий, предусматриваю-
щих изменение отношений собственности, 
структуры производства продукции, активов 
и пассивов баланса, а также системы управ-
ления в рамках требований внешней среды 
и наработанной стратегии развития в рамках 
повышения устойчивости, конкурентоспо-
собности и прибыльности предприятия.

Основой реструктуризационных изме-
нений в предприятиях должна быть их ори-
ентация на требования рынка, изменение 
подхода к деятельности, предусматриваю-
щего производить то, что нужно рынку; то, 
что находит платежеспособный спрос; то, 
что можно реализовать. В этих условиях 
реструктуризационные изменения следует 
проводить не спонтанно, а перманентно для 
достижения средне – и долгосрочных целей 
на основе обоснованной стратегии (про-
граммы) развития организационно-право-
вой структуры.

В зависимости от цели, которую ставит 
руководство предприятия, реструктуриза-
ция может быть санационная (восстанови-
тельная), адаптационная или опережающая. 
Санационная (восстановительная) реструк-
туризация необходима, когда предприятие 
находится в предкризисном или кризисном 
состоянии и хочет выйти из него. Если нега-

тивные тенденции не приобрели масштабов 
кризиса, то целесообразно проводить адап-
тационную реструктуризацию, что обеспе-
чит преодоление негативных тенденций, 
таких как снижение общей эффективно-
сти, эффективности управления и тому по-
добное. Опережающую реструктуризацию 
мы предлагаем проводить на предприятиях, 
которые работают успешно, но стремятся 
усилить конкурентные преимущества.

В зависимости от объекта изменений 
можно выделить такие виды реструктури-
зации: операционную, финансовую и ре-
структуризацию собственности. Сущность 
операционной реструктуризации заклю-
чается во введении существенных изме-
нений в основной хозяйственной деятель-
ности предприятия в рамках повышения 
его прибыльности. Финансовая реструкту-
ризация предполагает управление пасси-
вами предприятия, в частности его задол-
женностью, и тесно связана с операцион-
ной реструктуризацией.

Реструктуризация собственности (кор-
поративная реструктуризация) касается 
изменения отношений собственности и со-
ответственно распределения властных пол-
номочий на предприятии [5, 10, 15]. Она 
должна проводиться путем реорганизации, 
ликвидации по инициативе хозяйства, лик-
видации через процедуру банкротства, че-
рез санацию и через привлечение инвестора. 
В зависимости от продолжительности мож-
но выделить оперативную и стратегическую 
реструктуризацию. Оперативная реструкту-
ризация предусматривает: обеспечение «вы-
живания» предприятия на определенный 
срок, с ориентацией на достижение кратко-
срочных целей со следующим характером 
вводимых изменений: получение «быстрых 
денег»; пассивность по отношению к новым 
рынкам; ожидание «лучших времен»; ори-
ентация на старые изделия на традицион-
ных рынках.

Стратегическая реструктуризация долж-
на проводиться с ориентацией на достиже-
ние долгосрочных целей: освоение новых 
рынков; привлечение новых потребителей; 
технологическое развитие; структурное 
развитие. Большинство предприятий со-
знательно или неосознанно могут осущест-
влять оперативную реструктуризацию, что-
бы выживать, в то время как целесообразнее 
проводить стратегическую реструктуриза-
цию, чтобы развиваться.
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В то же время универсальной модели 
в рамках реструктуризации может не суще-
ствовать [6, 11, 14]. Для каждого конкретно-
го предприятия она зависит от его размера, 
структуры, технологии, ресурсов, квалифи-
кации работников, уровня менеджмента, 
угроз и возможностей, позиции на рынке 
и конкуренции, а также других факторов. 
Каждый проект (Программа) реструктури-
зации требует индивидуального подхода, 
с учетом цели реструктуризации, ее мас-
штабов и глубины, источников финансиро-
вания, возможных социальных последствий 
и их сглаживания.

Последовательность действий по про-
ведению реструктуризации можно рассма-
тривать как определенный типовой процесс, 
предусматривающий осуществление следу-
ющих этапов: понимание необходимости 
изменений; формирование команды; диа-
гностика состояния предприятия, выявле-
ние существующих проблем; определение 
целей реструктуризации; формирование 
программы реструктуризации; внедрение 
программы; мониторинг хода выполнения 
программы; корректировка действия; анализ 
выполнения программы; начало нового вит-
ка процесса реструктуризации.

Выводы
Подводя итоги можно отметить, что ре-

структуризация выступает одним из основ-
ных механизмов обеспечения инновацион-
ного развития предприятия и имеет целью 
устранение или уменьшение негативного 
действия комплекса внешних и внутренних 
факторов на финансово-хозяйственное со-
стояние предприятия через внедрение ин-
новаций организационно-экономического 
и технико-технологического характера. 

При проведении реструктуризации в  
комплексе необходимо сочетать меры ре-
формирования и реорганизации предпри-
ятия.

Применительно к условиям деятельно-
сти предприятий понятие «реструктуриза-
ция» представляет собой комплексное пре-
образование деятельности по осуществле-
нию организационно-экономических, тех-
нических и правовых мероприятий, которые 
направлены на преобразование структуры 
производства продукции, активов и пас-
сивов баланса, системы управления в со-
ответствии с требованиями окружающей 
среды и наработанной стратегии развития, 
повышения устойчивости, конкурентоспо-
собности и прибыльности предприятия.

Библиографический список

1. Баландина Л.А., Малюгина Н.М., Полякова Р.И. Формирование системы антикризисного управ-
ления в коммуникационной среде // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2022. № 11-1. 
С. 23-27.

2. Байгузин А.Р., Долгий В.И. Особенности реализации корпоративных стратегий развития предпри-
ятий высокотехнологичных отраслей // Вестник Саратовского государственного социально-экономическо-
го университета. 2013. № 1 (45). С. 28-31.

3. Бондаренко В.Э. Развитие инструментов государственной поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства Московской области // Journal of Economic Regulation. 2016. Т. 7, № 3. С. 78-88.

4. Зонова А.В., Ливанова Р.В. Применение международных стандартов учета и отчетности для отра-
жения операций по целевому финансированию // Учет. Анализ. Аудит. 2014. № 1. С. 116-121.

5. Зонова А.В., Ливанова Р.В. Применение МСФО для отражения операций по страхованию урожаев 
сельскохозяйственных культур // Международный бухгалтерский учет. 2008. № 3 (111). С. 31-34.

6. Зонова А.В., Ливанова Р.В. Целевая государственная помощь сельскохозяйственным организациям 
по страхованию урожаев // Экономический анализ: теория и практика. 2009. № 6 (135). С. 12-14.

7. Зяблицкая Н.В. Адаптивное управление современными компаниями // Современные проблемы на-
уки и образования. 2012. № 1. С. 239.

8. Кожина В.О., Лебедева О.Е. Формирование информационно-аналитического обеспечения малого 
предпринимательства // Экономика и предпринимательство. 2017. № 10-2 (87). С. 444-447.

9. Лебедева О.Е. Теоретические аспекты формирования продовольственного рынка // Научные труды 
Южного филиала Национального университета биоресурсов и природопользования Украины «Крымский 
агротехнологический университет». Серия: Экономические науки. 2010. № 128. С. 238-245.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   2023 141

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

10. Мамателашвили О.В. Конфигурация антикризисных мер в механизме обеспечения экономической 
безопасности предприятия в современных условиях // Вестник УГНТУ. Наука, образование, экономика. 
Серия: Экономика. 2016. № 1 (15). С. 59-63.

11. Пониматкина Л.А., Каргин Ю.И., Ляхова Н.Б. Предпосылки цифровой трансформации туристских 
предприятий // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2023. № 6-1. С. 88-92.

12. Федулин А.А., Платонова Н.А., Лебедева О.Е. Предпринимательский фактор в системе развития 
зеленого туризма // Известия Байкальского государственного университета. 2016. Т. 26, № 3. С. 384-391.

13. Чараева М.В. Формирование инвестиционной политики предприятия в современных условиях // 
Финансовые исследования. 2010. № 1 (26). С. 59-64.

14. Bykova O.N., Garnov A.P., Morkovkin D.E., Stroev P.V., Rudenko L.G., Zonova A.V., Livanovа R.V., 
Isaichykova N.I. Comparative analysis of Russian and foreign experience in managing enterprises’ intellectual 
property // Journal of Advanced Research in Law and Economics. 2019. Vol. 10. № 4 (42). P. 1046-1054.

15. Kosevich A.V., Matyunina O.E., Zhakevich A.G., Zavalko N.A., Lebedev K.A. Methodology to 
estimate the fi nancial market condition // Journal of Advanced Research in Law and Economics. 2016. Vol. 7. 
№ 7. P. 1749-1753.

16. Livanova R., Stepanenko E., Postnikova L., Lukyanov B., Chutcheva J. Enhanсеment of accounting of 
the agro-industrial sector // European Research Studies Journal. 2018. Vol. 21. № 3. P. 476-487.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   2023142

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 331:658.7.007

Д. С. Радько
ФГБОУ ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова», Москва, 
e-mail: radko.daniil@list.ru

ОСОБЕННОСТИ И ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
КАТЕГОРИЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТА В РОССИИ

Ключевые слова: категорийный менеджмент, Российская Федерация, особенности, проблемы, 
конкуренция, санкции, потребности клиентов, эффективное управление запасами.

В данном исследовании представлено изучение подхода «категорийного менеджмента», который 
является достаточно молодым, т.к. начал свое развитие в 90-е годы 20 века. В Российской Федерации 
вовсе категорийный менеджмент впервые был использован в 2000 году международными компания-
ми, а максимальное свое распространение получил в 2009. Нынешние проблемные ситуации Россий-
ской Федерации, а именно санкции и усложненная политическая ситуация, повлияли на все сферы, 
в том числе и на категорийный менеджмент. В связи с этим в данном исследовании будут определены 
основные проблемы категорийного менеджмента в России, а также его особенности. Анализ про-
блем и особенностей проводился на основании торговой сети «Пятерочка». Среди руководителей 
9 отделов были проведены опросы, которые помогли выявить основные сложности и особенности, 
с которыми столкнулась торговая сеть в 2014 году после введения западных санкций, в 2020 году под 
влиянием пандемии Covid-19 и в 2022 году после осложнения политической ситуации. Также спе-
циалистами были выделены основные особенности категорийного менеджмента в России, с учетом 
которых компании могут развиваться и увеличивать свою прибыль.

D. S. Radko 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, e-mail: radko.daniil@list.ru

FEATURES AND MAIN PROBLEMS 
OF CATEGORY MANAGEMENT IN RUSSIA

Keywords: category management, Russian Federation, features, problems, competition, sanctions, 
customer needs, eff ective inventory management.

This study presents the study of the “category management” approach, which is quite young, since it 
began its development in the 90s of the 20th century. In the Russian Federation, categorical management was 
fi rst used in 2000 by international companies, and received its maximum distribution in 2009. The current 
problematic situations of the Russian Federation, namely sanctions and the complicated political situation, 
have aff ected all areas, including category management. In this regard, this study will identify the main 
problems of category management in Russia, as well as its features. The analysis of problems and features 
was carried out on the basis of the Pyaterochka retail network. Surveys were conducted among the heads 
of 9 departments, which helped to identify the main diffi  culties and features faced by the retail chain in 
2014 after the introduction of Western sanctions, in 2020 under the infl uence of the Covid-19 pandemic and 
in 2022 after the complication of the political situation. The specialists also highlighted the main features of 
category management in Russia, taking into account which companies can develop and increase their profi ts.

Введение
Ежегодно изучение категорийного ме-

неджмента становится все более актуаль-
ным, что обусловлено относительно недав-
ным появлением такого подхода. Впервые 
категорийный менеджмент был использован 
в 90-е годы 20 века. Применение категорий-
ного менеджмента различными компания-
ми становится все более распространенным 
по ряду причин: увеличение конкуренции 
на рынке, проблема в понимании потребно-
стей клиентов, вопросы по эффективности 
управления запасами и ценовой стратегией, 
а также постоянное внедрений инноваци-

онных технологий. Помимо этого, катего-
рийный менеджмент является основопола-
гающим фактором, который играет важную 
роль в процессах улучшения финансовых 
показателей предприятий. В Российской Фе-
дерации применение подхода категорийного 
менеджмента началось позже, чем в США 
и Европе. Первое применение категорийно-
го менеджмента в Российской Федерации 
замечено в 2000-е годы. Внедрением кате-
горийного менеджмента на тот момент за-
нимались международные компании Auchan 
и Metro. Более широкое распространение 
и признание в России категорийный менед-
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жмент получил лишь в 2009 году. Внедряя 
современный подход, компании начали 
улучшать свои показатели эффективности. 
Однако, с введением санкций и усложнен-
ной политической обстановкой категорий-
ный менеджмент в Российской Федерации 
столкнулся с некоторыми проблемами, кото-
рые будут рассмотрены далее. [4]. 

Целью исследования выступает опреде-
ление особенностей и основных проблем 
категорийного менеджмента в России.

Материалы и методы исследования
Для корректного понимания определе-

ния категорийного менеджмента и исследо-
вания темы была изучена литература, напи-
санная различными ученными: К.М. Кисе-
левым, А.М. Николаевой, К.М. Ильенковой, 
А.Г. Еремеевой и другими. При написании 
данной статьи будет использован теорети-
ческий метод исследования и метод опроса. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

Для детального анализа проблем 
и особенностей категорийного менед-
жмента в Российской Федерации необхо-
димо определить его дефиницию. Четкого 
определения категорийного менеджмента 
на сегодняшний день не существует. Ученые 
разделились на две группы: одни считают, 
что категорийный менеджмент – это управ-
ление, главной целью которого является 
удовлетворение потребностей покупателей, 
а другие, под категорийным менеджментом 

подразумевают взаимодействие торговых 
сетей и производителей [7]. 

По мнению автора, категорийный ме-
неджмент представляет из себя стратегию 
управления продуктами или услугами, ко-
торая основана на разделение товаров или 
услуг на категории, с целью улучшения про-
дажи и удовлетворение потребностей клиен-
тов. Основными компонентами категорий-
ного менеджмента являются:

• определение категорий товаров, 
• анализ рынка, 
• выбор поставщиков, 
• контроль и управление ассортиментом, 
• планирование ценовой политики, 
• разработка маркетинговых кампаний,
• принятие решений по продвижению 

товаров. 
В целом, категорийный менеджмент по-

могает оптимизировать ассортимент, повы-
сить конкурентоспособность и увеличить 
прибыльность предприятия.

В Российской Федерации внедрение под-
хода категорийного менеджмента началось 
значительно позже, чем в развитых странах 
мира. Первыми компаниями, которые ис-
пользовали концепцию категорийного ме-
неджмента были французская торговая сеть 
Auchan и немецкая сеть Metro. Формирова-
ние концепции категорийного менеджмен-
та в России активно началось в 2009 году. 
С того момента выделяют несколько этапов 
формирования и внедрения категорийного 
менеджмента в России, которые представ-
лены в таблице [2]. 

Этапы формирования категорийного менеджмента в Российской Федерации

№ Название этапа Описание
1 Формирование 

концепции 
(2009-2010 гг.)

В начале развития категорийного менеджмента в России, компании осознали 
важность сегментации ассортимента продукции и перестроили свой подход 
к управлению.

2 Внедрение 
технологий
(2011-2014 гг.)

С развитием информационных технологий, компании начали использовать 
специализированное программное обеспечение для анализа данных о про-
дажах, потребительском спросе и конкурентной среде, что позволило опти-
мизировать процесс принятия решений по управлению категориями товаров.

3 Обучение 
персонала
(2013-2016 гг.)

В связи с внедрением новых подходов к управлению ассортиментом, ком-
пании начали обучать свой персонал методам категорийного менеджмента. 
Были созданы специальные образовательные программы и тренинги для ме-
неджеров по закупкам и розничной торговле.

4 Совершенствование 
процессов
(2017-2020 гг.)

Внедрение категорийного менеджмента позволило компаниям оптимизиро-
вать свои процессы управления ассортиментом, от прогнозирования продаж 
до управления запасами.

5 Развитие 
аналитических 
методов
(2021 г. – по наст. вр.)

В последние годы в России развиваются новые аналитические методики ка-
тегорийного менеджмента, такие как анализ маршрутов покупателей, анализ 
потребительского поведения и анализ эффективности маркетинговых акций, 
что позволяет компаниям более точно адаптировать свой ассортимент к тре-
бованиям рынка.

Источник: составлено автором. 
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На сегодняшний день категорийный 
менеджмент активно используется пред-
ставителями большого количества россий-
ских торговых сетей, таких как Пятерочка, 
Перекресток, Магнит, ВкусВилл и мно-
гие другие. За период своего применения 
в  Российской Федерации категорийный 
менеджмент столкнулся с рядом слож-
ностей. После начала действия западных 
санкций, направленных в сторону Россий-
ской Федерации, большое количество то-
варов, которые пользовались спросом, пе-
рестали реализовываться в торговых сетях 
Российской Федерации по решению произ-
водителей. В связи с этим ассортиментные 
матрицы торговых сетей вынужденно из-
менились [8].

Анализ проблем, с которыми столкнул-
ся категорийный менеджмент будет про-
веден на примере торговой сети «Пяте-
рочка». Торговая сеть «Пятёрочка» входит 
в X5 Group, ведущую продуктовую рознич-
ную компанию в России, которая включает 
в себя и другие сети супермаркетов. По со-
стоянию на 31 декабря 2022 года в стра-
не работали 19164 магазина «Пятёрочка» 
в 67 регионах Российской Федерации. 

Изменение ассортиментной матрицы 
произошло во всех товарных категориях 
торговой сети. Для определения конкрет-
ных проблем категорийного менеджмента 
в торговой сети «Пятерочка», возникших 
из-за санкционного влияния, были опроше-
ны 9 категорийных менеджеров из отделов 
фруктов и овощей, бытовой химии, алко-
гольной продукции, молочной продукции, 
мясной продукции, рыбной продукции, 
хлебобулочных изделий, готовой продук-
ции и бакалеи. Первый опрос был нацелен 
на определение конкретного периода, в ко-
торый произошло наибольшее количество 
переломных моментов, по причине которых 
вынужденно менялась ассортиментная ма-
трица торговой сети. Вопрос звучал сле-
дующим образом: в каком году изменение 
ассортиментной матрицы было наиболее 
явным и проблемным для компании: 2014, 
2020 или 2022? Годы были выбраны по ряду 
причин: в 2014 году были впервые нало-
жены санкции на Российскую Федерацию, 
в 2020 году активно распространялась пан-
демия Covid19 и в 2022 году усложнилась 
политическая ситуация.

• 2014 год был наиболее сложным годом 
в рамках переформирования ассортимент-
ных матриц для 4 отделов: отдел фруктов 

и овощей, бытовой химии, алкогольной про-
дукции и молочной продукции.

• 2020 год с пандемией Covid-19 оказал 
сильнейшее влияние на отделы хлебобулоч-
ных изделий и рыбной продукции. 

• Для отделов молочной продукции, ба-
калеи, и мясной продукции году изменения 
в ассортиментной матрице в 2022 сказались 
более негативно, чем в 2014 и 2020. 

В 2014 году основной проблемой ре-
спонденты выделяли отсутствие возможно-
сти удовлетворить потребности клиентов, 
что было связано с введением западных 
санкций. Посетители торговой сети «Пяте-
рочка» хотели приобрести непосредственно 
ту продукцию, к которой они привыкли: ита-
льянский хамон, испанское вино, скумбрия 
с Фарерских островов и другие. Торговая 
сеть «Пятерочка» была вынуждена начать 
активное сотрудничество с новыми отече-
ственными поставщиками и поставщиками 
из стран СНГ. Посетители привыкли к но-
вым ассортиментным матрицам, и в целом, 
ситуация стабилизировалась. 

В 2020 году ситуация осложнилась в от-
делах хлебобулочных и рыбных изделий. 
Сложности в отделе хлебобулочных изде-
лий, в первую очередь, были связаны с тем, 
что основными поставщиками этих про-
дуктов выступали малые и средние пред-
приятия, которые претерпели значительные 
потрясения в период пандемии. Некото-
рые из них значительно изменили ассор-
тимент, а некоторые и вовсе закрылись. 
В связи с этим сотрудники торговой сети 
«Пятерочка» были вынуждены в срочном 
порядке искать новых поставщиков, чьи 
производственные мощности в состоянии 
обеспечить торговую сеть необходимым ко-
личеством товара. Еще одной сложностью, 
с которой столкнулись все отделы торго-
вой сети «Пятерочка» в 2020 году был уда-
ленный режим работы. Раннее такой опыт 
не тестировался, поэтому для всех сотруд-
ников это было новизной. По ответам ре-
спондентов, самую большую сложность 
удаленного режима работы из себя пред-
ставляла коммуникация с поставщиками 
в удаленном формате, а также отсутствие 
возможности полномасштабных дегуста-
ций продуктов.

В 2022 году для некоторых отделов си-
туация оказалась сложнее. Это было связа-
но, не столько с ограничением ввоза опре-
деленных продуктов, сколько с закрытием 
предприятий. Долгие годы подход торговой 
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сети «Пятерочка» заключался в партнерстве 
с малыми предприятиями, которые постав-
ляют качественную продукцию. В боль-
шинстве случаев учредители таких пред-
приятий – иностранные граждане, которые 
ввиду обострившейся обстановки вынуж-
денно приостановили работу. В 2022 году 
также решением проблемы, как и в преды-
дущие годы была переориентация на новых 
поставщиков. 

Проблемой, которая стала основной 
за все эти годы для всех отделов, является 
управление товарными запасами. В связи 
с тем, что ассортиментные матрицы активно 
менялись, зарубежные товары исключались, 
а отечественные добавлялись, было сложно 
прогнозировать спрос на новые товары, т.к. 
поведение потребителей на тот момент было 
не изучено. 

В виду большого объема работы, сотруд-
ники не успевали прогнозировать данные 
в точности до артикулов, с учетом новых 
продуктов. В связи с этим процесс плани-
рования закупок был сосредоточен исклю-
чительно на прогнозах по товарным катего-
риям в целом. Столкнувшись с проблемами 
прогнозирования товарных запасов руко-
водство торговой сети «Пятерочка» пришло 
к выводу о необходимости внедрения специ-
ального автоматического алгоритма прогно-
зирования товарных запасов по артикулам. 
После внедрения специального алгоритма, 
эффективность управления товарными за-
пасами значительно улучшилась. Количе-
ство просроченных и испорченных товаров 
на складах снизилось, а в магазины, в за-
висимости от фактических данных за про-
шлые периоды, поставлялись исключитель-
но те товары, которые пользовались спросом 
у покупателей. 

Также в ходе общего обсуждения ре-
спондентами были выделены основные 
особенности категорийного менеджмента 
в России:

• широкий ассортимент товаров, кото-
рый можно привлекать в свои торговые сети;

• высокий уровень конкуренции;
• зависимость от импорта.
Российская Федерация – это боль-

шая страна, с высоким разнообразием по-
требностей и предпочтений потребителей. 
С учетом данной особенности, торговые 
сети могут предлагать достаточно большой 
выбор товаров отечественного производ-
ства. Процесс перехода на отечественные 
продукты занял относительно длительный 

период [3]. Что обосновано большим коли-
чеством импортных товаров на полках в ма-
газинах «Пятерочка» до 2014 года. 

Высокий уровень конкуренции также 
является важной особенностю Российской 
Федерации. Розничный рынок страны ха-
рактеризуется высокой конкуренцией как 
между торговыми сетями, так и между 
производителями. Данный фактор позво-
ляет специалистам категорийного менед-
жмента разрабатывать масштабные страте-
гии, в рамках которых будет возможность 
реализовывать товары и максимизировать 
прибыль [5].

Как говорилось раннее, в определенный 
момент зависимость Российской Федера-
ции от импорта оказала негативное влия-
ние. Часть импортных товарах с 2014 года 
была заменена российскими аналогами. 
До 2014 года на долю импортных товаров 
в магазинах «Пятерочка» приходилось по-
рядка 38%, в 2023 году по результатам 
первого полугодия данный показатель со-
ставляет 21%. Важный нюанс заключается 
в том, что товары отечественного производ-
ства не хуже зарубежных, просто зачастую 
потребители не готовы резко переходит 
на аналоги.

Заключение
В заключении стоит отметить, несмотря 

на то что категорийный менеджмент в Рос-
сийской Федерации является достаточно 
новым подход, который активно развивает-
ся последние 20 лет, многие компании уже 
успешно его используют, тем самым улуч-
шая свои финансовые показатели. В рамках 
данной статьи был проведен опрос менед-
жеров торговой сети «Пятерочка», которые 
выявили основные проблемы, с которыми 
сталкивался категорийный менеджмент 
с 2014 по 2023 год, а также определили 
особенности категорийного менеджмента 
в Российской Федерации, которые вклю-
чают в себя широкий ассортимент това-
ров, высокий уровень конкуренции и за-
висимость от импортных товаров, которая 
с каждым годом минимизируется. Таким 
образом, можно сделать вывод, что при ис-
пользовании категорийного менеджмента 
и эффективном управлении товарными за-
пасами у всех торговых сетей Российской 
Федерации открываются перспективы, ко-
торые помогу максимизировать прибыль 
и улучшить финансовое состояние компа-
нии в целом [1]. 
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Наше исследование посвящено анализу основных трендов и направлений развития эконо-
мического сотрудничества в рамках объединения БРИКС, обусловленных изменением мирового 
экономического порядка вследствие современных геополитических изменений. Антироссийские 
экономические санкции изменили отношение развивающихся стран к формату международного 
экономического сотрудничества, поэтому наш анализ показывает, что группа БРИКС будет расши-
ряться в обозримой перспективе, однако это расширение будет ограничено. В исследовании отдельно 
рассмотрены основные тренды развития БРИКС, оценена специфика и тенденции развития взаим-
ной торговли его стран-членов, раскрыты ключевые проблемы дальнейшего расширения БРИКС. 
Особое место в статье занимает рассмотрение новой модели развития БРИКС, которая базируется 
на дедолларизации трансграничной торговли стран. Мы пришли к выводу, что БРИКС является жиз-
неспособным объединением, однако сталкивается с комплексом проблем. Среди них мы отмечаем 
замедление роста мировой экономики, усиление геополитической напряженности, различия в при-
оритетах странах-членов, давление со стороны западных стран, а также проблемы с координацией 
и сплоченностью.
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Our research is devoted to the analysis of the main trends and directions of development of economic 
cooperation within the framework of the BRICS association, caused by changes in the world economic 
order due to modern geopolitical changes. Anti-Russian economic sanctions have changed the attitude of 
developing countries to the format of international economic cooperation, so our analysis shows that the 
BRICS group will expand in the foreseeable future, but this expansion will be limited. The study separately 
examines the main trends in the development of BRICS, assesses the specifi cs and trends in the develop-
ment of mutual trade of its member countries, and reveals the key problems of further expansion of BRICS. 
A special place in the article is given to the consideration of the new BRICS development model, which 
is based on the de-dollarization of cross-border trade of countries. We came to the conclusion that BRICS 
is a viable association, but faces a set of problems. Among them, we note a slowdown in global economic 
growth, increased geopolitical tensions, diff erences in the priorities of member countries, pressure from 
Western countries, and problems with coordination and cohesion.

Введение
Проблемы региональной экономиче-

ской интеграции широко изучены в эконо-
мической литературе последних десятиле-
тий [2, 3]. Некоторые из этих источников 

раскрывали специфику интеграционных 
группировок на региональных простран-
ствах мира [1, 4]. При этом сравнительно 
гораздо меньшее число исследований посвя-
щено неформальным объединениям стран, 
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которые не проходили классический путь 
экономической интеграции, к числу которых 
относится и группа БРИКС, включающая 
Бразилию, Россию, Индию, Китай и ЮАР.

БРИКС – сравнительное молодое, ре-
формистское объединение стран, созданное 
в 2006 году, чтобы, скорее всего, сформи-
ровать международную структуру, кото-
рая может бросить вызов глобальному до-
минированию стран Запада, причем это 
особенно ярко стало проявляться начиная 
с в 2014 года. На страны БРИКС уже при-
ходится 42 % населения мира, 26 % миро-
вого валового внутреннего продукта (ВВП) 
и 16 % мировой торговли. Страны «Глобаль-
ного Юга», то есть развивающиеся страны, 
изначально рассматривали БРИКС как груп-
пировку, которая сможет инклюзивно пред-
ставлять их интересы на мировой арене. 
Вместе с тем, страны БРИКС руководству-
ются национальными стратегиями стран-
членов, и поэтому их интересы не только 
совпадают, но и расходятся.

В нашем исследовании мы акцентиро-
вали внимание на анализе новой модели 
развития БРИКС, связанная с нынешним 
геополитическим состоянием в мире, обу-
словившем усиление позиций данного объ-
единения в мировой экономике и его воз-
можное расширение.

Материалы и методы исследования
Настоящее исследование подготовлено 

на основе анализа материалов и статистики 
ключевых международных экономических 
организаций – Международного валютного 
фонда (МВФ), Всемирной торговой орга-
низации (ВТО), группы Всемирного банка. 
Характер и специфика проблем, затрону-
тых в исследовании, потребовала обраще-
ния к опыту ключевых региональных инте-
грационных объединений и группировок, 
в частности, Шанхайской организации со-
трудничества (ШОС) и Европейского союза 
(ЕС). Анализ взаимной торговли в рамках 
БРИКС обусловил необходимость изучения 
специализированной литературы по либера-
лизации международной торговли и префе-
ренциальным торговым соглашениям.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Новые тренды развития БРИКС
В рамках БРИКС сотрудничество по ли-

нии «Юг – Юг» является важным механиз-
мов содействия глобальному устойчивому 

развитию, и это, в частности, достижимо пу-
тем двусторонней поддержки такими стра-
нами, как Индия и Китай, на менее разви-
тых стран Африки. Усилия по содействию 
устойчивому развитию реализуются пре-
имущественно через Новый банк развития 
БРИКС (НБР), который продвигает развитие 
инфраструктуры в развивающихся странах 
(аналогично тому, что делал ранее Всемир-
ный банк) [2].

Перспективы БРИКС можно рассматри-
вать по меньшей мере в нескольких страте-
гических измерениях. Так, следует отметить 
геополитическую (а не экономическую) 
природу БРИКС, отражающую в первую 
очередь его стремление конкурировать 
со странами Запада. Во-вторых, следует от-
метить асимметрию и дивергенцию между 
отдельными странами БРИКС, и это очень 
серьезная проблема для экономической ин-
теграции, хотя страны-члены продолжают 
фокусироваться не на ней, а на расшире-
нии сотрудничества в других сферах (на-
пример, в энергетике). Однако асимметрия 
между странами, с ясным экономическим 
доминированием Китая, привела к разви-
тию такого международного разделения 
труда в группе, где Китай является цен-
тром, что может обусловить деиндустриа-
лизацию таких стран, как Бразилия. Нако-
нец, в-третьих, каждая из стран стремиться 
влиять на регион посредством отношений 
с другими странами БРИКС, что может но-
сить признаки эксплуатации, которая была 
традиционно между развитыми и развива-
ющимися странами (например, транснацио-
нальные корпорации Китая будут оказывать 
влияние на «периферийные» страны Азии).

Многие ключевые развивающиеся стра-
ны, стремясь присоединиться к таким объ-
единениям, как БРИКС, преследуют опреде-
ленные цели, связанные, например, с: полу-
чением доступа к технологиям для обеспече-
ния перспективного экономического роста; 
развития военно-технического сотрудни-
чества; получения новых преимуществ 
в новом полюсе торговли «Россия – Китай», 
а также с США и Европой; обеспечения до-
ступа к продовольственному и сельскохо-
зяйственному сырью; решения проблем ре-
структуризации чрезмерных заимствований 
(в основном долларовых долгов).

Несмотря на имеющийся определенный 
скепсис у западных стран по поводу БРИКС 
(по поводу, в частности, имеющегося эконо-
мического застоя стран-членов, отсутствия 
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у них единства целей), они все же активи-
зируются по поводу налаживания сотруд-
ничества со странами-членами БРИКС. Не-
смотря на сохраняющуюся напряженность 
между странами-членами БРИКС, у них 
есть и единство по поводу ряда вопросов, 
в частности, в части необходимости рефор-
мирования глобальной финансовой архитек-
туры. Чрезмерное влияние доллара на транс-
граничные транзакции делает монетарную 
политику США влиятельной в отношении 
всего мира. Вместе с тем, амбиции по по-
воду новой валюты БРИКС вряд ли осуще-
ствимы даже в среднесрочной перспективе, 
и страны БРИКС будут сосредотачиваться 
преимущественно на том, чтобы расширять 
взаимные инвестиции и торговлю в мест-
ных валютах.

Оценка внутрирегиональной
 торговли БРИКС

БРИКС большее внимание уделяет на  
совместном преодолении глобальных кри-
зисов, развитию альтернативных маршру-
тов в международной торговле, реализации 
многополярной стратегии. На практике 
БРИКС уже добился некоторых успехов 
в деле противодействия унилатерализму 
и может в перспективе рассматриваться как 
альтернатива сложившимся ранее институ-
там глобального экономического регулиро-
вания – Международному валютному фонду 
(МВФ) и Всемирному банку, а также торго-
вой и финансовой политике западных стран.

Совместная деятельность БРИКС на-
правлена на разработку альтернативных 

платежных систем, а также формирование 
«бездолларовой» международной торговли 
и мировой финансовой системы за счет рас-
ширения использования цифровых валют 
центральных банков. Так, например, Ин-
дия, Китай и Россия готовы уже к 2025 году 
запустить собственные цифровые валюты 
для совместного использования, что позво-
лит отказаться от глобального механизма 
SWIFT. К слову, следует отметить, что США 
и ЕС только недавно согласовали свои про-
токолы по цифровой валюте, тогда как стра-
ны БРИКС заверили этот процесс уже не-
сколько лет назад.

В приведенной ниже таблице нами были 
оценены позиции отдельных стран во вза-
имной торговле БРИКС (табл. 1).

Из данных таблицы следует, что для раз-
ных стран БРИКС взаимная торговля играет 
разную роль, и не все из стран-членов пока 
ориентируются на развитие взаимного об-
мена. Более того, как показывают данные 
табл. 2, по отдельным направлениям дву-
сторонней торговли диссоциация выражена 
еще больше, с безусловным доминировани-
ем связей «Китай – Россия», «Китай – Ин-
дия» и «Китай – Бразилия».

Следует также отметить, что развитие 
экономической и торговой интеграции меж-
ду странами БРИКС усложняется тем, что 
каждая из них имеет собственную внешне-
экономическую стратегию и одновременно 
состоит в других группировках и интеграци-
онных объединениях (табл. 3), что, безуслов-
но, отвлекает интересы этих стран от полно-
ценной интеграции в рамках БРИКС.

Таблица 1
Позиции отдельных стран во взаимной торговле БРИКС

 Страна   Позиции во взаимной торговле БРИКС Оценка проблем и перспектив

Китай Электротехническая продукция – основной 
продукт экспорта Китая в страны БРИКС, а 
76 % импорта Китая из БРИКС составляет 
продукция горнодобывающей промышлен-
ности, энергетики и сельского хозяйства.

Торговля со странами БРИКС является вза-
имодополняющей и будет расти, но ярко вы-
ражено доминирование Кита во взаимной 
торговле стран БРИКС.

Индия В 2022 году торговля Индии со странами 
БРИКС превысила 100 млрд долл., и Индия 
торгует активно со всеми членами БРИКС.

Развитие торговли со странами БРИКС по-
зволяет Индии решать взаимные разногла-
сия, а также укреплять отношения с Латин-
ской Америкой и Африкой.

Бразилия Бразилия ориентируется в основном на Ин-
дию и Китай.

Ключевые позиции в Латинской Америке 
могут позволить стран Бразилии «мостом» 
между МЕРКОСУР и БРИКС.

ЮАР ЮАР слабо связана в торговле со странами 
БРИКС, увеличив оборот только с Китаем.

ЮАР может стать ключом для выхода на аф-
риканские рынки других стран БРИКС

Источник: составлено авторами.
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Таблица 2
Оценка двусторонней торговли в рамках БРИКС

Направление 
торговли

Объем 
торговли, 

млрд долл.
Основные 

экспортные товары
Оценка состояния торговли

 и ее перспектив

Китай – Россия 190* из России – энергоносители Торговля будет расти, учитывая взаим-
ное использование цифровых валют и 
желание двух стран сломать доминиро-
вание США.

Китай – Индия 136 Из Китая – электроника, по-
лупроводники; из Индии – 
продукция металлургии и 
энергетическое сырье

Стабильный рост товарооборота

Китай – Бразилия 165,6 Из Бразилии – нефть, желез-
ная руда; из Китая – электро-
ника, полупроводники

Торговля будет расти за счет значитель-
ных совместных разработок и роста со-
вместимости в торговле

Китай – ЮАР 56,7 Из ЮАР – железная руда, 
алмазы, золото; из Китая – 
компьютеры, радиооборудо-
вание, сталепрокат.

ЮАР не станет крупным торговым пар-
тнером Китая, но взаимный товарообо-
рот растет устойчиво.

Индия – Россия 45** Из России – минеральное 
сырье; из Индии – химиче-
ская продукция, машины и 
оборудование.

Будет быстро расти не только торговля 
энергоносителями, но и другими това-
рами, поскольку экспортеры, импорте-
ры и цепочки поставок двух стран по-
степенно адаптируются к санкциям.

Индия – Бразилия 16 Из Индии – переработанная 
нефть, лекарственные пре-
параты; из Бразилии – сырая 
нефть, золото и соевое масло.

Расширение морских маршрутов и вза-
имовыгодный обмен сырьевыми то-
варами ведет к стремительному росту 
торговли двух стран.

Индия – ЮАР 20 из ЮАР – золото, уголь, 
медь; из Индии – нефтепро-
дукты, автомобили и суда 
специального назначения.

Индия уделяет большое внимание Аф-
рике в целом, однако связи с ЮАР не 
так значимы для Индии, как для России 
и Китая.

Бразилия – Россия 10 Из Бразилии – потребитель-
ские товары (вино, сыры, 
мясо, кофе), из России – ми-
неральные удобрения

Двусторонняя торговля достаточно 
равномерна. Бразилия частично вос-
полнила дефицит, возникший у России 
в торговле с Португалией и Испанией. 
Данное направление останется дина-
мичным и продолжит развиваться.

Россия – ЮАР 1,3 В основном – сельскохозяй-
ственная продукция.

Объем торговли сравнительно невысок, 
однако впервые устанавливаются пря-
мые маршруты поставок, и данное на-
правление лишь начинает развиваться

Бразилия – ЮАР 2,3 Из Бразилии – тракторы, мясо, 
ферросплавы; из ЮАР – пе-
стициды, алюминий-сырец, 
платина.

Странам необходимо изучать взаимные 
выгоды, чтобы усилить жизнеспособ-
ность взаимной торговли.

Примечания: *за первое полугодие 2023 года оборот торговли между Россией и Китаем возрос 
на 20 % по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года; **с апреля 2022 г. по февраль 
2023 г. – рекордный рост товарооборота.

Источник: составлено авторами по [3].

Вместе с тем, в перспективе следует 
ожидать роста институционализации со-
трудничества в рамках БРИКС, а также 
либерализации взаимной торговли. В свою 
очередь, тренд на создание многополяр-
ной системы мироустройства повысило 
интерес к БРИКС. Стратегия БРИКС-2025, 
принятая в 2020 году, безусловно, привела 
к росту торговли и инвестиций между стра-
нами-членами, а также диверсификации их 
сотрудничества. Возможно, что в будущем 

потребуется укрепление связей БРИКС 
с другими интеграционными объединени-
ями, в которых участвуют страны-члены 
БРИКС. В частности, мы рассматриваем как 
перспективное направление укрепление со-
трудничества по линии «БРИКС – ШОС».

В свою очередь, предполагаемое расши-
рение БРИКС, как представляется, может 
обострить противоречия и конкуренцию, 
как это имеет место в настоящее время в Ев-
ропейском союзе (ЕС).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   2023 151

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таблица 3
Участие стран-членов БРИКС в других объединениях и группировках

Страна Объединения и группировки
Китай Всеобъемлющее региональное экономическое партнерство (ВРЭП) в составе 15 стран, с 

которым товарооборот Китая в 2022 году возрос на 7,5 %.
Ассоциация стран Юго-Восточной Азии (АСЕАН) – крупнейший торговый партнер Китай 
(на него приходится 15 % внешней торговли Китая), с которым у него заключено соглаше-
ние о свободной торговле.

Индия Ассоциация регионального сотрудничества Южной Азии (СААРК), членство в котором яв-
ляется чрезвычайно важным для внешней политики Индии и позволяет ей развивать дивер-
сифицированную торговлю со странами на своих условиях.
Инициатива Бенгальского залива для межотраслевого технического и экономического со-
трудничества (BIMSTEC) является значимой для индийского влияния.
Индия также имеет соглашение о свободной торговле с АСЕАН.

Россия Евразийский экономический союз (ЕАЭС), взаимная торговля стран-членов которого воз-
росла в 2022 году на 17 %.
Содружество независимых государств (СНГ)

Бразилия Общий рынок стран Южной Америки (МЕРКОСУР).
ЮАР Южноафриканский таможенный союз, способствующий росту регионального экспорта.

Африканская континентальная зона свободной торговли (AfCFTA) в составе 54 стран, спо-
собствующее либерализации торговли в Африке. Участие ЮАР в БРИКС, в свою очередь, 
позволяет ей обеспечивать себе лидерство во многих «общеафриканских» делах.

Источник: составлено авторами.

Вызовы дальнейшего расширения БРИКС

Исторически в БРИКС вошли крупные 
развивающиеся страны. В последнее вре-
мя Россия и Китай выражают особый ин-
терес в расширении БРИКС. На 15-м сам-
мите БРИКС, прошедшем в ЮАР в августе 
2023 года, внимание к данному неформаль-
ному объединение повысилось, поскольку 
там было принято решение о включении 
в состав БРИКС новых 6 членов (Аргенти-
на, Египет, Иран, ОАЭ, Саудовская Аравия, 
Эфиопия). Формат так называемого «расши-
ренного БРИКС» (БРИКС+), включающего 
шесть крупнейших производителей нефти 
в мире, дает БРИКС больше возможностей 
по воздействию на глобальную энергети-
ку, а также позволяет влиять на междуна-
родную передачу технологий. Шесть стран 
БРИКС+ (Бразилия, Иран, Китай, ОАЭ, Рос-
сия и Саудовская Аравия) сосредотачивают 
30 % мировой нефтедобычи, но также Бра-
зилия, Индия, Китай, Россия и Саудовская 
Аравия – крупнейшие потребители энергии 
в мире. Безусловно, расширение БРИКС 
будет иметь последствия для международ-
ной торговли энергоносителями и позво-
лит странам трансформировать мировые 
энергетические рынки.

Уже свыше 40 стран выразили желание 
присоединиться к БРИКС, причем 22 страны 
это сделали официально. Среди этих стран 
также следует отметить и влиятельных со-

юзников США (Египет, ОАЭ, Саудовская 
Аравия), и их конкурентов (Иран). Некото-
рые страны, выражая желание присоединить-
ся к БРИКС, указывают США на снижение 
их влияния в современной мировой эконо-
мике и политике. Очевидно, что изначально 
БРИКС может прирастать теми странами, ко-
торые больше связаны торговлей и инвести-
циями с самим БРИКС, поэтому потенциаль-
ными членами могут стать некоторые страны 
Ближнего Востока и Северной Африки.

Однако, если расширение БРИКС будет 
происходить быстро и этот процесс будет 
управляться слабо, то объединение утратит 
свою маневренность и станет громоздким, 
где слишком разные страны будут иметь раз-
личные проблемы, ограничивающие устой-
чивое развитие экономик стран-членов 
и внутриблокового сотрудничества в целом.

Необходимость усиления позиций объ-
единения БРИКС в мировой экономике для 
России была продиктована теми противо-
речиями, которые сложились вследствие 
экономических санкций. В мире формиру-
ется два центра влияния, один из которых 
представлен развитыми странами, а дру-
гой – развивающимися. Несмотря на то, 
что, например, «Большая двадцатка» была 
создана по существу для антикризисного 
регулирования мировой экономики, вряд ли 
такие объединения способны решать ны-
нешние актуальные проблемы международ-
ного сотрудничества. Поэтому, скорее, фор-
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мат БРИКС можно дополнять до БРИКС+, 
включая в него другие крупные развиваю-
щиеся страны.

Вместе с тем. БРИКС может привле-
кать другие страны в части налаживания 
инвестиционного сотрудничества, особен-
но когда многие развивающиеся страны ис-
пытывают дефицит капитала, что особенно 
актуально в условиях нынешних санкций, 
риск которых может охватить и другие стра-
ны. Эти страны, несомненно, хотят обеспе-
чить устойчивость своего экономического 
роста, основанную на стабильной интегра-
ции в международную торговлю, валютные 
рынки и рынки капитала.

Новая модель БРИКС: 
единая валюта и борьба с долларизацией

После начала специальной военной опе-
рации (СВО) в отношении валютных резер-
вов нашей страны за рубежом были введе-
ны санкции, что актуализировало пробле-
матику надежности валютных транзакций, 
осуществляемых в американских долларах, 
и мировой валютной стабильности в целом. 
Поэтому уже летом 2022 г. Президент РФ В. 
Путин объявил о возможности разработки 
в рамках БРИКС новой резервной валюты – 
потенциального альтернативного платеж-
но-расчетного инструмента. Следует ого-
вориться, что в настоящее время у России 
больше мотивов для создания такой валюты, 
поскольку ее платежный баланс испытывает 
сравнительно большее (по сравнению с дру-
гими странами БРИКС) напряжение и давле-
ние вследствие введенных экономических.

Однако данный тренд совпадает с ра-
стущим недоверием со времен глобального 
кризиса 2007-2008 гг. к Бреттон-Вудским 
институтам, сформировавшихся после Вто-
рой мировой войны с целью осуществления 
валютного регулирования в международ-
ном масштабе. К тому же, в последние де-
сятилетия доминирование доллара в мире 
не раз ставилось под сомнение. Роль разви-
тых стран в мировой экономике снижается, 
они чрезмерно отягощены долговой нагруз-
кой, им сложно справляться с беспрецедент-
но высокой инфляцией.

Что касается введения новой валюты 
БРИКС как инструмента дедолларизации, 
то, возможно, она будет обеспечена золотом 
и будет служить средством международно-
го обмена внутри БРИКС. Дедолларизация 
играет новую роль, особенно для стран, 
опасающихся, что государственное регули-

рование экономики со стороны США и дру-
гих развитых стран могут серьезно ограни-
чить национальную безопасность России 
и Китая. В свою очередь, Бразилия, Индия 
и ЮАР, у которых отношения с западны-
ми странами более надежны и устойчивы, 
полагают, что уход от доллара положительно 
скажется на потенциале их внешней торгов-
ли и экономическом росте. При этом, речь 
идет не о том, чтобы «свергнуть» доллара, 
а о создании альтернативного метода тран-
закций внутри БРИКС, который не зависел 
бы от доллара, услуг американских банков 
и системы SWIFT.

Эксперты задаются вопросом, насколь-
ко сможет сработать этот валютный гамбит, 
поскольку репутация БРИКС в сфере дедол-
ларизации не является однозначной [1]. Так, 
следует отметить положительный опыт сни-
жения зависимости от доллара во внешней 
торговле России и Китая. Однако, например, 
тот же Новый банк развития, созданный для 
упрощения дедолларизации, во многом за-
висит от доллара и не может быстро адап-
тироваться к новой реальности. Помимо 
прочего, доминирование доллара связано 
с фактором удобства и сильным сетевым эф-
фектом. Развитые, глубокие рынки доллара, 
его стабильность обусловливают простоту, 
предсказуемость и стабильность транзакций 
в международной торговле.

Указанные проблемы могут быть реше-
ны и при помощи новой валюты БРИКС, 
однако внутри БРИКС существуют значи-
тельные дисбалансы по поводу дедолла-
ризации. И в целом, как и в Шанхайской 
организации сотрудничества (ШОС) вес 
БРИКС подрывается сложными отноше-
ниями между странами-членами и их раз-
ными стратегиями по отношению к Западу. 
Так, Индия и Китай – стратегические конку-
ренты, и их отношения с США существен-
но различаются. В свою очередь, Бразилия 
также обеспокоена, что может утратить та-
кого партнера, как США. Если БРИКС рас-
ширится, то интересы его стран-членов бу-
дут еще более разнонаправленными, и это 
не поможет объединению усилить свое по-
литическое и экономическое влияние. Нако-
нец, дедолларизация может сопровождаться 
тем, что Китай и Россия будут стремиться 
к укреплению роли своих национальных 
валют в БРИКС и не видеть смысла в соз-
дании новой единой валюты. Кроме того, 
на данном этапе необходимо преодолеть 
волатильность курсов валют стран БРИКС 
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по отношению к американскому доллару, 
которая особенно резко проявляется в пери-
оды глобальных кризисов.

Если будет создана новая резервная ва-
люта стран БРИКС, это, безусловно, укрепит 
потенциал для национальных валют стран-
членов, позволит более четко управлять их 
платежными балансами, формировать новые 
автономные, не зависимые от развитых стран 
региональные платежные системы.

Вместе с тем, создание единой валю-
ты стран БРИКС может стать сложной 
и многоэтапной задачей, и сначала странам-
членам необходимо наладить взаимные 
расчеты в национальных валютах, чтобы 
в будущем сформировать региональную ва-
лютную (и платежную) систему с единым 
механизмом координации. Важно и то, что 
единая валюта стран БРИКС должна созда-
ваться исходя из высокого уровня взаимной 
торговли, а, как было показано нами ранее, 
страны БРИКС в торговле пока в большей 
степени ориентируются на третьи страны, 
то есть преобладает внеблоковая торговля. 
Кроме усиления взаимной торговли, необ-
ходимо сближение платежно-финансовой 
инфраструктуры стран БРИКС. Наконец, 
единая резервная валюта должна обеспе-
чиваться стабильность экономик стран 

БРИКС, связанная с выверенностью и эф-
фективностью их монетарной и фискальной 
политик, чего пока также нет на практике.

Как показывает имеющийся междуна-
родный опыт, чтобы ввести единую валюту, 
страны должны пройти длительный и взве-
шенный путь укрепления экономической 
взаимозависимости и экономической инте-
грации. БРИКС может на первом этапе быть 
платформой, форумом, где будут разрабаты-
ваться, апробироваться и внедряться новые 
инструменты глобального экономическо-
го регулирования.

Заключение
В будущем БРИКС способен вырасти 

во влиятельную организацию, которая смо-
жет решать сложные задачи по координа-
ции взаимной макроэкономической поли-
тики стран-членов и их межбанковского 
и валютно-финансового сотрудничества, 
создания альтернативной (новой) резервной 
валюты для международных расчетов. Тор-
говля и инвестиции останутся ключевыми 
направления взаимного экономического со-
трудничества стран БРИКС, однако его фун-
даментальная роль изменится, и оно может 
выступить центром нового экономическо-
го порядка.

Работа подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет средств 
федерального бюджета по государственному заданию. Наименование научной темы – 
«Разработка стратегии позиционирования России в новой системе координат глобаль-
ного рынка: векторы многополярности»; рег. номер – 1023042400110-8-5.2.1, код (шифр) 
научной темы, присвоенной учредителем (организацией) – FZNW2023-0048.
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В статье определено экономическое содержание паевых инвестиционных фондов, принципы 
формирования и функционирования в условиях рынка ценных бумаг, а также учтены их качествен-
ные характеристики, такие как доверительное управление, коллективное инвестирование, финансо-
вый капитал и т.д. Паевые инвестиционные фонды представляют собой долгосрочный финансовый 
механизм финансирования, обеспечивающий устойчивое развитие предприятий. Автор представляет 
различные версии определения паевых инвестиционных фондов, в том числе российское законода-
тельство, учебники по инвестиционным фондам и открытые видеокурсы и т.д. Согласно его эконо-
мической характеристике автор дает свое новое определение, уточняя понятие экономического со-
держания ПИФов. После рассмотрения опыта Китая и России, автор показывает соответствие между 
типами паевых инвестиционных фондов и методами корпоративного финансирования и доказывает, 
что паевые инвестиционные фонды являются действенным инструментами долгосрочного корпора-
ций, работающими на рынке ценных бумаг. Автором предложено понятие паевых инвестиционных 
фондов – как инструмента долгосрочного финансирования предприятий.
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ECONOMIC CONTENT AND ROLE OF MUTUAL FUNDS 
AS A TOOL FOR LONG-TERM FINANCING OF ENTERPRISES 
(EXPERIENCE OF CHINA AND RUSSIA)
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The article clarifi es the economic content of mutual investment funds, and also takes into account its 
qualitative characteristics, such as trust management, collective investment, fi nancial capital, etc. Mutual 
funds are a long-term fi nancial fi nancing mechanism that ensures the sustainable development of enterprises. 
The author presents various versions of the defi nition of mutual investment funds, including Russian legisla-
tion, textbooks on investment funds and open video courses, etc. According to its economic characteristics, 
the author gives his new defi nition. And he clarifi ed the economic content of the mutual fund. After review-
ing the experience of China and Russia, the author shows the correspondence between the types of mutual 
funds and methods of corporate fi nancing and proves that mutual funds are eff ective instruments for long-
term corporations operating in the securities market. The author proposed the concept of mutual funds as a 
tool for long-term fi nancing of enterprises.

Введение
Экономическое содержание паевых инве-

стиционных фондов заключается в создании 
финансового капитала, обеспечивающего 
финансирование предприятий, путем кон-
солидации коллективных инвестиций пере-
данных в доверительное управление соответ-
ствующим фондам. Сформированный таким 
образом капитал, может служить инструмен-

том долгосрочного финансирования пред-
приятия, посредством рынка ценных бумаг. 

В этой статье автор обобщает собствен-
ное новое определение паевых фондов, ос-
нованное на различных научных материалах 
и правилах работы паевых инвестицион-
ных фондов.

Цель исследования: раскрыть эконо-
мическое содержание и определить роль 
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паевых инвестиционных фондов – как ин-
струментов долгосрочного финансирова-
ния предприятий.

Задачи исследования: 
– определить понятийный аппарат пае-

вого инвестиционного фонда- как инстру-
мента долгосрочного финансирования

‒ уточнить экономическое содержание 
паевых инвестиционных фондов.

‒ уточнить определение паевых инве-
стиционных фондов исходя из поставлен-
ных задач.

Основное содержание 
понятийного аппарата 

паевого инвестиционного фонда

С развитием социальной экономики все 
больше людей хотят участвовать в инвести-
ционной деятельности. В качестве одного 
из инструментов инвестирования инвесто-
рам стоит рекомендовать паевые инвести-
ционные фонды. Паевые инвестиционные 
фонды появились в России в 1990-е годы. 
В России были приняты соответствующие 
законы в 2001 году, а затем они быстро 
развивались. Закрытый фонд доминируют 
на российском рынке.

В 2001 году в России был принят закон 
об инвестиционных фондах. Федеральный 
закон от 29.11.2001 № 156-ФЗ «Об инвести-
ционных фондах». Уточнено определение 
паевых инвестиционных фондов с юриди-
ческой точки зрения [1]. 

Согласно российскому законодательству, 
существуют два типа инвестиционных фон-
дов: акционерный инвестиционный фонд 
и  паевой инвестиционный фонд. Объектом 
настоящего исследования являются принци-
пы формирования и дальнейшего функцио-
нирования паевых инвестиционных фондов.

Этим вопросам посвящены труды мно-
гих ученых экономистов в России, это: 
А.Е. Абрамов, Н.И. Берзон, В.А. Галанов, 
Б.И. Алехин, А.Е. Абрамов, Я.М. Миркин, 
М.Н. Михайленко, A.A. Аузан, Е.М. Попо-
ва, О.В. Гончарук, Л.П. Харченко,  Б.И. Але-
хин, М.Г. Янукян, А.Н. Буренин, В.Д. Ми-
ловидов, Б.Б. Рубцов, Д.В. Шопенко, E.H. Али-
фанова, В.В. Мануйленко, М.Б. Зельцер, 
П.Н. Лихутин, за пределами России это, 
прежде всего, Уоррен Баффетт, Чарльз Ман-
гер, Джон Богл, Шарп Уильям, Юджин 
Фама, Бёртон Малкиел, Джордж Сорос, Лан 
Сяньпин и другие.

Конечно, на научной электронной би-
блиотеке eLIBRARY.RU есть гораздо боль-

ше авторов, которые опубликовали свои 
собственные определения и понимания 
определения и основного экономического 
содержания паевых инвестиционных фон-
дов в своих научных статьях.

Взаимные фонды, известные в России 
как паевой инвестиционный фонд, пред-
ставляют собой метод косвенного инве-
стирования в ценные бумаги, обладающий 
характеристиками коллективного инвести-
рования и имеющий историю развития, на-
считывающую более 150 лет с момента его 
создания. Он зародился в Соединенном Ко-
ролевстве в 1868 году, быстро развивался 
в США в 1920-х годах и начал появляться 
в различных странах мира после 1980-х го-
дов. Паевой инвестиционный фонд появи-
лись в России и Китае относительно поздно, 
в 1990-х годах [18].

Когда инвесторы владеют определен-
ным количеством валюты, валюта в их 
руках может быть использована не только 
для обмена на товары, но и для инвести-
ций. Распространенные методы инвести-
рования включают банковские депозиты, 
облигации, паевые инвестиционные фонды 
и акции, драгоценные металлы, предметы 
искусства, недвижимость и т. д. Среди них 
инвестиционный риск банковских депози-
тов наименьший, но и прибыль также наи-
меньшая, тогда как инвестиционный риск 
акций выше, а возможность получения 
высокой прибыли выше. Многие инвесто-
ры из-за недостатка финансовых знаний 
нуждаются в профессиональном персо-
нале, который поможет им в управлении 
активами (доверительном управлении). 
Этот распространенный метод инвестиро-
вания – паевые инвестиционные фонды. 
Таков рыночный спрос на паевые инвести-
ционные фонды.

В таблице приведены различные, наибо-
лее значимые определения паевых инвести-
ционных фондов [1-3].

Правовое и экономическое 
содержание ПИФов

Определение паевых инвестиционных 
фондов с юридической точки зрения, пред-
ставлено в российском законодательстве, 
где предусмотрено, что существует два 
типа инвестиционных фондов: акционер-
ный инвестиционный фонд и  паевой инве-
стиционный фонд. Объектом нашего иссле-
дования является паевой инвестиционный 
фонд (далее ПИФ) [1].
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Наиболее значимые определения паевых инвестиционных фондов
 и инвестиционных компаний

Понятие Автор Мой комментарий
Паевой инвестиционный фонд: – «…обособленный иму-
щественный комплекс, состоящий из имущества, передан-
ного в доверительное управление управляющей компании 
учредителем (учредителями) доверительного управления 
с условием объединения этого имущества с имуществом 
иных учредителей доверительного управления, и из иму-
щества, полученного в процессе такого управления, доля 
в праве собственности на которое удостоверяется ценной 
бумагой, выдаваемой управляющей компанией.
Паевой инвестиционный фонд не является юридиче-
ским лицом» [1]

Федеральный закон  
от  29.11.2001 № 156-
ФЗ (ред. от 27.01.2023) 
“Об инвестицион-
ных фондах” (Сайт: 
Консультат Плюс)

Этот закон был принят 
в 2001 году и опреде-
ляет паевые инвести-
ционные фонды с юри-
дической точки зрения. 
Следует отметить, что 
паевые инвестицион-
ные фонды не являются 
юридическими лицами.

Паевой инвестиционный фонд (ПИФ) – «… это обо-
собленный имущественный комплекс, состоящий из 
имущества, переданного в доверительное управление 
управляющей компании учредителем (учредителями) 
доверительного управления с условием объединения 
этого имущества с имуществом иных учредителей до-
верительного управления, и из имущества, полученного 
в процессе такого управления, доля в праве собствен-
ности на которое удостоверяется ценной бумагой, вы-
даваемой управляющей компанией» [2]

НИУ ВШЭ Профес-
сор Абрамов А.Е.
(автор учебника
«Инвестиционные 
фонды», С 74.)

Определение паевых 
инвестиционных фон-
дов здесь было пред-
ложено профессором 
Абрамовым А.Е. в 
2005 году. Содержание 
его определения очень 
похоже на российское 
право.

  Паевой инвестиционный фонд – это имущественный 
комплекс без образования юридического лица [3] – «… 
несмотря на то, что российское законодательство дает 
определение паевым инвестиционным фондам, мы все 
равно можем объяснить или дать новое определение па-
евым инвестиционным фондам, исходя из нашего соб-
ственного понимания».

 НИУ ВШЭ Профес-
сор Берзон Н.И.
(Известный специ-
алист в области цен-
ных бумаг)

Это определение было 
предложено в 2017 году 
проф. Берзон Н.И.  на 
открытом уроке по ви-
део на YouTube. 

Паевой инвестиционный фонд (ПИФ) является иму-
щественным комплексом, без образования юридиче-
ского лица, основанным на доверительном управлении 
имуществом фонда специализированной управляющей 
компанией с целью увеличения стоимости имущества 
фонда. Таким образом, подобный фонд формируется из 
денег инвесторов (пайщиков), каждому из которых при-
надлежит определённое количество паёв.

Википедия – Паевой 
инвестиционный 
фонд.

Опять же, паевые инве-
стиционные фонды не 
являются юридически-
ми лицами и, следова-
тельно, не платят ника-
ких налогов.

Инвестиционная компания – организация, осуществля-
ющая коллективные инвестиции. Главными функциями 
инвестиционных компаний являются диверсификация 
инвестиций и управление инвестиционным портфелем, 
в который входят ценные бумаги разных эмитентов и 
другие виды фондовых инструментов. В соответствии 
с ситуацией данные финансовые посредники осущест-
вляют покупку-продажу ценных бумаг, перераспределяя 
капитал в перспективные отрасли и предприятия.
В российском смысловом поле, словосочетание «инве-
стиционная компания» часто обозначает юридическое 
лицо, обладающее лицензией Банка России на проведе-
ние как минимум брокерских и/или дилерских операций.

Википедия – Инве-
стиционная компа-
ния

Инвестиционные ком-
пании и паевые инве-
стиционные фонды, 
наоборот. Инвестицион-
ные компании являются 
юридическими лицами, 
а паевые инвестицион-
ные фонды – нет.

 Паевой инвестиционный фонд определен как особый 
способ организации финансовых ресурсов в форме 
коллективного финансового капитала, управляемый 
исключительно на доверительных началах. Экономи-
ческое содержание понятия паевых инвестиционных 
фондов заключается в создании финансового капитала, 
обеспечивающего финансирование предприятий, путем 
консолидации коллективных инвестиций переданных в 
доверительное управление, и которые могут служить 
инструментом долгосрочного финансирования пред-
приятия, посредством рынка ценных бумаг.

Сунь Далинь – 2023 г. Представленное здесь 
определение предло-
женное автором на ос-
нове экономического 
анализа характеристик 
паевых инвестицион-
ных фондов. В диссер-
тации автора показано 
собственное, разверну-
тое доказательство ука-
занного термина.

Источники: составлено автором.
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ПИФ – это особый имущественный ком-
плекс, состоящий преимущественно из цен-
ных бумаг и управляемый управляющей 
компанией на основе доверительного управ-
ления. По российскому законодательству 
определение инвестиционного фонда про-
тивоположно определению инвестиционной 
компании. Однако, понятие инвестицион-
ной компании не имеет соответствующего 
юридического определения. Существуют 
две организационные формы инвестицион-
ных компаний: общества с ограниченной от-
ветственностью и акционерные общества, 
в обоих случаях они являются юридически-
ми лицами.

Сравнение инвестиционных фондов и  
инвестиционных компаний показывает, что: 

‒ инвестиционные фонды и инвестици-
онные компании имеют разные концепции 
и разную правовую основу:

‒ финансовые услуги инвесторам могут 
предоставлять как инвестиционные фонды, 
так и инвестиционные компании. В отличие 
от инвестиционных компаний, инвестици-
онные фонды не являются юридически-
ми лицами;

‒ инвестиционные компании являются 
юридическими лицами и могут занимать 
деньги у банков; инвестиционные фонды 
не могут брать деньги у банков;

‒ инвестиционные фонды и инвести-
ционные компании имеют одинаковые ин-
вестиционные цели. Все они инвестируют 
в рынок капитала в ожидании прибыли 
на капитал;

‒ инвестиционные фонды и инвестици-
онные компании обладают характеристи-
ками коллективного инвестирования. Они 
состоят из множества физических и юриди-
ческих лиц, включая частных и институци-
ональных инвесторов;

‒ инвестиционные компании могут коти-
роваться и торговаться на фондовых биржах, 
а некоторые типы взаимных фондов: фонды 
ETF и фонды LOF также могут котироваться 
и торговаться на фондовых биржах;

‒ инвестиционные фонды объединя-
ют средства путем выпуска инвестицион-
ных паев; инвестиционные компании этого 
не делают;

‒ инвесторы инвестиционных компаний 
являются акционерами компании, а инвесто-
ры инвестиционных фондов – нет (т.е. они 
имеют различный статус).

После 2001 года некоторые авторы пе-
ресмотрели экономические характеристики 

паевых инвестиционных фондов, чему мож-
но дать разные объяснения.

В 2005 году профессор Абрамов А.Е. 
предложил определение паевого инвестици-
онного фонда, подчеркнув экономическую 
особенность доверительного управления 
паевыми инвестиционными фондами. Со-
держание его определения очень похоже 
на российское право [2].

В 2017 году паевые инвестиционные 
фонды в очередной раз были определены 
профессором Берзоном Н.И. . Его определе-
ние можно разделить на две части. Первая 
часть – паевой инвестиционный фонд – это 
имущественный комплекс. Причина: мно-
жество общих категорий и специфических 
категорий паевых инвестиционных фондов, 
включая открытые фонды, закрытые фонды 
и интервальные фонды. Ещё фонды акций, 
фонды облигаций, фонды смешанных инве-
стиций, индексные фонды, фонды денежно-
го рынка, фонды фондов и т.д.

Вторая часть – паевой инвестицион-
ный фонд не являются юридическим ли-
цом, а инвестиционной компанией. Если 
это юридическое лицо, налогообложение 
требуется; если это не юридическое лицо, 
налогообложение не требуется. Таким обра-
зом, инвестиционные компании облагаются 
налогом, а Паевой инвестиционный фонд 
не облагаются налогом, и в этом их главное 
отличие [3].

Профессор Берзон Н.И. предложил свое 
определение паевых инвестиционных фон-
дов в 2017 году, а это означает, что каждый 
из нас может предложить новое определе-
ние, исходя из собственного понимания. 
Возможно, он сможет дополнить и улуч-
шить более раннее. 

Сунь Далинь предложил новое опреде-
ление паевых инвестиционных фондов. Ос-
новные предпосылки заключаются в следу-
ющем [7-9]:

1) В процессе объединения средств, ин-
весторы паевых инвестиционных фондов со-
стоят из персонального множества, включая 
частных инвесторов и институциональных 
инвесторов (коллективные инвестиции).

2) Паевые инвестиционные фонды для 
рационального вложения с целью полу-
чения дохода привлекают финансовые ин-
струменты: акции, облигации и другие цен-
ные бумаги. высоко доходных, на момент 
вложения, корпораций. Они представляют 
собой способ косвенного инвестирования 
в рынок ценных бумаг, поэтому в состав их 
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капитала по-прежнему входят акции, обли-
гации и другие ценные бумаги (финансо-
вый капитал).

3) Во время работы паевых инвестици-
онных фондов многие инвесторы передают 
свои деньги профессионалам для управле-
ния активами, а затем профессионалы вкла-
дывают деньги в рынок ценных бумаг для 
получения прибыли на капитал. (В Китае 
целью инвестирования взаимных фондов 
может быть только рынок ценных бумаг). 
При этом управляющая компания взимает 
определенную плату за управление, что 
имеет характер доверительного управле-
ния (доверительное управление). В усло-
виях высокой ключевой ставки банков-
ского процента в России, а с 16.11.2023 её 
величина составляет 15,00%, и наличии 
стойкой тенденции к росту, привлечение 
ресурсов инвестиционных фондов в каче-
стве источников долгосрочного финансиро-
вания становиться более актуальным для  
предприятий. 

Таким образом, мы можем сделать вы-
вод: паевой инвестиционный фонд определен 
как особый способ организации финансовых 
ресурсов в форме коллективного финансово-
го капитала, управляемый исключительно 
на доверительных началах, обеспечиваю-
щий длительный устойчивый рост. Паевые 
инвестиционные фонды представляют со-
бой финансовый механизм, обеспечивающий 
долгосрочное финансирование устойчивого 
развития предприятий. Экономическое со-
держание понятия паевых инвестиционных 
фондов заключается в создании финансово-
го капитала, обеспечивающего финансиро-
вание предприятий, путем консолидации 
коллективных инвестиций переданных в до-
верительное управление, и которые могут 
служить инструментом долгосрочного фи-
нансирования предприятия, посредством 
рынка ценных бумаг.

Опыт функционирования паевых инве-
стиционных фондов в Китае и России

В Китае и России суть паевых инвести-
ционных фондов аналогична и процесс ра-
боты паевых инвестиционных фондов мож-
но условно разделить на три этапа:

1. Сбор средств: от частных инвесторов 
и/или институциональных инвестиционных 
учреждений профессиональной командой. 
Роль первого этапа – объединение средств 
и формирование финансового потенциа-
ла ПИФа.

2. Управление профессионалами: его 
целью является передача собранных фи-
нансовых средств (финансового потенциа-
ла) профессиональной команде для единого 
управления (рассмотрение и оценка объек-
тов инвестирования).

3. Инвестирование финансового потен-
циала профессионалами на рынок ценных 
бумаг или в другие инвестиционные объ-
екты с целью получения инвестиционно-
го дохода.

Поскольку в Китае целью инвестиций 
паевых инвестиционных фондов может 
быть только рынок ценных бумаг, его китай-
ское название: «Инвестиционный фонд цен-
ных бумаг». При этом управляющая компа-
ния взимает определенную сумму комиссии 
за управление. Если плата за управление, 
взимаемая управляющей компанией, слиш-
ком высока, доход от инвестиций может 
быть ниже средней рыночной доходности. 
В Китае эти компании называют инвести-
ционные фонды, в России – управляющей 
компанией ПИФа.

Это распространенные типы паевых ин-
вестиционных фондов в традиционном пони-
мании. Но на самом деле существует гораздо 
больше типов инвестиционных направлений 
вложения, отраженных на рисунке 2. 

Из перечисленных 16-ти видов, многие 
виды не распространены в повседневной 
жизни. Общими являются только категории 
паевых инвестиционных фондов показан-
ные на рисунке 1 [10].

Кроме того, в последние годы на рос-
сийском рынке быстро развиваются фонды 
ETF, а Китай внедрил инновационные фон-
ды ETF и сформировал «Китайский ETF», 
название которого – фонд LOF. Это акт фи-
нансовых инноваций. На финансовом рын-
ке Китая сосуществуют как фонды ETF, так 
и фонды LOF. Как ETF-фонды, так и LOF-
фонды существуют на первичном и вторич-
ном рынках. Иногда их цены различаются, 
и инвесторы могут использовать разницу 
в цене для арбитражных операций [15, 16].

В Китае важное место занимают откры-
тые фонды, в России важное место занима-
ют закрытые фонды. В этом главное отличие 
Китая от России. Закрытые фонды постепен-
но ликвидируются в Китае из-за их закрыто-
го периода, что затрудняет поток средств.

С развитием экономической глобализа-
ции финансовые рынки также интегрируют-
ся с глобальными инвесторами.
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Рис. 1. Приоритетные паевые инвестиционные фонды

Типы паевых инвестиционных фондов:

1. Фонды акций 7. Фонды товарного рынка 13.Рентные фонды

2. Фонды облигаций 8. Хедж-фонды 14. Кредитные фонды

3. Фонды смешанных 
инвестиций

9. Фонды недвижимости 15. Фонды художественных 
ценностей

4. Индексные фонды 10. Ипотечные фонды 16. Фонды долгосрочных 
прямых инвестиций

5. Фонды денежного рынка 11. Венчурные фонды *1-16 перечисление основных 
типов ПИФов. [11-14]

6. Фонды фондов 12. Фонды прямых инвестиций

Рис. 2. Разнообразие типов инвестиционных направлений вложения

Фонды QDII и фонды QFII являются 
лучшими инструментами для инвесторов 
для осуществления трансграничных инве-
стиций. Они дают инвесторам возможность 
инвестировать в зарубежные финансовые 
рынки, и в то же время иностранные инве-
сторы также имеют возможность инвести-
ровать в финансовый рынок нашей страны 
[17,18].

Методы корпоративного финансирова-
ния, взаимосвязаны с соответствующими 
с типами паевых инвестиционных фондов: 

1. Банковский кредит – (Фонды денеж-
ного рынка)

2. Выпуск акций для привлечения 
средств – (Фонды акций) 

3. Выпуск облигаций для привлечения 
средств – (Фонды облигаций) 

4. Арендное финансирование – (Рент-
ный фонды)

5. Зарубежное финансирование – (фон-
ды QFII)

6. P2P – (интернет-кредит).
Сравнивая методы финансирования 

предприятий с типами паевых инвестици-
онных фондов, можно найти прямое соот-
ветствие между ними. Среди выше перечис-
ленных, первые три соответствия являются 
наиболее распространенными [19, 20].

Поскольку типы паевых инвестиционных 
фондов соответствуют методам финансирова-
ния предприятий, а паевые инвестиционные 
фонды являются инструментами коллективно-
го инвестирования, паевые инвестиционные 
фонды можно рассматривать как инструменты 
косвенного финансирования предприятий.
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Рис. 3. ПИФ и корпоративное финансирование
Источник: составлено автором

Инвестиции и финансирование взаи-
мосвязаны. Паевые инвестиционные фон-
ды – это инструменты коллективного ин-
вестирования, которые имеют множество 
инвесторов и ориентированы на рынок цен-
ных бумаг; в то время как выпуск акций или 
облигаций является методом корпоратив-
ного финансирования. Компании могут ис-
пользовать коллективные инвестиционные 
инструменты для финансирования корпора-
ций, с целью повышения 

Стандартный срок действия российских 
закрытых инвестиционных фондов обычно 
составляет 3–15 лет, а срок корпоративного 
финансирования – не менее 5 лет. (Три года 
недостаточно и не подходят для корпоратив-
ного финансирования.)

Например: высотехнологические от-
расли, станкостроении и др. капиталоёмкие 
отрасли могли бы привлекать финансовые 
ресурсы ПИФов, в условиях высокой клю-
чевой ставки Банка России, за счет привле-
чения паевых взносов на срок не менее пяти 
лет. Инвесторы имеют возможность полу-
чать возврат вложенных финансовых ресур-
сов акциями компаний, куда были вложены 
средства инвестиционных фондов, тогда как 
основную часть вложенного капитала, в ус-
ловиях закрытого паевого фонда, возможно 
получить после пятилетнего срока.

Деньги инвесторов вкладываются на ры-
нок ценных бумаг или в банковские депо-
зиты через паевые инвестиционные фонды. 
Предприятия завершают финансирование 

путем выпуска акций или облигаций. Или 
предприятие получает кредит в банке для 
завершения финансирования. И этот про-
цесс финансирования представляет собой 
долгосрочный финансовый механизм. Па-
евые инвестиционные фонды являются 
инструментами косвенного финансирова-
ния предприятия.

Заключение
В данной статье уточняется экономиче-

ское содержание паевых инвестиционных 
фондов с учетом того, что паевые инвести-
ционные фонды обладают экономическими 
характеристиками коллективного инвести-
рования, доверительного управления и ис-
точнико м пополнения финансового капи-
тала предприятий. Исходя из определения 
и характера паевых инвестиционных фон-
дов, целесообразно уточнить следующее:

1. Паевой инвестиционный фонд – это 
система коллективного инвестирования. Ин-
весторы состоят из множества людей, вклю-
чая частных инвесторов и институциональ-
ных инвесторов.

2. Паевой инвестиционный фонд – это 
трастовые (доверительные) инвестиции. 
Управление их активами осуществляют про-
фессиональные управляющие.

3. Паевой инвестиционный фонд – это 
инструмент инвестирования в ценные бума-
ги, который инвесторы могут использовать 
для косвенного инвестирования на рынке 
ценных бумаг. Таким образом, активы вза-
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имных фондов в основном представляют 
собой ценные бумаги и составляют финан-
совый капитал.

4. Паевой инвестиционный фонд не  
является юридическим лицом и поэтому 
не платит налогов. Напротив, инвестици-
онные компании являются юридическими 
лицами и облагаются налогом.

5. Инвестиционной целью паевого инве-
стиционного фонда является не одна инве-
стиционная цель, а совокупный портфель. 
Следовательно, портфель инвестиций спо-
собен обеспечить диверсификацию инве-
стиционных рисков.

В данной статье автор уточняет экономи-
ческое содержание паевых инвестиционных 
фондов путем перечисления и сравнения 
различных вариантов определений паевых 
инвестиционных фондов, а также предлага-
ет свое новое определение паевых инвести-
ционных фондов, основанное на характе-
ристиках паевых инвестиционных фондов.
Автор объясняет виды паевых инвестицион-
ных фондов и указывает на различия между 
паевыми инвестиционными фондами Китая 
и России. 

Паевой инвестиционный фонд – это 
всего лишь инвестиционный инструмент, 
позволяющий инвесторам косвенно инве-
стировать в рынок ценных бумаг; у многих 
инвесторов обычно не так много свобод-
ного времени по причине работы, и они 
не могут проводить технический анализ 

рынка ценных бумаг каждый день. Или 
большинству инвесторов из-за недостатка 
финансовых знаний нужны профессиона-
лы, которые помогут им управлять, своими 
активами. В то же время паевые инвестици-
онные фонды могут стать новым выбором 
для инвесторов.

Паевые инвести ционные фонды пред-
ставляют собой финансовый механизм, 
обеспечивающий долгосрочное финан-
сирование для обеспечения устойчивого 
развития предприятий. Паевые инвести-
ционные фонды являются инструментами 
коллективного инвестирования, инвесторы 
состоят из многих людей. Их объединен-
ный капитал управляется профессиональ-
ным персоналом. Направление инвести-
ций – в основном акции, облигации и бан-
ковские депозиты. Методы корпоративного 
финансирования обычно включают заим-
ствование у банков или выпуск акций или 
облигаций для финансирования. Методы 
корпоративного финансирования соот-
ветствуют категориям взаимных фондов. 
Деньги инвесторов вкладываются в акции, 
облигации и банковские депозиты через па-
евые инвестиционные фонды, а конечный 
денежный поток поступает в финансируе-
мые им компании. Таким образом, можно 
сделать вывод, что паевые инвестиц ионные 
фонды являются косвенным инструментом 
финансирования предприятий и носят дол-
госрочный характер.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ 
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Ключевые слова: организационная структура предприятия, стратегический менеджмент, 
управление. 

В статье рассматривается влияние стратегических факторов на принятый вид организацион-
ной структуры управления предприятием. Проанализированы такие факторы, как корпоратив-
ная стратегия, внешняя среда, размер организации и стадия ее жизненного цикла, характеристики 
бизнеса, технический уровень, человеческие ресурсы, информационные технологии и их влияние 
на формирование иерархических и органических типов структур, а также на отдельные их виды. Ор-
ганизационная структура управления (ОСУ) представляет собой систему разделения прав принятия 
решений и систему разделения труда и сотрудничества между различными подразделениями. ОСУ 
направлена на формирование и упорядочение элементов управления предприятием в определенном 
направлении в соответствии с его стратегическими и тактическими целями, она определяет условия 
и сферу его деятельности, создает относительно устойчивую и научную систему менеджмента.
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STRATEGIC FACTORS AFFECTING THE FORMATION 
OF AN ORGANIZATIONAL MANAGEMENT STRUCTURE

Keywords: organizational structure of the enterprise, strategic management, control.
The article examines the infl uence of strategic factors on the adopted type of organizational structure of 

enterprise management. Factors such as corporate strategy, external environment, size of the organization 
and stage of its life cycle, business characteristics, technical level, human resources, information technol-
ogy and their infl uence on the formation of hierarchical and organic types of structures, as well as on their 
individual types, are analyzed. The organizational management structure (OMS) is a system of division of 
decision-making rights and a system of division of labor and cooperation between various departments. 
OMS is aimed at forming and streamlining the elements of enterprise management in a certain direction in 
accordance with its strategic and tactical goals, it determines the conditions and scope of its activities, and 
creates a relatively stable and scientifi c management system.

Введение
Организационная структура управления 

(ОСУ) представляет собой систему разде-
ления прав принятия решений и систему 
разделения труда и сотрудничества между 
различными подразделениями. ОСУ на-
правлена на формирование и упорядоче-
ние элементов управления предприятием 
в определенном направлении в соответствии 

с его стратегическими и тактическими це-
лями, она определяет условия и сферу его 
деятельности, создает относительно устой-
чивую и научную систему менеджмента.

ОСУ активно видоизменялись. Домини-
рующие в ХХ в. иерархические (бюрокра-
тические) типы организационных структур 
прошли значительную эволюцию от про-
стейших в виде линейных и функциональ-
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ных до наивысших дивизиональных. При-
чем, их усложнение на этом не останови-
лось. Следующим шагом стала передача 
части стратегических функций дивизионам 
и появление так называемых стратегиче-
ских единиц бизнеса. Далее под влияние 
НТП и необходимости получения устойчи-
вых доходов в долгосрочном периоде сфор-
мировалась концепция стратегического хо-
зяйственного центра, несущего ответствен-
ность не только за краткосрочные результа-
ты, но и за потенциал дальнейшего роста. 

В конце ХX – начале ХXI вв. ситуация 
кардинально меняется под влиянием слож-
ности, неопределенности и нестабильности 
внешней среды. На смену иерархическим 
типам приходят разнообразные органиче-
ские (адаптивные) ОСУ, способные быстро 
адаптироваться к изменениям, с преобла-
данием горизонтальных и сетевых форм 
взаимодействия. Крупные компании вы-
страивают ОСУ вокруг основных базовых 
бизнес-процессов превращаясь в горизон-
тальные структуры. Благодаря развитию 
ИКТ появляются виртуальные, оболочеч-
ные, сетевые и др. виды организаций.

Нерационально построенная ОСУ за-
трудняет нормальную работу предприятия 
и может привести к полной остановке всех 
или отдельных бизнес-процессов. Напротив, 
успешная и эффективная ОСУ задейству-
ет потенциал предприятия в максимальной 
степени, позволяя ему получать синергети-
ческий эффект и достигать оптимального 
рабочего состояния.

Многие компании несут убытки, причи-
ной которых является применение нераци-
ональных ОСУ. Эффективность передачи 
информации внутри организации снижена, 
сама информация искажена; решения, при-
нимаемые менеджментом, неэффективны 
или ошибочны; штат подразделений раз-
дут; обязанности и зоны ответственности 
между отделами четко не разделены, что 
приводит к взаимному противодействию 
и ограничениям в работе; наблюдаются 
существенные трения между персоналом 
и т.д. Эти распространенные корпоратив-
ные болезни можно устранить только пу-
тем изменения ОСУ. Основной вопрос при 
формировании или корректировке суще-
ствующей ОСУ заключается в анализе фак-
торов, оказывающих на нее долгосрочное 
влияние и приводящих к ожидаемым или 
вынужденным ее изменениям. 

В целом в отечественной литературе 
рассматривались вышеперечисленные во-
просы. Так С.А. Потапова в своей статье вы-
деляет внутренние факторы, оказывающие 
влияние на вид ОСУ, такие как цели, функ-
ции и методы управления, кадровый состав, 
уровень организации труда и технической 
оснащенности [6]. Е.А. Орлов рассматрива-
ет как внутренние, так и внешние факторы, 
разделяя их на три группы: имеющие наи-
большее влияние при формировании ОСУ, 
при трансформации ОСУ и независимые 
факторы [3]. Авторы [1, 2, 4, 5] рассматривая 
виды ОСУ и механизм их адаптации также 
касаются отдельных факторов, оказываю-
щих на них влияние. 

Учитывая прямую зависимость форми-
рования и корректировки ОСУ от реализуе-
мой стратегии организации, которая деталь-
но рассмотрена в более ранней публикации 
[7], необходимо обобщить и выделить ос-
новные стратегические факторы, под влия-
нием которых она эволюционирует.

Материалы и методы исследования
При проведении исследования исполь-

зовались: системный подход, позволяющий 
рассматривать организацию как совокуп-
ность элементов и подсистем, выстраивае-
мых в соответствии с принятыми управлен-
ческими решениями; комплексный подход, 
учитывающий влияние внутренних и внеш-
них факторов; ситуационный подход пред-
полагающий, что под влиянием быстрой 
динамики делового окружения предприятия 
адаптируются к изменениям. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

Различные стратегические управленче-
ские решения влияют на ОСУ организации 
на двух уровнях: 1) специфические виды от-
дельных стратегий требуют разных видов 
хозяйственной деятельности, что влияет 
на структуру управленческих должностей; 
2) смещение стратегического фокуса вы-
зывает изменения в особенностях работы 
организации и приводят к корректировкам 
в различных подразделениях, в отдельных 
должностях, что, в свою очередь, требует со-
ответствующей трансформации взаимоотно-
шений между управленческими должностя-
ми и подразделениями. Рассмотрим основ-
ные стратегические факторы, оказывающие 
влияние на формирование ОСУ предприятия.
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1. Принятая корпоративная стратегия. 
Предприятия, выбирающие один из ви-
дов стратегий целенаправленного сокраще-
ния, полагают, что среда, в которой они на-
ходятся, относительно стабильна и больших 
изменений спроса в будущем не предви-
дится, и они принимают стандартизацию 
управления и производства. Особенности 
организационного дизайна в данном случае 
следующие: внедряется ОСУ со строгим 
разделением труда; высокая степень цен-
трализованного контроля; унифицирован-
ные правила и процедуры; строгая система 
планирования, ориентированная на затраты 
и эффективность; профессионалы в про-
изводстве и специалисты по контролю за-
трат играют важную роль в управлении, 
особенно среди высшего менеджмента; 
информационные коммуникации в основ-
ном вертикальные.

Когда компания, например, реализу-
ет стратегию сокращения расходов, ОСУ 
должна способствовать снижению эксплу-
атационных затрат и повышению операци-
онной эффективности. В этом случае мож-
но выбрать ОСУ с более высокой степенью 
централизации, например линейно-функци-
ональную.

Предприятия, выбирающие виды страте-
гий интегрированного или диверсифициро-
ванного роста, полагают, что окружающая 
среда сложна и изменчива, спрос быстро 
растет, рынок активно меняется, а возмож-
ности и угрозы сосуществуют. Характери-
стики этого типа ОСУ: менее стандарти-
зированная структура; централизованный 
контроль; широкий и гибкий план; передача 
информации преимущественно горизон-
тальная; в высшем менеджменте преобла-
дают эксперты по маркетингу и НИОКР. 

Реализация предприятием диверсифици-
рованной стратегии означает, что его бизнес 
включает в себя множество сфер деятельно-
сти, соответственно требуется более гибкая 
и децентрализованная ОСУ, являющаяся от-
носительно свободной, более асинхронной 
и адаптивной. В рамках такой ОСУ суще-
ствует относительно мало связей между раз-
личными диверсифицированными подраз-
делениями, а основными процессами мож-
но управлять параллельно. Только таким 
образом можно способствовать реализации 
диверсифицированных стратегий в целом.

Стратегии концентрированного роста 
находятся между двумя вышеперечислен-

ными. Применяя их организация стремится 
поддерживать соответствующий баланс, по-
этому ее ОСУ имеет как жесткие, так и гиб-
кие характеристики.

2. Особенности внешней среды. Фак-
торы внешнего окружения могут влиять 
на разработку ОСУ по основным своим ха-
рактеристикам: сложность и стабильность. 
Результаты влияния внешней среды на ОСУ 
могут быть отражены следующих аспек-
тах: общие характеристики организации, 
взаимоотношения между ее подразделени-
ями, а также уровни управления и структу-
ра отделов.

Чем сложнее и изменчивее среда, тем 
больше внимания необходимо уделять 
адаптивности и незапрограммированным 
возможностям принятия решений в органи-
зационном дизайне. Именно поэтому в этом 
случае малые предприятия с простой струк-
турой более гибкие, чем крупные. Организа-
циям, работающим в условиях высоких ри-
сков из-за динамики внешней среды, необхо-
димо сократить уровни управления, усилить 
координацию между подразделениями и де-
легирование полномочий, а также ослабить 
внутренний контроль. В ОСУ необходимо 
поддерживать определенную степень гиб-
кости и эластичности, чтобы предприятие 
могло быть более адаптируемым.

Когда внешняя среда относительно ста-
бильна, компании стремятся к экономиче-
ской эффективности, с тенденцией к росту 
численности работников и усложнением 
ОСУ. В стабильной среде для решения этой 
проблемы можно использовать бюрократи-
ческие (иерархические) ОСУ: правила, про-
цедуры и уровни власти внутри организации 
становятся более очевидными, а степень 
централизации значительно повышается.

3. Размер организации и стадия ее жиз-
ненного цикла. Размер предприятия являет-
ся важным фактором, влияющим на ОСУ. 
Компании разных размеров имеют очевид-
ные различия в структуре. По мере того, как 
масштабы расширяются, содержание дея-
тельности становится все более сложным, 
численность людей увеличивается, профес-
сиональное разделение труда продолжает 
совершенствоваться, постепенно растет ко-
личество отделов и должностей. Это напря-
мую приводит к усложнению ОСУ.

Чем больше масштаб предприятия, тем 
активнее будет расти число случаев, тре-
бующих координации и принятия реше-
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ний, а объемов работы в управлении станет 
больше. Однако время и энергия менедже-
ров ограничены. Это противоречие вынуж-
дает компании добавлять уровни управле-
ния и проводить значительную децентра-
лизацию. Поэтому расширение масштабов 
деятельности вызывает соответствующие 
изменения в иерархической структуре, го-
ризонтальном взаимодействии и функцио-
нальном разделении.

Рост размеров предприятия соответ-
ственно увеличивает жесткость организа-
ционных операций и снижает их гибкость. 
Число людей и отделов продолжает расти, 
что требует осуществления унифицирован-
ного управления путем разработки подроб-
ных правил и положений, а также контроля 
сотрудников и отделов посредством стан-
дартизации строгих процедур, должностных 
инструкций и внутренних локальных актов, 
что позволит перейти к бюрократическому 
типу ОСУ.

Размер организации также связан со ста-
дией ее жизненного цикла [8]: при появле-
нии нового предприятия, как правило, ОСУ 
весьма условна, мала и представляет собой 
простейший линейный вид. С переходом 
на следующие стадии жизненного цикла 
ОСУ усложняются.

4. Характеристики бизнеса. Если пред-
приятие диверсифицировано, то требует 
наличия значительных ресурсов и методов 
управления для удовлетворения потреб-
ностей всех сфер бизнеса, следовательно, 
будет больше отделов, должностей, пер-
сонала. Чем теснее деловые связи между 
сферами бизнеса, тем сильнее необходимо 
учитывать взаимодействие подразделений 
при проектировании ОСУ и тем меньше 
вероятность применения децентрализован-
ной формы. Целесообразнее реализовать 
линейно-функциональную или матричную 
ОСУ, т.к. чем выше степень связанности 
бизнеса, тем более комплексное управле-
ние требуется.

Если связи между сферами бизнеса 
предприятия не тесные или степень терри-
ториальной разбросанности между ними 
высока, т.е. прослеживается независимость 
подразделений, то следует принять дивизи-
ональную ОСУ, чтобы предоставить больше 
полномочий отделениям. При низкой степе-
ни корреляции бизнеса для каждого из них 
могут реализовываться индивидуальная 
корпоративная политика.

5. Технический уровень. Деятельность 
организации осуществляется с использова-
нием определенных технологий и средств, 
отражающих соответствующий техниче-
ский уровень. Уровень техники и техниче-
ской оснащенности не только воздействует 
на эффективность и результативность ор-
ганизационной деятельности, но и влияет 
на содержание и постановку ее задач, вы-
двигает требования к качеству персонала. 
Например, компьютеризация обработки ин-
формации изменила форму и характер ра-
боты бухгалтерии, делопроизводста, архива 
и других подразделений.

Некоторые предприятия обладают тех-
нической мощью и считают технологиче-
ские инновации основой своего развития. 
Когда технологии приносят высокую при-
быль, управление ими и их использование 
являются основополагающими, они стано-
вятся основой ОСУ и направлением дея-
тельности. Чем сложнее технология произ-
водства, тем сложнее вертикальное разделе-
ние труда в структуре, что приводит к уве-
личению ОСУ и тем самым растет нагрузка 
горизонтальной координации деятельности. 

На традиционных предприятиях техно-
логии схожи, и основная прибыль заключа-
ется не в инновациях, поэтому технология 
не оказывает большого влияния на создание 
ОСУ. Следовательно, может рассматривать-
ся принятие стандартизированной струк-
туры координации и контроля, а ОСУ бу-
дет иметь высокую степень формализации 
и централизации.

6. Человеческие ресурсы. Персонал яв-
ляется основой для бесперебойной работы 
ОСУ. При ее разработке необходимо учиты-
вать влияние качества персонала, которое 
включает в себя ценности, интеллект, пони-
мание, компетенции, самоконтроль и  тру-
доспособность. Когда качество сотрудников 
улучшается, их трудовые способности и по-
требности изменяются. Для высокопрофес-
сиональных сотрудников ОСУ должна быть 
более гибкой. Например, удобный график 
работы, нестандартные рабочие места (со-
вмещение дистанционной формы с очной), 
более широкое участие в  принятии решений, 
а также привлекательная мотивация труда.

Состояние человеческих ресурсов будет 
оказывать влияние на иерархическую струк-
туру предприятия: менеджеры, обладающие 
высоким профессионализмом, лидерским 
опытом и организационными способностя-
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ми, могут соответствующим образом рас-
ширить сферу управления, что приведет 
к снижению иерархических уровней.

Ситуация с кадрами будет иметь влия-
ние на структуру подразделений предпри-
ятия: если внедрена система бизнес-единиц, 
на должности менеджеров бизнес-подраз-
делений потребуются кандидаты с относи-
тельно развитыми лидерскими навыками; 
если внедрена матричная структура, ме-
неджеры проектов требуют более высокой 
мотивации и хороших межличностных от-
ношений, чтобы адаптироваться к своим ха-
рактеристикам: большей ответственности 
и меньшей власти.

Ситуация с кадрами также будет вли-
ять на структуру полномочий. Если руко-
водители предприятия обладают высокими 
компетенциями в сфере управления, все-
сторонними знаниями, богатым опытом 
и хорошей профессиональной этикой, им 
можно делегировать больше управленче-
ских полномочий.

7. Информационные технологии. Попу-
ляризация и развитие ИКТ привели к огром-
ным изменениям в ОСУ компаний. Развитие 
технологий электронной коммерции значи-
тельно повысило эффективность обработки 
информации. Каждый терминал в корпора-
тивной сети может одновременно получать 
комплексные данные и информацию. Сете-
вые технологии позволяют старшим менед-
жерам фильтровать исходную информацию, 
генерируемую различными подразделения-
ми, своевременно и с низкими затратами по-
средством сетевых систем. Поэтому, когда 
предприятие строит информационную си-
стему высокого уровня, ему следует опера-
тивно скорректировать свой организацион-
ный дизайн и принять плоскую ОСУ, чтобы 
адаптироваться к формирующейся бизнес-
модели электронной коммерции, сократить 
количество менеджеров среднего звена, 
улучшить эффективность и сократить вну-
тренние управленческие затраты.

Информационные технологии привели 
к фундаментальным изменениям в бизнес-
процессах предприятий, реформирова-
ли структуру ресурсов, необходимых для их 
деятельности, и взаимоотношения между 
персоналом, а также значительно повыси-
ли роль информационных ресурсов. Проект 
ОСУ должен быть освобожден от первона-
чального большого, сложного и жесткого 
состояния, что способствует быстрому про-
хождению потоку информации и имеет тен-
денцию к упрощению.

Заключение
Проектирование и функционирование 

ОСУ предприятия всегда происходит в опре-
деленной среде, подчиняется определенным 
техническим условиям и проводится под 
руководством корпоративной стратегии. 
Организационный дизайн должен учиты-
вать влияние таких факторов, как стратегия, 
окружающая среда и технические условия. 
Кроме того, размер организации и стадия 
жизненного цикла, на которой она находит-
ся, также выдвигают соответствующие тре-
бования к ее структуре.

При проектировании ОСУ учитываются 
такие стратегические факторы, как: внешняя 
среда, стратегия, этапы развития предпри-
ятия, технология. Проектирование струк-
туры заключается в анализе внутренней 
и внешней среды, корпоративных страте-
гий и других факторов в сочетании с теку-
щим положением человеческих ресурсов, 
с целью повышения конкурентоспособно-
сти и сплоченности организации, создания 
индивидуальной корпоративной культуры, 
повышения эффективности работы и сниже-
ния операционных издержек.

ОСУ не статична и постоянно коррек-
тируется вместе со стратегией, масштабом, 
сферой деятельности и направлением раз-
вития предприятия, чтобы обеспечить воз-
можность адаптации его конструкции к раз-
личным этапам жизненного цикла.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ 
РЫНКОВ КИТАЯ И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ
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нительный анализ, фармацевтический рынок Китая, патентованные лекарства, дженерики. 

Фармацевтическая отрасль является одной из самых масштабных, объем мировых продаж ко-
торой в 2022 году превысил 800 млрд долларов. Отрасль в высшей степени наукоемка, и компании 
вкладывают значительные средства в разработку и производство новых молекул и лекарственных 
препаратов. Затраты на исследования и разработки достаточно высоки, и на вывод нового препарата 
на рынок может потребоваться несколько лет. В дополнение к исследованиям и разработкам фарма-
цевтические компании также инвестируют в доклинические и клинические испытания, валидацию, 
биоэквивалентность, производство, регистрацию, маркетинг и дистрибуцию. На сегодняшний день 
выделяют несколько лидирующих фармацевтических рынков: европейский, американский, китай-
ский, индийский и российский. Все эти рынки имеют свою историю становления, четкие особен-
ности, преимущества и перспективы. Одними из ведущих рынков являются рынки России и Китая. 
Особый интерес вызывают их схожесть и различия, периоды становления, иностранные инвестиции 
и будущие перспективы. Для этого в статье будет проведен сравнительный анализ фармацевтических 
рынков Российской Федерации и Китая, а также определены дальнейшие перспективы развития 
фармацевтических рынков этих стран.

D. I. Khalizeva 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, e-mail: khalizeva1803@gmail.com

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE PHARMACEUTICAL 
MARKETS OF CHINA AND THE RUSSIAN FEDERATION 
AND PROSPECTS FOR THEIR FURTHER DEVELOPMENT

Keywords: pharmaceutical industry, Russian pharmaceutical market, comparative analysis, Chinese 
pharmaceutical market, patented drugs, generic drugs. 

The pharmaceutical industry is one of the largest, with global sales exceeding $800 billion in 2022. The 
industry is highly knowledge-intensive, and companies are investing heavily in the development and produc-
tion of new molecules and drugs. Research and development costs are quite high, and it may take several 
years to bring a new drug to market. In addition to research and development, pharmaceutical companies also 
invest in preclinical and clinical trials, validation, bioequivalence, manufacturing, registration, marketing 
and distribution. To date, there are several leading pharmaceutical markets: European, American, Chinese, 
Indian and Russian. All these markets have their own history of formation, clear features, advantages and 
prospects. One of the leading markets are the markets of Russia and China. Of particular interest are their 
similarities and diff erences, periods of formation, foreign investment and future prospects. To do this, the ar-
ticle will conduct a comparative analysis of the pharmaceutical markets of the Russian Federation and China, 
as well as identify further prospects for the development of pharmaceutical markets in these countries.

Фармацевтическая промышленность – 
это одна из важнейших отраслей мировой 
и национальной экономик, которая включает 
в себя не только производство и маркетинг 
лекарственных средств, но и значительные 
затраты на исследования и разработку. По-
этому традиционно Россия активно сотруд-
ничала с зарубежными партнерами в фар-
мацевтической сфере, что отмечают многие 
исследователи [3]. 

Мировой фармацевтический рынок в по-
следние годы претерпел значительные изме-
нения, обусловленные такими факторами, 
как увеличение расходов на здравоохране-
ние, рост продолжительности жизни, рост 
населения на планете, наряду с усилением 
эпидемиологической опасности в мире, что 
подтверждает прошедшая недавняя панде-
мия. На сегодняшний день выделяют не-
сколько крупных фармацевтических рын-
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ков: европейский, американский, индий-
ский, китайский и российский. На каждом 
из рынков выделяются свои особенности, 
тенденции развития и определенные пер-
спективы на будущее [10]. 

В силу того, что фармацевтические рын-
ки Российской Федерации и Китая являются 
одними из перспективных в мире достаточ-
но актуальна тема их сравнения с целью вы-
явления перспектив и особенностей каждо-
го из них.

Лучший способ понять развитие фарма-
цевтического рынка и его вспомогательных 
производств в Китае и в Российской Федера-
ции – это проанализировать литературу, на-
писанную китайскими и российскими уче-
ными, и получить представление об основ-
ных темах исследований и выводах. Таким 
образом, основную научную базу для ана-
лиза Китайского фармацевтического рынка 
составили труды Ф. Менга и К. Цая, а также 
данные Национального бюро профилакти-
ки и контроля заболеваний Национальной 
комиссии по здравоохранению. Для изуче-
ние российского фармацевтического рынка 
использовались исследования А. Балашова, 
М. Гетьмана, З. Мамедьярова, А. Евстрато-
ва, а также данные, публикуемые в офици-
альных источниках Российской Федерации: 
Министерство здравоохранения и Федераль-
ная служба государственной статистики.

Для того, чтобы перейти к методам срав-
нительного анализа, необходимо проанали-
зировать рынки Китая и Российской Федера-
ции по отдельности. Сравнительный анализ 
представляет из себя метод исследования 
и оценки объектов, явлений или показателей 
путем их сопоставления и сравнения между 
собой [4]. 

Становление китайского фармацевти-
ческого рынка началось в 1949 году. На тот 
момент, имея примитивные и непроизводи-
тельные мощности фармацевтическая про-
мышленность Китая в основном импорти-
ровала сырье, а затем перерабатывала его 
в простые препараты. Именно с тех пор 
развитие фармацевтической отрасли проис-
ходило в партнерстве с Советским Союзом, 
и особое внимание уделялось разработке 
противоинфекционных препаратов, жаро-
понижающих, анальгетиков, витаминов. 
Партнерство двух держав было связано, 
в первую очередь, с тем, что Китай мог про-
изводить активные фармацевтические ин-
гредиенты, то есть основу лекарственных 

препаратов, а Советский Союз интерпрети-
ровал это непосредственно в готовую про-
дукцию. Такой процесс продлился до 70-х 
годов 20 века, после чего сотрудничество 
Китая и Советского Союза была сведено 
к минимуму. В 1970 году в фармацевтиче-
ской промышленности активное примене-
ние получила технология рекомбинации 
ДНК, разработанная американским ученым 
Крейгом Вентером, после чего разрыв от-
раслей развивающихся и развитых госу-
дарств стал значительно больше [12]. 

Уже в 80-е годы 20 века начался вто-
рой этап становления фармацевтической 
промышленности в Китае. Именно тогда 
активно начали создаваться государствен-
ные фармацевтические компании, в связи 
с чем количество производителей выросло 
в 6,5 раз с 1985 по 1995 год. Уровень конку-
ренции на рынке Китая значительно вырос, 
а большинство фармацевтических компа-
ний действовали в небольших масштабах. 
В конце 20 века было создано Государствен-
ное управление по контролю за продуктами 
питания и лекарствами для постепенного 
регулирования развития фармацевтической 
промышленности Китая, обеспечения со-
блюдения надлежащей производственной 
практики (GMP) и контроля за созданием 
новых фармацевтических компаний. После 
2000 года, с притоком многонациональных 
и частных предприятий, количество сли-
яний и поглощений в фармацевтической 
промышленности значительно увеличи-
лось. Уровень концентрации рынка был 
низким (на долю 10 крупнейших фарма-
цевтических компаний приходилось всего 
15-18% рынка), что указывает на большую 
долю средних и малых предприятий [11]. 
В 2011 году число фармацевтических ком-
паний в Китае увеличилось до 5674. С уве-
личением количества компаний увеличи-
валась и их выручка. Динамика выручки 
китайских фармацевтических компаний 
за период 2011-2022 годы представлена 
на рисунке 1.

Ученые считают, что второй этап ста-
новления фармацевтического рынка Ки-
тая завершен. И сейчас отрасль нацелена 
на производство с помощью различных ин-
новационных технологий [6].

В целом за весь рассматриваемый пери-
од выручка китайских фармацевтических 
компаний выросла в 4,3 раза, что показывает 
достаточно положительную динамику. 
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Рис. 1. Динамика выручки китайских фармацевтических компаний 
за период 2011-2022 гг., трлн юаней

Источник: cоставлено автором работы по данным статистического агентства Statista. 
URL: https://www.statista.com/statistics/275535/distribution-of-global-pharmaceutical-market-revenue/

Еще одной примечательной особенно-
стью фармацевтической промышленности 
Китая является ее открытость миру. В на-
стоящее время 20 крупнейших транснацио-
нальных фармацевтических компаний мира 
создали совместные предприятия, которые 
трансформируются в холдинговые, зани-
мающие ключевые региональные рынки 
и рынки высококачественной продукции 
в Китае. В Китае насчитывается более 
1800 совместных фармацевтических пред-
приятий и десятки зарубежных фармацевти-
ческих предприятий. Многонациональные 
фармацевтические компании имеют круп-
номасштабные научно-исследовательские 
центры в Китае, такие как AstraZeneca, Eli 
Lilly, GlaxoSmithKline и Roche. Что касается 
открытия миру, то в июне 2008 года Акаде-
мия военно-медицинских наук и британская 
компания Phytopharm, специализирующая-
ся на растительной медицине, подписали 
соглашение о сотрудничестве в области 
«NJS» (новый тип китайской медицины) 
с «патентным лицензированием», что стало 
первым случаем получения китайского па-
тента на инновацию в традиционная китай-
ская медицина вышла за границу. Это также 
первый случай, когда Китай разрешил ис-
пользование интеллектуальной собственно-
сти китайской медицины международными 
компаниями [5].

Таким образом, на сегодняшний день 
китайская фармацевтическая промышлен-

ность быстро развивается как по размеру 
рынка, так и по объемам выручки. Однако 
масштабы китайских фармацевтических 
компаний относительно невелики, а концен-
трация рынка низкая. Поэтому местные фар-
мацевтические компании с более высокими 
затратами на исследования и разработки, 
как правило, менее прибыльны. Фармацев-
тическая промышленность Китая претерпе-
ла важные изменения за период своего ста-
новления, превратившись из сферы, ориен-
тированной на дженерики, в процветающий 
инновационный центр. Содействие инду-
стриализации и применению новых лекар-
ственных средств и высокотехнологичных 
медицинских устройств и методик является 
основным направлением развития в рамках 
плана развития отрасли. В то же время более 
широкие фармацевтические правила стра-
ны были пересмотрены и приведены в соот-
ветствие с мировыми стандартами. Власти 
упростили процедуру утверждения новой 
терапии и снизили стоимость разработки 
отечественных лекарств, сделав китайский 
рынок более привлекательным как для от-
ечественных, так и для иностранных инве-
сторов. Исходя из выше изложенного, в ус-
ловиях быстрого старения населения Китая 
и растущего благосостояния среднего класса 
фармацевтическая промышленность страны 
представляет отличные перспективы, а так-
же сложные, но привлекательные возмож-
ности для инвесторов [7].
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Далее будет рассмотрен рынок фарма-
цевтической продукции Российской Фе-
дерации. Российская Федерация занимает 
одно из ведущих мест на мировом рынке 
фармацевтики. Согласно отчету «Инду-
стрия Фармации России в 2022 году» ана-
литической компании DSM Group, россий-
ский фармацевтический рынок за 2022 год 
вырос на 7,5% по сравнению с предыдущим 
годом, достигнув 2,02 триллиона рублей. 
Одним из новых направлений развития 
российской фармацевтики является созда-
ние собственных производственных мощ-
ностей для производства высокотехноло-
гичных медикаментов. Так, в 2019 году 
был запущен один из крупнейших в мире 
заводов по производству инсулиновых 
препаратов компании «Ново-Нордиск» 
в  г. Калуга, а компания «Р-Фарм» строит 
собственный завод для производства био-
технологических лекарственных средств в  
Санкт-Петербурге [8].

Становление фармацевтического рынка 
России относится к периоду после распада 
Советского Союза. В 1990-е годы, после раз-
вала экономической системы, Российская 
Федерация столкнулась с острой нехваткой 
лекарственных препаратов. В этот период 
в стране преобладали импортируемые ле-
карства, поскольку фармацевтическая про-
мышленность находилась в застое, а непо-
средственно производство лекарственных 

препаратов в стране практически отсутство-
вало. В начале 21 века на фармацевтическом 
рынке Российской Федерации произошли 
значительные изменения, что стало началом 
второго этапа становления отрасли. На этом 
этапе наблюдается участие государственно-
го сектора в отрасли. Правительство внесло 
изменения в законодательство, направлен-
ные на стимулирование развития отече-
ственной фармацевтической промышлен-
ности и снижение зависимости от импор-
та. Были введены поддерживающие меры, 
а именно предоставление государственной 
поддержки для отечественных производите-
лей, в том числе субсидирование научно-ис-
следовательских работ и разработок лекар-
ственных препаратов. В результате действий 
правительства Российской Федерации заро-
дилась тенденция на создание новых фар-
мацевтических компаний, которые активно 
начинали разрабатывать и производить но-
вые лекарственные препараты. На рисунке 
2 представлена динамика выручки россий-
ских фармацевтических компаний за период 
2011-2022 годы.

Согласно данным, представленным на  
рисунке 2 за рассматриваемый период с  
2011 по 2022 годы выручка российских фар-
мацевтических компаний выросла в 2,7 раз.

На сегодняшний день государство все 
также продолжает поддерживать фармацев-
тическую отрасль Российской Федерации. 

Рис. 2. Динамика выручки российских фармацевтических компаний 
за период 2011-2022 гг., трлн рублей

Источник: составлено автором по данным маркетингового агентства DSM Group. 
URL: https://dsm.ru/press-center/open-analytics/farmatsevticheskiy-rynok-rossii.
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В 2020 г. в России был принят новый за-
кон о лекарственных средствах под названи-
ем «Об обращении лекарственных средств», 
который призван улучшить регулирование 
и надзор за фармацевтической отраслью 
в РФ. В рамках программы было выделено 
156 млрд рублей. «Фарма 2020» включает 
меры по содействию развитию отечествен-
ного фармацевтического производства и сни-
жению зависимости России от импортных 
лекарств [1]. В 2030 году Правительством 
Российской Федерации планируется выпу-
стить закон «Фарма 2030». В новой страте-
гии намечен переход от импортозамещаю-
щего производства к экспортноориентиро-
ванному. Данный подход со стороны госу-
дарства дает четкое понимание, что второй 
этап становления российской фармацевти-
ческой отрасли еще не завершен, а напротив 
находится в достаточно активной стадии [2]. 

В российской фармацевтической отрас-
ли наблюдается значительное преобладание 

дженериков, которые составляют 70% рын-
ка, всего 30% приходится на оригинальные 
препараты. 

Также в Российской Федерации запре-
щена реализацию непатентованных лекар-
ственных средств. Исключение составляет 
организация «Круг добра» – фонд поддерж-
ки детей с тяжёлыми жизнеугрожающими 
и хроническими заболеваниями, которая 
является государственным внебюджетным 
фондом. 

Аналитики выделяют ряд перспектив 
в фармацевтической отрасли Российской 
Федерации по сравнению с другими стра-
нами, которые включают в себя широкий 
ассортимент, доступность производства, 
технологии, географическое положение 
и государственную поддержку [9].

Для сравнения двух фармацевтических 
рынков Китая и Российской Федерации, ав-
тор составил таблицу для наглядности ре-
зультатов анализа. 

Сравнительный анализ фармацевтических рынков Китая и Российской Федерации

Фактор Рынок Китая Рынок России Сходства/Различия
Становление 
рынка завер-
шено

Да Нет В Китае рынок закончил свое становление, и уже ве-
дутся работы по внедрению цифровых и инновацион-
ных технологий в отрасль. В России становление рын-
ка началось на 40 лет позже, чем в Китае, после распада 
СССР, и до сих пор продолжается путем активного уча-
стия государственных органов в развитии отрасли.

Дженерики и 
оригинальные 
препараты

Оригинальные 
препараты

Дженерики В Китае преобладают оригинальные препараты, это 
связано с тем, что в стране производится большое 
количество фармацевтических субстанций. В России 
преобладают дженерики, их доля составляет 70%. 
Сегодня только начато строительства большого коли-
чества заводов и лабораторий для производства соб-
ственных фармацевтических субстанций, благодаря 
чему в будущем страна сможет увеличить отечествен-
ное производство оригинальных препаратов.

Патентование 
лекарственных 
препаратов

Начинает 
активно 
развиваться

Запрещена 
реализация не-
патентованных 
препаратов

Китай долгое время представлял мировой фарма-
цевтический рынок непатентованных препаратов на 
ряду с Индией. С 2010 года некоторые лекарственные 
препараты начали получать патенты, однако сегодня 
это все еще не постоянная тенденции для китайского 
рынка. В России запрещена продажа непатентован-
ных лекарств в аптеках. Единственным вариантом 
реализации непатентованных лекарственных средств 
является фонд «Круг добра».

Выручка ком-
паний в 2011 
и 2022 годах

Выше, чем 
в России

Ниже, чем 
в Китае

При переводе из юаней в рубли в Китае в 2011 году 
выручка составила 5,1 трлн руб. (В России 0,94 трлн 
руб.), в 2022 году – 22,2 трлн руб. (в России 2,57 трлн 
руб.). Такая разница объясняется более поздним нача-
лом становления фармацевтической отрасли Россий-
ской Федерации и большим количеством фармацевти-
ческих заводов в Китае. 

Перспективы Да Да Несмотря на большое количество различий между 
двумя фармацевтическими рынками, и у Китая, и У 
России большое количество перспектив на мировом 
фармацевтическом рынке. 

Источник: составлено автором работы
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Фармацевтические рынки Российской 
Федерации и Китая имеют достаточно 
большое количество различий. Это касает-
ся становления рынка, которое еще не за-
вершено в Российской Федерации, преоб-
ладания в Китае оригинальных препаратов, 
а в России дженериков. В Китае разрешена 
регистрация и продажа непатентованных 
лекарственных средств, в то время как 
в России это запрещено на законодатель-
ном уровне. 

Исходя из всего выше сказанного можно 
сделать вывод, что у двух фармацевтических 
рынков безоговорочно имеются перспекти-
вы развития. В Китае на сегодняшний день 
активно внедряются инновационные и циф-
ровые технологии в разработку и производ-

ство лекарственных препаратов. Ежегодно 
в фармацевтическую отрасль Китая инве-
стируется большое количество финансовых 
средств из-за рубежа, а иностранные компа-
нии охотно сосредотачивают свои производ-
ства в Китае.

В Российской Федерации, в свою оче-
редь, широкий спектр перспектив, которые 
касаются и производственных мощностей, 
и лабораторий для производства фармацев-
тических субстанций. Также последние годы 
в России активно развивается электрон-
ная коммерция, которая также затрагивает 
и фармацевтическую отрасль. При должном 
уровне инвестирования фармацевтический 
рынок Российской Федерации вскоре смо-
жет выйти на новый уровень [8].
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В статье рассматриваются вопросы оценки и зонирования пригородных территорий в целях их 
устойчивого развития. Авторы предлагают рассматривать проблему, разделив ее на три блока целей 
первого уровня: социальный; экологический, экономический. Исследования выполнены на матери-
алах Московской области. Проведен анализ динамики площади г. Москвы и плотности населения 
за период с 1870 по 2021 г., выявлены зависимости плотности населения в муниципальных образо-
ваниях от расстояния до МКАД и зависимости обеспеченности населения сельскохозяйственными 
угодьями от его плотности в муниципальных образованиях. Впервые предложено при оценке и зони-
ровании пригородных территорий учитывать уровень продуктивности сельскохозяйственных угодий 
(агроклиматическое зонирование). Авторы предлагают по каждому блоку целей, на основе анализа 
входящих в него показателей (факторов), определять общий индекс развития территории (зоны).
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ASSESSMENT AND ZONING OF SUBURBAN AREAS 
FOR THEIR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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The article discusses issues of assessment and zoning of suburban areas for the purpose of their sustain-

able development. The authors propose considering the problem by dividing it into three blocks of fi rst-level 
goals: social, ecological and economic. The research was carried out using the materials from the Moscow 
region. An analysis of the dynamics of the Moscow area and population density for the period from 1870 to 
2021 was carried out, the dependence of the population density in municipalities on the distance to the 
Moscow Ring Road and the dependence of the provision of the population with agricultural land on its 
population density in municipalities was revealed. For the fi rst time, it was proposed to take into account the 
level of productivity of agricultural land (agroclimatic zoning) when assessing and zoning suburban areas. 
The authors propose for each block of goals, based on an analysis of the indicators (factors) included in it, 
to determine the overall development index of the territory (zone).

Введение
Вопросы оптимизации землепользова-

ния имеют важное значение в любом госу-
дарстве. В науке термин «землепользова-
ние» несёт хозяйственное, организационное 
и правовое значение смысл. 

Возможность правообладания участком 
земли подразумевает наличие у владельца 
прав по использованию и владению объектом 
в соответствии с категорией земель и видом 
разрешенного использования, зафиксиро-
ванными в Едином государственном реестре 
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недвижимости (ЕГРН). Собственник участ-
ка земли имеет следующие права по распо-
ряжению: сдать в аренду, совершить сделку 
купли-продажи, подарить, обменять, исполь-
зовать в качестве залога для получения кре-
дита, внести в уставной фонд, создаваемого 
предприятия, передать по наследству. Таким 
образом собственник имеет совокупность 
прав по владению, пользованию и распоря-
жению своей земельной собственностью, со-
гласно принятым законам.

Государство определяет правила земле-
пользования, регулируя земельные отношения. 

В научной литературе понятие «земле-
пользование» имеет двоякий смысл. С одной 
стороны – это процесс использования земель-
ного участка, обусловленный правовыми 
требованиями и хозяйственными нуждами. 
С другой стороны – это земельный участок, 
как объект недвижимости, обладающий опре-
деленным правовым статусом и характеристи-
ками. Все земельные участки, расположенные 
на пригородных территориях и имеющие 
«определенный правовой статус, площадь, 
местоположение и границы, образует систему 
землевладений и землепользований» [1].

Согласно статье 30 Градостроительного 
кодекса Российской Федерации в каждом 

муниципальном образовании разрабатыва-
ются и утверждаются Правила землеполь-
зования и застройки. Одной из основных 
целей данного документа является «соз-
дания условий для устойчивого развития 
территорий муниципальных образований, 
сохранения окружающей среды и объектов 
культурного наследия» [2].

В пригородные территории входят тер-
ритории различных муниципальных обра-
зований, в которых действуют свои Правила 
землепользования и застройки. 

Для принятия обоснованных решений, 
направленных на рациональное и эффек-
тивное (устойчивое) развитие пригород-
ных территорий, необходимо качественное, 
полноценное и достоверное информацион-
ное обеспечение. Оно может быть получено 
при проведении комплексных работ по их 
оценке и зонированию. Это станет важней-
шим условием повышения устойчивости 
землепользования, как основного элемента 
обеспечения устойчивого развития приго-
родных территорий. 

Цели устойчивого развития пригород-
ных территорий можно разделить на три 
блока целей первого уровня: социальный; 
экологический, экономический (рис. 1). 

Рис. 1. Цели устойчивого развития пригородных территорий
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Огромное значение для устойчивого 
развития пригородной территории в соста-
ве любой агломерации является учет опти-
мального соотношения различных социаль-
ных, экологических и экономических факто-
ров, в первую очередь, земельных ресурсов 
и численности населения. Это достигается 
при оценке и зонировании пригородных тер-
риторий, что является основой их устойчи-
вого развития.

Материалы и методы исследования
Исследования выполнены на материалах 

Московской области.
Любой город, тем более такой мегапо-

лис, как Москва, оказывает огромное вли-
яние на прилегающую к нему территорию. 
В связи с быстрым ростом численности на-
селения и, соответственно, его плотности 
в городе, периодически встает вопрос рас-
ширения его границ. Расширение границ 
города происходит за счет прилегающих 
к нему пригородных территорий.

На рисунке 2 показана динамика площа-
ди г. Москвы и плотности её населения за  
последние 150 лет.

Как видно из рисунка 2, площадь Мо-
сквы с 1871 по 1959 г. увеличивалась по-

степенно, без резких изменений. Плот-
ность же населения, в силу политических 
событий, менялась более динамично. Так, 
например, после отмены крепостного права 
в  1861 году наблюдается значительный от-
ток сельского населения в города, где бур-
ными темпами развивается промышлен-
ность. Поэтому с 1871 по 1882 г. плотность 
населения г. Москвы, при неизменной пло-
щади увеличилась на 25% – с 7,6 до 9,5 тыс.
чел./кв.км. За следующие 20 лет (1882-
1902 гг.) площадь города увеличилась на  
37,5% (с 0,08 до 0,11 тыс.кв.км), а плотность 
населения на 3,2%. Последующие бурные по-
литические события (русско-японская вой-
на, революция 1905-1907 гг., первая мировая 
война 1914-1918 гг., гражданская война 
1917-1922 гг.) привели к резкому снижению 
населению. Плотность населения Москвы 
сократилась в 2,2 раза – до 4,4 тыс.чел./кв.км. 
С 1920 по 1939 г. территория Москвы увели-
чилась на 65,2%, а плотность населения 
в 2,9 раза – до 12,7 тыс.чел./кв.км. Это объ-
ясняется тем, что в период после граждан-
ской войны и голода (1920-1923 гг.) наблю-
дался массовый отток сельского населения 
в города на заработки, особенно в столич-
ные центры. 

Рис. 2. Динамика площади г. Москвы и плотности её населения за период с 1870 по 2021 гг. 
Источник: составлено по данным [3; 4]
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С 1929 по 1941 г. форсированными тем-
пами проводилась индустриализация страны, 
которая требовала большого количества рабо-
чих. В 1959 г. плотность населения столицы 
достигла своего пика – 13,4 тыс. чел./кв.км. 
Это привело к тому, что в 1960 году террито-
рию Москвы увеличили в 2,3 раза, и ее гра-
ницы, практически совпадали с Московской 
кольцевой автомобильной дорогой. В свя-
зи с этим плотность населения снизилась 
и в 1970 г. составляла 8,0 тыс.чел./кв.км. По-
следнее значительное увеличение площади 
Москвы произошло в 2012 г. – в 2,3 раза. 
К этому моменту плотность населения стре-
мительно росла и составляла в 2010 году 
10,7 тыс.чел./кв.км. Естественно, что после 
увеличения территории столицы плотность 
её населения снизилась до 4,6 тыс.чел./кв.км. 
(в 2,3 раза). На 01.01.2023 г. плотность насе-
ления Москвы составляла 5,1 тыс.чел./кв.км.

Конечно же увеличение территории 
Москвы происходит за счет территории 
Московской области, включая земельные 
участки, население, инфраструктуру и  так 
далее. 

Особенность расселения в Московской 
области, «как и в других пригородных зонах 
агломераций, хорошо описывается в рамках 
модели «центр-периферия»: с удалением 
от границ МКАД снижаются плотность на-
селения, размер и густота населенных пун-
ктов» [5] отмечает Махрова А.Г.

На рисунке 3 вышеуказанная закономер-
ность четко прослеживается.

Плотность населения в муниципальных 
образованиях с увеличением расстояния их 
центров от МКАД заметно снижается. Дан-
ная зависимость описывается уравнением 
регрессии, наглядно представленным на  
рисунке 3. 

Рис. 3. Зависимость плотности нас еления 
в муниципальных образованиях от расстояния до МКАД 

Источник: составлено по данным Мособлстат
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Тесноту связи между результативным 
признаком (y) и фактором влияния (х) ха-
рактеризует коэффициент парной корре-
ляции – r. Согласно шкале Чеддока [6], ве-
личина r, равная -0,8612 говорит о высокой 
степени «тесноты связи». Коэффициент де-
терминации (R2) при этом составит 0,7417. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

Несомненно, что социальные, экологи-
ческие и экономические факторы между 
собой тесно связаны и оказывают влияние 
на устойчивое развитие пригородных тер-
риторий. Высокая плотность населения, пе-
ренаселенность ведет, по утверждению Д. 
Кэлхуна [7], к появлению «деструктивного 
поведения». Это явление он назвал «пове-
денческой воронкой». 

Высокая плотность населения, развитая 
промышленная инфраструктура, интенсив-
ное сельское хозяйство оказывают негатив-

ное влияние на экологическое состояние 
пригородной территории. Вместе с тем, 
распределение трудовых ресурсов на дан-
ной территории очень сильно влияет на раз-
витие промышленного производства и сель-
ского хозяйства.

Например, чем выше плотность населе-
ния, тем ниже его обеспеченность сельско-
хозяйственными угодьями на рассматривае-
мой территории (рисунок 4).

Обеспеченность сельскохозяйственны-
ми угодьями в муниципальных образовани-
ях снижается с увеличением плотности на-
селения. Данная зависимость описывается 
уравнением степенной регрессии, представ-
ленном на рисунке 4. Коэффициент парной 
корреляции этих факторов равен -0,9130, 
что также свидетельствует о высокой сте-
пени «тесноты связи». В данном случае 
самое высокое значение коэффициента де-
терминации (R2=0.8335) показывает степен-
ная регрессия.

Рис. 4. Зависимость обеспеченности населения сельскохозяйственными угодьями 
от его плотности в муниципальных образованиях
Источник: составлено по данным Мособлстат
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Как мы видели на рисунке 2, площади, 
а следовательно, и границы такого мега-
полиса, как Москва постоянно меняются. 
Это ведет к изменению социо-эколого-
экономической системы, существующей 
на пригородной территории. Эффективное 
развитие общества, темпы экономического 
роста во многом зависят от наличия и ка-
чества трудовых, природных и материаль-
ных ресурсов. Наличие и распределение их 
на пригородной территории, как правило 
не равномерно.

Мы согласны с учеными, утверждаю-
щими, что одним из элементов механизма 
социо-эколого-экономической оценки при-
городной территории является ее зонирова-
ние (ранжирование). В выделенных зонах 
с типичными для каждой из них условиями 
можно использовать методы статистическо-
го исследования. «Это позволяет получить 
достаточно объективные оценки, используя 
основные группы уровневых (по состоянию 
на определенную дату) показателей, харак-
теризующих социо-эколого-экономические 
возможности территории: блоки экономиче-
ского, социального и экологического разви-
тия. По каждому блоку определяется общий 
индекс развития, на основе которых выводит-
ся интегрированный индекс устойчивости 
(сбалансированности) развития региона» [8].

Для устойчивого развития пригородных 
территорий предлагаем учитывать в ком-
плексе существующие материалы по их зо-
нированию, включающие:

1. Административно-территориальное 
зонирование; 

2. Функциональное зонирование;
3. Градостроительное зонирование;
4. Экологическое зонирование;
5. Правовое зонирование;
6. Ценовое зонирование.
Административно-территориальное зо-

нирование (устройство) пригородных тер-
риторий – выделение на пригородных терри-
ториях административно-территориальные 
единиц: муниципальных округов, городских 
или сельских поселений (населенных пун-
ктов), в соответствии с которым строится 
система местных органов власти.

Функциональное зонирование приго-
родных территорий – метод зонирования, 
с помощью которого определяется состав 
функциональных зон, их границы, режимы 
использования. Границы функциональных 
зон устанавливаются на основе свойств 
и характеристик пространства, выявленных 

в процессе анализа. Целью функционально-
го зонирования является эффективное ис-
пользование пригородного пространства.

Градостроительное зонирование – это 
разделение муниципальных образований, 
расположенных на пригородных терри-
ториях на отдельные части, с выделением 
территориальных зон, определением градо-
строительного использования и установле-
нием ограничений по использованию. Ре-
зультатом градостроительного зонирования 
является карта с указанными границами раз-
личных зон.

Экологическое зонирование пригород-
ных территорий – это разделение пригород-
ных территорий по степени интенсивности 
антропогенной нагрузки. Основным крите-
рием отнесения территории к определенной 
зоне служит степень загрязненности компо-
нентов природной среды: почв, вод, воздуш-
ного бассейна.

Правовое зонирование пригородных 
территорий – это зонирование с установ-
лением границ действия соответствующих 
ограничений (выделение зон с ограничени-
ями и особыми условиями использования 
территорий), в первую, очередь выделение 
и защита особо ценных сельскохозяйствен-
ных земель.

Ценовое зонирование пригородных тер-
риторий – это разделение пригородных тер-
риторий на ценовые зоны, с дифференциаци-
ей по различию показателя цены (стоимости) 
земельных участков и объектов капитально-
го строительства. Выделение ценовых зон 
проводится специалистами муниципальных 
образований. При этом используется база 
данных, сформированная в ЕГРН.

Результат ценового зонирования – это 
графическое представление территории в  
виде ценовых зон с разделением по стои-
мостному признаку. 

Выше названную систему зонирования 
предлагаем дополнить таким видом зониро-
вания, как «зонирование пригородных тер-
риторий по уровню продуктивности сель-
скохозяйственных угодий». 

Зонирование пригородных территорий 
по уровню продуктивности сельскохозяй-
ственных угодий (агроклиматическое зони-
рование) осуществляется на основе диффе-
ренциации показателей природно-ресурсно-
го потенциала и агроклиматических свойств 
почв в соответствии с почвенно-сельскохо-
зяйственным районированием и агроклима-
тическим оценочным зонированием, прояв-
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ляющими себя в варьировании урожайности 
основных сельскохозяйственных культур. 
Зонирование проводится на сельскохозяй-
ственных угодьях категории земель сельско-
хозяйственного назначения.

Зонирование пригородных территорий 
по уровню продуктивности сельскохозяй-
ственных угодий предлагаем осуществлять 
на основе оценки качества и классифика-
ции продуктивных земель по пригодности 
для ведения сельскохозяйственного произ-
водства [9-12]. 

«Использование экономического ин-
струмента позволяет количественно охарак-
теризовать качество земель как по отдель-
ным признакам качества (потенциальная 
урожайность сельскохозяйственных куль-

тур, затраты на выращивание культур и др.), 
так и по их совокупности (комплексный по-
казатель – зерновой эквивалент)» [9]. 

Анализ агроклиматического зонирова-
ния Московской области (рис. 5), в увязке 
с динамикой «суточной-трудовой мигра-
ции» жителей Подмосковья показал, что 
границы пригородной зоны в основном со-
впадают с административным и агроклима-
тическим зонированием.

Пригородная зона г. Москвы в основном 
расположена в пределах первой агрокли-
матической подзоны, за исключением Сер-
пуховского муниципального района, рас-
положенного в непосредственной близости 
к Новой Москве и относящегося ко второй 
агроклиматической подзоне.

Рис. 5. Схема агроклиматического зонирования Московской области [10]
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Рис. 6. Схема средних удельных показателей кадастровой стоимости земель 
населенных пунктов по муниципальным образованиям Московской области

Важнейшим критерием ценности земель 
является их стоимость. По всем объектам 
недвижимости, включая земельные участ-
ки, зарегистрированным в ЕГРН определе-
ны кадастровые стоимости.

По результатам государственной када-
стровой оценки Московской области по со-
стоянию на 01 января 2022 года была состав-
лена тематическая карта удельных показате-
лей кадастровой стоимости земель населен-
ных пунктов (далее УПКСЗ НП) в разрезе 
муниципальных образований (рис. 6). Наибо-
лее высокими стоимостями характеризуются 
земельные участки муниципальных образо-
ваний, прилегающих к границам г. Москвы.

Динамика изменения средневзвешенных 
удельных показателей кадастровой стоимо-
сти земель населенных пунктов по муници-
пальным образованиям коррелирует с плот-
ностью населения в них (рис. 7) и удаленно-
стью от г. Москвы (табл. 1). 

Высокая степень корреляции средне-
взвешенных удельных показателей када-
стровой стоимости земель населенных пун-
ктов с плотностью населения в них и уда-
ленностью от г. Москвы подтверждается 
результатами корреляционного анализа, 
проведенного авторами (табл. 2). 

Корреляционный анализ был проведен 
с помощь пакета анализа (корреляция).
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Рис. 7. Схема плотности населения по муниципальным образованиям Московской области

Таблица 1
Средневзвешенные показатели УПКСЗ НП, плотности населения 

и удаленности муниципальных образований от г. Москвы

 М   униципальные
 образования 

Московской области
 Средневзвешенный 

УПКСЗ НП, руб./кв.м.
Плотность населения, 

чел/кв.км
Расстояние 

от МКАД, км 

Талдомский 2766,68 45,00 105
Лотошинский 2091,48 22,38 140
Клинский 3143,65 73,46 71
Дмитровский 4646,36 75,3 48
Сергиево-Посадский 3243,98 103,41 57
Шаховской 2274,94 24,37 133
Волоколамский 2625,05 38,68 99
Истринский 5728,69 136,21 38
Солнечногорский 5942,53 142,09 44
Красногорский 9539,97 1433,54 4
Мытищинский 8268,44 696,62 3
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 М   униципальные
 образования 

Московской области
 Средневзвешенный 

УПКСЗ НП, руб./кв.м.
Плотность населения, 

чел/кв.км
Расстояние 

от МКАД, км 

Пушкинский 6513,99 404,92 21
Щелковский 5347,28 350,44 18
Балашихинский 7735,15 2253,65 8
Ногинский 5003,94 269,31 40
Павлово-Посадский 3591,54 200,92 58
Можайский 2746,61 35,22 93
Рузский 3240,15 50,72 91
Одинцовский 8556,94 383,15 5
Ленинский 8193,58 1524,52 5
Люберецкий 9731,99 2920,84 9
Раменский 6131,17 239,3 36
Орехово-Зуевский 2543,82 129,75 83
Шатурский 2550,02 38,12 121
Наро-фоминский 4752,22 125,72 57
Подольский 5802,81 1032,87 16
Домодедовский 5196,65 272,11 15
Воскресенский 4156,51 197,68 89
Егорьевский 3005,25 64,88 96
Чеховский 4164,38 169,76 50
Серпуховский 2566,62 215,73 87
Ступинский 2807,47 69,25 88
Коломенский 2170,86 124,34 91
Луховицкий 2202,52 47,35 120
Каширский 2296,80 102,73 100
Зарайский 2322,93 37,75 157
Серебряно-Прудский 1992,78 26,76 156

Таблица 2
Матрица парных корреляций факторов, оказывающих наибольшее влияние 

на УПКСЗ НП Московской области

 
Средневзвешенный 

УПКСЗ НП, 
руб./кв.м (Y)

Плотность 
населения, 

чел/кв.км (X1)

Расстояние 
от МКАД, 

км (X2)
 Средневзвешенный УПКСЗ НП, руб/кв.м (Y) 1   
Плотность населения, чел/кв.км (Х1) 0,762 1  
Расстояние от МКАД, км (Х2) -0,881 -0,597 1

Окончание табл. 1

Как видно из таблицы 2, коэффициен-
ты парной корреляции факторов стоимости 
Х1 и Х2 с результативным показателем – 
УПКСЗ НП (Y) имеют весьма тесную связь. 
При этом коэффициент парной корреляции 
между факторами стоимости Х1 и Х2 (-0,597) 
по абсолютному значению не превышает 
значения коэффициентов парной корреля-
ции каждого из них (0,762 и -0,881 соответ-

ственно) с результативным показателем Y. 
Это свидетельствует о том, что эффект муль-
тиколлинеарности отсутствует. 

Для получения математической модели 
влияния факторов стоимости на УПКСЗ 
НП (Y) авторами был проведен регресси-
онный анализ с помощью пакета анализа 
(регрессия), результаты которого приведе-
ны в таблице 3. 
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Таблица 3
Определение коэффициентов регрессии для построения математической модели 

влияния факторов стоимости на УПКСЗ НП в Московской области.

Регрессионная статистика
Множественный R 0,929
R-квадрат 0,862
Нормированный 
R-квадрат 0,854

Стандартная 
ошибка 878,843

Наблюдения 37

Дисперсионный анализ
 df SS MS F Значимость F

Регрессия 2 164263795,9 8,2E+07 106,338 2,34E-15
Остаток 34 26260401,59 772365   
Итого 36 190524197,5    

 Коэффициенты 
регрессии

Стандартная 
ошибка t-статистика P-Значение Нижние 

95%
Верхние 

95%
Y-пересечение 6182,1670 368,6701887 16,7688 5,19604E-18 5432,939 6931,395
Плотность 
населения, 
чел/кв., км (X1)

1,3007 0,281824189 4,6152 5,38794E-05 0,727938 1,87341

Расстояние от 
МКАД, км (X2) -33,2204 3,984276872 -8,33788 9,85053E-10 -41,3174 -25,1234

Как видно из таблицы, модель, состав-
ленная по полученным коэффициентам ре-
грессии имеет следующий вид:

Y=6182,1670+1,3007×X1-33,2204×X2.
Анализ качества математической моде-

ли. Коэффициент множественный корреля-
ции (R), характеризующий тесноту зависи-
мости между результирующей переменной 
и совокупностью учтенных в модели факто-
ров, равен 0,929. Согласно шкалы Чеддока, 
теснота связи характеризуется как «весьма 
высокая». 

Коэффициент детерминации (R2) равен 
0,862. Он показывает, что вариация удельно-
го показателя кадастровой стоимости земель 
населенных пунктов для средне и много-
этажной застройки (Y) на 86,2% объясня-
ется вариацией исследуемых переменных 
Х1 и Х2. Значение R2 больше требуемого 
значения – «0,7».

Коэффициенты регрессии по факторам в  
несколько раз превышают соответствующую 
стандартную ошибку. Это свидетельствует 
о приемлемом качестве полученной модели. 

Заключение
Оценка земель и различные виды зо-

нирования пригородных территорий – это 
важный информационный ресурс для оп-
тимизации решений по их устойчиво-
му развитию.

Он формируется в результате про-
ведения многофакторного корреляцион-
но-регрессионного анализа. Доказано, 
что важнейшими факторами, влияющими 
на стоимость земель сельских и городских 
населенных пунктов пригородных террито-
рий являются: плотность населения муни-
ципальных образований и их удаленность 
от г. Москвы.

Стоимость земель при этом выступа-
ет важнейшим экономическим фактором 
устойчивого развития территорий в приго-
родной зоне. Кадастровая стоимость земель, 
наиболее приближенная к рыночной стои-
мости, является налогооблагаемой базой, 
обеспечивающей поступление налоговых 
платежей в местные бюджеты, а также ос-
новой инвестиционной привлекательности 
для развития пригородных территорий.
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ТЕОРИЯ А.А. БОГДАНОВА (МАЛИНОВСКОГО) – 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА СИСТЕМНОСТИ 
В УПРАВЛЕНИИ УМНЫМ ГОРОДОМ

Ключевые слова: А.А. Богданов (Малиновский), системный подход, умный город, цифровое 
общество, цифровизация, эмерджентность.

В работе определено, что системный подход на основе работ А.А. Богданова может успешно при-
меняться в управлении умным городом. Показаны возможности реализации потенциала акторов умного 
города, рассматриваемых с позиций метатеории А.А. Богданова. Обосновано, что эффективность управ-
ления умным городом обеспечивается интеграцией конструктивных инициатив гражданского общества 
и стейкхолдеров бизнеса, производства, взаимодействующих с помощью цифровых платформ. Управ-
ление «умным городом», основанное на интегрированном подходе, используется для использования ин-
формации из различных источников, для прогнозирования и решения проблем еще до их возникновения, 
координации различных ресурсов и процессов. Интегрированный системный подход предназначен для 
объединения разрозненных и сложных систем и проблем с данными, что обеспечивает централизован-
ная инфраструктура, которая поддерживает операции и системы информирования клиентов.

Yu. N. Shedko 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, 
e-mail: ynshedko@mail.ru

THEORY A.A. BOGDANOV (MALINOVSKY) – METHODOLOGICAL 
BASIS OF SYSTEM IN SMART CITY MANAGEMENT

Keywords: A.A. Bogdanov (Malinovsky), systems approach, smart city, digital society, digitalization, 
emergence. 

The work determined that a systematic approach based on the works of A.A. Bogdanov can be suc-
cessfully used in smart city management. The possibilities of realizing the potential of smart city actors, 
considered from the perspective of A.A.’s metatheory, are shown. Bogdanov. It is substantiated that the 
eff ectiveness of smart city management is ensured by the integration of constructive initiatives of civil 
society and business and production stakeholders interacting through digital platforms. Smart city manage-
ment, based on an integrated approach, is used to use information from various sources, to predict and solve 
problems before they arise, and to coordinate various resources and processes. An integrated systems ap-
proach is designed to bring together disparate and complex systems and data issues to provide a centralized 
infrastructure that supports operations and customer information systems.

Введение
Как отмечают исследователи, системному 

подходу при применении в территориальных 
социально-экономических системах, в том 
числе «умных городах» не хватает согласован-
ных философских основ. В результате он стал 
фрагментарным и предлагает множество раз-
личных теорий и методологий [1]. Это также 
затрудняет взаимодействие специалистов раз-
личного профиля (и ученых, и практиков). 
При этом определение проблем и тенденций 
развития «умных городов», модернизация си-
стем управления городами, трансформация 
их на основе достижений цифровизации, как 
у нас в стране, так и за рубежом требует мето-
дологического обеспечения.

Целью исследования является установ-
ление возможностей использования по-
ложений синергетики А.А. Богданова при 
управлении умным городом, определение 
основных особенностей и механизмов циф-
ровизации управления, обеспечивающих 
устойчивое и более инклюзивное развитие 
умного города.

Материал и методы исследования
При проведении исследования использо-

ваны общенаучные методы теоретического 
и эмпирического познания: метод научного 
абстрагирования, методы анализа и синте-
за, метод аналогий, метод моделирования, 
логический метод, метод классификаций, 
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метод формализации, системный, стати-
стический, функциональный, структурный, 
экономический и компаративный анализ.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Сис темный подход на основе работ 
А.А. Богданова может успешно применять-
ся в управлении умным городом. Жуйков 
В.Н., отмечая связь концепции «умного го-
рода» с исследованиями начала XX в., ко-
торые проводил выдающийся отечествен-
ный учёным А.А. Богданов. Результатом 
стало установление универсальных орга-
низационных принципов, предполагающих 
использование достижений социальных, 
экономических и естественных наук. Эти 
исследования послужили основой исполь-
зования антропоморфного подхода при из-
учении и конструировании сложных систем, 
в том числе умных городов. Именно с пози-
ции синергетики город представляет собой 
систему, похожую на живой организм, – по-
стоянно изменяющуюся от какого-либо вну-
треннего или внешнего воздействия [2].

Концепция «умного города» предполага-
ет внедрение в городах различного размера 
(от 100 тысяч до 1 млн жителей) комплекса 
инновационных мероприятий и программ-
ных решений, направленных на устойчивое, 
безопасное социально-экономическое раз-
витие городов. Проекты Smart City в первую 
очередь ориентированы на человека и его 
потребности, обеспечение более комфорт-
ной и безопасной среды обитания в городах. 
Малые города, осуществляя smart-решения, 
адаптируются к современным социально-
экономическим вызовам и повышают свою 
инвестиционную привлекательность [3, 4].

В условиях активной разработки и вне-
дрения различного рода автоматизирован-
ных информационных систем и платфор-
менных решений для целей оптимизации 
государственного управления (процесс-
ного управления), существует необходи-
мость смещения акцента с управления по ре-
зультатам к управлению на основе данных. 
Это позволит обеспечить качественный пе-
реход российской модели государственно-
го управления на digital-ориентированную 
и далее к модели с ориентацией на GovTech. 
При этом в фокусе внимания должна быть 
обработка и качество данных, а также за-
дачи, которые могут быть решены на их 
основе [5]. Также нарастающее влияние 
цифровых технологий, усиление цифро-

вых технологических изменений требуют 
минимизации IT-рисков [6]. Эти эффекты 
успешно обеспечивает создание цифро-
вых экосистем умных городов – социаль-
но-техническая систем информационного 
взаимодействия, объединяющих множество 
поставщиков и потребителей активов для 
взаимной выгоды. Цифровые экосистемы 
состоят из сервисных активов (услуг), циф-
ровой платформы, бизнес-ролей, брокеров 
сервисных активов (посредников), постав-
щиков сервисных активов, а также постав-
щиков поддержки сервисных активов.

Цифровая трансформация в умном городе 
рассматривается как ключевая движущая сила 
изменений в органах власти, хозяйствующих 
субъектах, общественных организациях, 
когда цели заключаются в повышении про-
зрачности, подотчетности и эффективности, 
учитывая, что электронное правительство 
может способствовать комплексной полити-
ке и государственным услугам для содействия 
устойчивому и инклюзивному росту, социаль-
ному развитию и охране окружающей среды. 
Цифровое управление в интересах устойчи-
вого развития в умном городе способствует 
эффективному управлению ресурсами и, сле-
довательно, улучшению использования при-
родных ресурсов, чтобы избежать ухудшения 
их использования в будущем.

В основе цифрового управления в умном 
городе лежит управление информацией, под 
которым понимается способность эффек-
тивно использовать все информационные 
ресурсы (записи, опубликованные, храня-
щиеся в электронном виде данные). Это так-
же включает разработку стратегий, включая 
институциональные роли и лидерство.

При этом в области цифровой инфра-
структуры основной целью органов власти 
является выявление, приоритизация, гармо-
низация и удовлетворение заинтересованных 
сторон. В умном городе граждане активно 
участвуют в управлении и в процессе при-
нятия решений, что позволяет органам вла-
сти повысить эффективность работы за счет 
включения знаний о времени и простран-
стве, доступных гражданам-потребителям.

Растущая сложность инженерных систем 
ограничивает возможности проектных реше-
ний. В умных городах планируется осуще-
ствить массовое внедрение киберфизических 
систем в управление городскими ресурсами, 
которые позволят снизить их потери на 5%, 
обеспечить качество услуг и вовлеченность 
граждан в процессы управления городами, 
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создать в городах экологичную и безопас-
ную среду, а также развивать инновационную 
инфраструктуру. Эффект от внедрения про-
ектов в секторах жизнеобеспечения умных 
городов предполагается масштабный, по-
скольку цифровые технологии дают самые 
дешевые способы для решения многих задач 
в области логистики, управления, коммуни-
каций, позволяют регионам компенсировать 
ресурсную недостаточность, повышать при-
влекательность жилой среды.

Рассматривая преобразования в террито-
риальных социо-экономических системах, 
в том числе в умных городах, отметим, что 
с организационной точки зрения метатео-
рии А.А. Богданова, эти системы находятся 
в непрерывном изменении, в них нет ниче-
го постоянного, постоянно осуществляют-
ся изменения, действия и противодействия. 
Экономические системы А.А. Богданов 
рассматривал не в статическом состоянии, 
а в динамическом, в условиях постоянно 
меняющегося равновесия, что, согласно его 
концепции, обеспечивается столь же меняю-
щейся нормой равновесия.

Выделенный А.А. Богдановым процесс 
«эмерджентной транзакции» представляется 
весьма значимым для понимания деятельно-
сти такой сложной системы, как «умный го-
род». Согласно теории Людвига фон Берталан-
фи умный город состоит из сущностей, свой-
ства и поведение которых зависят как от их 
внутренней организации, так и от взаимодей-
ствий между ними и окружающей средой.

Модернизация системы управления ум-
ным городом требует определения проблем 
и тенденций, а также научного обеспечения, 
соответствующего сложности и процессов, 
и подсистем. В управлении умным  городом 
может успешно применяться системный 
подход на основе работ А.А. Богданова, 
включающий анализ внутренних и внешних 
факторов развития [7], учет их внутренних 
ресурсов и потенциала конкурентоспособ-
ности [8]. Поэтому, исследуя развитие та-
ких сложных систем, как, «умный город», 
необходимо постоянно учитывать характе-
ристики подсистем и отдельных элементов 
на разных уровнях, насколько позволит 
достигнутый уровень приемов анализа, 
и насколько это требуют цели исследования 
и практической деятельности. Так, в работе 
обосновано, что каждый объект в умном го-
роде может быть смоделирован как «агент 
умного города» и характеризуется набором 
входных интерфейсов (входы/восприятие), 

выходных интерфейсов (выходы/действия), 
параметров, внутренних состояний, дей-
ствий, ввода/вывода [9].

А.А. Богданов отмечал, что организо-
ванное целое оказывается на самом деле 
практически больше простой суммы своих 
частей, но не потому, что в нем создают-
ся из ничего новые активности, а потому, 
что его наличные активности соединяются 
более успешно, чем противостоящие им 
сопротивления. Там, где сталкиваются ак-
тивности и сопротивления, практическая 
сумма, воплощенная в реальных результа-
тах, зависит от способа сочетания тех и дру-
гих; и для целого эта сумма увеличивается 
на той стороне, на которой соединение бо-
лее стройно или «гармонично», заключает 
меньше «противоречий». Это и означает 
более высокую организованность. При этом 
с позиций метатеории А.А. Богданова сле-
дует комплексно реализовывать потенциал 
взаимодействия акторов умного города. 

Современное цифровое общество ха-
рактеризуется интегральным интеллектом 
и наличием цифровых социальных инсти-
тутов (новые нормы ценности и стандарты 
поведения, культура взаимодействия, инсти-
туциональные организации, формирующие 
цифровую среду). Цифровые технологии 
создают все более взаимосвязанный мир, 
вместе с тем, создавая новые проблемы для 
стабильности, устойчивости, справедли-
вости и жизнеспособности. Социальные, 
социально-технические и социально-эко-
логические проблемы, требующие внима-
ния, и проекты, предпринимаемые для их 
решения, становятся все более сложными 
и все более усиливают неопределенность. 
В работе Кадыровой Г.М. и др. определены 
проблемы и перспективы интеллектуализа-
ции управления в органах государственной 
власти Российской Федерации [10]. В умных 
городах усиливается потребность конструк-
тивного поведения всех субъектов управле-
ния, обеспечивающего принятие решений, 
необходимых для развития территории.

С этой целью используется системное 
проектирование – междисциплинарный 
подход и средство, позволяющее успешно 
реализовать системы. Основное внимание 
при этом уделяется определению потребно-
стей пользователей клиентов и требуемой 
функциональности на ранних этапах цикла 
разработки, документированию требований, 
а затем переходу к синтезу проекта и про-
верке системы.
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При использовании этого подхода. часто 
возникает ряд проблем.

Технические проблемы:
• пробелы в существующих навыках;
• непоследовательная отраслевая под-

держка стандартов;
• соответствие стандартам;
Институциональные проблемы включа-

ют в себя следующее:
• не все потребители готовы сформули-

ровать свои потребности;
• устойчивость систем к изменению;
 • не все организации поддержива-

ют интеграцию;
• не все организации поддерживают сме-

ну парадигмы управления от нестандартной 
к основанной на стандартах.

Технические проблемы часто легче пре-
одолеть, чем институциональные, часто до-
полнительное обучение может свести к ми-
нимуму или облегчить эти проблемы. Ин-
ституциональные проблемы требуют боль-
ших затрат времени, чтобы преодолеть их, 
возможно, за счет текучести кадров (напри-
мер, новое руководство, открытое для новых 
идей) или появления регионального лидера, 
чтобы получить поддержку агентства.

Заключение
Таким образом, требуется преобразую-

щий подход к интеграции, охватывающий 
различные приложения, включая управле-

ние объектами, коммунальные услуги, теле-
коммуникации, транспорт, здравоохранение 
и электронное управление. При этом тре-
буется не просто соединить все эти разроз-
ненные функции, а собирать, анализировать 
и затем действовать на основании единой 
и целостной информации с помощью дан-
ных в реальном времени.

Управление «умным городом», осно-
ванное на интегрированном подходе, ис-
пользуется для использования информации 
из различных источников, для прогнозиро-
вания и решения проблем еще до их возник-
новения, координации различных ресурсов 
и процессов.

Интегрированный системный подход 
предназначен для объединения разрознен-
ных и сложных систем и проблем с данны-
ми, что обеспечивает централизованная ин-
фраструктура, которая поддерживает опера-
ции и системы информирования клиентов.

Системный подход может способство-
вать межфункциональному сотрудничеству 
и оптимизировать способность городов при-
нимать более быстрые и обоснованные ре-
шения и ускорять реагирование на кризисы.

Эффективность управления умным горо-
дом обеспечивается интеграцией конструк-
тивных инициатив гражданского общества 
и стейкхолдеров бизнеса, производства, 
взаимодействующих с помощью цифро-
вых платформ.
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Современный этап развития экономики актуализировал задачу структурирования отраслевого 
рынка, количественного анализа и систематизации информации о его состоянии. Структуриро-
вание рынка появилось в экономической теории задолго до формирования теории отраслевых 
рынков. Цель исследования – рассмотреть эволюцию подходов к структурированию рынков и опи-
сать современные тренды в его развитии. Для достижения поставленной цели использовались 
ретроспективный анализ, синтез, систематизация, логический и сравнительный анализ. Изучение 
моделей и теорий структурирования рынка позволило выделить по содержательному критерию 
семь этапов развития: от формирования базовых моделей структурирования рынка до учета совре-
менных цифровых, поведенческих и институциональных подходов. В целом методология структу-
рирования отраслевого рынка представляет собой переходный вариант от страновых технологиче-
ских параметров, институционального взаимодействия к цифровым формам их развития. Каждый 
этап развития концепции структурирования отраслевого рынка расширял понимание факторов, 
воздействующих на структуру рынка, и давал методы оценки структуры рынка и управления им. 
Понимание эволюции структурирования рынка направлено на трансформацию национальной 
промышленной политики и стратегирования в современных условиях, обеспечение устойчивого 
развития бизнеса.
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FORMATION OF THE CONCEPT OF MARKET STRUCTURING: 
RETROSPECTIVE ANALYSIS
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The current stage of economic development has updated the task of structuring the industry market, 
quantitative analysis and systematization of information about its condition. Market structuring appeared in 
economic theory long before the formation of the theory of industrial markets. The purpose of the study is 
to consider the evolution of approaches to market structuring and describe current trends in its development. 
To achieve this goal, retrospective analysis, synthesis, systematization, logical and comparative analysis 
were used. The study of models and theories of market structuring made it possible to identify seven stages 
of development according to substantive criteria: from the formation of basic models of market structuring 
to taking into account modern digital, behavioral and institutional approaches. In general, the methodology 
for structuring the industry market is a transitional option from country-specifi c technological parameters 
and institutional interaction to digital forms of their development. Each stage in the development of the 
concept of industrial market structuring expanded the understanding of the factors aff ecting market structure 
and provided methods for assessing and managing market structure. Understanding the evolution of market 
structuring is aimed at transforming national industrial policy and strategizing in modern conditions, ensur-
ing sustainable business development.
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Введение
Турбулентность внешней среды, появ-

ление современных цифровых технологий, 
поиск новых эффективных форм и мето-
дов государственного управления приводят 
к необходимости смены подходов к изуче-
нию рынков. Наибольшее распространение 
в практике эмпирических исследований 
получило структурирование отраслево-
го рынка.

Структура рынка часто рассматривается 
как элемент теории конкуренции. Однако, 
все чаще конкуренция и структура рынка 
выступают как комплементарные понятия. 
Также возможность формировать управлен-
ческое решение на разных уровнях управ-
ления актуализирует структурирование 
рынка как современный инструмент стра-
тегического управления [1]. Структуриро-
вание рынка является основой отраслевых 
исследований и теории отраслевых рынков. 
Эта сфера анализа развилась и расширилась 
и можно говорить о выделении структури-
ровании как направления теории отрасле-
вых рынков [2].

Таким образом, структурирование рын-
ка можно рассматривать как методический 
подход к анализу и описанию объекта ис-
следования, при котором рыночные дан-
ные и характеристики отраслевого рынка 
организуются и классифицируются с це-
лью комплексного и системного представ-
ления об участниках, продуктах, услугах, 
конкуренции и других ключевых аспектах 
рыночной деятельности. Этот метод пред-
ставляет собой категоризацию и систе-
матизацию информации о состоянии от-
раслевого рынка для облегчения анализа 
и принятия решений, а также для создания 
более ясного обзора рыночной среды, явля-
ется основанием выбора базовых стратегий 
развития промышленными предприятиями, 
формирования принципов и механизмов 
соответствующей селективной промыш-
ленной политики.

Кроме того, этот метод является истори-
чески развивающимся, что определяется из-
менением системы экономических отноше-
ний, формированием новых форм бизнеса 
и бизнес-моделей, активным использовани-
ем цифровых технологий в организации биз-
нес-процессов, углублением эмпирических 
исследований рынков и их структуры, уси-
лением процессов турбулентности внешней 
среды – все эти процессы на современных 
отраслевых рынках требуют развития соот-

ветствующего инструментария его структу-
ризации. В этой связи цель исследования – 
рассмотреть эволюцию подходов к структу-
рированию рынков и описать современные 
тренды в его развитии.

Материалы и методы исследования
Для достижения поставленной цели 

использовались общенаучные методы ис-
следования – анализ, синтез, типологиза-
цию и  систематизацию. Выбор методов 
исследования обусловлен задачами иссле-
дования и его теоретической направленно-
стью. Во-первых, был проведен ретроспек-
тивный анализ концепций экономической 
науки по проблемам развития отраслевых 
рынков, конкурентной среды и подходов 
к  классификации и типологизации ры-
ночных структур. Во-вторых, для анали-
за  теоретико-методологических подходов 
к структурированию рынка был использо-
ван контент-анализ научных исследований 
данной предметной области, логический и  
сравнительный анализ.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Существующие подходы к структуриро-
ванную рынков условно можно разделить 
на этапы, определение которых во многом 
обосновывается присутствием значимого 
критерия (критериев) эволюционного раз-
вития рынка.

Первый этап можно отнести к периоду 
развития классической экономической тео-
рии XIX века, когда структуризация рынков 
происходила в контексте развития класси-
ческой политической экономии на основе 
дихотомии: «конкуренция–монополия». 
Первым этапом структурирования рынка 
стала теория А.Курно, в рамках которой 
рыночная конкуренция рассматривается 
на основе выбора двух параметров: тако-
го объема производства, который позво-
лит максимизировать прибыль при этом, 
ценообразование формируется на основе 
рыночного спроса [3]. Анализ структуры 
рынка на основе ценообразования и опре-
деления объемов выпуска получил разви-
тие в моделях Ж. Бертрана, Г. Штакельбер-
га и К. Форхаймера [3]. В рамках данного 
этапа развитие структурирование рынка 
происходит на основе сопоставления ко-
личества продавцов и потребителей, цены 
и оптимального объема выпуска, а резуль-
татом развития концепции структурирова-
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ния стала основополагающая типология 
рыночных структур. Однако, структуриро-
вание рынка не имело относительных коли-
чественных оценок, что стало источником 
развития концепции структурирования.

Второй этап становления теории струк-
турирования приходится на конец XIX – на-
чало XX веков и связан с выявлением каче-
ственных факторов монополизации рынков: 
дифференциации продукта, технологиче-
ских факторов и формирования стратегий 
совместных продаж (картелей). Основные 
идеи данного этапа получили развитие в ис-
следованиях по дифференциации продукта 
и неценовой конкуренции Э.Чемберлина, 
моделях с дифференцированным продук-
том Г.Хоттелинга и С.Сэлопа, анализе вли-
яния расширения масштаба производства 
П.Сраффы, А.Маршалла, Ф.Эджуорта, тео-
рии концентрации производства и капитала 
Дж.Робинсон, концепции технологических 
инноваций Й.Шумпетера [3]. Были сфор-
мулированы количественные показатели 
эластичности для проведения отраслевого 
анализа и критерии географических и про-
дуктовых границ рынка, различия между 
олигополией и монополистической конку-
ренцией. Таким образом, структурирование 
отраслевого рынка характеризуется расши-
рением границ исследования с позиций эн-
догенных барьеров (внутренних экономи-
ческих и технологических факторов) и при-
менением нового инструментария.

Третьим этапом становления структу-
рирования рынков (1950–1970 гг.) является 
формирование парадигмы рынка, описы-
вающей основные параметры отраслевого 
рынка – контроль над ценой, степень вза-
имозаменяемости продуктов, высота ба-
рьеров входа-выхода, взаимного поведения 
участников. Гарвардская парадигма «Струк-
тура – поведение – результат», предложен-
ная и развитая в трудах Э.Мейсона, Д.Бэйна, 
Ф.М. Шерера, Д.Росса и др. [4], определила 
содержание и направления развития клас-
сической теории отраслевых рынков: было 
создано ядро концепции структурирования, 
включающее оценку концентрации отрасле-
вого рынка, силы рыночной власти и уровня 
барьеров. Развитием данного этапа стал ди-
намический подход Чикагской школы, пред-
ставленный в исследованиях А.Директора, 
Дж. Стиглера, Дж.Саттона [5]. В итоге сфор-
мировалась целостная концепция теории от-
раслевых рынков, в рамках которой структу-
рирование отраслевого рынка рассматрива-

лась гарвардской школой как начальные ус-
ловия для формирования стратегии фирмы, 
а чикагской школы как результата поведения 
участников отраслевого рынка. Структури-
рование рынков из жесткой последователь-
ной методики, включающей количественные 
критерии, трансформировалось в развиваю-
щуюся многофакторную систему с гибкой 
системой индикаторов. Именно в данный 
период происходит обособление структури-
рования как методологии теории отраслевых 
рынков, имеющей задачи и инструменты 
развития. Преобладание в экономическом 
анализе эмпирических исследований при-
вело к гибкости методик структурирования, 
расширению и углублению факторного ана-
лиза отраслевого рынка.

Дальнейшее развитие концепции струк-
турирования рынка определялось развитием 
процессов глобализации и технологических 
инноваций. Формирование крупных меж-
страновых транснациональных корпораций 
расширило параметры структурирования 
рынков: зависимость уровня барьеров вхо-
да и выбираемых стратегий, используемые 
технологии, динамика и структура потре-
бительских предпочтений. Развитие тех-
нологий приводит к рассеиванию границ 
национальных, региональных и местных 
рынков: местные производители конкури-
руют не только с производителями этого же 
региона, но и мировыми, что особенно ярко 
проявляется на уровне товаров массово-
го спроса, а структурирование рынков ос-
новывается на доступности глобальных 
рынков ресурсов и товаров. Исследования 
данного этапа позволили расширить пони-
мание структуры рынка с позиций иерар-
хичности экономических связей и участия 
в глобальных цепях поставок [6], что обу-
славливает нарастающую сложность связей 
и взаимовлияния отраслевых рынков, и не-
возможность выключения стран из между-
народной межотраслевой кооперации.

Основу пятого этапа развития структу-
рирования рынка составляет институцио-
нальный подход, в рамках которого отрас-
левой рынок можно трактовать как «пучок 
институциональных соглашений (контрак-
тов), обеспечивающих минимизацию транс-
акционных издержек всем участникам этих 
отношений» [7]. Данный подход исследует 
отраслевой рынок с позиций анализа транс-
акционных издержек, квазимонопольных 
рынков и властной асимметрии [8]. Инсти-
туциональная трактовка структуры рынков 
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раскрывает новые факторы структуриро-
вания: наличие гибридных форм, влияние 
социокультурных факторов, значимость 
барьеров и трансакционных издержек как 
стимулов к интеграционным решениям, на-
личие системы формальных и неформаль-
ных связей между субъектами рынка. Од-
ним из направлений институционального 
анализа современной структуры рынков яв-
ляется анализ кластеров как формы монопо-
лизации рынков [9], что способствует разви-
тию новых инструментов структурирования 
и пониманию институциональной природы 
отраслевых рынков. Привлечение инсти-
туциональной методологии значительно 
расширило концепцию структурирования: 
распределение пучков прав собственности 
и перекрестное владение компаниями стано-
вится все большим источником монополиза-
ции рынков, а формальные и неформальные 
институты трансформируют рынки в квази-
монопольные, что существенным образом 
меняет стратегию фирм на рынке, отдавая 
приоритет нерыночной конкуренции и ус-
ложняя промышленную и антимонополь-
ную политику.

Следующий этап структурирования 
рынка связан с развитием поведенческой 

экономики, а параметром структуризации 
становится поведение компаний на рынке. 
Значимыми направлениями исследований 
становятся мотивация, возможности и ре-
шения, принимаемые участниками рынка, 
динамика изменения объемов продаж от сте-
пени изменения поведения прямых конку-
рентов, анализ факторов внешней среды 
в зависимости от реализуемых стратегий 
компаниями на рынке, устойчивость ли-
дерства компании на рынке [10], а целью 
анализа – возможность предсказать поведе-
ние, как со стороны участников рынка, так 
и со стороны потребителей. Еще представи-
тели Чикагской школы обращали внимание 
на важность поведенческих факторов, одна-
ко их системный анализ и влияние на струк-
турирование рынков проявились только 
с развитием экспериментальной экономики 
и методологии поведенческого анализа. Ис-
пользование новых методов исследования 
и подходов поведенческой экономики су-
щественно расширяет границы структури-
рования рынка, определяет роль личност-
ных факторов в стратегическом поведении 
фирмы, позволяет глубоко анализировать 
поведенческие барьеры отраслевого рынка 
и их динамику.

Эволюция подходов к структурированию рынков.

Этап Начало 
периода 

Теоретический подход, 
базовые теории

Основные критерии 
структуризации

1 этап Середина XIX – 
конец XIX вв.

Микроэкономика: базовые модели 
монополии и олигополии

Количество продавцов и покупателей,
Цена и объем продаж

2 этап Конец XIX – 
начало XX вв.

Микроэкономика: модель монопо-
листической конкуренции и диф-
ференцированной олигополии, 
пространственные модели рынка

Продуктовые и географические грани-
цы рынка

3 этап 1950–1970 гг. Теория отраслевых рынков: Гар-
вардская и Чикагская школы

Барьеры входа, внешние и внутренние 
факторы развития отраслевого рынка

4 этап 1970–1980 гг. Микроэкономика мировой торгов-
ли, теории международной эконо-
мики, теория цепей поставок

Международное разделение труда,
Место в глобальных цепях поставок 

5 этап 1980–1990 гг. Новая институциональная теория Трансакционные издержки, 
Институциональные формы взаимодей-
ствия, 
Властная асимметрия

6 этап 1980–1990 гг. Современная экономическая тео-
рия, поведенческий подход

Поведенческие барьеры, 
Стратегическое взаимодействие и ли-
дерство, потребительские предпочтения 
и т.п.

7 этап Начало 2010-х Цифровая, сетевая, платформен-
ная экономика

Цифровизация бизнес-процессов, 
Экосистемы, 
Формирование транснациональных 
систем продаж
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Современный этап развития структу-
рирования рынков обусловлен развитием 
цифровых технологий. Так в научных ис-
следованиях можно наблюдать присутствие 
отраслевых платформ и экосистем, цифро-
вых рынков и сетевых структур [11]. Одним 
из важнейших направлений исследований 
является использование цифровых техноло-
гий в качестве потенциальных барьеров вхо-
да на рынки: использование Big Data усили-
вает рыночную власть укоренившихся фирм, 
формирует преимущества по воздействию 
на потребительские предпочтения и т.д. [12], 
а цифровая трансформация бизнеса в широ-
ком смысле является инструментом сохра-
нения своего положения на рынке и роста 
конкурентоспособности бизнеса. При этом 
факторное структурирование этих процес-
сов находится в начальной стадии развития 
и представляет огромный исследователь-
ский интерес.

Результаты проведенного исследования 
систематизируем в виде таблицы .

В целом можно констатировать посту-
пательное развитие концепции структури-
рования отраслевых рынков, направленное 
на исследование сущности трансформации 
отраслевых рынков и факторов. Следует от-
метить быстрый отклик научных исследова-
ний на изменение системы экономических 
отношений, что также отражается в этапах 
развития данной концепции. Однако раз-
витие концепции структурирования от-
раслевого рынка выходит за рамки теории 
отраслевых рынков, являясь одновременно 
и базисом данного научного направления, 

и ключевым инструментом анализа рынков 
и рыночных структур.

Заключение
В соответствии с поставленной целью, 

на основе ретроспективного анализа иссле-
дованы этапы эволюции подходов к струк-
турированию рынков. Изучение моделей 
и теорий структурирования рынка позво-
лило выделить по содержательному крите-
рию семь этапов: от формирования базовых 
моделей структурирования рынка до учета 
современных цифровых, поведенческих 
и институциональных подходов. Каждый 
этап развития концепции структурирования 
отраслевого рынка расширял круг факторов, 
воздействующих на структуру рынка, и да-
вал методы оценки и управления структу-
рой рынка.

Эволюция структуры отраслевых рын-
ков связана с динамическими изменениями 
в экономических и технологических усло-
виях, а также с общественными требовани-
ями и ожиданиями. Учитывая особенности 
объекта исследования – отраслевого рынка, 
методология его структурирования пред-
ставляет собой переходный вариант от на-
циональных технологических параметров 
и особенностей институционального взаи-
модействия к цифровым формам их разви-
тия. Понимание этих изменений позволяет 
компаниям адаптироваться к новым услови-
ям хозяйствования, искать возможности для 
инноваций и устойчивого роста, государству 
трансформировать национальную промыш-
ленную политику.
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