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ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  
С УЧЕТОМ РИСКА ФИНАНСИРОВАНИЯ

Ключевые слова: рентабельность, факторный анализ, финансовые результаты, выручка, активы, 
капитал, эффект финансового рычага, финансовый риск, операционный риск.

Действительным результатом при оценке эффективности деятельности организации и одним 
из базовых показателей, характеризующим реальный деловой оборот и активность, является рен-
табельность, т. е. соотношение между прибылью и другими важными стоимостными показателями 
(выручка, себестоимость, активы, капитал, материальные и производственные ресурсы). Факторный 
метод финансового анализа позволяет выявить влияние отдельных причин на результативный по-
казатель с помощью детерминированных и статистических приемов исследования. Среди основных 
направлений финансово-экономического анализа деятельности организации нами выбраны четыре, 
в т. ч. анализ формирования финансовых результатов; анализ финансового состояния на основе фи-
нансовых коэффициентов; анализ рентабельности продаж, продукции, активов, собственного капи-
тала, анализа рентабельность задействованного капитала; анализ эффективности всей деятельности 
организации. Наиболее достоверную оценку эффективности управления организацией менеджеры 
могут сделать, только используя финансовую информацию. Финансовые показатели, которые необ-
ходимы для того, чтобы оценить результативность деятельности организации представляют собой 
критерии, позволяющие оценивать возможности текущего положения дел в организации и служащие 
отправной точкой для будущего финансового планирования. Все изменения, вытекающие из финан-
сового анализа в большей или меньшей степени, находятся под воздействием риска, и как следствие 
связанными с ним неблагоприятными последствиям, которые могут оказать негативное влияние 
на все виды деятельности организации.

M. A. Avdyushina 
Baikal national university, Irkutsk, e-mail: priem@bgu.ru

FACTOR ANALYSIS OF THE ORGANIZATION’S PROFITABILITY  
IN CONSIDERING THE RISK OF FINANCING

Keywords: profitability, factor analysis, financial results, revenue, assets, capital, effect of financial 
leverage, financial risk, operational risk.

The actual result in evaluating the effectiveness of an organization and one of the basic indicators 
characterizing the real business turnover is profitability, that is, the ratio between profit and other important 
cost indicators (revenue, cost, assets, capital, material and production resources). The factorial method of 
financial analysis allows you to identify the impact of individual causes on the performance indicator using 
deterministic and statistical research methods. Among the main directions of the financial and economic 
analysis of the organization’s activities, we have chosen four, including the analysis of the formation of 
financial results; analysis of the financial condition based on financial ratios; analysis of profitability of 
sales, products, assets, equity, analysis of profitability of capital employed; analysis of the effectiveness of 
all activities of the organization. Managers can make the most reliable assessment of the effectiveness of 
managing an organization only using financial information. Financial indicators, which are necessary in 
order to assess the performance of an organization, are criteria that allow you to assess the possibilities of 
the current state of affairs in an organization and serve as a starting point for future financial planning. All 
changes arising from the financial analysis, to a greater or lesser extent, are under the influence of risk, and 
as a result, the adverse consequences associated with it, which may have a negative impact on all types of 
activities organizations.
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Введение
Практическое применение статисти-

ческих и факторных методов финансового 
анализа с целью получения небольшого чис-
ла ключевых (наиболее информативных) от-
четных данных, дающих объективную и точ-
ную картину финансового состояния орга-
низации, ее прибылей, изменений в струк-
туре активов и пассивов, изменений их про-
изводственной структуры рассматривается 
как одна из основных тенденций подготовки 
отчетной информации для оценки бизнеса 
и совместному действию заинтересованных 
организаций, создающих подобного рода 
документы [1]. В экономической литерату-
ре большинством авторов отмечается, что 
показатели отчетности, служащие для фи-
нансово-экономического анализа деятель-
ности организации включают показатели, 
характеризующие финансовые результаты 
и отражают собой исследование получен-
ной организаций прибыли или убытка как 
в абсолютной величине, так и в виде отно-
сительных показателей, т. е. коэффициентов, 
которые определяются отношением прибы-
ли и других финансовых показателей, таких 
как выручка, активы, собственный капитал, 
задействованный организацией капитал. 

Все участники рынка могут использо-
вать различные финансовые отчетные пока-
затели с целью раскрытия информации для 
заинтересованных сторон о своих финансо-
вых возможностях и действиях, направлен-
ных на эффективность управления всеми 
ресурсами и обеспечения результативности 
их использования [2].

При этом финансового менеджера и ана-
литика может интересовать как текущее фи-
нансовое состояние организации, так и его 
проекция на будущее ближайшую или отда-
ленную перспективу, т. е. ожидаемые пара-
метры финансового состояния. 

Различают основные показатели рента-
бельности и некоторые частные, которые 
используются для анализа при принятии 
решений по управлению финансово-хозяй-
ственной деятельностью, при планировании 
затрат и прибыли организации. Периодич-
ность мониторинга данных показателей не-
обходимо в целях обновления стратегиче-
ских планов развития бизнеса [3].

Цель исследования состоит в том, что-
бы с помощью факторных методов анализа 
определить результативность деятельности 
организации и уровень эффективности ее 
финансово-хозяйственной деятельности.

Материал и методы исследования 
Материалами для исследования по-

служили научные публикации по анализу 
эффективности и рисков финансово-хо-
зяйственной деятельности Е.В. Смирно-
ва, В.М. Ворониной, О.В. Федорищевой, 
И.Ю. Цыгановой [4], которые отмечают, что 
снижение рентабельности требует выявле-
ния факторов рисков и оценки их значимо-
сти, а комплексность как один из принципов 
экономического анализа позволяет выдер-
жать строгую ясность всестороннего из-
учения объекта исследования, изучения его 
составных элементов и их взаимодействие 
между собой, а также учесть вектор влияния 
на объект различных внешних и внутренних 
факторов. 

Вопросам повышения эффективности 
финансирования корпоративных структур 
и инвестиций в своих трудах уделяли 
внимание Т.В. Теплова [5], В.Е. Леонтьев, 
В.В. Бочаров и Н.П. Радковская [6] отмечая, 
что финансовый результат деятельности ор-
ганизации служит своего рода показателем 
значимости организации в национальной 
экономике. Абсолютные и относительные 
показатели, являясь отправным пунктом 
финансово-экономического анализа дея-
тельности организации включают такие как: 
валовая прибыль, прибыль от продаж или 
операционная прибыль (EBIT), бухгалтер-
ская прибыль, чистая прибыль/убыток. От-
личительным особенностям функциониро-
вания финансов организаций и финансового 
менеджмента, а также управлению структу-
рой капитала, методам и перспективам раз-
вития посвящены труды Е.Г. Патрушева [7], 
Д.В. Туманов, А.Ю. Тарасова, М.О. Ермо-
ленко, В.А. Быков, В.А. Бартенев [8]. Для 
практической части использовались учре-
дительные документы и информация офи-
циальных сайтов, финансовая отчетность. 
Методами для исследования стали наблю-
дение как способ фактического сбора дан-
ных, так и традиционные приемы анализа: 
горизонтальный (трендовый), вертикальный 
(структурный), сравнение, группировка, ба-
лансовый, графического представления дан-
ных, факторного анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

При решении социально-экономиче-
ских и аналитических задач в данном ис-
следовании, на основе обобщенных ко-
личественных характеристик активов 
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и капитала, в общей статистической со-
вокупности, задействованных в деятель-
ности организации ООО «ИСО» за ана-
лизируемый период 2019-2021 гг. исполь-
зовались средние величины как наиболее 
распространенная форма статистических 
показателей, представленных в таблицах 
с 4 по 10, данные в таблицах отражаются 
в виде простой арифметической.

ООО «ИСО» имеет филиалы, представи-
тельства и иные структурные подразделения, 
самостоятельно ведущие бухгалтерский учет, 
ее бухгалтерская отчетность подразделяется 
на отдельную (отдельный баланс) и самосто-
ятельную (самостоятельный баланс) [9].

Анализ формирования прибыли пред-
ставляет собой исследование механизма 
формирования конечного финансово-хо-
зяйственного результата во всем много-
образии причинно-следственных связей 
и зависимостей в целом по организации, 
а также по отдельным ее видам в зависимо-

сти от направления изучения. Результаты 
анализ прибыли по абсолютным и относи-
тельным показателям ООО «ИСО» пред-
ставлены в таблице 1.

По данным, приведенным в таблицы 1  
можно видеть следующие изменения по-
казателей, характеризующих финансово-
экономическую деятельность организации 
ООО «ИСО» за период 2019-2021 гг. В част-
ности, важно отметить, что динамика всех 
показателей прибыли зависит от динами-
ки выручки, которая возросла на 40,76%, 
что в абсолютном выражении составило 
15,1 млрд руб. в т.ч. с 36 985 млн руб. в 2019 г. 
до 47 401 млн руб. в 2021 г. На фоне этого, 
произошло более интенсивное по сравне-
нию с увеличением выручки увеличение 
себестоимости продукции. В относитель-
ном выражении это составило 47,17% 
по сравнению с базисным 2019 г., в абсо-
лютном выражении увеличение произошло 
с 29 802 млн руб. до 43 860 млн руб.

Таблица 1
Динамика показателей прибыли ООО «ИСО» за период 2019–2021 гг.

Показатели 2019 2020 2021 
2021/2019

Абс. откл Относ. откл%
1 2 3 4 5 6 7
1. Выручка 36 985 47 401 52 060 15 075 40,76
2. Себестоимость продаж 29 802 38 258 43 860 14 058 47,17

2.1. % к выручке 62,87 80,71 84,25 21 34,00
3. Валовая прибыль 7 183 9 143 8 200 1 017 14,16

3.1. % к выручке 15,15 19,29 15,75 0,6 3,94
4. Коммерческие расходы 53 67 73 20 37,74

4.1. % к выручке 0,14 0,14 0,14 0 -2,15
5. Управленческие расходы 591 1 354 1 538 947 160,24

5.1. % к выручке 1,25 2,86 2,95 2 136,95
6. Прибыль от продаж 6 539 7 722 6 589 50 0,76

6.1. % к выручке 13,80 16,29 12,66 -1 -8,25
7. Проценты к получению 0 4 194 194 100,00
8. Проценты к уплате 0 3 175 175 100,00
9. Прочие доходы 57 60 169 112 196,49
10. Прочие расходы 113 406 332 219 193,81
11. Прибыль до налогообложения 6 483 7 377 6 445 -38 -0,59
12. Текущий налог на прибыль 1 317 1 496 1 332 15 1,14
13. Прочее 0 4 -3 -3 -100,00
14. Чистая прибыль 5 166 5 885 5 110 -56 -1,08

Источник [9].
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Таблица 2
Факторы, оказавшие влияние на изменение чистой прибыли ООО «ИСО», млн руб.

№
п/п Наименование факторы Изменение чистой прибыли 

(+увеличение; – снижение)
1. Изменение чистой прибыли – всего, в т. ч. за счет: –56

1.1. Увеличения выручки +2 665
1.2. Сокращения уровня себестоимости в % к выручке –1 911
1.3. Увеличения уровня коммерческих расходов в % к выручке +2
1.4. Сокращения Уровня управленческих расходов в % к выручке –706
1.5. Увеличения процентов к получению +194
1.6. Сокращения процентов к уплате –175
1.7. Увеличения доходов от прочих операций +112
1.8. Сокращения расходов от прочих операций –219
1.9. Уменьшения текущего налога на прибыль –15
1.10. Сокращения прочего –3

Источник [9].

Доля себестоимости в выручке увеличи-
лась с 62,87% до 84,25%, что говорит о воз-
растании затрат в производимой продукции 
и служит основанием для проведения бо-
лее детального анализа и выявления при-
чин с тем, чтобы минимизировать действие 
негативной тенденции и ее влияние на фи-
нансовые результаты. Как следствие, дина-
мика выручки и себестоимости повлекли 
менее интенсивный рост валовой прибыли, 
который произошел всего на 14,16% и уве-
личил валовую прибыль до 8,2 млрд руб. 
в 2021 г. Рост валовой выручки произошел 
за счет более интенсивного увеличения се-
бестоимость относительно роста выручки, 
что требует сокращение доли себестоимо-
сти в выручке и снижение темпов ее ро-
ста за счет вторичной переработки сырья. 
В целом за анализируемый период произо-
шло незначительное увеличение удельного 
веса валовой прибыли в выручке с 15,15% 
до 15,75%. 

Прибыль от продаж увеличилась 
на 0,76% с 6 539 млн руб. до 6 589 млн руб.,  
т.к. коммерческие расходы выросли на  
37,74% при их стабильной доле в выручке 
в размере 0,14%, а управленческие расходы – 
на 160,24% при увеличении их доли в вы-
ручке с 1,25% до 2,95%.

Прибыль до налогообложения уменьши-
лась на 0,59% или 38 млн руб. с 6 445 млн руб. 
в 2019 г. до 6 483 млн руб. в 2021 г., внутри пе-
риода отмечено увеличение до 7 377 млн руб. 
в 2020 г.

Чистая прибыль предприятия сократи-
лась на 1,08% или 56 млн руб. с 5 166 млн руб. 

до 5 110 млн руб. за анализируемый пери-
од, т. к. увеличился размер текущего на-
лога на прибыль на 1,14% с 1 317 млн руб. 
до 1 332 млн руб. 

Более подробный анализ влияния фак-
торов, наиболее существенно повлиявших 
на изменение чистой прибыли ООО «ИСО» 
представлен в таблице 2.

На уменьшение чистой прибыли   
ООО «ИСО», которое составило 56 млн руб., 
оказали влияние две группы факторов. Пер-
вая группа факторов включает, в т. ч. по-
вышение уровня себестоимости и уровня 
управленческих расходов в выручке, рост 
процентов к уплате и расходов от прочих 
операций, увеличение текущего налога 
на прибыль и сокращение прочего превы-
сила вторую группу, и как следствие от-
рицательно повлияла на изменение чистой 
прибыли. В вторую группу факторов, кото-
рые оказали положительное влияние на из-
менение чистой прибыли относятся – рост 
выручки, снижения уровня коммерческих 
расходов в выручке, увеличение процентов 
к получению и доходов от прочих операций.

В соответствии с заменой ручного труда 
автоматизированными процессами в табли-
це 3 нами представлены результаты анали-
за чистой прибыли с учетом влияния кон-
кретных видов изготовленной ООО «ИСО» 
продукции, т. е. специализированного обо-
рудования и фактически произведенных 
и реализованных услуг на том основании, 
что каждый из них по-разному обеспечил 
формирование конечного финансового ре-
зультата – чистую прибыль.
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Таблица 3
Динамика чистой прибыли ООО «ИСО» за период 2019–2021 гг., млн руб.

№ Наименования 2019 г. 2020 г. 2021 г.
2021/20219

Темп  
прироста, %

1. Металлургическое оборудование 1 524,0 1 182,9 838,6 -45,0
2. Технологическое оборудование 609,6 1 065,2 898,2 47,4
3. Энергетическое оборудование 521,8 1 029,9 812,5 55,7
4. АСУТП и метрология 372,7 365,5 256,0 -31,3
5. Сварочное производство 165,6 396,6 357,2 115,7
6. Проектирование и изготовление оборудования 186,0 294,8 210,8 13,3

7. Разработка стратегии развития системы обслужи-
вания и ремонта 55,8 66,0 57,9 3,8

8. Реализация программ управления надежностью 
оборудования 273,8 232,5 534,7 95,3

9. Внедрение передовых технологий и методов 
обслуживания 351,3 356,5 468,1 33,2

10. Экспертная оценка технических и проектных 
решений 501,1 392,6 306,1 -38,9

11. Разработка планов технического перевооружения 
и программ 180,8 126,1 107,8 -40,4

12. Оценка эффективности эксплуатации оборудования 402,9 364,9 231,5 -42,6
13. Прочее 20,7 11,8 30,7 48,4
14. Итого 5 166 5 885 5 110 -1,1

Источник [9].
Таблица 4

Динамика показателей рентабельности ООО «ИСО» за период 2019–2021 гг.

№ Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021/2019  
абс. откл.

1. Средняя величина активов, млн руб. 10 409 15 554 20 627 10 218
2. Средняя величина собственного капитала, млн руб. 2 177 2 557 3 580 1 403
3. Средняя величина долгосрочных обязательств, млн руб. 119 4 188 8 308 8 189
4. Выручка, млн руб. 36 985 47 401 52 060 15 075
5. Прибыль от продаж, млн руб. 6 539 7 722 6 589 50
6. Бухгалтерская прибыль, млн руб. 6 483 7 377 6 445 -38
7. Чистая прибыль, млн руб. 5 166 5 885 5 110 -56
8. Рентабельность собственного капитала, % 237,30 230,15 142,76 -94,54
9. Рентабельность активов, % 49,63 37,84 24,77 -24,86

10. Рентабельность продаж, рассчитанная по отношению 
к прибыли от продаж, % 17,68 16,29 12,66 -5,02

10.1 Рентабельность продаж, рассчитанная по отношению 
к бухгалтерской прибыли, % 17,53 15,56 12,38 -5,15

Источник [9].

В 2019 г. наибольшая часть чистой при-
были сформировалась от доходов, полу-
ченных от производства металлургическо-
го оборудования, что составило 29,5% или 
1 524 млн руб., но в 2021 г. его производство 
сократилось, соответственно и стало прино-
сить меньше чистой прибыли, что состави-

ло уже 16,4% или – 838,6 млн руб. Чистая 
прибыль от реализации технологического 
оборудования увеличилась на 47,4%, соста-
вив в 2021 г. 17,6% от всей чистой прибыли. 
Энергетическое оборудование по формиро-
ванию чистой прибыли составляет 15,9% 
в 2021 г. или 812,5%.
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Динамика рентабельности ООО «ИСО» за период 2019–2021 гг. [9]

Одной из основных задач исследования 
результативности и экономическая целесоо-
бразности функционирования организации 
ООО «ИСО» является анализ отчетных фи-
нансовых показателей, характеризующих рен-
табельность и представленных в таблице 4. 

На фоне увеличения собственного ка-
питала и сокращения чистой прибыли на-
блюдается сокращение рентабельности 
собственного капитала на 94,54% с 237,3% 
в 2019 г. до 142,76% в 2021 г. что указы-
вает на неэффективное вложение средств, 
связанных с их инвестированием. Нагляд-
но динамика рентабельности представлена 
на рисунке.

При этом на фоне увеличения активов 
и сокращения чистой прибыли наблюда-
ется сокращение рентабельности активов 
на 24,86% 49,63% до 24,77%, что свиде-
тельствует о снижение эффективности те-
кущей деятельности.

Рентабельность инвестированного капи-
тала в сравнении со стоимостью источников 
служит критерием оценки риска предприни-
мательской деятельности. 

Средневзвешенная стоимость капита-
ла приравнивается к проценту, который 
в среднем получает поставщик капитала. 
Значение средневзвешенной стоимости ка-
питала сравнивается с уровнем рентабель-

ности инвестированного капитала, и ре-
зультатом должно стать превышение отда-
чи на вложенный капитал над стоимостью 
его источников. Расчет средневзвешенной 
стоимости капитала ООО «ИСО» представ-
лен в таблице 5.

Средневзвешенная стоимость источ-
ников капитала ООО «ИСО» увеличилась 
на 0,67 п. п. или 64,36%, составив в 2021 г. 
1,72%, на фоне снижения налогового кор-
ректора на 0,5%, роста заемного капитала 
на 107,05%, превысивших рост собственно-
го капитала на 64,42%. 

Рост средневзвешенной стоимости капи-
тала ООО «ИСО» указывает на увеличение 
средних расходов предприятия по обслу-
живанию долгосрочных источников финан-
совых ресурсов, что говорит о нарастании 
долговой зависимости и потенциальном фи-
нансовом риске.

Наряду с представленными результатами 
факторного анализа рентабельности на фор-
мирование прибыли оказывает воздействие 
так называемый эффект финансового и про-
изводственного рычага (левериджа). 

В таблице 6 представлены дополнитель-
ные данные для данного расчета, в т.ч. сред-
няя величина заемного капитала, проценты 
к уплате, прибыль до выплаты процентов 
и налогов (EBIT).
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Таблица 5
Расчет стоимости капитала ООО «ИСО» за период 2019-2021 гг.

№
п/п Показатели 2019 2020 2021

Отклонение 2021/2019
абс. млн руб. отн., %

1. Средняя величина активов, млн руб. 10 409 15 554 20 627 10 218 98,16

2. Средняя величина собственного капитала, 
млн руб. 2 177 2 557 3 580 1 403 64,42

3. Средняя величина заемного капитала, млн руб. 8 233 12 998 17 047 8 814 107,05

4. Средняя величина долгосрочного заемного 
капитала, млн руб. 119 4 188 8 308 8 189 6 881,51

5. Проценты к уплате, млн руб. 0 3 175 175 100,0
6. Стоимость заемного капитала, % 0,000 0,023 1,027 1,027 100,0
7. Налоговый корректор (1–H), 20% 0,80 0,80 0,79 0,00 -0,50
8. Скорректированная стоимость долга, % 0,0 0,0 0,8 0,8 100,0
9. Чистая прибыль, млн руб. 5 166 5 885 5 110 -56 -1,08
10. Нераспределенная прибыль, млн руб. 2 167 2 926 4 212 2 045 94,37
11. Выплаты из чистой прибыли, млн руб. 2 999 5 126 3 824 825 27,51

12. Затраты на собственный капитал 
(стоимость собственного капитала), % 5,00 5,02 6,03 1,03 20,53

13. Средневзвешенная стоимость капитала, % 1,05 0,84 1,72 0,67 64,36

Источник [9].
Таблица 6

Данные для расчета производственного и финансового рычагов  
ООО «ИСО» за период 2019-2021 гг.

№
п/п Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. Отклонение

абс. отн., %
1. Средняя величина активов, млн руб. 10 409 15 554 20 627 10 218 98,16

2. Средняя величина собственного капитала, млн 
руб. 2 177 2 557 3 580 1 403 64,42

3. Средняя величина заемного капитала, млн руб. 8 233 12 998 17 047 8 814 107,05

4. Средняя величина долгосрочного заемного 
капитала, млн руб. 119 4 188 8 308 8 189 6 881,51

5. Выручка, млн руб. 36 985 47 401 52 060 15 075 40,76
6. Прибыль от продаж, млн руб. 6 539 7 722 6 589 50 0,76
7. Проценты к уплате, млн руб. 0 3 175 175 100,0

8. Бухгалтерская прибыль (до налогообложения), 
млн руб. 6 483 7 377 6 445 -38 -0,59

9. Прибыль до выплаты процентов и налога (EBIT), 
млн руб. 6 483 7 380 6 620 137 2,11

10. Чистая прибыль, млн руб. 5 166 5 885 5 110 -56 -1,08

Источник [9].

Оценка влияния производственно-фи-
нансового рычага определяется путем оцен-
ки взаимосвязи трех показателей: выручки, 
расходов производственного и финансово-
го характера и чистой прибыли. В таблице 
7 дана оценка действия производственного 
и финансового рычагов ООО «ИСО». 

Отметим, что на уровень производствен-
ного рычага ООО «ИСО», который сокра-

тился на 28,41%, оказало отрицательное 
влияние динамика чистой прибыли. Уро-
вень финансового рычага по американской 
концепции увеличился на 2,73%. Эффект 
финансового рычага по европейской кон-
цепции уменьшился на 37,5%, при этом 
рентабельность собственного капитала со-
кратилась на 39,84%. Данные показатели 
указывают на высокий финансовый риск. 
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Таблица 7
Оценка действия производственного и финансового рычагов  

ООО «ИСО» за период 2019-2021 гг.

№
п/п Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. Отклонение

абс. отн., %
1. Рентабельность активов по EBIT, % 62,28 47,45 32,09 -30,19 -48,47
2. Стоимость «долга» (нескорректированная), % 0,00 0,02 1,03 1,03 100,0
3. Уровень производственного рычага 1,09 0,92 0,78 -0,31 -28,41

4. Уровень финансового рычага 
(американская концепция) 1,00 1,00 1,03 0,03 2,73

5. Налоговый корректор (1–H), 20% 0,80 0,80 0,79 0,00 -0,50
6. Плечо финансового рычага (L/E) 3,78 5,08 4,76 0,98 25,93

7. Эффект финансового рычага 
(европейская концепция), % 187,69 192,31 117,31 -70,38 -37,50

8. Рентабельность собственного капитала 
(ROE), % 237,30 230,15 142,76 -94,54 -39,84

Источник [9].
Таблица 9

Динамика финансово-экономических показателей, характеризующих  
эффективность деятельности ООО «ИСО» за период 2021-2020 гг.

№
п/п Показатели 2021 2020 Отклонение

1. Средняя величина активов, млн руб. 20 627 15 554 5 073
2. Средняя величина собственного капитала, млн руб. 3 580 2 557 1 023
3. Выручка, млн руб. 52 060 47 401 4 659
4. Чистая прибыль, млн руб. 5 110 5 885 -775
5. Коэффициент финансовой зависимости, Кфз п. 1 / п. 2 5,76 6,08 -0,32
6. Коэффициент оборачиваемости активов, Коа 2,52 3,05 -0,52
7. Рентабельность реализованной продукции (продаж), Rпр, % 9,82 12,42 -2,60
8. Рентабельность собственного капитала, % 142,76 230,15 -87,40

Источник [9].
Таблица 10

Расчет влияния факторов на изменение уровня рентабельности  
собственного капитала ООО «ИСО»

№
п/п Факторы Порядок расчета

Изменение ROE
(+ повышение; 

– снижение)
1. Изменение коэффициента финансовой зависимости -0,32*0,05*12,42 –12,13

2. Изменение коэффициента оборачиваемости активов 
(авансированного капитала) 5,76*(-0,52) *12,42 –37,46

3. Изменение уровня рентабельности реализованной 
продукции/услуг 5,76*(-2,60) *2,52 –37,81

4. Совокупное влияние факторов –12,13–37,76–37,81 –87,40

Источник [9].

Применение факторного подхода финан-
сового анализа по отчетным показателям 
на основе коэффициентов, характеризую-
щих финансовое состояние и эффективно-

сти деятельности организации ООО «ИСО», 
представленный в таблице 9 показывает, что 
сокращение уровня рентабельности соста-
вило 87,4%. Данные изменения происходят 
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за счет отрицательного влияния: а) умень-
шения коэффициента финансовой зависи-
мости на 12,13%, б) уровня рентабельности 
реализованной продукции/услуг на 37,81%, 
в) коэффициента оборачиваемости активов 
(авансированного капитала) на 37,46%.

Наибольшее влияние на сокращение 
уровня рентабельности оказали два фак-
тора – снижение рентабельности продаж 
и деловой активности (оборачиваемости). 
Результаты влияния каждого из факторов, 
которые оказали существенное влияние 
на снижение рентабельности представлены 
в таблице 10.

Заключение
В заключении отметим, что в связи уве-

личением выручки и сокращением чистой 
и бухгалтерской прибыли за период 2019-
2021 гг. в организации наблюдались тенден-
ции к сокращению рентабельности продаж 
по отношению к валовой прибыли на 5,02% 
рентабельности продаж по отношению 
к бухгалтерской прибыли и 5,15%. 

Снижение чистой прибыли в основном 
было связано с реализацией металлургиче-
ского оборудования, производство которого 
напрямую зависело от способа изготовле-
ния, что приводило к удлинению производ-
ственного цикла, а поскольку в большин-
стве случаев использовался ручной труд, 
то безусловно для повышения эффектив-
ности производства требуется заменить его 
на автоматизированный комплекс с учетом 
внедрения научных достижений в области 
обработки металлов. 

Финансовый леверидж как инструмент 
управления рентабельностью организации 
также свидетельствовал о возрастании фи-
нансового риска и потери платежеспособ-
ности и снижении рентабельности.

На сокращение общего уровня рента-
бельности отрицательно повлияли также 
финансовые коэффициенты, в т.ч. умень-
шение коэффициента финансовой зависи-

мости, снижение уровня рентабельности 
реализованной продукции/услуг и коэффи-
циента оборачиваемости активов.

В совокупности все тенденции, связан-
ные с оценкой факторного влияния на рен-
табельность организации свидетельствует 
о неэффективном ведении финансово-хо-
зяйственной деятельности.

Представленные в данном исследовании 
отчетные показатели, которые использова-
лись для факторного анализа рентабель-
ности в полной мере соответствуют тому, 
чтобы служить основанием для определе-
ния уровня экономической эффективно-
сти организации.

Для повышения эффективности финан-
сово-хозяйственной деятельности и созда-
ния благоприятных условий формирования 
прибыли ООО «ИСО» необходимо снизить 
уровень себестоимости за счет замены ав-
томатического формовочного комплекса, 
участвующего в процессе производства 
металлургического оборудования, форми-
рующего большую часть чистой прибыли 
предприятия. 

Внедрение новых технологий, заплани-
рованных в рамках концепции «металло-
комфорта» направлены на то, чтобы в бу-
дущем создать благоприятные условия, при 
которых каждому покупателю будет приме-
няться индивидуальный комплексный под-
ход, освобождающий его от лишних забот 
по снабжению металлопрокатом, его оснаст-
ке и приспособлению по назначению. 

Инвестиционный проект планируется 
к реализации на одном из металлургических 
заводов, интегрированных в российскую 
алюминиевую компанию, которая в свою 
очередь представляет собой одну из круп-
нейших в мире компаний по производству 
первичного алюминия и бокситов. Долго-
срочное финансирование рассматривается 
как способ внутрикорпоративного проектно-
го финансирования в рамках деятельности 
вертикально-интегрированной структуры.
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Статья посвящена комплексному исследованию ситуации в сфере розничной торговли в эпоху 
цифровизации после пандемии и введенных санкций. Особое внимание уделяется специфическим 
торговым организациям на рынке химических веществ и химреагентов. При когнитивном подходе 
и смене традиционной парадигмы хозяйственной деятельности эти торговые организации могут вы-
ходить на иные рынки и повышать результативность экономической деятельности. Взаимодействие 
с экологическими организациями и участие в проектах и программах различного таксономического 
уровня приведет к синергетическому эффекту и созданию новых рынков. 
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DIGITAL ECONOMY AND ENTREPRENEURIAL ACTIVITY  
IN THE FIELD OF TRADE IN AN UNSTABLE MARKET ENVIRONMENT
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The article is devoted to a comprehensive study of the situation in the retail sector in the era of digitaliza-
tion after the pandemic and the sanctions imposed. Special attention is paid to specific trade organizations in 
the market of chemicals and chemicals. With a cognitive approach and a change in the traditional paradigm 
of economic activity, these trade organizations can enter other markets and increase the effectiveness of 
economic activity. Interaction with environmental organizations and participation in projects and programs 
of various taxonomic levels will lead to a synergistic effect and the creation of new markets.

Вопросы выживаемости, экономической 
эффективности, результативности, конку-
рентоспособности и методов управления 
предпринимательских структур в сложных 
условиях после пандемии и санкций, полу-
чили сегодня новый импульс и поставили 
перед коммерческими организациями всех 
форм и видов деятельности нетрадицион-
ные задачи на российском рынке.

Подобный интерес к этой проблеме обу-
словлен существующей напряженной эконо-
мической ситуацией, которая наблюдается, 
в том числе, в сфере торговли, где высокая 

конкуренция, растущие цены на различ-
ные виды товаров, услуг, на сырье и вновь 
возникающие длинные, иногда через тре-
тьи страны, логистические цепочки. Все 
это определяет проблемы торговых органи-
заций с осуществлением своей финансово -
-хозяйственной деятельности, в том числе, 
в результате объективных низких макроэко-
номических и микроэкономических показа-
телей в экономике. 

Сегодня, залогом благополучного разви-
тия любой коммерческой компании в сфере 
розничной торговли, является не только её 
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финансовое состояние, которое безусловно 
является важной частью предприниматель-
ской деятельности и гарантирует платеже-
способность и привлекательность инве-
стиционной деятельности, но и насколько 
предприятие будет финансово устойчивым 
в новых экономических условиях. А это уже 
напрямую зависит от результатов его такти-
ческих и стратегических решений и здесь 
наиболее важную роль будут играть управ-
ленческие решения. 

В нынешних обстоятельствах предпри-
ятиям розничной торговли все сложнее ори-
ентироваться в рыночной экономике, быть 
конкурентоспособным, максимизировать 
свои доходы и находиться в тренде. Возмож-
ность достижения максимальной результа-
тивности в любой торговой организации 
имеет свою специфику и даже некую объек-
тивную ограниченность из-за практически 
полной невозможности повлиять на потре-
бительские свойства продаваемых товаров 
и своего участия в производственной стадии 
жизненного цикла товара. Поэтому в сло-
жившихся экономических условиях следует 
искать новые походы именно в управлении 
и, в первую очередь, в сфере когнитивного 
суверенитета – то есть познавательно-тех-
нологического. Например, сегодня можно 
и нужно рассматривать торговые компании 
в хозяйственной связке с предприниматель-
скими структурами из иных сфер деятельно-
сти, ориентируясь при этом на формирова-
ние длинных цепочек с высокой прибавоч-
ной стоимостью и возможностью создавать 
принципиально новые рынки. Это может 
быть участие торговых компаний в различ-
ных программах и инвестиционных проек-
тах – социальных, логистических, экологи-
ческих и пр.

В условиях санкций и нестабильной 
экономической ситуации только грамотно 
построенное управление всем спектром 
факторов, влияющих на деятельность тор-
говой компании, способно привести ее 
к устойчивому финансовому положению 
на рынке. Необходимость обеспечения не-
прерывного развития торговой организации, 
возможно только при постоянном монито-
ринге всех изменчивых факторов внешней 
среды: финансовых, экономических, адми-
нистративных, социальных, экологических, 
геополитических

В сфере торговли, в числе прочих, особ-
няком стоят специфические товары, не от-

носящиеся к базовым – это химические ве-
щества и химические реагенты. Цель дан-
ной статьи – рассмотреть возможности этих 
фирм находить новые рынки сбыта, бла-
годаря участию в Федеральных проектах 
«Чистая страна», в национальных проектах 
«Экология» (от 2019 года) по утилизации от-
ходов и ликвидации свалок, Федеральных 
проектах по оздоровлению рекреационных 
зон, рек и т.п. Найти свое место в этих про-
граммах помогают ежегодные сессии «Эко-
логия для бизнеса или бизнес для экологии». 
В текущей геополитической обстановке во-
просы экологии становятся все более акту-
альными и тренд на экологический бизнес 
в ближайшие годы в России определённо 
сохранится. В 2021 году отечественный биз-
нес в экологические проекты вложил более 
1 трлн. рублей и это на 151 млрд. больше, 
чем годом ранее. 

Чтобы найти свое место в различ-
ных экологических программах торговым 
предпринимательским структурам, рабо-
тающим на этом поле деятельности, будет 
необходимо предпринять ряд шагов в сфе-
ре менеджмента:

- выявить различия в подходах к управ-
лению деятельностью организаций рознич-
ной торговли в традиционных условиях 
и в нестабильной рыночной среде; 

- разработать прикладной инструмен-
тарий новых методов управления в сфере 
розничной торговли с учетом потенциала 
фирмы при практической реализации ме-
роприятий (программ, проектов) в сфере 
экологического предпринимательства раз-
личных уровней;

- осмыслить и ввести авторское поня-
тие «длинных цепочек высокой прибавоч-
ной стоимости», определяющего участие 
и взаимопроникновение предпринима-
тельских структур для реализации целе-
вых экологических программ с целью по-
вышения результативности собственной 
деятельности; 

- выявить экономический потенциал 
и алгоритм участия в экологическом пред-
принимательстве, что связано с выполне-
нием еще и социальных функций по сохра-
нению окружающей среды на территориях 
различного таксономического ранга;

- разработать методические подходы, 
позволяющие оценить устойчивое раз-
витие розничной торговли химическими 
веществами и реагентами, как составной 
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части длинных экономических цепочек, 
совместно с экологическим предпринима-
тельством, для достижения высокой приба-
вочной стоимости и устойчивого развития 
на перспективу.

Нахождению новых форм сотрудниче-
ства в смежных областях экономики и в ре-
зультате повышения результативности дея-
тельности торговых организаций в период 
нестабильной внешней и внутренней сре-
ды, вводимых санкций потребует от них 
не только пересмотра роли менеджмента 
и когнитивного подхода, но и поэтапного 
введения инноваций цифровой экономики, 
что безусловно окажет положительное воз-
действие на поиск новых бизнес проектов 
из различных областей. 

При стабильной экономике розничные 
торговые организации увеличивали резуль-
тативность хозяйственной деятельности 
различными доступными и отработанными 
способами, к которым относились: ориента-
ция системы управления на децентрализа-
цию; повышение квалификации сотрудни-
ков; доведение сервиса до международных 
стандартов по ассортименту, мерчендайзин-
гу, клиентоориентированности; сокращение 
расходов на заработную плату за счет вне-
дрения инноваций и цифровых технологий. 
Применяя данные варианты, торговые орга-
низации добивались определенных успехов 
в сокращении себестоимости продукции, 
в повышении экономической эффективно-
сти, увеличении прибыли, занимая лидер-
ские позиции в своем сегменте предприни-
мательской деятельности. 

Тектонические подвижки в экономике, 
как в стране, так и в мире в период панде-
мии наложили определенные ограничения 
на хозяйственную деятельность организа-
ций розничной торговли, причем на раз-
ные сегменты степень давления оказалась 
неодинаковой. Из других отрицательных 
факторов, вызванных пандемией, следует 
отметить значительный рост безработицы, 
которая увеличилась на 30%, по сравнению 
с 2019 годом, и по данным Росстата чис-
ленность безработных в России превзошла 
показатель в 4,5 млн. человек. Сокраще-
ние штатов сотрудников на тот же период, 
по информации предприятий, составило 
45% по всей стране. Основными причина-
ми увольнений сотрудников были закрытие 
или банкротство организаций, отсутствие 
финансирования на содержание кадрового 

состава, административные ограничения 
на деятельность ряда предприятий. 

В период пандемии предприятия стол-
кнулись также с проблемой банкротства 
поставщиков, что вызывало необходимость 
искать новых, причем в кратчайшие сроки, 
для налаживания производства или продаж, 
но при этом не всегда удавалось это сделать 
на паритетных, устраивающих обеих сто-
рон, условиях. Например, зачастую не мог-
ли договориться о цене, объемах или сроках, 
что сразу ухудшало финансовое состояние 
торгового предприятия. Также санкции по-
влияли на рост закупочных цен и стоимость 
перевозок. 

Многим торговым предприятиям роз-
ничной торговли в период пандемии по-
могли выстоять и избежать банкротства 
цифровые технологии, которые сегодня про-
никают во все сферы экономики, формируя 
в ней качественные структурные измене-
ния. Продукты цифровой экономики име-
ют значительные преимущества перед тра-
диционной материальной экономикой. Как 
показывает статистика, товары, проданные 
через электронные сети, зачастую дешевле, 
практически не ограничены в количестве 
и с точки зрения потребителя их приобре-
тение намного удобнее привычных тради-
ционных схем, а наибольшая капитализация 
характерна именно для IT- компаний. 

Старт эпохи цифровой экономики при-
шелся на начало 2017 года и деловой мир 
постепенно стал наполнять повседневную 
жизнь граждан и предпринимательскую де-
ятельность новыми терминами: криптова-
люта, «умные города», блокчейн, биткойн, 
IT-технологии, искусственный интеллект, 
роботизация и многие другие. Электронные 
платежные системы, интернет-магазины, 
электронные сервисы услуг, различные при-
ложения – все это стало постоянными спут-
никами предпринимателя и граждан. Уже 
сегодня малый и средний бизнес активно 
используют цифровые технологии, которые 
позволяют снизить издержки ведения хозяй-
ственной деятельности – онлайн-платежи; 
таргетированную рекламу, CRM-системы. 

Достоинствами цифровой экономики, 
по мнению специалистов этой области, яв-
ляются: замена физического веса продукта 
информационным невесомым объемом, сни-
жение затрат на производство товаров и их 
перемещение от производителя к потреби-
телю через Интернет, снижение площадей 
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сетевых супермаркетов, сервис для покупа-
телей и культура обслуживания. 

Россия пока отстает от западных стран, 
Китая и США по развитию цифрового рын-
ка – объем инвестиций частных компаний 
в цифровизацию у нас составляет всего 2,2% 
ВВП, тогда как в США он достигает 5%, 
в странах Западной Европы – 3,9%. В ре-
зультате подобного отставания снижается 
конкурентоспособность российских компа-
ний даже на внутреннем рынке, а на внеш-
нем иностранные компании тем более ста-
новятся лидерами в сегментах электронной 
торговли, социальных и поисковых сетях 
даже в период санкций. 

В России почти в два раза ниже доля 
организаций, имеющих интернет-сайты, 
к тому же активность самих граждан все 
еще невысока, особенно в старших возраст-
ных группах, либо в тех регионах где сиг-
нал интернета слабый или вовсе отсутству-
ет. В соответствии со «Стратегией развития 
информационного общества в РФ» предпо-
лагается организовать системное развитие 
и внедрение цифровых технологий во всех 
областях жизни: в экономике, предпринима-
тельстве, социальной сфере.

Весьма показательным является зару-
бежный опыт междисциплинарного подхода 
к решению экономических, экологических 
и проблем предпринимательской деятель-
ности с помощью информационных систем, 
что подтверждает внедрение проекта City 
Data Exchange (Городская биржа данных) 
в Копенгагене. Инвестиции в эту цифровую 
систему составили 33 млн. евро. Здесь соби-
раются и публикуются в открытом доступе 
данные от муниципальных информацион-
ных систем и от частных компаний в сфере 
ритейла. Система также отслеживает эколо-
гический урон, наносимый городу, здесь же 
идет информация для бизнеса, напоминая 
фирмам о событиях, которые могут на него 
повлиять, например, о необходимости упла-
ты налогов, о льготах, о новых проектах для 
инвесторов и пр. И согласно рейтингу швед-
ской IT-компании EasyPark, в 2017 году Ко-
пенгаген, благодаря внедрению этой систе-
мы, стал самым «умным городом» мира, что 
позволяет ему экономить огромные бюджет-
ные средства и разумно расходовать деньги 
налогоплательщиков. 

Валовые внутренние затраты на разви-
тие цифровой экономики в России в 2021 г 
составили 4,8 трлн руб., что на 19,3% выше, 

чем в 2020 г. (в фактических ценах), и как 
отмечают отечественные профессиональ-
ные участники продвижения цифровых 
технологий, что именно они смогут соз-
дать синергетический эффект и привести 
к росту экономики в столь сложный период 
санкций и импортозамещения. Основными 
препятствиями на пути развития цифровой 
экономики в РФ является низкое финанси-
рование, отсутствие слаженных действий 
со стороны государства, бизнеса и научно-
го сообщества при слабой взаимоувязанно-
сти программы от 28 июля 2017 года «Циф-
ровая экономика Российской Федерации»» 
с федеральными, региональными и город-
скими проектами. 

Еще одним существенным тормозом яв-
ляются введенные санкции по ограничению 
поставок высокотехнологичной продукции 
и прекращение деятельности на российском 
рынке многих иностранных ITкомпаний, 
в том числе Oracle, SAP и Microsoft, что ста-
вит под угрозу планы цифровой трансфор-
мации экономики до 2030 года. Речь идет 
о приостановлении проектов с использова-
нием иностранного ПО, ИКТ-оборудования 
и электроники до появления отечественных 
продуктов в этой сфере. А пока в импорте 
электроники, оборудования и прочих ИКТ-
товаров 85% приходится на страны Азии, 
в том числе 65% – на Китай.

Внедрение новых систем цифровизации 
и IT-технологий, в нашей стране в первую 
очередь важно даже не для крупного биз-
неса, а для малых и средних предпринима-
тельских структур из разнообразных сфер 
деятельности, что можно объяснить следу-
ющими факторами:

- в совокупности именно организации/ 
предприятия малого и среднего бизнеса 
повышают занятость населения, сокращая 
уровень безработицы;

- они определяют место и роль крауд-
фандинга, как элемента цифровизации в ма-
лом бизнесе;

- малый бизнес более мобильный сектор 
быстрого реагирования на все инновации;

- в малом бизнесе преимущественно за-
няты молодые возрастные группы с креатив-
ным мышлением, способные генерировать 
новые идеи;

- у предприятий/организаций малого 
бизнеса нет длинных бюрократических це-
почек по согласованию проектов, посколь-
ку они берут все риски на себя, сокращая 
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сроки внедрения инноваций или реализа-
ции проектов;

- у малого бизнеса есть возможность 
предлагать свои программы городу с со-
вместным финансированием, после утверж-
дения бизнес-плана проекта. 

Реализация когнитивного подхода в  сфе-
ре предпринимательства позволит расши-
рить однобокий подход к устаревшим ме-
тодам хозяйственной деятельности в сфере 

розничной торговли и перейти к современ-
ному менеджменту, отвечающему эпохе 
цифровизации экономики. Поиск и нахож-
дение новых форм управления в предпри-
нимательстве на базе междисциплинарно-
го подхода, приведет в итоге к построению 
нетрадиционных моделей и форм взаи-
модействия предпринимательских струк-
тур и к созданию принципиально новых 
рынков. 

Библиографический список

1. Гаврилов Л.П. Организация коммерческой деятельности: электронная коммерция: учеб. пособие 
для СПО. 2-е изд., доп. М.: Юрайт, 2019. 433 с. 

2. Гварлиани Т.Е. Цифровая экономика: фактор финансово-экономического развития // Страховое 
дело. 2020. № 1(86). С. 32-39. 

3. Куприяновский В.П., Фокин Ф.Ю., Буланча С.А. и др. Микросети – энергетика, экономика, экология 
и ИТС в умных городах // International Journal of Open Information Technologies. 2016. Т. 4, № 4. С. 10-19.

4.  Сердюкова Л.О., Глушкова Ю.О., Нурулин Р.Н. Бизнес модели инновационного развития в условиях 
цифровизации // Инновационная деятельность. 2019. №4 (51). С. 69-77. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4  2023156

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 379.85

В. С. Боголюбов 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет», 
Санкт-Петербург, e-mail: denia49@rambler.ru

С. А. Боголюбова 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет», 
Санкт-Петербург;
АНО ВО «Международный банковский институт им. А.Собчака», Санкт-Петербург, 
e-mail: deni49@yandex.ru

ПОТЕНЦИАЛ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ В ТУРИЗМЕ

Ключевые слова: туризм, цифровая экосистема, digital-инструментарий, цифровые платформы, 
интернет-сервис, экосистемный подход.

Современный этап формирования цифровой экономики сопровождается активным развитием 
платформ и экосистем. Важнейшим ресурсом управления туризмом становится цифровая инфор-
мация и методы ее преобразования для удовлетворения возрастающих потребностей туристов. Соз-
даваемые цифровые платформы и экосистемы выступают посредниками между предприятиями, 
работающими на рынке туристских услуг и потребителями. Происходит формирование новых вир-
туальных туристских рынков, для которых классические методы управления не работают. Поэтому 
целью работы явилось изучение возможности применения экосистемного подхода к развитию ту-
ризма. В рамках исследования применялись методы сравнения. анализа, синтеза, статистической 
обработки информации, картографический метод, метод контент-анализа научной литературы. Ав-
торами предложена модель экосистемы, в основу которой положены принципы индивидуальности, 
комплексности, скорости и мобильности. Показано, что создаваемые цифровые платформы обладают 
мощным потенциалом для развития внутреннего и въездного туризма и конкурируют друг с другом 
по количеству и качеству размещенной на сервисах информации, востребованной современным 
туристом. Материалы статьи могут представлять практический интерес для представителей сферы 
туризма, заинтересованных в диверсификации своей деятельности на основе применения цифровых 
методов управления бизнесом. 
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The current stage of the digital economy is accompanied by the active development of platforms and 
ecosystems. Digital information and its transformation methods to meet the growing needs of tourists are 
becoming the most important resources for tourism management. The digital platforms and ecosystems 
that are being created act as intermediaries between enterprises working in the tourism services market and 
consumers. New virtual tourist markets are being formed, for which classical management methods do not 
work. Therefore, the purpose of the work was to study the possibility of an ecosystem approach to the devel-
opment of tourism. Within the framework of research methods of comparison, analysis, synthesis, statistical 
processing of the information, a cartographic method, a method of the content analysis of scientific literature 
were applied. The authors proposed a model of ecosystem, which is based on the principles of individuality, 
complexity, speed and mobility. It is shown that the created digital platforms have a powerful potential for 
the development of domestic and inbound tourism and compete with each other in terms of quantity and 
quality of information placed on the services, demanded by the modern tourist. The materials of the article 
may be of practical interest to representatives of the tourism industry who are interested in diversifying their 
activities based on the application of digital business management methods.
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Введение
Особенностью современного этапа раз-

вития экономики и общества является тот 
факт, что все больше потребителей осущест-
вляют поиск информации и приобретают 
услуги посредством интернет на цифровых 
платформах. Количество интернет пользо-
вателей составляет более 3,5 млрд. человек 
и оно ежегодно увеличивается [4]. Основная 
функция цифровой платформы – обеспечить 
взаимодействие между потребителем и про-
изводителем, т.е. базовую транзакцию [2]. 
У каждого типа платформ (например, агре-
гатор гостиниц, такси, контентная платфор-
ма, маркетплейс) различные базовые тран-
закции (например, нажать на кнопку «Забро-
нировать», после чего запускается весь ло-
гический процесс бронирования гостинич-
ного номера). Главная цель любой цифровой 
платформы – наращивание сетевого эффек-
та, чем выше этот эффект, тем больше заин-
тересованность к платформе как со сторо-
ны производителей, так и потребителей, т.е. 
ценность от нахождения на ней повышает-
ся. И, наоборот, исключение или отсутствие 
доступа к платформе снижает активность 
и приводит к снижению эффективности ве-
дения бизнеса. Поэтому потенциал цифро-
вых платформ заключается в возможности 
проведения качественных базовых транзак-
ций и повышении сетевого эффекта. Суще-
ствующие сегодня платформы (например, 
Google, Yandex, Amazon и многие другие) – 
это, по-сути, представители бизнес-модели, 
которые принесли своим владельцам боль-
шие прибыли. Суть платформы не в созда-
нии технологии или продукта как такового, 
а в создании экосистемы, с помощью кото-
рой удобно открыть свой бизнес, а продавцу 
и потребителю легче взаимодействовать [9]. 
И несмотря на то, что в интернете развора-
чивается борьба между платформами за за-
воевание новых рынков, и изменяется струк-
тура современного бизнеса [18], в том числе 
и турбизнеса, тем не менее потенциал плат-
форм еще не до конца оценен бизнесом. 
Принимая во внимание тот факт, что в тур-
бизнесе цифровизация бизнес-процессов 
выполняет как правило одну-две функции 
(бронирование гостиниц, аренда жилья, 
транспорта, планирование тура и т.п.), элек-
тронная коммерция, геотаргетинг. Поэтому 
для эффективного развития внутреннего 
и въездного туризма необходимо создать ус-
ловия для формирования туристской экоси-
стемы, объединяющей на одной платформе 

всех участников туристской деятельности. 
Цифровые технологии позволили бы реги-
онам России создать удобные сервисы при 
необходимости с визуализацией террито-
рии, наличием обратной связи, интеграци-
ей с социальными сетями и необходимыми 
сайтами. Данная проблема актуализируется 
и необходимостью выполнения Распоряже-
ния Правительства РФ от 28.07.2017 «Про-
грамма «Цифровая экономика Российской 
Федерации», Распоряжения Правительства 
РФ от 20.09.2019 г. «Об утверждении Стра-
тегии развития туризма в Российской Феде-
рации на период до 2035 года», указа Пре-
зидента РФ от 21.07.2020 «О национальных 
целях развития Российской Федерации 
до 2030 года», реализация которых осу-
ществляется через три федеральных проек-
та: «Развитие туристской инфраструктуры», 
«Повышение доступности туристских про-
дуктов» и «Совершенствование управления 
в сфере туризма» [10].

Целью работы явилось изучение опыта 
использования цифровых платформ в эконо-
мике и возможности экосистемного подхода 
к развитию туризма в России.

Материал и методы исследования
При написании статьи изучались норма-

тивно-правовая литература, статистические 
и справочные материалы, работы зарубеж-
ных и российских авторов, занимающихся 
вопросами развития туризма в условиях 
цифровой экономики, использования циф-
ровых технологий, цифровых экосистем. 
Анализ современных трендов развития ту-
ризма в условиях цифровой трансформации 
экономики и контент-анализ научной ли-
тературы, методы наблюдения, сравнения 
и синтеза, экосистемный и картографиче-
ский подходы позволили уточнить понятие 
экосистемы, определить типы формируемых 
туристских экосистем и принципы их фор-
мирования, а также направления развития 
цифровых платформ. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рынок развития мобильной телефонии, 
социальные сети изменили взаимодействие 
потребителей туристских услуг с турком-
паниями, продуктами и людьми. Сфор-
мировалась новая бизнес-модель ведения 
бизнеса – платформы, которые позволяют 
потребителям и производителям быстро 
связываться друг с другом, обменивать-
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ся информацией, приобретать услуги (на-
пример, Airbnb связала путешественников 
и собственников жилья). Платформы созда-
ли свои рынки и сформировали свою соб-
ственную обширную сеть пользователей, 
в разы превышающую в офлайн среде. Во-
круг платформ, а не вокруг продуктов, стали 
формироваться экосистемы. 

В настоящее время существует доста-
точно много публикаций, посвященных 
вопросам цифровой трансформации эко-
номики, созданию цифровых платформ, 
использованию цифровых технологий для 
привлечения потребителей, установления 
взаимодействий между деловыми пар-
тнерами, доступа к различным сервисам 
[5,7,9,13,15,16,20,21,22,23,24 другие]. Клас-
сический пример цифровой экосистемы 
компании Amazon – Amazon Web Services 
(AWS), которая выстраивалась много лет, 
и сейчас в нее входит 40 сервисов компании. 
Отметим, что в настоящее время не суще-
ствует четкого понятия определению «эко-
система». В таблице представлены различ-
ные взгляды авторов.

Таким образом, эволюция взглядов авто-
ров связана, в первую очередь, с динамикой 
развития самих экосистем, создающих но-
вую ценность. Из определений также видно, 
что сущность экосистемного подхода заклю-
чается во взаимодействии между предприя-
тиями и экосистемами, чтобы удовлетворять 
возрастающие потребности клиентов. Ины-
ми словами, под экосистемой следует по-
нимать такое цифровое пространство, в ко-
тором бесшовно функционирует множество 

сервисов одной или нескольких компаний, 
пользование которыми позволяет удовлетво-
рить конечные потребности пользователей 
в потреблении цифрового продукта «здесь 
и сейчас». При этом, как указывается в евро-
пейской доктрине, это взаимодействие мо-
жет быть построено по-разному. В связи 
с чем выделяют три типа экосистем: 

− закрытые (функциональные), которые 
выстраиваются вокруг одной компании или 
ее продукта, взаимодействие только с зара-
нее отобранными компонентами, пользова-
тели «запираются» внутри экосистемы (на-
пример, платформа VTB.Multibonus);

− открытые (экосистема платформы) – 
интерфейс может взаимодействовать с мно-
жеством компонентов на рынке, упор дела-
ется на работу с данными клиентов, которые 
потом применяются, например, для стиму-
лирования продаж (например, экосисте-
ма Yandex);

− экосистема суперплатформы – под-
ключено неограниченное количество пред-
приятий и пользователей, подключенных 
к разным экосистемам, интеграция настра-
ивается на уровне сервисов и платформ 
(например разработка АО «Русатом инфра-
структурные решения» [11].

Платформы целиком и полностью до-
минируют в интернете (например, компа-
ния Alibaba контролирует 80% электронных 
продаж в Китае через платформы Taobao 
и Tmail) [9]. В России в 2019 году 76% ночей 
были спланированы или забронированы че-
рез цифровые платформы (в 2012 году этот 
показатель составлял 45%) [3]. 

Эволюция понятия «экосистема»

Автор Сущность понятия
А.Тэнсли, 1935 Сообщество живых организмов и их среда обитания

Дж.Аванс, 1956
Любая часть жизни, взаимодействующая с окружением

Дж.Мур [12] Взаимодействия между предприятиями и лицами в нее входящими

Раменская Л. [12] Сотрудничество между предприятиями и экосистемами, чтобы 
удовлетворять возрастающие потребности клиентов

Европейская доктрина «О цифро-
вых рынках» (Digital Markets Act; 
далее – «DMA») [19]

«Группа комплементарных товаров и услуг, образующих связку, 
которая может быть потреблена конечным пользователем и мо-
жет создавать «эффект запирания» (lock-in) пользователя внутри 
экосистемы, в результате чего выигрывает лицо, контролирующее 
экосистему». 

Концепция государственного регу-
лирования цифровых платформ и 
экосистем (департамент развития 
цифровой экономики) [6]

Клиентоцентричная бизнес-модель, объединяющая две и более 
группы продуктов, услуг, информации для удовлетворения конеч-
ных потребностей клиентов



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2023 159

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Механизм работы платформенных биз-
нес-моделей существенным образом отли-
чается от классических – линейных, когда 
ценность продукта передается непосред-
ственно от производителя – к потребителю 
(например, туроператор-турист). На плат-
форме потоки ценности могут идти по раз-
ным направлениям (например, менеджер 
турфирмы может уже не сидеть в офисе, 
оформляя непосредственно договор на ус-
луги с туристом. Он управляет процессом. 
А каждый отдельно взятый турист может, 
зайдя на платформу подобрать себе тур, 
перебирая ресурсы, исходя из требований 
к туру, создавая при этом ту ценность, кото-
рая соответствует его потребностям).

Цифровая туристская экосистема долж-
на соответствовать следующим характери-
стикам:

− клиентоориентированность;
− сбор информации о потребителе, ее 

аналитика и прогнозирование (задача сер-
висов);

−  оптимизация и автоматизация во всем, 
стройная архитектура;

− простота и удобство пользования сер-
висами;

− построение как платформы, предпола-
гающее масштабирование бизнеса;

−  наличие обратной связи;
− адаптация под новые требования по-

требителя.
Качественными критериями цифровых 

экосистем / платформ являются [17]:

− значительное влияние на внутрен-
ний рынок (например, владельцы гаджетов 
Apple могут подписаться на все сервисы, 
умный дом, платежную систему, устано-
вить связь через единую платформу со все-
ми гаджетами)

− наличие рыночной власти (например, 
среди стран на долю Китая приходится 52,1% 
мирового рынка e-коммерции [8], лидерами 
продаж в сфере туризма в России в 2022 году 
стали ostrovok.ru (31,1%), Яндекс Путеше-
ствия (19,6%) и bronevik.com (12,4%) [14];

− предоставление ключевой платфор-
менной услуги (Например, Яндекс.путеше-
ствия на своем сервисе предлагает в реаль-
ном режиме забронировать билеты на само-
лет, поезд, автобус, отель, имея возможность 
сравнить цены, время отъезда/приезда, про-
читать рекомендации для туристов и вы-
брать любую платформу).

Анализ доступных источников инфор-
мации позволил авторам выделить основ-
ные черты цифровых туристских экосистем 
и предложить модель такой системы, в осно-
ву развития которой положены основопола-
гающие принципы индивидуальности, ком-
плексности, скорости, мобильности и адап-
тивности (рисунок). В основе этой модели 
лежит семантическое ядро, представляющее 
взаимодействие между участниками турист-
ской деятельности и внешней средой, геогра-
фически не привязанных к территории. Для 
его создания необходима инфраструктура 
функционирования и цифровые сервисы. 

Модель цифровой туристской экосистемы
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Причем цифровой контент и платформа 
должны отражать весь процесс планирова-
ния путешествия:

− Мечтай (цифровой контент с помо-
щью онлайн поиска истории дестинации, 
аттракторов, культуре, местной кухне и т.д. 
развивает этот процесс);

− Планируй (подбор лучшего ва-
рианта элементов тура в зависимости 
от предпочтений);

− Бронируй (первые покупки на плат-
форме для будущего путешествия с прозрач-
ным ценообразованием);

− Посещай (цифровые платформы и ин-
струменты помогают строить планы, со-
ставлять маршруты, улучшать и усиливать 
впечатления от путешествия, предостав-
лять доступ к информации о доступности 
объектов показа, безопасности и т.д., сти-
мулировать более высокие траты во вре-
мя путешествия);

− Делись впечатлениями (возможность 
выразить свое мнение, рассказать о впечат-
лениях на платформе и через соцсети).

Осуществляемое таким образом взаи-
модействие с туристами, учитывающее все 
этапы планирования путешествия, с помо-
щью активного цифрового присутствия спо-
собствует, с одной стороны, формированию 
доверия со стороны туриста к конкретному 
продукту, с другой стороны, для разработчи-
ков и бизнеса проанализировать тенденции 
в онлайн запросах, настроения туристов, их 
передвижения и использовать эту инфор-
мацию для совершенствования туристских 
продуктов и услуг.

Известно, что сейчас во многих реги-
онах России ведется работа по активному 
формированию туристских платформ. Ав-
торами были проанализированы туристские 
платформы наиболее популярных направле-
ний России: Москва, Санкт-Петербург, Та-
тарстан по наполненности и функционалу. 
Наибольшее количество сервисов, понятных 
в использовании и позволяющих спланиро-
вать и спроектировать свое путешествие 
представлено на платформе Visit-petersburg 
(19) на 11 языках. Большим преимуществом 
платформы является представленная инфор-
мация о доступной среде, сертифицирован-
ных гидах-экскурсоводах. Активно исполь-
зуются современные digital-инструменты 
и каналы для продвижения (Rutube, Tele-
gram, Одноклассники, ВКонтакте). Туристи-
ческий портал г.Москва discovermoscow.com 
содержит 5 крупных сервисов на 3 языках: 

лучшее, новости, места, события, гид Мо-
сквастобой. Однако в целом размещенная 
информация на московском портале и пред-
ставленная на 3 языках, несколько сложна 
для восприятия, дизайн интерфейса сайта 
платформы не очень хорош, представлена 
не вся информация о достопримечатель-
ностях, объектах размещения, нет возмож-
ности в реальном режиме времени спла-
нировать свое пребывание, как это можно 
сделать на портале Санкт-Петербурга. 
Каналы продвижения – Вконтакте, Одно-
классники, Дзен. Говоря о портале Татар-
стана visit-tatarstan.com следует отметить, 
что информация представлена на 8 языках, 
однако имеет место малое количество сер-
висов и их содержательность, чаще носящая 
рекламный характер (О Татарстане, Чем за-
няться, Идеи для путешествий, Маршруты, 
1001 удовольствие). Сервисы не охватывают 
в полной мере процесс планирования путе-
шествия по Татарстану и его столице. В ка-
честве каналов продвижения используются 
ВКонтакте, Одноклассники.

Положительным моментом для анализи-
руемых платформ является использование 
разнообразных электронных ресурсов, в том 
числе туристских путеводителей и ГИС, 
основанных на картографическом матери-
але, однако картографическая информация 
не всегда обновляется в реальном режиме 
времени и сайты ориентированы на продви-
жение отдельных видов туризма.

В целом следует отметить, что регио-
нальные структуры управления туризмом 
и компании понимают, что формирование 
цифровых экосистем вокруг платформ с не-
обходимыми и достаточными для плани-
рования путешествий сервисами, удобным 
и визуально привлекательным интерфей-
сом, использование digital-инструментов 
и каналов продвижения через соцсети (но-
вая форма «сарафанного радио») [1] позво-
ляет привлечь большие туристские потоки 
и эффективно развивать туристский бизнес 
на новых рынках в виртуальной среде. 

Заключение
Полученные результаты показали пер-

спективность использования экосистемно-
го подхода к развитию туризма. Формиро-
вание экосистем, использование разноо-
бразного digital-инструментария позволит 
решить проблему удовлетворения возрас-
тающих потребностей современного потре-
бителя туристских услуг, активно исполь-
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зующего гаджеты, выбирающего сервисы 
по своему приоритету и эффективного раз-
вития бизнеса. Цифровые платформы име-
ют огромный потенциал и создают ряд пре-
имуществ как для пользователей, так и для 
компаний. Причем предпочтение следует 
отдавать открытым экосистемам. В этом 
случае пользователь может переходить с од-
ной платформы на другую, а предприятия 

туризма – продавать свой услуги разным 
экосистемам. Это позволит в дальнейшем 
сократить как временные, так и экономиче-
ские издержки. Новые участники могут вос-
пользоваться уже сформированной цифро-
вой инфраструктурой экосистемы и создать 
свой продукт, что приведет к увеличению 
конкуренции внутри экосистемы и повыше-
нию качества предложений.
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В статье исследуются некоторые вопросы эволюции транзакционных каналов передачи финан-
совой информации и совершения платежей в России и Китае с позиции способности указанных 
элементов финансовой инфраструктуры противодействовать негативным воздействиям глобального 
характера, обеспечивать на внутренних рынках условия для бесперебойного и эффективного пере-
распределения финансовых ресурсов. Раскрываются особенности, целевые ориентиры и значение 
для развития национальных экономик китайской трансграничной межбанковской платежной систе-
мы (CIPS) и российской системы передач финансовых сообщений (СПФС). Исследование включает 
анализ внешнего и внутреннего потенциала отечественных систем передачи информации и совер-
шения платежей. Исходя из факторов и рисков современного развития платежных систем России 
и Китая определяются возможные направления взаимовыгодной интеграции российской и китайской 
платежной инфраструктуры с учетом необходимости усиления роли национальных валют в глобаль-
ных и во взаимных расчетах, процессов цифровизации национальных платежных систем. 
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TRANSACTIONAL CHANNELS FOR TRANSFER  
OF FINANCIAL INFORMATION AND PAYMENTS  
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Some issues of the evolution of the national payment systems of the Russian Federation and the People’s 
Republic of China from the standpoint of the ability of these elements of the financial system to counteract 
the global negative impacts to provide conditions in domestic markets for the uninterrupted and efficient 
redistribution of financial resources and the functioning of the financial infrastructure are studied in the ar-
ticle. The features, targets and significance for the development of national economies of the Chinese cross-
border interbank payment system (CIPS) and the Russian financial messaging system (SPFS) are revealed. 
The study includes an analysis of the external and internal potential of domestic systems for transmitting 
information and making payments. Based on the factors and risks of the modern development of the pay-
ment systems of Russia and China, possible directions for the mutually beneficial integration of the Russian 
and Chinese payment infrastructure are determined, taking into account the need to strengthen the role of 
national currencies in global and mutual settlements, digitalization processes of national payment systems.

Введение
В современных условиях националь-

ные платежные системы (НПС) рассма-
триваются как важная часть инфраструк-
туры национальных финансовых рынков, 
тесно взаимосвязанная с другими эле-
ментами финансовой инфраструктуры. 

НПС обеспечивает расчетно-платежные 
потребности участников рынка на основе 
безналичных расчетов в соответствии с за-
конодательно установленными правилами 
и нормами. Нормальное функциониро-
вание НПС во многом зависит от систем 
передачи финансовой информации. Имен-
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но поэтому требуется исследование эво-
люции транзакционных каналов передачи 
финансовой информации, их современных 
возможностей, особенно во взаимосвязи 
с организацией международных расчетов 
между важнейшими зарубежными торго-
выми контрагентами.

Для Российской Федерации основным 
партнером по внешнеэкономической де-
ятельности долгие годы является Китай. 
В свою очередь Россия – девятый по величи-
не торговый партнер для Китая. По итогам 
2022 года товарооборот между РФ и КНР 
составил 190,27 млрд долл., что превыси-
ло соответствующий показатель 2021 года 
почти на треть [1]. Доля рубля и юаня 
в 2022 году составила по российскому экс-
порту 11%, а по импорту из Китая 24%, при 
том, что доля юаня в расчетах по экспорту 
России выросла с 0,5 до 16%, а доля рубля – 
с 12 до 34%. За счет роста доли в расче-
тах по российскому импорту юаней почти 
в шесть раз (с 4 до 23%) произошло сокра-
щение доли токсичных валют в структуре 
валютных платежей России продукцию, 
везенную из-за рубежа [2]. По объему оф-
шорных платежей в юанях Россия нахо-
дится на третьей позиции в мире. У России 
и Китая немало общих проблем и интере-
сов в сфере трансграничных платежей, в том 
числе обусловленных усилением конкурен-
ции на мировых рынках, проявляющейся 
в ужесточении геополитического давления 
со стороны сильнейших экономик мира. Все 
это предопределяет важность минимизации 
рисков во российско-китайских междуна-
родных расчетах.

До активной фазы антироссийских 
санкций Россия и Китай, как большин-
ство других стран мира, использовали при 
осуществлении взаимных платежей между-
народную межбанковскую систему пере-
дачи информации и совершения платежей 
(Society for Worldwide Interbank Financial 
Telecommunications – SWIFT). Организация 
SWIFT основана в 1973 году при участии 
239 банков из 15 стран. По организацион-
ной структуре и юридически SWIFT пред-
ставляет собой кооперацию, принадлежит 
подключенным к ней финансовым струк-
турам, способствует передаче финансовых 
сообщений, предоставляя участникам сети 
стандарты, продукты, услуги по безопас-
ному обмену, информацию о совершенных 
транзакциях. В настоящее время примерно 
одиннадцать тысяч банков из двухсот стран 
используют SWIFT для быстрого и защищен-
ного обмена данными о переводах средств, 
платежах и обмене ценными бумагами. Си-
стема ежедневно обеспечивает передачу 
более 700 млн сообщений о транзакциях 
суммарной стоимостью 6 трлн долл., среди 
которых доминируют платежи в долларах 
США – их доля составляет более 40% от об-
щего объема операций [3]. 

 В 1989 году к SWIFT присоединился 
Внешэкономбанк. Активное сотрудниче-
ство российских финансовых институтов 
со SWIFT началось в 1992 года. К 2022 году 
около трехста российских кредитных орга-
низаций использовали SWIFT в своей де-
ятельности. По количеству пользователей 
SWIFT Россия была на второй позиции 
в мире среди стран-участниц (рис. 1). 

Рис. 1. Количество российских пользователей SWIFT за период с 1995 по 2020 годы 
Источник: составлено авторами по материалам РОССВИФТ [4]
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Катализатором процессов создания и  
упрочения собственных систем передачи 
банковских сообщений в России и в Китае, 
развития их взаимодействия стали реше-
ния США и Европарламента использовать 
SWIFT для экономического давления снача-
ла на иранский режим, а затем на Россий-
скую Федерации [5]. 

Цель настоящего исследования заключа-
ется в анализе и оценке возможностей совер-
шения внутренних и трансграничных пла-
тежей национальными системами передачи 
информации России и Китая для снижения 
рисков международных расчетов за счет бо-
лее широкого использования во взаимной 
внешнеэкономической деятельности нацио-
нальных валют, укрепления международных 
позиций российского рубля и китайского 
юаня, внедрения национальными мегарегу-
ляторами цифровых валют. 

Материалы и методы исследования 
Теоретическая основа исследования ис-

ходит из обоснованных отечественными 
и зарубежными учеными положений, по-
священных закономерностям и трендам раз-
вития платежной системы, систем передачи 
финансовой информации и трансграничных 
расчетов. Методологической базой исследо-
вания стали такие общенаучные методы по-
знания, как синтез, анализ, логика, сравне-
ние, абстрагирование, наблюдение.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В национальную платежную систему 
Российской Федерации входят 28 платеж-
ных систем, 371 оператор по переводу де-
нежных средств, 4246 банковских платеж-
ных агентов. Регулятором НПС Российской 
Федерации является Банк России, который 
обеспечивает ее функционирование, надзор 
и наблюдение за НПС, инфраструктуру для 
проведения расчетов [6]. 

Каналом передачи электронных со-
общений по финансовым операциям вну-
три страны и за ее пределами служит си-
стема передачи финансовых сообщений 
Банка России (СПФС), работающая в фор-
мате SWIFT. СПФС функционирует в Рос-
сии с 2014 года, как альтернатива SWIFT, 
и, как подтвердило время, является на-
дежным и безопасным средством обеспе-
чения обмена платежной информации для 
банков. По сравнению с 2021 годом тра-

фик СПФС в 2022 году вырос более чем 
втрое. Ее цели состоят в гарантированном 
и бесперебойном оказании услуг по пере-
даче финансовых сообщений, поддержке 
единых принципов и правил обмена фи-
нансовыми сообщениями. СПФС насчиты-
вает 469 участников. Постоянно нарастает 
число пользователей, открывающих доступ 
к СПФС организациям-партнерам через 
«сервис-бюро». Среди участников СПФС 
корпорации «Роснефть», «Газпром нефть», 
«Ростелеком», «Татнефть», «ТАИФ-НК», 
«Сургутнефтегаз», «АК Барс», «Ростех» [7]. 

СПФС постепенно расширяет свои меж-
дународные возможности. Среди ее участ-
ников порядка 115 нерезидентов из 14 стран, 
большая часть из которых подключилась 
в 2022 году (по состоянию на середину фев-
раля 2023 года) [7]. Наиболее динамично 
СПФС развивается на территории стран 
Евразийского Экономического Союза. Пер-
вым зарубежным партнером СПФС стал 
белорусский банк «Белгазпромбанк». Для 
расширения и упрощения трансграничных 
расчетов Системы передачи финансовых 
сообщений Банка России с национальны-
ми платежными платформами других стран 
на основе сетевых шлюзов, которые пере-
кодируют сообщения о платеже из формата 
одной расчетной системы в формат другой 
прорабатывается механизм их состыковки. 

Собственная расчетная инфраструкту-
ра Китая – трансграничная межбанковская 
платежная система (Cross-Border Interbank 
Payment System – CIPS), официально за-
пущена Народным банком Китая (НБК) 
в 2015 году. Функционально CIPS также, как 
СПФС, является аналогом SWIFT, специали-
зируется на трансграничном клиринге и рас-
четах в юанях, нацелена на развитие гло-
бального использования китайской валюты. 
Инфраструктура CIPS в режиме реального 
времени позволяет кредитным организациям, 
расположенным как в КНР, так и за рубежом, 
проводить переводы и осуществлять расче-
ты в юанях, вести единый учет внутренних 
и трансграничных платежей в юанях, охва-
тывая операционным временем все часовые 
пояса территорий, где проводятся основные 
операции с юанями (Европа, Азия, Африка 
и Океания). 

Прямые участники CIPS, статус которых 
присваивается только резидентам Китая и их 
дочерним структурам, как и в других подоб-
ных сетях, напрямую отправляют и полу-
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чают сообщения через систему. Косвенные 
участники CIPS получают доступ к ее услу-
гам через банки-корреспонденты, обладаю-
щие статусом прямых участников. Исполь-
зование CIPS международного стандарта 
сообщений ISO20022 обеспечивает сквоз-
ную обработку трансграничных операций, 
сопряжение их с аналогичными платежно-
расчетными системами. SWIFT и CIPS под-
писан меморандум о сотрудничестве, пред-
усматривающий использование сети SWIFT 
в качестве безопасного и надежного канала 
для быстрого подключения банковских ин-
ститутов мира к китайской трансграничной 
межбанковской платежной системе.

В 2022 году CIPS провела более 4,4 млн 
транзакций на сумму около 14,14 трлн долл. 
США (96,7 трлн юаней). CIPS насчитывает 
почти 1350 участников, три четверти кото-
рых – из Азии. Число прямых участников 
составляет около 6% [9].

Включение китайского юаня в октя-
бре 2016 года в валютную корзину SDR 
Международного валютного фонда (МВФ) 
повысило темпы усиления национальной 
китайской валюты в мировой экономике. 
Китайский юань продемонстрировал самый 
большой рост доли рынка за последние три 
года: с 4 % мирового валютного оборота 
в 2019 году до 7% в 2022 году, и стал пя-
той валютой в мире, уступая лишь доллару, 
евро, японской иене и фунту стерлингов Ве-
ликобритании (рисунок 2).

Источник: составлено авторами по мате-
риалам Банка международных расчетов [10].

Однако, это не избавило китайский юань 
от повышенных рисков со стороны валют-
конкурентов. Напротив, последние годы 
отличаются усилением экономической кон-
фронтации между США и Китаем, которая 
является фактором сдерживания китайской 
экономики и международного продвижения 
национальной валюты. 

На фоне глобальных угроз центральные 
банки России и Китая проводят мероприя-
тия, направленные на снижение уязвимости 
своих платежных систем за счет дедоллари-
зации двусторонней торговли через развитие 
платежей в национальных валютах, более 
широкое использование CIPS, интеграции 
национальных систем-аналогов SWIFT [11].

Для совершения операций с китай-
ским юанем и российским рублем Китай 
в 2017 году запустил систему PVP (payment 
versus payment), которая позволяет одновре-
менно осуществлять транзакции в двух раз-
ных валютах. Это – первый опыт КНР по соз-
данию системы PVP для операций между юа-
нем и иностранной валютой. Указанная систе-
ма не только упрощает финансовые транзак-
ции между Россией и Китаем, но и понижает 
расчетный риск, так как осуществляется без 
посредничества доллара. Высока вероятность 
ее использования в будущем для расчетов 
с использованием блокчейн. Для Китая PVP – 
это важный шаг в процессе интернационали-
зации юаня. В планах Китая также внедрение 
системы PVP для транзакций юаня с другими 
валютами в рамках реализации инициативы 
«Один пояс – один путь». 

Рис. 2. Среднедневные обороты мирового валютного рынка по валютам  
(в % от общего оборота)
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С ростом операций в юанях в России 
растет и подключение российских банков 
к CIPS. На середину 2022 года прямо и кос-
венно к CIPS были подключены 23 россий-
ских банка. Преимуществами подключения 
к китайской системе трансграничных плате-
жей для финансовых организаций являются 
доступ ко всем китайским банкам, работаю-
щим в CIPS, относительно небольшая сто-
имость использования системы, более вы-
сокая скорость расчетов, снижение компла-
енс-нагрузки, сокращение комиссионных 
расходов, а для клиентов банков ускорение 
расчетно-кассового обслуживания. 

Для защиты независимости националь-
ных платежных систем Китай и Россия 
формируют платежные механизмы с ис-
пользованием цифровых валют централь-
ных банков (ЦВЦБ), которые позволят 
проводить международные расчеты, минуя 
SWIFT. Мегарегуляторами обоих государств 
проработаны модели ЦВЦБ. В ближайшее 
время в России начнет апробацию цифрово-
го рубля на реальных операциях и реальных 
клиентах. В Китае цифровая валюта стано-
вится важной частью цифровой финансовой 
системы. Тестирование цифрового юаня 
проводится с апреля 2020 года. По состо-
янию на конец 2022 года объем цифровых 
юаней в обращении достиг 13,61 млрд юа-

ней. Более 90 интернет-платформ внедрили 
соответствующие функции для использо-
вания цифровых денег, более 16 млн элек-
тронных кошельков цифровой валюты под-
ключили функцию быстрой оплаты в при-
ложении Meituan, результатом чего стали 
почти 40 млн транзакций в цифровых юанях 
по оплате заказов.

Заключение
Таким образом, исследование пред-

ставляет направления развития ключевого 
инфраструктурного элемента платежных 
систем России и Китая – транзакционных 
каналов передачи финансовой информации 
и совершения платежей – СПФС и CIPS, рас-
крывает их потенциал и доказывает необхо-
димость и заинтересованность сторон в их 
совершенствовании. По мнению авторов, 
основной современной проблемой возмож-
ностей СПФС и CIPS является отсутствие 
массовости подключений. Однако, указанные 
системы имеют хорошие перспективы стать 
эффективными элементами глобальной фи-
нансовой архитектуры, если продемонстри-
руют успешность взаимной интеграции, ве-
роятность которой весьма высока, особенно 
с учетом реализации планов по использова-
нию в международных расчетах централь-
ных валют центральных банков. 
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Одной из ключевых задач высшего образования является создание необходимых условий для 
формирования образованной, творчески состоятельной, с активной гражданской позицией, лично-
сти, готовой созидать в своей профессиональной деятельности и в окружающей социальной действи-
тельности. В развитии личности студента особое внимание отводится гуманитарной составляющей. 
Это относится как к части преподаваемых дисциплин, так и к ориентирам социально-культурной 
и воспитательной работы. Образование в целом, его гуманитарная составляющая в частности, вклю-
чает в себя все средства, инструменты и методы, которые ориентированы на изменение поведения 
людей, либо путем расширения знаний, либо через трансформацию отношения к ним. Высокий 
уровень знаний положительно влияет на производительность, инновации, демократизацию и со-
циальную сплоченность, а также определяет качество жизни. Более того, в глобализированном мире 
сохраняется сфера применения знаний для людей с преобладанием навыков и знаний гуманитария – 
«символические и аналитические услуги». Специалисты с глубокими познаниями в гуманитарном 
цикле дисциплин, с навыками, сформированными в результате их изучения, проявляют способности 
во всех видах анализа и синтеза, индуктивного, дедуктивного и абдуктивного мышления с возмож-
ностью производить новые идеи самостоятельно, без поддержки искусственного интеллекта. 
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HUMANITIES IN THE ECONOMY OF THE FUTURE
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One of the key tasks of higher education is to create the necessary conditions for the formation of an 

educated, creatively wealthy, with an active citizenship, a person who is ready to create in his professional 
activity and in the surrounding social reality. In the development of the student’s personality, special atten-
tion is paid to the humanitarian component. This applies both to a part of the taught disciplines and to the 
guidelines for socio-cultural and educational work. Education in general, its humanitarian component in 
particular, includes all means, tools and methods that are focused on changing people’s behavior, either by 
expanding knowledge or by transforming attitudes towards them. A high level of knowledge has a positive 
effect on productivity, innovation, democratization and social cohesion, and also determines the quality of 
life. Moreover, in a globalized world, the sphere of application of knowledge for people with a predominance 
of skills and knowledge of the humanities – “symbolic and analytical services” remains. Specialists with 
deep knowledge in the humanities cycle of disciplines, with the skills formed as a result of their study, show 
abilities in all types of analysis and synthesis, inductive, deductive and abductive thinking with the ability 
to produce new ideas on their own, without the support of artificial intelligence.

Введение
В постиндустриальном обществе про-

фессионалы, способные производить и ре-
транслировать новые знания и идеи опять 
становятся востребованными в силу возрас-
тающей потребности в высококвалифициро-
ванных кадрах, взрастить которые возможно 
в специализированном учебном заведении. 
Образование обеспечивает как социальный, 
так и экономический лифт, что исторически 
не раз было доказано. Знания становятся ос-
новой инноваций, трансформируясь и пре-

образуясь из накапливаемых больших ин-
формационных баз данных. Для того, чтобы 
это произошло необходимы специальные 
методы группировки, обработки, представ-
ления и т.п. В целом, этот методологически 
обусловленный процесс относится к когни-
тивной деятельности [2, с. 187-193]. Гума-
нитарные науки максимально содействуют 
развитию у человека навыков логического 
мышления, мысленного анализа, синтеза, 
и даже моделирования процессов и экспе-
риментов. Поэтому, для будущей экономи-
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ки знаний гуманитарные науки не просто 
ценностно-созидающий нарратив, а важная 
методологическая «школа» развития когни-
тивных способностей.

Одной из важнейших особенностей со-
циально-гуманитарного знания является 
обретение опыта эмоционально-ценност-
ного отношения, диалогичность, в котором 
понимание является взаимопониманием. 
Истинный диалог основан на признании 
равноценности и равнозначности всех субъ-
ектов. Поэтому возникает необходимость 
трансформации законов и постулатов есте-
ственно-научного знания соответственно 
требованиям к нравственности информации 
и ее оценки [1, с. 40]. Усиливается проблема 
нравственного отношения к тому или иному 
эксперименту, технологии. 

В качестве ключевой цели исследования 
мы ставили определение места и роли гума-
нитарных дисциплин в реализации миссии 
университета и реакции на «вывоз-ответ» 
современного этапа технологического про-
гресса, наличия методологического и ком-
петентностного потенциала для экономи-
ки будущего.

Материалы и методы исследования
В качестве основных материалов ис-

следования выступили данные планово-от-
четной документации профессорско-пре-
подавательского состава Новороссийско-
го филиала Финуниверситета, в которой 
в ежегодном порядке ставятся конкретные 
задачи и дается подтверждение их испол-
нению. Нормативы задач определяются ка-
чественными и количественными показате-
лями: предмет научно-исследовательской, 
просветительской, воспитательной работы 
преподавателя вуза определяется им само-
стоятельно, исходя из той области науки, 
в рамках которой он работает, его страте-
гических и тактических исследовательских 
интересов. Но для глубинной рефлексии 
все же важнее обращаться к идеям о смыс-
ле и назначении всех видов деятельности 
преподавателя высшей школы, интеграции 
образовательной и воспитательной работы, 
включенности просветительской, а также 
задействованности его предметного научно-
го поля и значимых результатов в процессе 
преподавания дисциплин. 

С целью выявление некоторых интере-
сующих нас вопросов относительно вовле-
ченности преподавателей в междисципли-

нарные исследования, уровень и отношение 
к проблеме цифровизации образования нами 
было проведено в январе 2023 г. пилотное 
исследование среди профессорско-препо-
давательского состава, задействованного 
в преподавании гуманитарных дисциплин. 
Основной метод – глубинное квалифициро-
ванное интервью. Обобщающие выводы пока 
невозможно представить в силу незавершен-
ности исследования. Но, можем отметить его 
перспективность и в смысле включения до-
полнительных интересующих преподавателя 
вопросов и, безусловно, получения обратной 
связи от преподавателей относительно объ-
ективных процессов изменения в системе об-
разования и научного знания. 

Определимся также с тем, какие науки 
и дисциплины в университетском образо-
вательном пространстве принято относить 
к гуманитарным. Прежде всего, такие науки 
о человеке и обществе как история, филоло-
гия, философия и политология. Вместе с со-
циальными науками – экономикой, социоло-
гией, правом, психологией они объединены 
в комплекс общественных наук. Указанное 
разделение крайне условно; демаркация 
между гуманитарными и социальными 
науками достаточно подвижна и зависит 
от выбора исследовательской программы, 
соответственно, целей и задач, методологии 
исследования, системно влияя в последую-
щем на предметную область формируемых 
дисциплин в рамках образовательных про-
грамм. Например, философию мы можем 
не причислять к гуманитарным наукам, 
а рассматривать как теоретическое мировоз-
зрение, выполняющее интегративную роль 
в структуре науки в целом. А экономика не-
оспоримо выступает частью гуманитарного 
знания [3, с. 10] о всеобъемлющих проявле-
ниях человека производящего, созидающего 
как материальный продукт, так и идеи о со-
вершенствования хозяйствования. 

Безусловно позитивно могут быть оце-
нены междисциплинарные исследования, 
на основе которых открываются новые пер-
спективы научной коммуникации, научного 
прогресса в теории и практике проведения 
исследований, в том числе на стыке эконо-
мики и истории, экономики и философии 
и т.д. В таблице нами выделены два науч-
ных предметных направления, которые на-
ходятся в спектре внимания нашего иссле-
довательского коллектива (Новороссийский 
филиал Финуниверситета). 
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Тематика междисциплинарных исследований, выполняемых в Новороссийском филиале  
и вовлеченность ППС

№ 
п/п

Обобщенная тематика  
выполняемого  

междисциплинарного  
исследования

Квалификация членов  
научного коллектива  

исполнителей  
(научная степень)

Количество публикаций, 
выполненных в рамках 
данной темы указанным 

коллективом
1 Экономика знаний 4 автора – к.и.н., д.ф.н., к.ф.-м.н.,  

(часть работ совместно с студентом)
4 публикации (2018-2022 гг.)

2 История и философия при-
нудительного труда

2 автора (к.и.н., д.ф.н.) 2 публикации (2018-2023 гг.)

Это не два исключительных направле-
ния совместного построения научного ис-
следования представителями разных наук, 
это, на наш взгляд, два направления, где 
действительно происходит выработка ори-
гинального методологического сценария. 
В целом, в филиале традиция работы кол-
лективов авторов уже достаточно давно 
успешно апробирована в области экономи-
ки, истории, менеджмента.

Современное социально-гуманитарное 
знание обогащается не только за счет инте-
грации научного знания и усиления их меж-
дисциплинарных связей, но и благодаря со-
держательному взаимодействию со сферами 
культуры, ранее редко отделенными от нее. 
Например, в менеджменте обратились к изу-
чению тех гуманитарных ценностей, которые 
способствуют сплочению персонала вокруг 
общего дела. Гуманитарные науки выступа-
ют в некоторой мере моделью знания в целом 
[4, с. 12]. Гуманитарные науки (собственно 
их представители) при посредничестве с уч-
реждениями культуры (музей, театр) обога-
щают практический опыт и его теоретиче-
ское осмысления в социальной работе с раз-
ными категориями населениями, в том числе 
с лицами с деликвентным поведением, ОВЗ.

Более того, современное образование 
как никогда находится на пересечении эко-
номики и творчества. «Оно формирует ди-
намическую компетентность работника зна-
ний, дающую способность прогнозировать 
глубинные эпистемические изменения па-
радигмального типа» [5, с. 18]. Творческие 
пространства университета играют важней-
шую роль в экономике знаний, способствуя 
формированию знаний, умений и навыков 
инновационного, креативного мышления. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Особое место в системе образования за-
нимает высшее звено. Университет всегда 

был средоточием культурных традиций; на-
учная мысль и образование оказывали огром-
ное влияние на развитие экономики и поли-
тики, формирование социальных взглядов, 
новых идей и технологий. Университет не-
изменно находился в центре непрекращаю-
щихся дискуссий и многочисленных научных 
исследований, став изначально местом при-
тяжения прогрессивно, разнообразно мысля-
щих людей и, главное, жаждущих познавать 
человека и окружающий его мир, преобразо-
вывать его на основе этого познания. 

Глубинная философия, ценности, убеж-
дения и принципы деятельности универ-
ситета находят свое воплощение и орга-
низационное оформление в миссии уни-
верситета. Суть миссии университета рас-
сматривается по-разному как собственно 
университетами, стремящимися стать 
центрами науки, образования и культуры, 
так и учеными, занимающимися изучени-
ем феномена университета. Среди наибо-
лее ярких рефлексий о смысле и назначении 
университета и университетского обра-
зования можно выделить М. Хайдеггера, 
К. Ясперса, Х. Ортега-и-Гассета. В сво-
их попытках определить доминирующую 
идею в миссии университета Х. Ортега-и-
Гассет [6] придавал первостепенное значе-
ние приобщению человека с культурными 
ценностями, предоставлению ему жизнен-
но важных идей и передаче определенного 
объема специальных знаний, необходимых 
для выбранной профессии. Он не считает 
науку основной функцией университета, 
хотя университет неотделим от нее. Для 
М. Хайдеггера, напротив, основная цель 
университета была в проведении научных 
исследований [7, с. 298–304]. К. Ясперс [8] 
подчеркивал важность научных исследова-
ний в университете, но миссия универси-
тета для него шире, охватывает обучение, 
воспитание и исследовательские практики. 
Исследования и обучение способствуют 
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развитию интеллектуальной культуры, сле-
довательно, миссия университета состоит 
в исследованиях, образовании (передаче 
знаний) и культуре. Таким образом, уни-
верситет должен осуществлять единство 
интеллектуальных, социальных и образо-
вательных функций. Солидаризируются 
с этой позицией и современные предста-
вители университетского сообщества, от-
мечая, что у общества всегда есть запрос 
на социальный институт, который способен 
«обеспечить единство таких факторов, как 
преемственность в культуре, успешная ори-
ентация человека в текущей жизни и его 
готовность приблизить будущее – прийти 
в завтра. Это возможно благодаря единству 
трех социальных систем: образования, 
культуры и науки в университете» [9].

Например, Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации 
выделяет для себя 3 ключевые миссии: «тек-
тонические сдвиги в образовании», «опо-
ра на регионы», «общество как базис для 
университета» [10]. Если мы внимательно 
проанализируем их, то с безусловной не-
противоречивостью отметим, что красной 
линией проходит мысль о гуманистической 
направленности деятельности университе-
та во всех ее проявлениях: от науки, при-
общения студентов к научной деятельности 
до всех форм воспитательной, профориента-
ционной работы и других.

Гуманизация в целом является прерога-
тивой образования, при котором происхо-
дит не только накопление знаний, но и раз-
витие высокоинтеллектуальной и духовной 
составляющих личности студента. Пере-
ход от гуманистической к доминированию 
компетентностной парадигмы образования 
не мог ознаменоваться отрицанием аксио-
логического приоритета Человека, только 
подчеркнул деятельностный характер его 
бытия. Человек все еще остается мерой все-
го, с учетом даже новых технологических 
изменений. 

Позволит реализовать на практике 
принципы гуманистической этики, вовлечь 
молодого человека в культуротворчество, 
и одновременно разнообразные деятель-
ностно насыщенные процессы самореали-
зации – созидание гуманитарной культуры 
личности [11, с. 14]. Соответственно, гума-
нитаризация образования связана с универ-
сализмом образования, этическим развити-
ем личности и воспитанием аристократизма 

ума. Содержание идеи университета с этой 
позиции характеризуется в категориях: со-
вершенный, этический, эстетический и ари-
стократический дух.

В настоящее время вопрос о гумани-
таризации университетского образования 
представляет особый интерес из-за ситу-
ации утраты его элитарности, растущей 
технократии мышления. К сожалению, 
в постмодернистском обществе, образова-
ние в целом и университетское образование 
в частности все больше и больше встраива-
ется в процессы коммерциализации и рын-
ка, традиционно никогда ему не присущие. 
Но нельзя допустить снижения до уровня 
общей посредственности, университет дол-
жен честно соблюдать аристократический 
порядок в себе [12].

Также тезис о том, что гуманитарные на-
уки не имеют материального эффекта воз-
можно и не постулируется прямо и открыто, 
но подразумевается неолиберальной эконо-
мической парадигмой, привел к общему 
снижению престижа ученых-гуманитариев. 
Что также негативным образом сказывает-
ся на общем этическом фоне научно-иссле-
довательской и преподавательской работы, 
вплоть до пренебрежения знанием и наме-
ренными фальсификациями [13]. 

Но если ключевым ресурсом произ-
водства становится интеллект, как вещей, 
так и идей, то именно целенаправленные 
и скоординированные усилия государства, 
общества и субъектов образовательного 
процесса и экономического действия мо-
гут оказывать серьезное влияние на «вос-
питание человека системного», способного 
эффективно работать в качестве участника 
социально-экономических и социотехниче-
ских систем [14, с. 40].

В условиях непрерывного обучения необ-
ходимо подготовить человека, который смо-
жет правильно ориентироваться во всех 
сферах жизни и активно влиять на них, без 
чего невозможно выйти в образовательное 
сообщество с высоким уровнем духовной, 
правовой и профессиональной культуры. 
Не только опыт, но важны и общие коммуни-
кативные навыки. Решение этой задачи по-
зволит повысить эффективность подготовки 
будущих специалистов. Это последователь-
ность коммуникативных компетенций, по-
зволяющая выпускникам чувствовать себя 
гибкими на рынке труда и быть готовыми 
к продолжению обучения [15].
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Заключение
Гуманитарное знание выступает состав-

ляющей фундаментального образования, 
формирующего не узко подготовленного 
профессионала, но личность с широким 
взглядом на природу, мир, человека. Необ-
ходимо также помнить, что главными тра-
дициями российского образования всегда 
были патриотизм, демократизм, ориентация 
на широкое просвещение.

Правомерно звучит тезис о том, что 
утрата гуманитарности с точки зрения субъ-
ектной рациональности связана с кризом 
культуры. Поэтому образование, гуманитар-
ное образование призвано гармонизировать 
внутренний мир человека с социальным 
и природным порядком [16, с. 108]. Гума-

нитарный подход способствует сохранению 
уникальности, единичности, неповторимо-
сти во всем, включая, прежде всего, соци-
окультурную, образовательно-воспитатель-
ную деятельность. Гуманитарное, духовно-
нравственное, ценностно-ориентированное 
формирование личности должно носить 
опережающий базисный характер. Только 
такой подход может спасти нас от варвар-
ства, где бы оно ни проявлялось: в полити-
ке, экономике, международных отношениях, 
экологии, засилье массовой культуры. Гума-
нитарные дисциплины являются ключевыми 
в этом смысле, что заложено и в из учении 
и формировании общекультурных компе-
тенций, образующих основы универсаль-
ных ценностей человека и общества. 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финуниверситета.
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИЙ  
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В современных условиях все больше предприятий и организаций используют в своей деятельности 
достижения в области цифровых и технических наук, используя аутентификацию пользователей, элек-
тронную среду для работы с документами, внутренний документооборот, 3-D печать и моделирование, 
нейросети, блокчейны, аналитику данных и проч. Все вышеперечисленное определяет актуальность 
темы исследования, ее теоретическую и практическую значимость. В статье представлен исторический 
обзор развития цифровых технологий с выделением их основных видов в динамике. Определены ос-
новные причины быстрого распространения цифровых технологий: удешевление, фактическая доступ-
ность цифровых устройств, быстрота и эффективность передачи информации. Раскрывается сущность 
цифровых платформ как новых моделей в деятельности предприятий и организаций. Раскрывается 
понятие цифровой экономики и философии, важнейшей характерной чертой которой является форми-
рование и развитие инновационной клиентоориентированной бизнес-модели организации.
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THE IMPACT OF DIGITAL TECHNOLOGIES  
ON THE ACTIVITIES OF ORGANIZATIONS  
IN THE CONTEXT OF MODERN CHALLENGES

Keywords: digital transformation, digital technologies, digital platforms, communication technologies, 
digital tools, “smart technology”, digital economy and philosophy, innovative customer-centric business 
model of the organization.

Nowadays more and more companies and organizations use in their activities achievements in the field 
of digital and engineering sciences, using user authentication, electronic environment for working with docu-
ments, internal document management, 3-D printing and modelling, neuronets, blockchain, data analytics, 
etc., that influence the relevance of the article. All of the above determines the relevance of the research 
topic, its theoretical and practical significance. The article provides a historical overview of the develop-
ment of digital technologies, highlighting their main types in the dynamics. The main reasons for the rapid 
spread of digital technology: cheapening, the actual availability of digital devices, the speed and efficiency 
of information transfer. The essence of digital platforms as new models in activity of the enterprises and 
the organizations is opened. The concept of digital economy and philosophy, the most important feature of 
which is the formation and development of innovative client-oriented business model organization.

Введение
Современный мир невозможно пред-

ставить без новых технологий, делающих 
упор на цифровизацию общества, которая 
оказывает свое непосредственное влияние 

на большую часть сфер жизни человека. Ис-
ходя из этого факта, актуальной представ-
ляется проблема, связанная с организацион-
ным развитием предприятий, использующих 
в рамках своей деятельности технологиче-
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ских цифровых средств. Зачастую эффек-
тивность применения цифровых технологий 
заключается в нестандартном подходе к их 
использованию. Нестандартность, в свою 
очередь, выражается в отходе от привычных 
процессов, практических знаний и принци-
пов, которые используются в рамках органи-
зации управленческой деятельности на про-
изводстве [2, с. 73]. Все больше предприятий 
применяют достижения в области цифровых 
и технических наук, используя при органи-
зации своей деятельности аутентификацию 
пользователей, электронную среду для ра-
боты с документами, внутренний докумен-
тооборот, 3D-печать и моделирование, ней-
росети, блокчейны, аналитику данных и т.д. 
Однако важно понимать, что все вышеска-
занное является актуальным направлением 
для фундаментальных исследований в обла-
сти работы предприятий – внедрение новых 
цифровых технологий буквально необходи-
мо для хозяйствующих субъектов. 

Цель исследования – обосновать возрос-
шее влияние цифровых технологий на дея-
тельность предприятий и организаций в ус-
ловиях современных глобальных вызовов.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования использовалась 

информация из научных публикаций отече-
ственных и зарубежных ученых в области 
интересующей проблематики. Использо-
ваны методы познания, синтеза и анализа 
информации. Рассмотрены различные мо-
дели цифровых платформ, модель «продукт 
в качестве услуги», новые инновационные 
клиентоориентированные бизнес-моде-
ли организации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Цифровизация затрагивает большую 
часть сфер жизни общества. Сегодняшняя 
экономика является по большей части циф-
ровой, поскольку финансовые операции, ра-
бота банков и кредитных организаций была 
реорганизована с учетом достижений в об-
ласти цифровых технологий. Так, вышеука-
занные технологии необходимы для пере-
дачи, хранения, обработки и поиска данных 
с целью их последующего использования. 

Перечислим основные виды часто ис-
пользуемых цифровых технологий:

1. Технологии сенсорного типа, необхо-
димые для процесса идентификации объек-

тов – в их число входят датчики, работаю-
щие по принципу считывания показателей 
радиочастот, которые генерируют непрерыв-
ный поток данных, сообщая о малейших из-
менениях в показателях и анализе окружа-
ющего мира;

2. Глобальные коммуникационные си-
стемы, представленные в виде интерне-
та и мобильной связи. В последнее время 
активно используются закрытые каналы 
передачи данных, направленные на шиф-
ровку информации для её передачи на даль-
ние расстояния;

3. Облачные технологии, представлен-
ные в виде удаленных серверов, хранящих 
и обрабатывающих существенные объ-
емы данных;

4. Суперкомпьютеры (сервера), позво-
ляющие обрабатывать в реальном времени 
большие массивы данных (Big Data) за счет 
передовой мощности процессоров и храни-
лищ данных.

Основные преобразования и предпосыл-
ки в рассматриваемой сфере начались с кон-
ца восьмидесятых – середины девяностых 
годов XX века. Так, цифровые технологии 
использовались в основном для локальных 
нужд и постепенно внедрялись в сферу раз-
влечений. Уже к 2006 году был сформирован 
так называемый «Интернет вещей» (Internet 
of Thing). Дословно данный термин означал, 
что устройства, подключенные к глобаль-
ной сети, по количеству превышали реаль-
ных пользователей в лице людей. В период 
с 2007 по 2015 год активно развивался циф-
ровой маркетинг, качество цифрового теле-
видения превышало все мыслимые пределы. 
Позже, часть отраслей экономики и жизни 
общества перекочевали в цифровую сре-
ду. Это касалось финансов, образования, 
торговли, здравоохранения, бирж, транс-
портных сетей, промышленности и других 
значимых сфер жизни общества. Был соз-
дан Facebook и YouTube, которые сегод-
ня являются одними из самых успешных 
и активно используемых платформ во всем 
мире. В конце 2007 года компания Apple 
представила один из первых смартфонов 
iPhone, который перевернул представление 
о цифровой индустрии. За ней последовала 
компания Google, которая разработала свою 
операционную систему Android и занима-
лась разработкой флагмана Google Pixel, 
который вбирал в себя все передовые на тот 
момент цифровые технологии. 
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Основная причина распространения 
цифровых технологий приходится на уде-
шевление и фактическую доступность циф-
ровых устройств – они стали компактными, 
мощными и передовыми, что позволяло 
использовать их потенциал в купе с Интер-
нет-сервисами. Закономерно все это каса-
лось не только повседневной жизни людей, 
но и сферы бизнеса. 

Таким образом, цифровая экономика 
является новым этапом развития экономи-
ческих отношений, базирующихся на инте-
грации достижений в области цифровых тех-
нологий и науки в производственную, потре-
бительскую и финансовую сферу [5, с. 10].

Цифровые платформы используются 
для создания уникальных средств работы 
с информацией и данными для предпри-
ятий, улучшая и оптимизируя свои направ-
ления деятельности. Они выступают в каче-
стве целостной структуры, объединяющей 
в себе множество элементов, необходимых 
для нормального функционирования пред-
приятия. Все вышесказанное необходимо 
для создания продукции или оказания услуг 
для потребителей, предоставив им широ-
кий спектр возможностей с использованием 
последних достижений в рассматриваемой 
области. Субъекты предпринимательской 
деятельности объединяются в отдельное 
сообщество, обмениваясь цифровыми ак-
тивами и информационными наработками. 
Именно в рамках такого взаимодействия се-
годня мы видим столь широкое изобилие то-
варов и услуг на рынке. Все больше в сфере 
услуг и оборота товаров внедряются новые 
технологии и инновации [3, с. 64]. 

Также следует указать, что в наши дни 
активно применяется модель, именуемая 
«продукт в качестве услуги». Используя 
данную модель, предприятие предоставля-
ет в пользование необходимое для другого 
бизнеса оборудование, предлагая обширный 
выбор и удобную систему оплаты арендуе-
мого или используемого для конкретных це-
лей оборудования. Рассматриваемая модель 
оказывает положительное влияние на про-
цессы производства продукции, поскольку 
производителю не обязательно заботить-
ся об амортизации, износе оборудования, 
о выведении его из строя и технического 
обслуживания – этим будет заниматься спе-
циальный партнер, который предоставляет 
производственные мощности, а разработка 
принадлежит производителю, что позволяет 

перенаправить ресурсы и финансы на каче-
стве изготавливаемой продукции, попутно 
внедряя новые технологии для потенци-
ального потребителя. Данная модель изна-
чально была введена на производстве Роллс-
Ройс, согласно которой авиакомпании при 
оплате двигателей для самолетов, должны 
были оплачивать часы налета двигателей, 
а не их фиксированную стоимость. 

Данный пример является показателем 
уникального предложения предприятия-
производителя, который за счет своего ка-
чества и гибкой системы оплаты максимизи-
ровал свою прибыль и позволил эффективно 
построить бизнес. Хоть такая модель кажет-
ся на первый взгляд затратной, она позволя-
ет сформировать приверженность к бренду 
и стабильность его существования в долго-
срочной перспективе [11]. 

Широкое применение подобных моде-
лей стало возможным благодаря внедрению 
цифровых технологий в работу организаций 
и предприятий, так как оборудование полу-
чило различные датчики, сигнализирующие 
о необходимости технического обслужи-
вания. Дж. Хаппелманном и М. Портером 
было высказано мнение касательно того, что 
современное оборудование, по сравнению 
с прошлыми образцами, является сложной 
системой, оборудованной датчиками, процес-
сорами, памятью и уникальным программ-
ным обеспечением. Такие характеристики 
формируют способность у оборудования об-
мениваться между собой информацией, фор-
мируя коннективность [9, с. 50]. Такое обору-
дование часто называют «умной техникой», 
которая существенно упрощает и коренным 
образом меняет подходы к построению про-
изводства и оказания различных услуг. 

Ранее было установлено, что бизнес 
в актуальных реалиях подвержен процессам 
цифровых трансформаций. Исходя из этого 
факта прослеживается формирование новой 
философии, идеи и подходы к понимаю ко-
торой набирают активные обороты в науч-
но-исследовательской среде. Характерные 
черты данной философии представлены 
в следующей совокупности:

1) сформированы новые подходы к обра-
ботке больших информационных массивов 
и их аналитике;

2) развиваются новые бизнес-модели, 
которые предполагают взаимодействие 
между субъектами предпринимательской 
деятельности (взаимные услуги);
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3) прогнозирование и аналитика бизнеса;
4) использование «умной» автоматиза-

ции в контексте принятия решений в рамках 
управления предприятия, развитие исполь-
зуемых интеллектуальных систем управле-
ния (IEM);

Чем лучше организована работа с дан-
ными, тем лучше предприятие осуществляет 
свою деятельность и получает конкурентное 
преимущество на рынке. Именно поэтому, 
наравне с капиталом, технологиями и людь-
ми, данные стали ценнейшим активом для 
компаний, которое нередко ставят их во гла-
ве своей деятельности [10, с. 77].

В наши дни большая часть промышлен-
ных предприятий в рамках осуществляе-
мой деятельности, обеспечивает генерацию 
большого массива данных, связанных пре-
имущественно с работой оборудования. Для 
промышленного интернета существенной 
проблемой является работа с указанными 
данными. Относительно недавно данные 
в Интернете генерировались в рамках по-
требительского рынка. Сегодня все большие 
потоки данных формируются в ходе работы 
организаций и предприятий [4, с. 52]. 

Также отмечается использование раз-
личных алгоритмов, строящихся на осно-
ве больших данных о пользователях. Этим 
пользуются разные предприятия, отлича-
ющиеся своим господствующим положе-
нием на рынке – это Google, Alibaba, Am-
azon, Сбербанк, Альфа-Банк и так далее. 
Специальные сети и алгоритмы работают 
с предпочтениями и интересами челове-
ка, формируя рекомендации для отдельно 
взятого лица. За последние годы активно 
набирают обороту предписывающей ана-
литики, которая предполагает техническое 
обслуживание и поддержку различных 
сложных изделий. Разработанные системы 
считывают данные об изделии, собирают 
их и обрабатывают с целью вынесения 
предупреждения о возможных проблемах 
с оборудованием с необходимостью их 
устранения. Примером работы в данном 
направлении является разработка ново-
сибирской компанией продукта «вирту-
альный инженер», который обрабатывает 
данные с оборудования и анализирует тех-
ническую документацию с целью обучения 
сотрудников и обслуживающего персонала 
устранять возможные проблемы при рабо-
те со сложными системами автоматизации 
и средствами [8, с. 49]. 

Также следует указать на тот факт, что 
работа с большим массивом данных – это 
прерогатива инженеров и математиков, на-
ходящихся в штате предприятия. Они осу-
ществляют контроль над сбором данных, 
систематизируют их и используют для по-
следующей обработки в сфере работы пред-
приятия [1, с. 26]. 

Рассматривая внедрение цифровых 
платформ в организациях и на производстве, 
нельзя не упомянуть экономический кризис, 
вызванный COVID-19. Он внес существен-
ный вклад в цифровую трансформацию 
экономики. Коронакризис, повлек за собой 
цепочку самых различных последствий. Под 
его влияние попали и предприятия, и орга-
низации. В современных условиях основной 
удар пришелся на предприятия реального 
сектора экономики.

Среди социальных последствий коро-
накризиса в первую очередь называют риск 
сокращения рабочих мест. Наибольшей про-
блемой для организаций стала обязанность 
сохранения заработной платы сотрудни-
кам в период вынужденной самоизоляции. 
По вышеуказанным причинам в это время 
бизнес стал активно развивать online форма-
ты для стимулирования спроса, что привело 
к сокращению рабочей силы. В 2021 году 
создавалась единая цифровая платформа 
службы занятости на базе портала «Работа 
в России». С 1 января 2022 года ЕЦП являет-
ся основной площадкой взаимодействия ор-
ганов занятости с соискателями и работода-
телями. Проект по реформированию служб 
занятости населения реализуется с 2019 года 
в рамках национального проекта «Цифровая 
экономика» [7].

Выделим следующие меры, способству-
ющие повышению конкурентоспособно-
сти организаций:

1) On-line:
– франчайзинг on-line проектов;
– on-line образование (школы, тренинги, 

курсы, университеты);
Любая интернет-торговля: digital mar-

keting во всех системах, аутсорсинг on-line 
продаж для производственников.

2) Web-дизайн и разработка: конструиро-
вание web-сайтов, магазинов, приложений, 
маркетинговых инструментов, разработка 
чат-ботов, программируемых коммуника-
тивных систем и операторов, автоматиче-
ских продажников; on-line консультирова-
ние, сопровождение, наставничество, ме-
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дицинское сопровождение; сервисы on-line 
развлечений, разработка web-платформ, си-
стема виртуальных туров, on-line доставка 
товаров и услуг.

Цифровизация становится практически 
безальтернативной стратегией развития ор-
ганизации в связи с особенностью кризиса. 
Работа в этом направлении рассматрива-
ется как разработка новых возможностей 
развития организаций для их вывода на ка-
чественно новый уровень [6, с. 80]. Кри-
зис внес существенный вклад в цифровую 
трансформацию экономики, о чем было от-
мечено в наших ранних публикациях.

Заключение
Проведенные исследования позволяют 

сделать следующие выводы: бизнес ак-
тивно трансформируется, исходя из пред-
посылок актуальных цифровых реалий. 
Предприятия, осуществляя свою непосред-
ственную деятельность, все больше вне-

дряют оборудование и цифровые техноло-
гии, позволяющие им улучшить показатели 
конкурентоспособности на рынке. В свою 
очередь, столь качественные изменения 
формируют новые подходы к управлению 
организациями и предприятиями, возни-
кают новые направления взаимодействия 
между субъектами бизнеса. Так как циф-
ровая трансформация предполагает мас-
штабные изменения в разных направлени-
ях, представляется эффективным для пред-
приятий создавать дочерние организации, 
передавая им часть функций по цифровому 
обеспечению основного предприятия для 
наиболее оптимального перехода на новые 
способы работы [10, с. 92]. В свою очередь 
организации, которые игнорируют совре-
менные тенденции, рискуют оказаться вне 
конкуренции и попросту разориться, поэто-
му необходимо своевременно и оперативно 
внедрять рассматриваемый вид трансфор-
мации бизнеса [9, с. 63]. 
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В данной статье рассмотрены порядок и проблемы взимания земельного налога в Российской 
Федерации и зарубежных странах (на примере Германии, США, Франции и Японии). Актуальность 
выбранной темы подтверждается тем, что основой экономической политики государства является 
бюджетная политика, которая определяет взаимосвязь страны с общественной жизнью граждан. 
Главная задача политики любого государства, в том числе и Российской Федерации – обеспечить 
население социальной и финансовой стабильностью. Важно, чтобы бюджетная политика была устой-
чива и контролируема, а её изменения всегда были ожидаемыми. Для обеспечения благоприятной ма-
кроэкономической среды в государстве, необходимо сформировать надёжный федеральный бюджет. 
Для создания федерального бюджета целесообразно вводить налоги разных уровней, которые по-
способствуют созданию фундаментальной финансовой базы. Земельный налог относится к местному 
уровню, т.е. исчисления поступают в муниципальный бюджет, в зависимости от той территории, 
на который находился земельный участок. Размер земельного налога рассчитывается на основании 
кадастровой стоимости умноженной на налоговую ставку. Единый государственный реестр недви-
жимости (Росреестр) рассчитывает кадастровую стоимость для всех земельных участков, которая 
обновляется в налоговой базе каждый год и приходит к применению с 1 января года, являющимся 
налоговым периодом.
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This article discusses the procedure and problems of collecting land tax in the Russian Federation and 

foreign countries (on the example of Germany, the USA, France and Japan). The relevance of the chosen 
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topic is confirmed by the fact that the basis of the economic policy of the state is the budget policy, which 
determines the relationship of the country with the public life of citizens. The main task of the policy of any 
state, including the Russian Federation, is to provide the population with social and financial stability. It is 
important that the budget policy is stable and controllable, and its changes are always expected. To ensure a 
favorable macroeconomic environment in the state, it is necessary to form a reliable federal budget. To create 
a federal budget, it is advisable to introduce taxes of different levels, which will contribute to the creation 
of a fundamental financial base. The land tax is at the local level, i.e. Calculations go to the municipal bud-
get, depending on the territory on which the land was located. The amount of land tax is calculated on the 
basis of the cadastral value multiplied by the tax rate. The Unified State Register of Real Estate (Rosreestr) 
calculates the cadastral value for all land plots, which is updated in the tax base every year and comes into 
use from January 1 of the year, which is the tax period.

Введение 
Основой экономической политики госу-

дарства является бюджетная политика, ко-
торая определяет взаимосвязь страны с об-
щественной жизнью граждан. Главная её 
задача – обеспечить население социальной 
и финансовой стабильностью. Важно, чтобы 
бюджетная политика была устойчива и кон-
тролируема, а её изменения всегда были 
ожидаемыми. Для обеспечения благоприят-
ной макроэкономической среды в государ-
стве, необходимо сформировать надёжный 
федеральный бюджет. 

Для создания федерального бюдже-
та целесообразно вводить налоги разных 
уровней, которые поспособствуют созданию 
фундаментальной финансовой базы.

Цель исследования заключается в иссле-
довании и обосновании методики налогоо-
бложения земли в Российской Федерации 
и в зарубежных странах.

Материал и методы исследования 
В соответствии с пунктом первым 1 ст. 

396, ст. 390 НК РФ: налог на землю исчис-
ляется на основании кадастровой стоимо-
сти и налоговой ставки, устанавливаемой 
нормативно-правовыми актами органами 
муниципального образования и необходим 
к уплате каждый расчётный год. Также при 
расчёт должны быть учтены предусматрива-
емые государством льготы.

Если льгот нет то расчёт земельного на-
лога производится по общей формуле:

 E = КС × НС  (1)
где S – площадь земельного участка, м2;

КС – кадастровая стоимость
НС – налоговая ставка.

Налог на землю в 2023 году:  
ставка, порядок уплаты, льготы

Земельный налог относится к местному 
уровню, т.е. исчисления поступают в муни-

ципальный бюджет, в зависимости от той 
территории, на который находился земель-
ный участок. Владелец земельного участка 
обязан уплачивать налог в соответствующие 
сроки начисления, если располагает участ-
ком на основе права:

- собственности;
- пожизненного владения, бессрочно-

го использования.
Физическое лицо не уплачивает налог 

на землю в том случае, когда пользование 
объектом основывается на праве договора 
аренды или безвозмездного, но срочного 
пользования. 

Ставки налога на землю в 2023 году
В соответствии с Налоговым Кодексом 

Российской Федерации ставки составляют:
1) 0,3 % от кадастровой стоимости ЗУ:
- сельскохозяйственного назначения;
- земли жилищного фонда, инженерных 

сетей и других коммуникаций;
- участки, используемые в целях ведения 

личного подсобного хозяйства, садоводства 
и огородничества;

- земли общего назначения.
2) 1,5% от кадастровой стоимости зе-

мель с другими назначениями.
От земельного налога освобождены ко-

ренные малочисленные народы Сибири, Се-
вера и Дальнего Востока (НК РФ, глава 31, 
статья 395).

Система расчёта земельного налога  
и порядок его уплаты в 2023 году

Размер земельного налога рассчитыва-
ется на основании кадастровой стоимости 
умноженной на налоговую ставку. Единый 
государственный реестр недвижимости 
(Росреестр) рассчитывает кадастровую сто-
имость для всех земельных участков, кото-
рая обновляется в налоговой базе каждый 
год и приходит к применению с 1 января 
года, являющимся налоговым периодом. 
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Если же кадастровая стоимость на объект 
вносится позже 1 января, т.е. в ходе нало-
гового периода, то начисление произво-
дится на дату внесения сведений в ЕГРН. 
Налоговая ставка рассчитывается органом 
муниципального образования подбирается 
самостоятельно, при этом ставки не должны 
превышать базовых ставок, установленных 
государством (0,3 и 1,5%).

Уплата налога должна производиться 
физическим лицом, которому принадлежит 
участок на основе права собственности или 
права безвозмездного (бессрочного) пользо-
вания. Налоговой орган высылает уведом-
ление о начислении налога на землю, после 
чего налогоплательщик должен уплатить 
сумму до 1 декабря года, последующего 
за истёкшим налоговым периодом. 

Также при продаже земельного участка, 
который находился в собственности менее 
5 лет, уплачивается НДФЛ – налог на добав-
ленную стоимость физических лиц, в размере 
13%, т.е. собственник получает доход от про-
дажи, а, следовательно, обязан оплатить налог. 
Если же земельный участок находится в соб-
ственности более 5 лет, действует льгота и при 
продаже НДФЛ не будет начисляться. Напри-
мер: участок был приобретён за 1 000 000, 
а продан через год за 1 500 000. Собственник 
обязан оплатить НДФЛ в размене 

(1 500 000-1 000 000) х 0,13 = 65 000.
Аналогично и при получении земель-

ного участка с собственность по договору 
дарения или наследования, здесь срок со-
кращается до 3 лет.

Льготы по уплате земельного налога 
в 2023 году

Для некоторых групп лиц есть льгота 
на основании, которых физическое лицо мо-
жет уплачивать налог за вычетом из общей 
суммы скидку на 600 кв. м. от кадастровой 
стоимости участка или налог не начисляет-
ся совсем, если земельный участок менее 
600 кв.м.

1. Герои Российской Федерации, Герои 
Советского союза, полные кавалеры орде-
на Славы;

2. Инвалида Ⅰ и Ⅱ групп;
3. Инвалиды с детства, дети-инвалиды;
4. Ветераны и ветераны ВОВ; 
5. Лица, подвергшиеся воздействиям ра-

диации при катастрофе на «Маяке» и Черно-
быльской АЭС;

6. Пенсионеры;
7. Лица, имеющие 3х или более несовер-

шеннолетних детей;
8. Лица, в составе особого риска при соз-

дании и испытании ядерных оружий и кос-
мической техники.

От уплаты земельного налога освобож-
даются: 

1. Объекты, относящиеся к уголовно-ис-
полнительной власти;

2. Автомобильные дороги общего поль-
зования;

3. Религиозные организации;
4. Инвалидные организации, приравнен-

ные к общероссийским;
5. Организации народных художествен-

ных промыслов;
6. Коренные малочисленные народы Се-

вера, Сибири и Дальнего Востока;
7. Особые экономические зоны;
8. Инновационно-научные центры по  

типу «Сколково»;
9. Судостроительные организации.

Земельный налог в Германии
Также как и в России, налог на землю 

начисляется ежегодно и делится на 2 типа:
– К первому типу (А) относятся сель-

скохозяйственные или лесохозяйствен-
ные участки;

– Ко второму типу (В) относятся земли 
в зависимости от застроенности террито-
рий: застроенные и незастроенные.

Существуют льготы, на основании ко-
торых земельный налог не рассчитывается. 
К ним относятся: 

- государственные земли (в них входят 
все участки, на которых расположены гос. 
объекты или гос. организации)

- земли религиозного назначения
- участки земли, занятые объектами на-

учных центров или общественных органи-
заций.

Расчёт налога.
Налоговая база в Германии составля-

ется из произведения стоимости земель-
ного участка на процентную ставку, где 
стоимость земли берётся на основе ус-
ловной (фиктивной) стоимости. Эта ве-
личина рассчитывается финансовым от-
делением, и обычно намного ниже рыноч-
ной стоимости.

Для того чтобы рассчитать земельный 
налог необходимо перемножить налоговую 
базу и ставку земельного налога. 
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Процентная ставка по типу первому 
типу (А) составляет не более 3,5 промилле, 
а по второму типу (В) от 2,6 до 3,5 промилле.

Ставку земельного налога устанавливает 
община, рассмотрим ставки земельного на-
лога по второму типу (В)

– в Берлине 810% 
– в Гамбурге 540%
Налог начисляется на предстоящий год, 

а оплачивать владелец может как единой 
суммой один раз в год или каждый квартал, 
т.е. частями.

Помимо этого собственник может пере-
ложить обязанность по уплате земельно-
го налога на арендатора полностью или 
частично. 

Например, условная стоимость земель-
ного участка с производственным назначе-
нием в Берлине составляет 50000 EUR. Не-
обходимо рассчитать земельный налог. 

Первым этапом расчёта будет нахожде-
ние налоговой базы: 

50000 EUR × 3,5 промилле = 175 EUR. 
Затем рассчитывается земельный налог: 

175 EUR × 810% = 1.417,5 EUR (в год).

Земельный налог в США
В Соединенных Штатах Америки каж-

дый год вся недвижимость, в том числе 
и земельные участки, облагается налогом 
местными властями, штатами и муниципа-
литетами. Каждый штат имеет свои зако-
ны и методики начисления суммы налоги 
и во всех 502 они могут быть различными. 
Здесь берётся расчёт от рыночной стоимо-
сти земельного участка. Из-за этого почти 
80% местного бюджета состоит из земель-
ного налога. Но в большинстве штатом 
налогу облагается только часть рыночной 
стоимости, так например, от застроенной 
территории берётся 35%, а от незастроенной 
24%. В некоторых местах может облагаться 
налогом только 4% от рыночной стоимости. 
Налог на сельскохозяйственные земли ос-
новывается на разности стоимости хозяй-
ства и затрат на содержание. Также зависит 
от плодородности почв.

Налоговые ставки в Соединённых Шта-
тах Америки, в зависимости от городов, 
отличаются: 

- Нью-Йорк – 11,5%; 
- Лос-Анджелес – 1,1–1,3%; 
- Вашингтон – 0,96%; 

- Гонолулу (Гавайи) – 0,37%; 
- Лас-Вегас – 3,25%; 
- Филадельфия – 8,26%; 
- штат Флорида – 1,5%.

Земельный налог во Франции
Также как и в Америке во Франции 

земельным налогом облагает часть от ка-
дастровой или арендной стоимости и со-
ставляет 50% для застроенных земельных 
участков с коммерческим ил промышлен-
ным назначением. Для определённых граж-
дан в этой стране предусмотрены льготы, 
но если в России полностью освобождены 
от земельного налога могут быть только 
юридические лица, то в этой стране по-
мимо юридических лиц, физические лица, 
относящиеся к определённым категориям, 
также могут не платить налог. Например, 
пожилые люди в возрасте от 75 лет, инва-
лиды и лица, находящиеся на обеспечении 
социальных фондах не уплачивают земель-
ный налог. 

Освобождаются от земельного налога: 
- объекты, находящиеся на государствен-

ных землях, под госучреждениями; 
- сельскохозяйственные объекты.
Незастроенные земли облагаются на-

логом в большей мере, показатель налога 
составляет 80% от стоимости земельного 
участка (кадастровой или арендной). Это 
земли, которые находятся в частной соб-
ственности и предназначены под застройку, 
а также поля, леса, болота. 

Помимо государственных земель, полно-
стью освобождаются от налога земли с ис-
кусственным насаждением леса и другие. 

Ставка земельного налога определяется 
органами местного самоуправления индиви-
дуально и не могут быть выше, чем в преды-
дущих годах на общенациональном уровне 
более чем в 2,5 раза.

Земельный налог в Японии
В Японии все собственники земель-

ных участков облагаются налогом, это мо-
гут быть как физические, так и юридиче-
ские лица. Налог на стоимость земли был 
впервые введён в 1991 году. Составляет 
0,3%, но в настоящее время налог отменён. 
По данным этого закона обложению нало-
гом не подлежали земли: 

- национального и местного прави-
тельства;

- публичных корпораций;
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- предназначенные для проживания 
не более 1000 кв.м.;

- стоимость которых не превышает 
30000 иен;

- используемые для общественных це-
лей (ж/д пути, госпитали и т.д.);

Сейчас, также как и в России, в Японии 
существует местный налог, который начис-
ляется каждый год 1 января по кадастровой 
стоимости недвижимого имущества. 

Все эти суммы поступаю в бюджет орга-
нов муниципального управления в соответ-
ствии с территорий, на которой находится 
объект. Каждые три года происходит када-
стровая переоценка имущества. Налоговая 
ставка составляет 1,4%. Уплата налога про-
исходит 4 раза в год: апрель, июль, декабрь, 
февраль следующего года.

Налогом не облагаются объекты, активы 
которых не превышают:

- земля – 300000 иен;
-здания – 200000 иен.

Заключение 
Исходя из информации выше, можно сде-

лать вывод о том, что все страны в целом име-
ют общую цель: с помощью налоговой базы 
сформировать устойчивый государственный 
бюджет. Но всё же сформируем основные зада-
чи и требования необходимые для проведения 
налоговой политики в рыночной экономике:

• сбор налогов должен составлять как 
можно меньше затрат, чтобы уравнове-

сить бюджеты. Для сбалансированности 
и прогрессивности налоговой базы, важ-
ным элементов является разработка и вне-
дрение различных новых технология сбо-
ра средств. При этом такие технологии 
не должны мешать развитию производ-
ственной и предпринимательской деятель-
ности, становиться барьером в условиях 
свободной конкуренции;

• обеспечить жесткий контроль сбора 
средств, с исключением двойного налогоо-
бложения собственников; 

• постановка государственных целей, 
которые необходимо достичь путём сбора 
налогов с граждан;

• минимизировать вмешательство в лич-
ную жизнь налогоплательщиков;

• при желании внести какие-то измене-
ния в законодательство или внедрить ин-
новационные проекты, необходимо давать 
огласку этим действиям и развивать обрат-
ную связь от граждан к государству, с целью 
учесть все предложения и недовольства.

При создании новой налоговой базы 
в России необходимо руководствоваться эти-
ми основными принципами. Главная мысль 
состоит не в том, чтобы произвести меха-
ническое копирование или изучить историю 
развития экономики России, а в том, чтобы 
подойти к творческому пониманию идей, 
основанных на глубоком изучении исто-
рического развития страны и своевремен-
ном развитии.
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В связи с глобализацией рынков, интернализацией торговли и недавними валютными кризисами 

валютные риски приобретают все большее значение в корпоративных и международных финансах. 
Это связано с тем, что изменения валютных курсов являются основным источником макроэконо-
мической неопределенности, которая влияет на стоимость компании. Структура торговли стран За-
падноафриканского экономического и валютного союза (ЗАЭВС) основана на экспорте сырья, цены 
на которое подвержены сильным колебаниям и крепкая валюта в этом случае рассматривается как 
налог на экспорт, что иногда приводит к инфляции и дефициту платежного баланса и, как следствие, 
к увеличению валютных рисков. Целью статьи является анализ всех видов рисков обменного курса , 
возникающих в странах Западноафриканского экономического и валютного союза. Транзакционный 
риск, бухгалтерский риск и экономический риск являются тремя видами валютного риска в странах 
ЗАЭВС. Они оказывают влияние на макроэкономическую ситуацию в регионе и могут поставить 
на карту выживание бизнеса для многих компаний. Данные валютные риски зависят от колебаний 
валютных курсов, действий государственных органов, а также некоторых внутренних факторы. 
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ANALYSIS OF CURRENCY RISKS  
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Due to the globalization of markets, the internalization of trade, and recent currency crises, currency 

risks are becoming increasingly important in corporate and international finance. This is because changes 
in exchange rates are a major source of macroeconomic uncertainty that affects corporate value. The trade 
structure of the countries of the West African Economic and Monetary Union is based on the export of raw 
materials, the prices of which are subject to strong fluctuations and a strong currency in this case is consid-
ered a tax on exports, which sometimes leads to inflation and balance of payments deficit and, consequently, 
to increased currency risks. The purpose of this article is to analyze exchange rate risks in all their aspects 
in the countries of the West African Economic and Monetary Union. Transaction risk, accounting risk, and 
economic risk are the three categories of exchange rate risk in the WAEMU. These risks, which can manifest 
long before billing, can be serious and put the survival of a business at stake for many companies. These 
currency risks are influenced by fluctuations in exchange rates, the actions of state authorities, and some 
internal factors. Thus, the WAEMU countries face a triple challenge: the nature of risk, its measurement or 
quantification, and its management. 

Введение
Развитие международного бизнеса и фи-

нансовой деятельности компаний приводит 
к тому, что они проводят операции в валю-
тах, отличных от национальной валюты. 
В условиях гибких (плавающих) валютных 
курсов компании, ведущие международную 

деятельность, могут понести значительные 
убытки вследствие его изменения, поэтому 
им необходимо выявлять факторы риска 
и управлять ими. 

Валютный риск, или риск обменного 
курса, означает подверженность инвесторов 
или компаний, работающих в разных стра-
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нах, резким изменениям показателей при-
былей и убытков из-за изменения стоимо-
сти одной валюты по отношению к другой. 
Другими словами, валютный риск относит-
ся к кредиторской или дебиторской задол-
женности в иностранной валюте, возникшей 
в результате уже подписанных (или подле-
жащих подписанию) компанией контрактов. 
Согласно различным источникам, валютный 
риск может быть сгруппирован в три вида: 
трансляционный экономический и бухгал-
терский [1,2].

В настоящее время поддержание курса 
национальной валюты на соответствующем 
уровне становится одной из важнейших за-
дач стран Африки, поскольку завышение 
стоимости валюты приводит к снижению 
конкурентоспособности экономики страны 
ЗАЭВС по отношению к остальному миру. 
Франция имеет соглашения о валютном со-
трудничестве с тремя африканскими валют-
ными зонами (зоны франка КФА): 1) Запад-
ноафриканский экономический и валютный 
союз, включающий Бенин, Буркина, Кот-
д’Ивуар, Гвинею Бисау, Мали, Нигер, Сене-
гал и Того; 2) Центральноафриканское эко-
номическое и валютное сообщество, вклю-
чающее Камерун, Центральноафриканскую 
Республику, Конго, Габон, Экваториальную 
Гвинею и Чад; и 3) Союз Коморских остро-
вов. Эти страны зоны франка КФА в силу 
своей истории унаследовали режим фик-
сированного обменного курса от своего 
колониального прошлого. Эти страны при-
вели свои валюты в соответствие с фран-
цузским франком, который был валютой 
их материнской страны [3, 4]. Централь-
ный банк западноафриканских государств 
обязан депонировать 65% своих валютных 
резервов в Банке Франции. Курсы покупки 
и продажи евро зафиксированы на уровне 
655,957 XOF/1 евро, а курсы других валют 
определяются на основе курса евро [2]. 

В 2002 году франк КФА снова вы-
рос по отношению к евро, который сам 
по себе вырос более чем на 30% по отноше-
нию к доллару США. Более того, в период 
с 2000 по 2010 год доллар фактически по-
терял 43% своей стоимости по отношению 
к евро и, соответственно, к франку КФА, что 
оказало повышательное давление на франк 
КФА. Couder et al. (2011а) отмечают, что 
якорная (или резервная) валюта не является 
нейтральной: оценка равновесного обменно-
го курса для этих экономик показывает, что 

франк КФА имеет тенденцию к переоценке 
в периоды, когда евро силен [6]. Более того, 
недавний финансовый кризис привел к зна-
чительному повышению курса евро и, в свою 
очередь, к повышению курса франка КФА.

Стоимость франка КФА на междуна-
родных рынках зависит от стоимости евро. 
Таким образом, учитывая структуру тор-
говли стран Западноафриканского эконо-
мического и валютного союза (ЗАЭВС), 
которая основана на экспорте сырья, цены 
на которое подвержены сильным колебани-
ям, сильная валюта будет рассматриваться 
как налог на экспорт. Это иногда приводит 
к снижению производительности труда, ин-
фляции и сокращению платежного баланса 
[7]. Страны ЗАЭВС также переживают со-
циальные и политические потрясения и эко-
номические кризисы.

В странах зоны франка, и особенно 
в странах ЗАЭВС, это явление переоценки 
проходит более остро, так как экспортные 
отрасли часто являются жизненно важными 
из-за узости их внутреннего рынка, низкой 
диверсификации производства, отрицатель-
ного человеческого капитала и технологиче-
ского потенциала [4]. Однако целью данной 
статьи является изучение рисков обменного 
курса в странах Западноафриканского эко-
номического и валютного союза. Для до-
стижения этой поставленной цели, было 
проведено изучение основной литературы, 
посвященной валютному рынку в целом 
и валютному риску в частности

Виды и факторы валютных рисков
После распада Бреттон-Вудской валют-

ной системы, в 1973 году волатильность об-
менных курсов резко возросла во всем мире. 
Денежные потоки компаний, действующих 
на международном и внутреннем рынках, 
стали более волатильными [8]. Поскольку 
нестабильные денежные потоки не только 
увеличивают вероятность того, что компа-
нии придется обращаться к рынкам капита-
ла, но и повышают затраты на это, они сни-
жают уровень инвестиций и, как следствие, 
стоимость компании [9]. 

Валютный риск возникает в результате 
изменения цены одной валюты по отноше-
нию к другой. Инвесторы или компании, 
имеющие активы или осуществляющие 
коммерческую деятельность за пределами 
государственных границ, подвержены ва-
лютному риску, который может привести 
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к непредсказуемым прибылям и убыткам. 
Он также связан с интернационализацией 
банковского рынка, созданием транснацио-
нальных (совместных) предприятий и бан-
ковских учреждений; диверсификацией их 
деятельности и представляет собой возмож-
ность денежных потерь из-за колебаний ва-
лютных курсов [10]. 

Существуют различные способы класси-
фикации валютного риска.

Так, наиболее распространенной в эко-
номических кругах является классифика-
ция, предложенная Shapiro and Alan, (2009), 
согласно которой транзакционный риск; 
бухгалтерский риск и экономический риск – 
это три категории валютного риска [2]. 

Транзакционный валютный риск харак-
теризуется осуществлением коммерческих 
операций, связанных с конвертацией денеж-
ных средств в иностранную валюту; возник-
новением временного лага между началом 
и окончанием операции; волатильностью 
валютных курсов, в большинстве случаев 
связанной со спекулятивной деятельностью 
на финансовых рынках. Его оценка (стои-
мость) зависит от изменения спот-курсов. 
Его покрытие легко; определяется правила-
ми бухгалтерского учета. Степень подвер-
женности риску определяется характером 
договорных отношений.

Для экономического риска, возника-
ющего в связи с макроэкономическими 
условиями, такими как геополитическая 
нестабильность и/или государственное ре-
гулирование. Его продолжительность рас-
пространяется на срок реализации проекта, 
жизнь бизнеса; его оценка (стоимость) зави-
сит от изменения спот-курсов; его хеджиро-
вание затруднено; степень подверженности 
определяется продуктом и рынком.

Бухгалтерский риск характеризуется 
тем, что валютные позиции банка пере-
оцениваются в местную валюту; он не свя-
зан с фактическими денежными потоками, 
а является чисто номинальным риском из-
менения стоимости иностранной сделки 
в валюте материнской компании в течение 
отчетного года; возникает в определенный 
момент времени; его оценка (стоимость) за-
висит от правил бухгалтерского учета; его 
хеджирование не составляет труда; величи-
на, подверженная риску, определяется пра-
вилами бухгалтерского учета. 

Факторы, влияющие на эти валютные 
риски, можно разделить на две категории: 

внешние и внутренние. Внешние факторы 
включают в себя, главным образом, колеба-
ния валютных курсов и действия государ-
ственных органов. Внутренние факторов, 
в свою очередь, подразделяется на прису-
щие субъекту и объекту риска характеристи-
ки как ключевые элементы, составляющие 
денежный риск.

Основным фактором возникновения ва-
лютных рисков является колебание валют-
ных курсов в краткосрочной и долгосроч-
ной перспективе, которое зависит от спро-
са и предложения валюты на внутреннем 
и международном денежных рынках [11]. 
Gupta et Sardana (2021) установили, что до-
ходы также чувствительны к факторам, от-
личным от рыночного индекса [12]. Хотя 
влияние рыночного индекса не является 
приоритетным ни здесь, ни в других иссле-
дованиях, выбор рыночного индекса счита-
ется существенным для оценки валютно-
го риска.

Бухгалтерский валютный риск
Проявляется в реальных денежных по-

токах только в случае ликвидации зарубеж-
ной операции или при пересчете не только 
чистых инвестиций иностранной компании, 
но и ее прибыли (до перевода в материн-
скую компанию). Определяется вероятно-
стью возникновения несоответствия между 
статьями актива и пассива баланса, выра-
женными в разных валютах [13, 14]. Данный 
риск чаще всего наблюдается в компаниях, 
имеющих собственные зарубежные дочер-
ние предприятия, где существует значитель-
ная разница между активным и пассивным 
доходом. В то же время наличие большого 
запаса долларовых обязательств приведет 
к убыткам компании при повышении курса 
валют или к неверной финансовой оценке 
в национальной валюте при консолидации 
отчетности зарубежных дочерних компа-
ний в один групповой отчет. Он возникает 
в определенный момент времени; его изме-
рение (стоимость) зависит от правил бух-
галтерского учета, и этот вид риска обыч-
но не представляет реальной угрозы для 
деятельности компании и поэтому часто 
не требует хеджирования то есть его хед-
жирование носит номинальный характер. 
Например, малийская компания, располо-
женная в Хорокото, которая будет держать 
активы российской компании, подвергается 
риску в случае обесценивания рубля [15]. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2023 187

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

В связи с этим компания должна регулярно 
диверсифицировать свои валютные акти-
вы. Как правило, метод его оценки зависит 
от правил бухгалтерского учета; соотноше-
ния требований к риску и обязательств ино-
странного подразделения; во многом пола-
гается на международные рейтинги, однако 
их независимость и пригодность в услови-
ях кризиса вызывают сомнения. В отличие 
от операционного риска, здесь важны имен-
но фактические, а не неожиданные колеба-
ния валютного курса. В странах ЗАЭВС, 
где большинство банков являются частью 
многонациональных групп, трансгранич-
ные банковские риски являются ключевым 
каналом передачи риска [2-5]. Менеджеры 
или финансисты должны обеспечить баланс 
между активами и обязательствами ино-
странного подразделения. Управление дан-
ным видом риска является важной функцией 
корпоративного казначейства и осуществля-
ется с помощью признанных внутренних 
и внешних инструментов хеджирования. 

Экономический риск
Это изменение долгосрочной позиции 

государства или конкурентной стоимости 
финансовой компании или ее структур 
на международном рынке вследствие зна-
чительных изменений валютных курсов. 
Падение стоимости национальной валюты 
может уменьшить импорт и увеличить экс-
порт [16]. Существует два подвида этого ри-
ска (прямой и косвенный). Прямой – сниже-
ние прибыли от будущих операций; косвен-
ный – потеря части ценовой конкуренции 
с иностранными производителями (опасно 
для фирм, представляющих страны со сла-
бой национальной валютой). Предприятия 
сталкиваются с этим видом риска, когда 
рынки являются конкурентными, то есть 
существует много покупателей и продав-
цов; рынки глобализированы, то есть фир-
мы работают в разных странах; происходят 
изменения в реальных обменных курсах; 
расходы или доходы, выраженные в ино-
странной валюте; фирма, использующая 
импортное сырье, вынуждена повышать 
цены для поддержания рентабельности, 
что ожидается в случае обесценивания 
местной валюты. Несмотря на снижение 
экспорта и денежных переводов, которые 
способствовали ухудшению внешней пози-
ции ЗАЭВС [17], внешние буферы региона 
оставались сильными, о чем свидетельству-

ет покрытие импорта внешними резервами. 
Однако структурная уязвимость, связанная 
с ограниченной диверсификацией экспор-
та и ограничениями конкурентоспособно-
сти, ограничила способность экономики 
к поглощению потрясений. Из-за привяз-
ки франка КФА к евро – твердой валюты, 
если таковая вообще существует, – страны 
ЗАЭВС страдают от проблемы ценовой кон-
курентоспособности экспорта [18, 19]. 

Сильная валюта действует как налог 
на экспорт и субсидия на импорт, затрудняя 
сбалансированность торгового баланса. 
Этот риск создается макроэкономически-
ми условиями, такими как геополитическая 
нестабильность и/или государственное 
регулирование. Долгосрочные колебания 
валютных курсов и проявление экономиче-
ского риска зависят от сферы деятельности 
компании, вида экспортируемой продукции 
и ценовой эластичности спроса – все это 
определяет конкурентные преимущества 
компании. Более того, даже компании, ра-
ботающие исключительно на внутреннем 
рынке, косвенно подвержены валютному 
риску – проблема заключается в том, что 
при повышении курса местной валюты 
производители теряют не только позиции 
на внутреннем рынке, но и ценовую конку-
рентоспособность на внешнем рынке. Его 
оценка (стоимость) частично зависит от из-
менений спотовых курсов, его хеджирова-
ние является сложным; степень его воздей-
ствия определяется продуктом и рынком. 
Это затрудняет точную оценку степени та-
кого риска. Основными методами хеджиро-
вания данного вида риска является дивер-
сификация деятельности компании, напри-
мер, в части продаж, инвестиций основных 
средств или источников финансирования.

Для минимизации этого риска организа-
ция должна диверсифицировать источники 
поставок; лучше определить местоположе-
ние производства; свой расчетный центр; 
распределение рисков; дисконтированные 
валютные авансы; самострахование; ва-
лютные кредиты; деривативы; страхова-
ние; выбор источников финансирования 
(таблица). 

Транзакционный риск
Это влияние изменений в обменных 

курсах на денежные потоки в период между 
моментом начала операции и моментом рас-
четов по ней. 
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Данный риск возникает при выполнении 
следующих условий: осуществление ком-
мерческих операций, связанных с конвер-
тацией денежных средств в иностранную 
валюту; возникновение временного лага 
между началом и окончанием операции; во-
латильность обменных курсов [21-23]. Для 
решения этой чрезвычайной ситуации не-
которые экономисты предлагают вернуться 
к фиксированным обменным курсам, таким 
как Бреттон-Вудская валютная система, 
но с небольшим изменением, позволяющим 
частным образом пересматривать обменные 
курсы в ответ на изменения макроэкономи-
ческих показателей, как средство снижения 
волатильности обменных курсов. В этой свя-
зи лауреат Нобелевской премии Джеймс То-
бин рекомендовал ввести специальный на-
лог на валютные операции в размере от 0,1% 
до 1% [20]. Этот налог позволил бы сокра-
тить количество спекулятивных валютных 
операций, которые приводят к колебаниям 
обменного курса [21, 22]. С другой сторо-
ны, налог доказал свою эффективность для 
операций на финансовых рынках с низким 
риском и низкой доходностью. С другой 
стороны, операции с высоким риском будут 
существовать всегда, так как норма прибыли 
по этим операциям выше, чем величина на-
лога, взимаемого государством. Но самым 
радикальным и эффективным методом яв-
ляется введение единой валюты, так как по-
явление Еврозоны позволило многим евро-
пейским компаниям снизить экономический 
валютный риск. Для снижения этого риска 
компания использует оговорку об индекса-
ции и выставлении счетов в местной валюте, 
а также синхронизацию доходов и операци-
онных расходов. В распоряжении компании 

имеются и другие средства, включая дискон-
тированные валютные дисконтированные 
денежных потоков, валютные займы, дери-
вативы, страхование и аккредитивы.

Заключение
Понятие валютного риска является слож-

ным. Транзакционный и экономический 
риски связаны с колебаниями валютных 
курсов. Эти риски также связаны с факти-
ческими или потенциальными изменениями 
в денежных потоках. Транзакционные и эко-
номические риски схожи по своей природе, 
но отличаются по степени. Экономический 
риск абсолютно объективен, так как зависит 
от предполагаемых будущих денежных по-
токов на произвольном временном горизон-
те. Транзакционный риск, с другой стороны, 
объективен, поскольку зависит от непога-
шенных обязательств, которые существова-
ли до изменения обменного курса, но были 
погашены. По нашему мнению, учитывая 
объемы коммерческих сделок между госу-
дарствами и основные государственные (ма-
кроэкономические) решения, транзакцион-
ный и экономический курсовой риск пред-
ставляются наиболее актуальными. В на-
стоящее время при наличии инструментов 
субъекты могут значительно снизить риск, 
даже если не все зависит от него, так как 
некоторые факторы являются экзогенными. 
Для устранения курсового риска необхо-
димо координировать активы и обязатель-
ства по каждой валюте, а также стремиться 
к формированию закрытой валютной пози-
ции по каждой валюте на конец дня. Колеба-
ния валютных курсов могут быть благопри-
ятными и приносить компании прибыль или 
неблагоприятными и приводить к убыткам. 
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В статье обсуждается возможность российского рубля стать мировой валютой, а также условия, 
необходимые для того, чтобы рубль обладал свойствами мировой валюты. Актуальность, затрагивае-
мой темы возникла и обострилась в связи с тем, что Российская Федерация находится в санкционной 
зависимости с 2014 года, и февраля 2022 года санкции стран Запада усилились и достигли рекордного 
в истории уровня. В статье представлен аргументированный ответ авторов на вопрос: есть ли риск 
в том, что Банк России держит резервы в валютах, эмитенты которых ведут с Россией экономическую 
войну? Перечислены основные признаки признания мировой валюты. Также авторами представлена 
оценка золотовалютных резервов России. Выявлены причины постепенного ослабления доллара 
на мировом валютном рынке. Оценены фактические и расчетный уровень обязательных резервов 
по методикам МВФ. Представлено распределение резервов Банка России по уровням долгосрочного 
кредитного риска. Определены значения рейтингов долгосрочной кредитоспособности и коэффици-
енты риска для расчета достаточности капитал, а также рейтинги долгосрочной кредитоспособности 
и спекулятивные рейтинги. Осуществлено географическое распределение золотовалютных резервов 
Банка России.
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PROSPECTS OF THE RUBLE AS A WORLD CURRENCY

Keywords: gold- foreign exchange reserves, sanctions, Bank of Russia assets, Bank of Russia liabilities, 
long-term credit rating, default, speculative rating.

The article discusses the possibility of the Russian ruble becoming a world currency, as well as the 
conditions necessary for the ruble to have the properties of a world currency. The relevance of the topic 
has arisen and worsened due to the fact that the Russian Federation has been dependent on sanctions since 
2014, and in February 2022, Western sanctions intensified and reached a record level in history. The article 
presents the authors’ reasoned answer to the question: is there a risk that the Bank of Russia holds reserves 
in currencies whose issuers are waging an economic war with Russia? The main signs of recognition of the 
world currency are listed. The authors also present an assessment of Russia’s gold and foreign exchange 
reserves. The reasons for the gradual weakening of the dollar in the world currency market are revealed. The 
actual and estimated level of mandatory reserves according to the IMF methods are estimated. The distribu-
tion of reserves of the Bank of Russia by levels of long-term credit risk is given. The values of long-term 
creditworthiness ratings and risk coefficients for calculating capital adequacy, as well as long-term cred-
itworthiness ratings and speculative ratings are determined. Geographical distribution of gold and foreign 
exchange reserves of the Bank of Russia has been carried out.
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Российская Федерация находится в санк-
ционной зависимости с 2014 года, и с 24 фев-
раля 2022 года санкции стран Запада уси-
лились, достигнув рекордного в истории 
уровня. Возникает вопрос: есть ли риск 
в том, что ли Банк России держит резервы 
в валютах, эмитенты которых ведут с Рос-
сией экономическую войну? Ответ на этот 
вопрос теперь знает весь мир, так как в свя-
зи со спецоперацией на Украине 24 февра-
ля 2022 года странами – эмитентами «ток-
сичных валют» были заморожены порядка 
половины российских золотовалютных ре-
зервах (ЗВР) в виде ценных бумаг и валюты 
на счетах в иностранных банках. 

Научная новизна состоит в том, что 
впервые предложено понятие «токсичность 
валют». Отказ государств в разблокиров-
ке золотовалютных резервов означает их 
отказ или даже неспособность отвечать 
по долгам, и блокировка ЗВР делает ва-
люты данных государств токсичными. Это 
означает, что вложения в активы, номи-
нированные в токсичных валютах, имеют 
наибольший риск. 

Практическая значимость исследова-
ния заключается в том, что появление рубля 
на мировой арене позволило бы избежать 
зависимости национальных экономик 

от стран-эмитентов мировых валют, имею-
щих неограниченные возможности влиять 
на международные валютно-финансовые 
отношения на мировом финансовом рынке.

Цель исследования – выявить признаки 
мировой валюты у российского рубля или 
его потенциал и перспективы стать мировой 
валютой в будущем.

Материалы и методы исследования
Мировая валюта, как известно должна 

обладать несколькими признаками одновре-
менно: валюта платежа, валюта расчетов, 
валюта займов, валюта резервов, валюта 
обмена, валюта цены контрактов (рис. 1).

Доллар США и евро являются основ-
ными валютами резервов центральных бан-
ков. В настоящее время ситуация измени-
лась и встал вопрос о токсичности доллара 
и евро. Кроме того доллар постепенно сла-
беет на мировом валютном рынке по следу-
ющим причинам:

• печатание денег;
• торговый дефицит;
• рост государственного долга;
• торговые войны с Китаем;
• переход на Юань в торговле с Саудов-

ской Аравии;
• переход на расчеты в рублях за газ.

Рис. 1. Признаки мировой валюты (по материалам исследований автора)
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Рис. 2. Структура активов и пассивов Банка России на 31.03.2022 [1]

Таблица 1 
Расчетные величины международных резервов Банка России на 01.01.2022 [2]

Методики определения минимального уровня  
золотовалютных резервов стран

Сумма расчетного/фактического 
резерва: млрд долл США

Фактическая величина международных резервов млрд $ на 01.01.2022 630,6
Трехмесячный импорт товаров и услуг 155,5
20% обязательств, включаемых в широкую денежную массу 225,5
Гвидотти (Сумма платежей по внешнему долгу страны 
(включая процентные платежи) в предстоящие 12 месяцев) 60,546

Редди (Сумма трехмесячного импорта и платежей по внешнему 
долгу в предстоящие 12 месяцев) 216,0

ARA EM (основной) минимальный расчетный уровень 136,1

Для того чтобы рубль стал мировой ва-
лютой, также необходимо признать токсич-
ными валютами существующие «мировые 
валюты». Прежде всего, необходимо отве-
тить на вопрос «Почему Банк России хра-
нит резервы в токсичных валютах?». Рас-
смотрим детально золотовалютные резервы 
в балансе Банка России (рис. 2), понятие 
и структуру золотовалютных резервов Бан-
ка России в разрезе валют и в разрезе стран.

Доля ЗВР в активах Банка России 81%[1]. 
Наличные деньги в обращении, средства 
на счетах в Банке России и капитал Банка 
России в пассиве обеспечены в первую оче-
редь золотом и активами в иностранной ва-
люте, размещенными в странах с высоким 
рейтингом. Возникает вопрос: «Какая необ-

ходимость в таком объеме золотовалютных 
резервов?» Согласно формуле, утвержден-
ной Уставом МВФ[2], объем золотовалют-
ных резервов Банка России должен быть 
ориентировочно 136 млрд долларов. Суще-
ствует несколько методик по расчету мини-
мального уровня золотовалютных резервов 
[2], результаты расчетов требуемой величи-
ны резервов представлены в таблице 1.

Композитный индикатор МВФ (ARA EM) 
предложен Международным валютным 
фондом (МВФ) как основа для оценки 
достаточности международных резер-
вов стран с развивающимися финансовыми 
рынками в рамках консультаций по IV ста-
тье Устава МВФ. Рассчитывается по следу-
ющей формуле [2]:

 ARA EM = 150% × ЭТУ + 5% × М2Х + 30% × ВД + 15% × ДПО), (1)
где ЭТУ – экспорт товаров и услуг за предыдущие 12 месяцев;

M2Х – широкая денежная масса;
ВД – платежи по внешнему долгу в предстоящие 12 месяцев;
ДПО – долгосрочные портфельные обязательства. 
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Рис. 3. Фактические и расчетный уровень обязательных резервов по методикам МВФ [2]

Рис. 4. Распределение резервов Банка России по уровням долгосрочного кредитного риска, % [1]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2023 195

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

ARA EM = 150% × (5% × 550035+5% × 66252900/74,5+30% × 60546+15% × 2962) =  
= 136050 тыс. долларов США 

На 1 июля 2021 резервы Банка России 
составляли 643 млрд долларов CIF. Таким 
образом, мы видим, что резервы Банка Рос-
сии накоплены в избыточном количестве, 
как показано на рис. 3.

Из рисунка 3 видно, что фактический 
уровень резервов Банка России более чем 
в 3 раза превышает все расчетные показа-
тели по всем методикам расчета. Это гово-
рит об устойчивости рубля, о достаточном 
уровне экономической безопасности и эф-
фективности денежно кредитной политики. 
Данные резервы распределены по уровню 
риска следующим образом (рис. 4) [1].

Как видно из рис. 4, активы Банка Рос-
сии размещались на счетах центральных 
банков с долгосрочным кредитным рей-
тингом не ниже А. Отметим, что страно-
вой рейтинг России на тот момент был 
ниже ВВВ. То есть Банк России, руковод-
ствуется основными принципами оценки 
устойчивости банковской системы [3]. Банк 
России, проводя политику управления зо-
лотовалютными резервами, ориентируется 
на правила управления рисками, и при про-
ведении операций с активами в иностран-
ных валютах производит оценку следую-
щих рисков: 

- валютных;
- кредитных;
- процентных;
- ликвидности 
Обратим внимание на кредитный риск. 

который ограничивается различными ли-
митами и требованиями, предъявляемыми 
к кредитному качеству контрагентов и эми-

тентов. Минимальный кредитный рейтинг 
для иностранных контрагентов и эмитен-
тов установлен на уровне «А» по класси-
фикации Fitch Ratings и S&P Global Ratings 
и на уровне «А2» по классификации Moody’s 
Investors Service. Например, согласно поло-
жению 199-И «О порядке расчета обязатель-
ных нормативов» [3], активы, взвешенные 
с учетом риска, имеют наименьший риск, 
если они размещены в странах эмитентах 
уровня не ниже А. Основные правила рас-
чета активов, взвешенных по уровню риска 
[3], показаны в таблице 2.

Значения рейтингов долгосрочной кре-
дитоспособности 1, приведенные в графе 2  
таблицы 3, соответствуют международной 
рейтинговой шкале «Эс-энд-Пи Глобал Рей-
тингс» (S&P Global Ratings) и «Фитч Рей-
тингс» (Fitch Ratings) [4], значения рейтингов 
долгосрочной кредитоспособности 2, приве-
денные в графе 3, соответствуют междуна-
родной рейтинговой шкале «Мудис Инве-
сторс Сервис» (Moody’s Investors Service). 
Что означает для эмитента долгового обяза-
тельства иметь высокий рейтинг, например, 
рейтинг А? По Базельскому соглашению, 
в котором состоит и Россия, чем выше рей-
тинг, тем ниже риск Самый незначительный 
риск имеет эмитент с рейтингом ААА. 

Выбор валюты и страны в банковской 
деятельности происходит по принципу Ба-
зельского соглашения: чем выше рейтинг, 
тем ниже риски активов. 

Резервы Банка России размещены пре-
имущественно в странах с категорией риска 
А (таблица 4).

Таблица 2 
Значения рейтингов долгосрочной кредитоспособности  

и коэффициенты риска для расчета достаточности капитала [3]

№ 
п/п 

Рейтинги долгосрочной  
кредитоспособности 1

Рейтинги долгосрочной  
кредитоспособности 2

Коэффициент риска,  
(в процентах)

1 2 3 4
1 От AAA до AA- От AАА до AА3 0
2 От A+ до A- От А1 до A3 20
3 От BBB+ до BBB- От BАА1 до BАА3 50
4 От BB+ до B- От BА1 до B3 100
5 Ниже B- Ниже B3 150
6 Без рейтинга Без рейтинга 100
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Таблица 3 
Рейтинги долгосрочной кредитоспособности и спекулятивные рейтинги [4]

Категория Рейтинг Пояснение к рейтингу

Инвестиционная 
категория

ААА Очень высокая способность выполнять свои финансовые обязательства
АА Высокая способность выполнять свои финансовые обязательства

А
Умеренно высокая способность выполнять свои финансовые обяза-
тельства. Однако есть чувствительность к воздействию неблагоприят-
ной экономической коньюнктуры

ВВВ
Достаточная способность выполнять свои финансовые обязательства. 
Однако большая чувствительность к воздействию неблагоприятной 
экономической коньюнктуры

ВВВ- Самый низкий рейтинг инвестиционной кредитоспособности

Неинвестиционная 
спекулятивная 
категория

ВВ+ Самый высокий рейтинг спекулятивной категории

ВВ Сравнительно невысокая подверженность рискам в краткосрочной пер-
спективе

В Более высокая подверженность рискам в условиях неблагоприятной 
деловой, финансовой коньюнктуры

ССС
Высокая на данный момент подверженность рискам, финансовые обя-
зательства могут быть выполнены в условиях благоприятной деловой, 
финансовой коньюнктуры

СС Очень высокая подверженность рискам, дефолт произойдет с большой 
вероятностью

С Очень высокий риск неплатежеспособности, окончательный уровень 
возмещения будет ниже чем по долговым обязательствам

D Дефолт по финансовым обязательствам или нарушение обязательства

Таблица 4 
Географическое распределение  

золотовалютных резервов  
Банка России в 2021 г. [1]

Золотовалютный резерв %
Золото в хранилище 21,7
Китай 13,8
Франция 12,2
Япония 10
Германия 9,5
США 6,6
Межгосударственные организации 5
Соединенное Королевство 4,5
Австрия 3
Канада 2,8

Очевидно, что доллар США уже не явля-
ется основной валютой резерва Банка Рос-
сии. Доля доллара США, например, в ЗВР 
Банка России всего 16,4%, евро-32%, Китай-
ского Юаня 13,1%.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Блокировка ЗВР Банка России означает 
неспособность эмитентов активов в данных 

валютах (счета и активы в странах Запада, 
применивших санкции) выполнять свои 
обязательства перед Российской Федераци-
ей. Закон «О банках банковской деятельно-
сти»[5], основанный на принципах Базель-
ского комитета также говорит о том, что 
невыполнение обязательств перед вкладчи-
ками, то есть невозможность или отказ удов-
летворить требования владельца счета или 
кредитора в течение 14 дней, невозможность 
или отказ вернуть его денежные средства 
означает банкротство банка и отзыв лицен-
зии. То есть, фактически, безосновательная 
блокировка счетов означает нарушение обя-
зательств перед Банком России, а, следова-
тельно, дефолт эмитента (таблица 3).

Способность валюты стать мировой валю-
той займов показывает также долговая устой-
чивость государства [6]. Признаками долговой 
устойчивости служат различные коэффици-
енты, зависящие от отношения внешних пла-
тежей к экспорту товаров и услуг, к ЗВР стра-
ны, к ВВП, показатели внешнего долга на д.н., 
как показано в таблице 5 [6].

Все коэффициенты долговой устойчиво-
сти государства значительно ниже порого-
вых значений, поэтому рубль вполне может 
расцениваться как мировая валюта займов. 
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Таблица 5 
Показатели долговой устойчивости РФ[6]
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2017 33 126 9 33 317 3530 
2018 28 89 7 22 428 3100 
2019 29 102 7 25 460 3349 
2020 31 123 7 29 543 3199 
2021 27 88 - - - 3312 

Пороговые значения 
коэффициентов ** 50 130 – 220 - 25 не менее 100 - 

Рис. 5. Меры Правительства РФ, направленные на укрепление рубля  
(по материалам исследований автора)

В целом на устойчивость валютной си-
стемы оказывают влияние экономические – 
внутренние и внешние дисбалансы, финан-
совый кризис и его последствия, монетарная 
политика, модель и уровень социально-эко-
номического развития страны [7]. Рост рос-
сийской экономики и падение доллара к ва-
лютам развивающихся стран также имеет 

позитивное воздействие на курс российской 
валюты в текущем периоде [8, с. 1029].

Рубль уже имеет некоторые признаки 
мировой валюты: валюта займов, валюта 
цены контракта и валюта расчетов (в основ-
ном, за газ). Для этого уже проведен ряд ре-
форм Правительства в экстренном порядке 
(рис. 5).
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Выводы
В заключении можно отметить, что 

в 2022 году наметились некоторые тен-
денции к повышению значимости россий-
ского рубля в мировой валютной системе 
по двум причинам, указанным ниже.

1) Фактический уровень резервов Бан-
ка России более чем в 3 раза превышает все 
расчетные показатели по всем методикам 
расчета. Это говорит об устойчивости рубля, 
о достаточном уровне экономической без-

опасности и эффективности денежно кре-
дитной политики.

2) Способность валюты стать мировой 
валютой займов подтверждается ее долго-
вой устойчивостью, так как отношение 
внешних платежей к экспорту товаров и ус-
луг, к ЗВР страны, к ВВП, показатели внеш-
него долга на д.н. не превышают пороговых 
значений. Практически все показатели дол-
говой устойчивости страны имеют большой 
запас прочности.
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Франчайзинг представляет собой особый способ коммерческой деятельности, когда индиви-
дуальный предприниматель или небольшое коммерческое предприятие договаривается с крупной 
фирмой, хорошо известной и пользующейся добротной репутацией на национальном или междуна-
родном рынке, о том, что этот предприниматель будет вести свои коммерческие операции под именем 
такой фирмы или под торговой маркой, либо оказывать свои услуги под фирменным знаком обслу-
живания. Данная форма экономических отношений позволяет привлечь дополнительные инвестиции 
в отрасли промышленности и торговли, повысить уровень квалификации персонала и модернизиро-
вать бизнес – процессы для изготовления или продажи более конкурентоспособной и современной 
продукции. Франчайзинг в России – явление относительно новое, если сравнивать историю развития 
мирового франчайзинга и российского, то следует отметить, что история мирового франчайзинга на-
считывает более двухсот лет, а российский чуть больше двадцати лет. Франчайзинг, являясь одним 
из наиболее успешных способов развития малых и средних предприятий, обладает существенным 
потенциалом как форма ведения бизнеса, однако сегодня имеется ряд проблем, препятствующих 
более активному развитию франчайзинга в России. Соответственно, для решения возникающих про-
блем необходимо разработать пути их преодоления. В частности, в качестве одного из таких путей 
следует рассматривать активную поддержку со стороны государства. В статье рассмотрены особен-
ности и перспективы государственной поддержки предпринимательства, в частности франчайзинга. 
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Franchising is a special way of commercial activity when an individual entrepreneur or a small com-
mercial enterprise agrees with a large firm, well-known and enjoying a good reputation on the national or 
international market, that this entrepreneur will conduct his commercial operations under the name of such 
a firm or under a trademark, or provide his services under a brand name services. This form of economic 
relations makes it possible to attract additional investments in industry and trade, to improve the level of 
personnel qualifications and modernize business processes for the manufacture or sale of more competitive 
and modern products. Franchising in Russia is a relatively new phenomenon, if we compare the history of the 
development of world franchising and Russian, it should be noted that the history of world franchising has 
more than two hundred years, and the Russian one has a little more than twenty years. Franchising, being one 
of the most successful ways of developing small and medium-sized enterprises, has significant potential as a 
form of doing business, but today there are a number of problems that hinder the more active development of 
franchising in Russia. Accordingly, in order to solve emerging problems, it is necessary to develop ways to 
overcome them. In particular, active support from the State should be considered as one of such ways. The 
article discusses the features and prospects of state support for entrepreneurship, in particular franchising.

Введение
Актуальность темы исследования. Фран-

чайзинг представляет собой особый способ 
коммерческой деятельности, когда индиви-
дуальный предприниматель или небольшое 
коммерческое предприятие договаривает-
ся с крупной фирмой, хорошо известной 
и пользующейся добротной репутацией 
на национальном или международном рын-
ке, о том, что этот предприниматель будет 
вести свои коммерческие операции под име-
нем такой фирмы или под торговой маркой, 
либо оказывать свои услуги под фирменным 
знаком обслуживания. Данная форма эконо-
мических отношений позволяет привлечь 
дополнительные инвестиции в отрасли про-
мышленности и торговли, повысить уровень 
квалификации персонала и модернизиро-
вать бизнес – процессы для изготовления 
или продажи более конкурентоспособной 
и современной продукции. Франчайзинг 
в России – явление относительно новое, 
если сравнивать историю развития мирово-
го франчайзинга и российского, то следует 
отметить, что история мирового франчай-
зинга насчитывает более двухсот лет, а рос-
сийский чуть больше двадцати лет.

Франчайзинг как относительное новое 
явление в нашей стране, помогает обеспе-
чить начинающих предпринимателей своего 
рода поддержкой.

Научная новизна исследования заклю-
чается в разработке теоретических положе-
ний государственной политики в области 
поддержки бизнеса в части развития рынка 
франчайзинговых услуг. 

Цель исследования заключается в анализе 
государственной политики поддержки бизне-
са в развитии рынка франчайзинговых услуг.

Методы проведения исследования: финан-
сово-экономический, организационно-право-
вой, статистический и системный анализ.

Материалы и результаты исследования
История мирового франчайзинга насчи-

тывает более двухсот лет, что определяет 
особое внимание многих развитых госу-
дарств к данной форме ведения бизнеса, 
а также к формам его поддержки со сто-
роны законодательной и исполнительной 
форм власти. Открытие франчайзинговых 
компаний предполагает не только создание 
новых рабочих мест, но и повышение со-
бираемости налогов за счет легализации 
предпринимательской деятельности. Фран-
чайзер, как следует из договорных отноше-
ний, осуществляет контроль за деятельно-
стью франчайзи в части прозрачности фи-
нансовых операций, а также достоверности 
предоставляемой отчетности.

Применение франчайзинга способствует 
сокращению потерь предпринимательской 
деятельности, увеличению эффективности 
рекламной кампании, внедрению новшеств 
технического и технологического характера, 
повышению уровня продаж, и соответствен-
но, прибыли организации. Все вышепере-
численное, в свою очередь, способствует по-
вышению темпов развития экономики стра-
ны в целом [14].

Франчайзинговые сети выступают в ка-
честве каналов, по которым происходит дви-
жение инноваций. При этом, франчайзер вы-
ступает в качестве разработчика инноваций, 
а франчайзи – покупатель и испытатель.

На сегодняшний день, в сфере развития 
малого и среднего бизнеса существует ряд 
проблем, которые препятствуют полноцен-
ному раскрытию потенциала и возможно-
стей организаций. Соответственно, пред-
принимателям необходимо предпринимать 
меры по расширению рынков сбыта, при-
влечению специалистов, формированию 
каналов взаимодействия представителей 
малого и крупного бизнеса.
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Для решения вышеперечисленных про-
блем требуется внедрение такого эконо-
мического механизма, как франчайзинг, 
который позволит существенно увеличить 
эффективность функционирования малого 
и среднего бизнеса.

Вместе с тем, на сегодняшний день, ве-
дение бизнеса в форме франчайзинга, встре-
чает на своем пути проблемы, которые тре-
буют скорейшего решения [6, c. 18]. 

Среди таких проблем можно отметить 
высокую стоимость франшизы при учете 
низкой покупательской способности, неста-
бильное развитие экономики страны, неболь-
шой опыт ведения франчайзинговой деятель-
ности, а также несовершенство нормативно-
правового регулирования, в частности не-
достаточное внимание к вопросам, которые 
касаются интеллектуальной собственности.

Франчайзинг представляет собой слож-
ную форму ведения предпринимательской де-
ятельности, что предполагает необходимость 
его более детального нормативно-правового 
регулирования. В настоящий момент, регу-
лирование сферы применения франчайзинга 
в российском законодательстве осуществля-
ется Гражданским кодексом РФ, в частности 
главой 54 «Коммерческая концессия» [1].

Нормы российского законодательства 
не направлены на урегулирование вопроса, 
который касается конкуренции нескольких 
франчайзи на одной территории. В соответ-
ствии с законодательством (ст. 1033 Граж-
данского Кодекса РФ) урегулирован лишь 
вопрос конкуренции между пользователем 
и правообладателем по договору коммерче-
ской концессии. Вместе с тем, пользователь 

прав обязуется отказаться от аналогичных 
прав, принадлежащих конкурентам право-
обладателя [16, c. 113]. 

Эксперты в области изучения франчай-
зинговой деятельности отмечают следую-
щие проблемы существенного характера, 
которые присущи данной сфере [9]:

− бюрократизм, который проявляется 
при государственной регистрации договора;

− вопросы регулирования международ-
ных франшиз (международные акты, кото-
рыми урегулированы вопросы применения 
франчайзинга, в нашей стране носят реко-
мендательный характер, и, как следствие, 
не имеют обязательной силы для субъектов 
предпринимательской сферы);

− отсутствие системы, которая предпо-
лагает оценку риска в случае приобретения 
франшизы. 

Официальная статистика, которая отража-
ет информацию о франчайзинговых органи-
зациях, в России отсутствует (методики стати-
стического учета франчайзинговых компаний 
отсутствуют.). В связи с тем, что франчайзинг 
не выделяется в отдельную форму ведения 
бизнеса, специальные формы налоговой от-
четности по нему также отсутствуют. 

К 2022 году в России успешно рабо-
тало более 3095 франшиз. В сравнении 
с 2021 годом, рост составил 11%. В 2021 году 
на франчайзинговом рынке появилось по-
рядка 480 новых компаний, а около 165 ком-
паний перестали развиваться по франшизе 
или прекратили существование [10].

Рассмотрим рейтинги франчайзинговых 
компаний, составленные РосБизнесКонсал-
тинг (РБК) и Forbes в 2021-2022 гг. (табл. 1, 2).

Таблица 1
Популярные франшизы по версии РБК в 2021-2022 гг.

Место Франшиза Заключенные 
контракты 

Расторгнутые 
контракты 

Всего 
контрактов

1 1С 758 52 10 393
2 Фасоль 146 0 275
3 FIT SERVICE 116 1 345
4 Cofix 99 0 134
5 Гемотест 92 5 773
6 Pedant.Ru 91 11 210
7 У Палыча 88 1 370
8 Пив&Ко 85 0 196
9 Инвитро 68 1 785
10 Чебаркульская птица 64 30 276

Источник: cоставлено автором по данным материалов рейтинга франшиз РБК за 2021-2022 гг. [12, 13].
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Таблица 2
Популярные франшизы по версии Forbes в 2021-2022 гг.

Место Франшиза Инвестиции в открытие точки Число франчайзинговых точек
Франшизы с инвестициями свыше 5 млн рублей

1 FIT SERVICE 5 млн 242
2 2GIS 32 млн 87
3 Sun School 13,3 млн 96

Франшизы с инвестициями от 1 до 5 млн рублей
1 IQ007 2 млн 625
2 Этажи 1,9 млн 148
3 Полиглотики 1,4 млн 148

Франшизы с инвестициями до 1 млн рублей
1 KIBERone 0,4 млн 261
2 Чемпионика 0,7 млн 827
3 Gelateria Plombir 0,7 млн 268

Источник: cоставлено автором по данным материалов рейтинга франшиз Forbes за 2021-2022 гг. 
[12, 13].

В списках лучших находятся такие круп-
ные и стабильно развивающиеся компании 
как: 1С, ретейл «Фасоль», FIT SERVICE, 
Cofix, IL «У Палыча» и др.

Прошлый год привел в рейтинги меди-
цинские франшизы: среди лучших в 2021-
2022 годах оказались «Инвитро», «Гемотест».

В череде продуктового ретейла появи-
лось много франшиз среднего ценового сег-
мента («Чебаркульская птица»).

Картографическая компания 2GIS, об-
ратившись к франчайзингу, уверенно по-
казывает рост и занимает высокие позиции 
в рейтинге Forbes. 

Изменилась позиция образовательных 
франшиз. В число лучших в 2021-2022 го-
дах вошли сеть языковых центров «Поли-
глотики», сети спортивных и развивающих 
центров для детей «Чемпионика».

Таким образом, на основании данного 
рейтинга можно сделать вывод о том, что 
сегмент общественного питания и детского 
образования является наиболее востребо-
ванным на сегодняшний день.

Как отмечалось ранее, в России фран-
чайзинг развит мало, им пользуется только 
2% компаний, которые относятся предста-
вителям малого и среднего бизнеса. На ос-
новании оценки экспертов, можно сделать 
вывод о том, что франчайзинговая деятель-
ность формирует ВВП России на 3,5%, 
в то время как в других странах, в частности 
в США, франчайзинг формирует националь-
ный ВВП на 10%.

Несмотря на то, что франчайзинг полу-
чил слабое развитие в условиях нестабильно 
функционирующей российской экономики, 
он остается перспективной формой ведения 
предпринимательской деятельности. В свя-
зи с чем развитие франчайзинга требует го-
сударственной поддержки.

Рассмотрим более подробно меры под-
держки предпринимательства, в частности 
франчайзинга, со стороны государства [3]. 

Предполагаемые меры поддержки го-
сударства в отношении развития франчай-
зинга [11, c. 36]:

1. Внести изменения в нормативно-пра-
вовые акты в части устранения дискримина-
ции договора коммерческой концессии, раз-
работать и принять государственную про-
грамму, которая будет направлена на под-
держку развития франчайзинга. 

2. Необходимо существенно сократить 
сроки государственной регистрации догово-
ров на предоставление франшиз. Вместе с тем, 
следует ввести порядок проверки франчайзи 
административными органами. Для распреде-
ления нагрузки следует рассмотреть вопрос 
делегирования функций контроля за объекта-
ми сети франчайзорам. Следует рассмотреть 
вопрос субсидирования франчайзи с целью 
снижения для них финансового порога. 

3. Разработать специальные условия 
и кредитные продукты для франчайзинга 
(например предоставление длинного пла-
тежного дня, овердрафта, управление сче-
том – полностью онлайн), привлечь государ-
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ственные дотации на пополнение оборотных 
средств и закупку имущества франчайзи, 
принять в ключевых регионах программы 
развития франчайзинга (в частности, такие 
меры поддержки, в качестве пилотного про-
екта, можно ввести в таких крупных горо-
дах, как Москва, Санкт-Петербург, Новоси-
бирск, Нижний Новгород, Омск). 

4. Ввести общественный контроль, ко-
торый будет направлен на проверку сроков 
предоставления и объемов дотаций и пре-
ференций по программам развития фран-
чайзинга. Вместе с тем, следует проводить 
работу по созданию центров поддержки раз-
вития франчайзинга в крупных федераль-
ных округах, а затем ввести систему оценки 
развития франчайзинга в них. 

6. Принять программы развития фран-
чайзинга в Российской Федерации, в кото-
рых предусматривалось бы:

− субсидирование открытия новых пред-
приятий по схеме франчайзинга;

− введение количественных показателей 
(количество франчайзи, франчайзеров, объ-
ектов сетей, занятых в сетях и т.д.) и принятие 
программ развития франчайзинга в регионах;

− включение мероприятий по популяри-
зации франчайзинга в программы поддерж-
ки развития малого и среднего предприни-
мательства.

Контроль за реализацией программ, 
направленных на развитие франчайзинга 
[5, c. 25]:

1. На федеральном уровне: следует соз-
дать отдельный общественный орган, в со-
ставе которого будут представители Россий-
ской ассоциации франчайзинга, который 
будет осуществлять контроль за расходова-
нием средств, выделяемых с целью финан-
сирования паушального взноса, оборотного 
капитала и покупки оборудования.

2. На региональном уровне: российское 
сообщество франчайзоров должно осущест-
влять общественный контроль за торгово-
промышленными палатами регионов РФ 
с целью проверки сроков и объемов выделе-
ния государственных и муниципальных суб-
сидий на развитие франчайзинга в рамках 
той или иной территории. 

Вместе с тем, одной из мер поддержки 
франчайзинга со стороны государства будет 
являться организационно-экономический 
механизм, сущность которого заключается 
во взаимодействии государственных струк-
тур с представителями предприниматель-
ства в форме государственного франчай-

зинга [4, c. 32]. Несмотря на то, что фран-
чайзинг является достаточно устоявшимся 
понятием в экономике, рассмотрением его 
в контексте партнерства бизнеса и власти 
практически никто не занимался. 

В современных российских условиях 
особую актуальность приобретает партнер-
ство государственных и предприниматель-
ских структур на основе частно-государ-
ственного предпринимательства. В системе 
частно-государственного предприниматель-
ства в России все большее значение приоб-
ретает франчайзинг как особый способ ор-
ганизации и осуществления бизнеса. При-
менение франчайзинга дает существенные 
преимущества для развития предпринима-
тельской деятельности, в том числе, как для 
акторов, предоставляющих право использо-
вать свои средства индивидуализации. 

Цель развития института государственно-
го франчайзинга состоит в сближении инте-
ресов государственных и предприниматель-
ских структур при взаимодействии в особо 
значимых в социальном смысле отраслях 
экономики и развитии стратегического пар-
тнерства государства и бизнеса [7, c. 65].

С целью привлечения малого и среднего 
бизнеса в особо значимые в социальном смыс-
ле отрасли экономики и использования его 
потенциала в системе стратегического пар-
тнерства государства и бизнеса рассмотрим 
механизм хозяйственных отношений между 
государством и бизнесом – государственный 
франчайзинг. На рисунке 1 представлен ор-
ганизационно-экономический механизм го-
сударственного франчайзинга.

Представленный организационно-эко-
номический механизм государственного 
франчайзинга представляет собой сово-
купность факторов, принципов, ресурсных 
составляющих с учетом субъектного со-
става государственного франчайзинга, ра-
циональная интеграция и взаимодействие 
которых создает основу для сближения ин-
тересов государственных и предпринима-
тельских структур, реализации между ними 
эффективного взаимодействия, улучшения 
делового климата и развития стратегиче-
ского партнерства государства и бизнеса 
в формате государственного франчайзинга. 
Центральное место в разработанном меха-
низме государственного франчайзинга за-
нимает инновационная бизнес-модель госу-
дарственного франчайзинга, разработанная 
в соответствии с основными канонами биз-
нес-моделирования [15, c. 207]. 
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Таблица 3
Основные элементы концепции развития франчайзинга в РФ

Цели Достижение устойчивого развития франчайзинга в малом и среднем бизнесе в России. 
Создание благоприятной деловой среды для развития франчайзинговых компаний и 
потенциальных предпринимателей. Повышение эффективности франчайзинга как спо-
соба масштабирования 

Задачи Институциональные: Создание нормативно-правовых условий для развития франчай-
зинга. Формирование единой системы управления франчайзинга в России; 
Экономические: Создание условий для получения субсидиарной поддержки за счет 
средств федеральных и региональных бюджетов. Снижение рисков франчайзинговой 
модели бизнеса; 
Имиджевые: Создание условий для повышения инвестиционной привлекательности 
франчайзинговых компаний. Формирование информационно-прозрачного простран-
ства. Формирование положительного имиджа и репутации франчайзинга как эффек-
тивного способа развития бизнеса 

Принципы Открытости и прозрачности франчайзинговых компаний 
Единства целей органов государственной власти и франчайзинговых компаний 
Эффективности предложенных процедур и мероприятий, направленных на развития 
франчайзинга в РФ 
Повышения качества франчайзинговых компаний в РФ
Доверия и сотрудничества между органами государственной власти и франчайзинго-
выми компаниями 

Методы 
реализации 
концепции

Планирование развития франчайзинга через совершенствование предпринимательской 
среды; 
Администрирование франчайзинговых процессов; 
Диагностика состояния франчайзинга в малом бизнесе; 
Оценки эффективности проведенных мероприятий; 
Анализ степени внедрения концепции; 
Управление процессами и процедурами реализации концепции; 
Разработка «дорожных карт» по вариантам развития франчайзинга 

Инструменты Правовые 
Организационные 
Экономические 
Методические 
Административные 
Информационные 

Источник: cоставлено автором по материалам [8, c. 206].

Центральная роль бизнес-модели по-
зволяет разработать уникальное ценност-
ное предложение для каждой социально-
значимой отрасли и сферы деятельности, 
определить целевые группы потребителей, 
а также технологии клиентских отношений, 
более подходящие каждой отрасли или сфе-
ры деятельности.

В качестве субъектов государственно-
го сектора (Франчайзер) могут выступать 
предприятия тех отраслей, где необходи-
мы дополнительные финансовые вложения 
и предпринимательская активность при 
поддержании определенного уровня цен, 
а именно в социально-значимых отраслях 
и сферах деятельности (в отраслях ЖКХ, 
транспорта, почтовой связи, образования, 
использования природных ресурсов и т.п.). 
Субъекты предпринимательского сектора 
(Франчайзи) представлены малыми и сред-
ними предприятиями, которые желают от-

крыть или расширить бизнес с помощью 
такой формы как государственный франчай-
зинг в социально и экономически значимых 
отраслях, и сферах деятельности. Кроме 
того, субъекты предпринимательского сек-
тора обеспечивают продвижение на рынок 
специфического продукта. Субъектами го-
сударственного финансового сектора (Со-
инвестор) выступают федеральные либо 
региональные финансовые институты. Пре-
доставление гарантий и разделение рисков, 
которые берет на себя Соинвестор.

Государственный франчайзинг – спе-
циальный правовой институт, особый вид 
государственного или муниципального 
контракта, предмет которого состоит в по-
ручении государства или муниципалитета 
создания физическим или юридическим ли-
цом предприятия по производству товаров 
или услуг. Государственный франчайзинг, 
как форма взаимодействия государственных 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2023 207

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

и предпринимательских структур, создает 
условия для формирования конкуренции 
на рынке социальных продуктов и посред-
ством специфического продукта создается 
конкурентная среда. 

Наряду с применением государствен-
ного франчайзинга целесообразно было 
бы применение и реализация целевых ме-
роприятий, направленных на развитие при-
менения франчайзинга в компаниях малого 
и среднего бизнеса. Так как ключевое усло-
вие по повышению эффективности работы 
по поддержке франчайзинга в России – вза-
имодействие между органами государствен-
ной власти и действующими компаниями, 
предложена концепция развития франчай-
зинга для масштабирования в малом и сред-
нем бизнесе [8, c. 205]. Данная концепция 
направлена на улучшение предпринима-
тельского климата и бизнес-среды, обеспе-
чивающих рост франчайзинговых компаний 
для масштабирования в малом и среднем 
бизнесе в РФ. С ее помощью возможно пре-
одоление экономических, правовых и орга-
низационных барьеров (рис. 2). 

Внедрение подобной концепции раз-
вития франчайзинга для масштабирования 
в малом и среднем бизнесе в РФ создаст 
условия для увеличения числа франчайзин-
говых компаний, появления новых потенци-
альных франчайзи, формирования устойчи-
вых систем франчайзинга (табл. 3).

Заключение
Таким образом отметим, что франчай-

зинг – форма делового сотрудничества, 
которая складывается между двумя сто-
ронами – франчайзером, с одной стороны, 
и франчайзи, с другой. При этом, франчай-
зером выступает крупная компания, которая 
занимает устойчивые позиции на рынке, 

обладает технологиями и ноу-хау, которые 
используются в процессе предприниматель-
ской деятельности. 

Существуют следующие проблемы раз-
вития франчайзинга:

− бюрократизм при государственной ре-
гистрации;

− несовершенство регулирования меж-
дународных франшиз;

− несовершенство нормативно-правово-
го регулирования;

− отсутствия системы по оценке риска 
при приобретении франшизы;

− отсутствие методики статистического 
учета франчайзинговых компаний. 

Предполагаемые меры поддержки госу-
дарства в отношении развития франчайзинга:

− совершенствование законодательства 
в сфере развития франчайзинга;

− разработка специальных условий 
и кредитных продуктов для франчайзинга;

− ввод франчайзинга в программы спе-
циального и высшего образования, повы-
шать правовую культуру;

− принятие программы развития фран-
чайзинга в РФ;

− развитие государственного франчай-
зинга.

В России на настоящий момент необ-
ходимо создавать условия для поддержки 
франчайзинга в малом и среднем бизнесе, 
улучшать предпринимательский климат 
и работать над программами по финанси-
рованию, консультации потенциальных 
франчайзи и франчайзеров. Создание про-
грамм по поддержке франчайзинга спо-
собствует улучшению российской эконо-
мики, особенно это актуально в рамках 
реализации действующих национальных 
проектов по развитию малого и среднего 
предпринимательства. 
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В статье проводится анализ направлений и тенденций развития экологической безопасности 
Российской Федерации и зарубежных стран. На основе опыта экологической политики Европей-
ского Союза, Китая, стран Тихоокеанского региона, раскрываются ведущие аспекты возможного 
сотрудничества между многими странами и Российской федерации по сохранению окружающей сре-
ды, мировой экологии. В статье поднимаются вопросы взаимосвязи окружающей среды и системы 
экономического менеджмента. Новые «зеленые» технологии выводят промышленное производство 
не просто на другой уровень, а трансформируют экономику. Можно говорить о производственном 
замкнутом цикле и полной переработке отходов различной природы и состава. Делаются выводы 
о влиянии экологической повестки на социально-политические процессы и устойчивость граждан-
ского общества в условиях государственного управления страны, региона. Сравнивается экологи-
ческая ситуация в развитых и развивающихся странах, а также делается анализ финансирования 
государственных программ по решению экологических проблем и защиты окружающей среды. Под-
нимаются вопросы идеологического воспитания граждан, которое становится элементов российской 
международной идентичности и основой сотрудничества в рамках экономических и политических 
объединений. Значимость данного тренда особенно важна в период трансформационных изменений 
в мировой политике и создании многополярной архитектуры международных отношений. В зависи-
мости от предпринятых усилий, в том числе и при разработке экологической политики Российская 
Федерация становится центром Евразийской интеграции.
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RUSSIA’S ENVIRONMENTAL POLICY:  
PROSPECTS FOR USING WORLD EXPERIENCE

Keywords: environmental policy, developing countries, energy-saving equipment, European Union, 
Russian Federation, cooperation, developed countries, agreements.

The article analyzes the directions and trends in the development of environmental safety in the Rus-
sian Federation and foreign countries. Based on the experience of the environmental policy of the European 
Union, China, the countries of the Pacific region, the leading aspects of possible cooperation between many 
countries and the Russian Federation in the preservation of the environment and world ecology are revealed. 
The article raises questions of the relationship between the environment and the system of economic man-
agement. Conclusions are drawn about the impact of the environmental agenda on the socio-political pro-
cesses and the sustainability of civil society in the context of public administration of the country, region. 
An analysis of the ecological situation in developed and developing countries is carried out, as well as an 
analysis of the financing of state programs to solve environmental problems and protect the environment. 
The issues of ideological education of citizens are raised, which becomes elements of Russian international 
identity and the basis for cooperation within the framework of economic and political associations. Espe-
cially in the period of transformational changes in world politics and the creation of a multipolar architecture 
of international relations.
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Введение 
Экологическая политика тесно связана 

с политической конъюнктурой и завоева-
нием лидирующего положения националь-
ного государства. Тема экологии и защиты 
окружающей среды напрямую затрагивает 
экономическую составляющую любой стра-
ны. Очевидно, что в жесточайшей борьбе 
за ресурсы любое государство разрабатыва-
ет экологическую повестку, так как она яв-
ляется драйвером развития и политической 
гегемонии в мировом масштабе. Одни под 
прикрытием сохранения окружающей сре-
ды покрывают дефициты своих бюджетов, 
другие развиваю бизнес по продаже энер-
госберегающего оборудования. И для тех, 
и для других тема климата должна регулярно 
освещаться, быть мейнстримом националь-
ной экологической политики. Европейский 
союз проводит активную экологическую по-
литику и является лидером по проведению 
экологической проектов. Разработано зна-
чительное количество законодательных ак-
тов, которые регулируют вопросы экологии. 
Развитые страны продвигают свою эколо-
гическую повестку для того, чтобы способ-
ствовать повышению эффективности своих 
компаний. У России экологический интерес 
требует последовательной проработке. Од-
нако, существуют серьезные факторы раз-
вития, которые могут стать стимулом со-
трудничества в этой сфере. Для Российской 
Федерации международное сотрудничество 
может позволить улучшить и модернизиро-
вать экономику путем привлечения совре-
менных технологий, например, в отрасли, 
которые характеризуются высокой энерге-
тической интенсивностью. Также сотрудни-
чество в данной области сможет смягчить 
общее политическое напряжение, полити-
ческую обстановку и станет хорошей осно-
вой для дальнейшего развития «зеленых» 
проектов. Ратификация Россией Париж-
ского соглашения, подписанного 22 апреля 
2015 года, требует значительных вложений, 
введение различных ограничительных мер, 
в частности пограничных компенсационных 
мер, реализуемых в форме налога на ино-
странные компании, которые не следуют 
по пути зеленого развития и не применяют 
экологические сборы. 

Авторы стремятся провести анализ те-
кущего состояния в области разработки 
экологической повестки зарубежных стран. 
Выяснить по каким направлениям Россия 

ведет сотрудничество с международным со-
обществом и международными организаци-
ями. Охарактеризовать перспективы и по-
следствия, которые могут дать импульс для 
Российской Федерации. Рассмотреть спо-
собы воздействия на экономику регионов, 
на ведущих игроков рынков, где достижения 
экологических вопросов могут способство-
вать повышению эффективности природо-
пользования и хозяйствования. 

Материалы и методы исследования 
В исследовании используется сравни-

тельный анализ показателей развития круп-
ных территориальных агломераций в раз-
личных частях света, межтерриториальный 
баланс политических интересов, статисти-
ческий корреляционно-регрессионный ана-
лиз базы данных официальных источников 
международных организаций и органов 
государственной власти, программно-целе-
вой подход. В исследовании используют-
ся публикации научных изданий, ресурсы 
Internet, аналитические публикации веду-
щих университетов и аналитиков.

Результаты исследования  
и их обсуждения 

В последнее время значение понятий 
«зеленый мир» и «зеленая экономика» 
трансформировались очень сильно, пре-
вратившись из теоретической концепции 
и девиза Green Peace (Гринпис) в суть гло-
бального плана действий, подразумевающе-
го практические меры по спасению челове-
чества и оздоровления мировой экономики. 

По нашему мнению, решения имеют два 
аспекта: политические и экономические.

Во-первых, для изменения традицион-
ных моделей потребления необходимо улуч-
шить понимание общественностью важно-
сти экономических факторов. Для этого не-
обходимо включить вопросы экологической 
ответственности в планы национальных, 
наднациональных и региональных страте-
гий. Примечательно, что такой подход соот-
ветствует цели устойчивого сотрудничества.

Во-вторых, зеленая трансформация тре-
бует экономических стимулов. Внедрение 
зеленых принципов в процессе производ-
ства и торговли должны стать выгодным. 
Тогда появится шанс трансформирования 
существующего фактора экономическо-
го роста. Поэтому необходимо выработать 
новые модели создания управления между-
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народными производственно-сбытовыми 
цепочками. Воссоздание среды обитания 
человека в соответствии с целью устойчи-
вого развития.

Таким образом, переход к зеленой эконо-
мике – это одновременно и достойная цель, 
и серьезная задача, которая, так или иначе, 
требует от международного сообщества объ-
единения, усилий, координации политик.

Регулирование экологической безопас-
ности на международном уровне относит-
ся к попытке контролировать загрязнение 
и истощение природных ресурсов в рамках 
устойчивого развития. Вопросы экологиче-
ского благополучия обсуждаются на самом 
высоком международном уровне и есте-
ственно находят свое отражение в между-
народных соглашениях. 

Большинство международных соглаше-
ний адаптируются на локальном уровне, 
так как это действительно крайне обшир-
ная тема. Важно отметить, что многое уже 
было сделано.

В качестве основных примеров можно 
привести: национальную стратегию устой-
чивого социально-экономического развития 
Белоруссии на период до 2030 года; концеп-
цию перехода к зеленой экономике на пе-
риод до 2050 года в Казахстане, программы 
климатической доктрины развития энерге-
тики в Российской Федерации.

О приоритете зеленой экономики объ-
явили многие другие государства мира. На-
пример, Китай объявил достижение угле-
родно-нейтрального баланса к 2060 году. 
Президент Си Цзиньпин подчеркнул стра-
тегической важностью экологических инве-
стиций и технологических инноваций как 
ключевых основ зеленой трансформации 
в Китае [1].

Российские трансграничные Сибирские 
и Дальневосточные регионы осуществляют 
экономическое сотрудничество со странами 
Азиатско-Тихоокеанского региона в различ-
ных секторах экономики: горнодобывающей 
и обрабатывающей промышленности, сель-
ском и лесном хозяйстве, атомной энергети-
ке, транспорте и других отраслях. В то же 
время экологические риски такого сотруд-
ничества не всегда оцениваются. Об этом 
свидетельствует ухудшающаяся экологиче-
ская ситуация в рассматриваемых регионах.

Европейский Союз направляет свои 
усилия на совокупность мер, которые будут 
обеспечивать долгосрочную безопасность 

не только в качестве сохранения природы, 
но и для развития экономических возмож-
ностей и социальных благ всего общества 
в целом. Поэтому можно говорить о целом 
направлении государственной деятельно-
сти, которое осуществляется в рамках над-
национального регулирования и связано 
с социально-экономическим, политическим 
равновесием в национальных государствах 
союза. 

Опыт ЕС может быть полезен, так 
как структура наднационального института 
создает механизм нивелирования неравно-
мерного внедрения «зеленых» производств 
и экономического потенциала стран – чле-
нов. Подчеркнем тот факт, что экологиче-
ская политика согласовывается ими всеми, 
так как оформление проводится путем соз-
данием директив, соответствующих про-
грамм. Однако страны – члены вправе и са-
мостоятельно разрабатывать необходимые 
меры или формировать ограничения для 
защиты собственных производителей. Тем 
не менее, рынок остается одним, в связи 
с максимальной компактностью территори-
ального размещения. Так и в Российской Фе-
дерации на федеральном уровне формиру-
ются рамочные условия для экологической 
повестки, а Субъекты Федерации обладают 
законодательной инициативой, соразмерной 
собственным потребностям. 

Не секрет, что Франция, Германия, Ита-
лия, Испания, страны BENELUX (БеНи-
Люкс) являются индустриальными локомо-
тивами ЕС. Концентрация производствен-
ных мощностей и расположение штаб – 
квартир крупных машиностроительных 
гигантов подразумевает и более высокие 
экологические риски. Любая техногенная 
катастрофа приведет к загрязнению окружа-
ющей среды, а соответствующие издержки 
будут перенаправляться национальным пра-
вительствам, страны – члены которых задей-
ствованы в общих логистических цепочках 
поставок. Ответственность при этом, ло-
житься на правительство штаб – квартиры. 
Защита от такой ситуации рассматривается 
как унификация норм и требований к произ-
водствам на протяжении всей логистической 
цепочки создания продукции для единого 
европейского рынка. А раз так, то и каче-
ство продукции для ЕС так же унифициро-
вано. Что создает возможность повышения 
уровня качества жизни для всех граждан 
членов союза. Экологический переход соз-
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дает не только административные барьеры, 
но и помогает трансформировать производ-
ство от «старого» типа к «новому» безопас-
ному для потребителей и окружающей сре-
ды. Единая Европа диктует условия импорта 
и экспорта для своих торговых партнеров. 
Товары и продукты, произведённые с на-
рушением стандартов ЕС не получают воз-
можности доступа на европейский рынок. 
Те же, кто соблюдают стандарты, получают 
финансирование в виде льготного кредито-
вания, инвестирования за пределами союза. 
Помощь может быть получена и в виде гран-
тов и налоговых льгот, чтобы стимулировать 
переход к «зеленой» деятельности.

Позитивные тенденции в долгосрочной 
перспективы не так явственны из за увели-
чения издержек производства, необходимых 
для совершенствования технологии и до-
полнительного оборудования для очистки 
от вредных веществ. Такая тенденция при-
водит к удорожанию продукции, что сказы-
вается на цене для конечного потребителя. 

Мы уже отмечали, что экологическая по-
литика играет важную роль в социально – 
экономической жизни общества, вместе 
с тем, в странах Европы «зеленая» повестка 
оказывает жесткое влияние на формирова-
ние политической конъюнктуры и даже сме-
на парадигмы и стратегии национальных 
правительств, как например в ФРГ. Собы-
тия последнего года явственно показывают, 
какие возможности существуют для попу-
ляризации личностей и лидеров. Современ-
ное коалиционное правительство средства 
пропаганды по-разному квалифицируют, 
от «неолиберальных борцов за экологически 
безопасную среду» до «марионеточного про-
водника проамериканского влияния. Прави-
тельство Германии состоит из трех партий, 
а не из двух как раньше: Свободной демо-
кратической партии Германии, Социал-де-
мократической партии и Партии «Зеленых». 
Основной причиной отвоевывания голосов 
избирателей было связано с миграционным 
кризисом в Европе, а так же цель молодых 
партий в переходе экономики на энергоре-
сурс сберегающую технологию. Одна треть 
из 1,8 трлн евро инвестиций в рамках Пла-
на восстановления Next Generation EU [2] 
и семилетнего бюджета ЕС предусмотрена 
на финансирование Европейского зелено-
го соглашения.

Для Российской Федерации при разра-
ботке экологической политики необходимо 

принимать во внимание, что сосредоточение 
только на предотвращении экологических 
рисков недостаточно. Общемировой тренд 
на энергосберегающие технологии и произ-
водства будут требовать серьезных струк-
турных изменений в промышленности, 
сельском хозяйстве, политической направ-
ленности, которая обеспечит устойчивость 
функционирования всех ветвей власти. 
Проблема переноса затратной компоненты 
на налогоплательщиков в условиях санкци-
онного давления замедлит темпы перехода, 
однако меры социальной поддержки обще-
ства нельзя осуществлять без их учета.

Рассмотрим более подробно направ-
ления, по которым Россия сотрудничает 
с международным сообществом и какие обя-
зательства выполнены в настоящее время. 

Можно выделить три основополагаю-
щих документа, которые регулируют со-
хранение окружающей среды в современ-
ных условиях:

1. Документ, подписанный в Рио-де-
Жанейро в 2012 году, который называется 
довольно просто, но весьма амбициозно – 
«Будущее, которого мы хотим». В данном 
документе было четко заявлено, что разви-
тие человечества связано с переходом, с фор-
мированием индустриального общества;

2. Документ саммита Организации объ-
единенных Наций, принятый в 2015 году 
Генеральной Ассамблеей – повестка дня 
на 2030 год, то есть каким образом разви-
ваться человечеству – цели устойчивого раз-
вития (17 целей, свыше 160 задач и 230 ин-
дикаторов). То есть на наш взгляд произо-
шла именно количественная интерпретация 
понятия устойчивое развитие для человече-
ства и отдельных стран;

3. Парижское соглашение по изменению 
климата 12 декабря 2015 года в рамках Ра-
мочной конвенции ООН, где было сказано, 
что человечество должно развиваться на ос-
нове устойчивого развития, низко-углерод-
ного развития. На сегодняшний день данное 
соглашение является основным документом 
в рамках международной борьбы с измене-
нием климата. Углеродно-нейтральное об-
щество – Ускорение трансформационных 
изменений, необходимых для достижения 
и превышения канадской цели по сокра-
щению выбросов парниковых газов (ПГ) 
к 2030 году в соответствии с Парижским со-
глашением и достижения чистого нуля вы-
бросов к 2050 году, потребует более глубоко-
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го понимания социальной и поведенческой 
стороны декарбонизации. 

Парижский договор – обязательство со-
кращения на 70 % выбросов в атмосферу 
от уровня 1990 года. Парижский договор 
представляет собой намерения стран сни-
зить выбросы и держать глобальную темпе-
ратуру в пределах +2 градуса по отношению 
к доиндустриальному уровню.

Парижское соглашение было подписано 
Россией 22.04.2015 года и вступило в силу 
4.11.2016 года. 

Необходимо понимать, что уровень вы-
бросов парниковых газов из России соста-
вил 52 % от уровня 1990 года: 1990 год – 
100 %; 2018 год – 52 %; 2030 год – 70 %. 

Данный документ не ограничивает вы-
бросы парниковых газов, не устанавливает 
плату за соответствующие выбросы, а лишь 
предполагает их инвентаризацию. 

Мы полагаем, что усилия осталь-
ных стран по борьбе с изменениями климата 
будут способствовать тому, что Россия про-
явит решительность в сокращении выбросов 
парниковых газов. 

Нефть, газ и уголь не попадают под соот-
ветствующее регулирование Европейского 
Союза и за импорт не нужно платить до-
полнительно углеродный налог. Но нужно 
понимать, что 2026 году Европейский союз 
оставляет за собой возможность пересмо-
тра, как импортируемых  Европейским Со-
юзом товаров, которые принадлежат данно-
му регулированию так и механизмы расчеты 
углеродного следа. 

С сентября 2022 года в Сахалинской обла-
сти действует эксперимент по квотированию 
выбросов парниковых газов. То есть данный 
эксперимент предполагает квотирование вы-
бросов для крупных эмитентов СО2 с выбро-
сами более 50 тыс. тонн в год [3]. 

В соответствии с международной прак-
тикой в Российской Федерации планируется 
опробовать систему торговли углеродными 
единицами. Такие углеродные единицы мо-
гут быть получены компаниями, которые 
выбрасывают парниковых газов меньше, 
чем по предоставленной им квоте. Соответ-
ственно полученные таким образом углерод-
ные единицы можно будет перепродать тем 
компаниям, которые выбрасывают парнико-
вых газов больше, чем по предоставленной 
им квоте. Таким образом, основная цель экс-
перимента достичь углеродной нейтрально-
сти Сахалинской области до конца 2025 года. 

Основные страны по добыче и экс-
порту нефти в 2022 году: США – 11,8 млн 
баррелей в сутки; Российская Федерация – 
10,8 млн баррелей в сутки; Саудовская Ара-
вия – 10,02 млн баррелей в сутки [4]. 

Основные страны по добыче и экспор-
ту газа в 2022 году: США – 934,2 млрд. 
кубометров в год; Российская Федера-
ция – 701,7 млрд. кубометров в год; Иран – 
256,7 млрд. кубометров в год. 

Таким образом, планы крупнейших эко-
номик мира – основных эмитентов парни-
ковых газов по движению в сторону угле-
родной нейтральности напрямую скажут-
ся на спросе традиционных ископаемых, 
основным поставщиком которых является 
Российская Федерация. Спрос на ископае-
мое топливо будет со временем снижаться. 

Россия – главная страна, которая обла-
дает самой длинной протяженной акватори-
ей арктических морей. Северный Морской 
Путь неразрывно связан с международной 
регуляторикой. Ст. 234 Конвенции Органи-
зации Объединенных Наций по морскому 
праву (UNCLOS) определяет, что прибреж-
ные государства, у которых находится Ле-
довый покров более 6 месяцев в году, могут 
вводить отдельное регулирование [5]. В Ар-
ктике железнодорожных путей практически 
нет, также достаточное количество ограни-
чений по постройке таких путей. Соответ-
ственно единственный маршрут – море. 

Таким образом, Северный Морской Путь 
является единственной дорогой, по которой 
возможен ввоз грузов. Поэтому говоря о ди-
намике Северного Морского Пути, мы не-
разрывно связываем с развитием арктиче-
ских проектов. В настоящее время Россий-
ская Федерация занимает лидирующие по-
зиции по развитию арктических проектов. 
По данным 2023 года Российская Федерация 
достигла очередного рекорда по российским 
грузам, а именно – 34,1 млн тонн [6]. 

Заключение 
Для совершенствования зеленой поли-

тики в условиях санкций со стороны Запа-
да, Российская Федерация должна задавать 
свои собственные тренды и внедрять их в – 
уже устоявшие. 

В настоящее время в Российской Фе-
дерации происходит активизация экологи-
ческой политики. Однако, по отношению 
к Европейскому союзу, Россия уступает 
по экологическим технологиям. Стоит ру-
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ководствоваться ведущими зарубежными 
индикаторами. 

Необходимо двигаться по направлению 
сокращения выбросов парниковых газов 
и климатической нейтральности. Что пред-
усматривает адаптивность к уязвимости из-
менения климата (таяние арктических мас-
сивов, повышение уровня мирового океана, 
природные катаклизмы). 

Внедрять новые методы в экономике 
и энергоресурсное сбережение трансфор-
мировать в производство замкнутого цик-
ла. Такой подход обеспечит нулевое за-

грязнение воздуха, воды, почвы, бытовых, 
промышленных и радиационных отходов. 
Российская Федерация в области атомной 
энергетики задает высокий уровень каче-
ства строительства объектов, что высоко це-
нится партнерами в Турции, Китае, странах 
Латинской Америки

Усилия необходимы и в информацион-
ной области. Значительную роль должны 
играть просвещение граждан и выработ-
ка привычек экологически рационального 
поведения, начиная с системы начального 
образования. 
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В работе рассмотрена организационно-экономические аспекты деятельности предприятий ре-
гиона, связанные с обеспечением его экологической безопасности. Проведен анализ статистических 
данных, представленных в докладах о состоянии природопользования и об охране окружающей 
среды Краснодарского края за 2019-2021 годы. Рассмотрены показатели, которые характеризуют 
состояние водных ресурсов Краснодарского края, их изменение за годы наблюдения, показатели, 
характеризующие деятельность по работе с отходами производства, а также размер текущих затрат 
на охрану окружающей среды, включая оплату услуг природоохранного назначения. Рассмотре-
на структура отходов, образующихся в ходе хозяйственной деятельности, по отраслям производства. 
Проанализирована экономическая деятельность региона, направленная на повышение экологической 
безопасности в части оптимизации работы по утилизации отходов производства. Обозначена особая 
актуальность вопросов экологической безопасности для региона, который имеет развитую санатор-
но-курортную и оздоровительную инфраструктуру и активно оказывает услуги в данных секторах 
экономики. Обозначен круг вопросов, решаемых в регионе в рамках реализации «Стратегии эколо-
гической безопасности РФ на период до 2025 года».
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The paper considers the organizational and economic aspects of the activities of enterprises in the region 
related to ensuring its environmental safety. The analysis of statistical data presented in the reports on the 
state of nature management and environmental protection of the Krasnodar Territory for 2019-2021 was 
carried out. The indicators that characterize the state of the water resources of the Krasnodar Territory, their 
change over the years of observation, indicators characterizing the activities of working with industrial 
waste, as well as the amount of current costs for environmental protection, including payment for envi-
ronmental services, are considered. The structure of waste generated in the course of economic activity 
by industry is considered. The economic activity of the region aimed at improving environmental safety 
in terms of optimizing the work on the disposal of industrial waste is analyzed. The special relevance of 
environmental safety issues for the region, which has a developed sanatorium-resort and wellness infrastruc-
ture and actively provides services in these sectors of the economy, is indicated. The range of issues being 
resolved in the region within the framework of the implementation of the “Environmental Safety Strategy 
of the Russian Federation for the period up to 2025” is outlined.
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Введение
В настоящее время в силу ряда соци-

альных и экономических причин происхо-
дит урбанизация и интенсивное развитие 
регионов Российской Федерации. Система 
планировки многих крупных городов, таких 
как Сочи, Краснодар, Новороссийск, Гелен-
джик в Краснодарском крае, определяет 
возникновение негативных экономических, 
экологических и социальных препятствий, 
часть из которых возможно снизить путем 
обустройства существующих территорий 
и освоением новых земель, путем рацио-
нального экономически обоснованного при-
родопользования. Такая ситуация объясняет 
актуальность рассматриваемых в научной 
работе проблем [1].

Эколого-экономические аспекты раци-
онального управления ресурсами террито-
рии в содействии с рыночными механиз-
мами управления экономикой обуславли-
вает всестороннее рассмотрение вопросов 
обеспечения экологической безопасности 
региона. Практическая деятельность дан-
ном направлении позволяет констатировать 
факт, что принятие согласованного меха-
низма решения комплекса экономических 
и экологических проблем при планировке 
и обустройстве территорий, в процессе их 
эксплуатации, затруднительно, даже не-
смотря на очевидную взаимосвязь указан-
ных проблем. Территории, находящиеся 
в состоянии экологического равновесия, 
по экономическим параметрам также пре-
восходят экологически неустойчивые тер-
ритории, имеющие плохие экологические 
показатели [2].

Крупные города Краснодарского края 
представляют собой целостные систе-
мы расселения, которые характеризуются 
сложным комплексом культурно-бытовых 
и производственных взаимосвязей, форми-
рующихся на территориях различного на-
значения. Население городских поселений 
работает в промышленности и сфере услуг, 
управления, здравоохранения, культуры 
и других сферах, требующих концентра-
ции людей и ресурсов агломерации. Сле-
довательно, на экосистему города ложится 
колоссальная нагрузка, которая может при-
вести к ее разрушению [3]. 

Большинство предприятий Красно-
дарского края не относится к числу «эко-
логически совершенных». В регионе, как 
и в большинстве других субъектов Рос-

сийской Федерации, существует пробле-
ма складирования и переработки отходов, 
сортировки отходов, незаконного уничто-
жения зеленых насаждений, загрязнения 
воздуха и водного пространства отходами 
производства и жизнедеятельности и це-
лый ряд других [4].

Особенно актуальна проблема обе-
спечения экологической безопасности для 
предприятий агропромышленного и са-
наторно-курортного комплексов Красно-
дарского края. Это обусловлено тем, что 
в своей деятельности первые используют 
большое количество химически активных 
веществ, способных нанести существен-
ный экологический вред, они потребляют 
большое количество электроэнергии и го-
рюче-смазочных материалов, а это также-
грозящие экологии составляющие хозяй-
ственной деятельности. 

Цель исследования – разработка теоре-
тическо-методологических основ и опреде-
ление оптимальных способов обеспечения 
экологической безопасности региона за счет 
перехода максимально возможного количе-
ства предприятий региона на экологичные 
методы организации деятельности, развития 
комплекса предприятий региона как эколо-
го-экономической системы. 

Материалы и методы исследования
Исследование осуществляется с ис-

пользованием статистических данных ми-
нистерства природных ресурсов Крас-
нодарского края, Минприроды России, 
Федеральной службы государственной 
статистики, размещенных в свободном 
доступе; отчётов, содержащих сведения 
о состоянии охраны окружающей среды 
в разрезе регионов России; докладов о со-
стоянии природопользования в регионе; 
итогов мониторинга мероприятий по обе-
спечению экологической безопасности ре-
гиона за 2019-2021 годы. В работе исполь-
зуются статистические и аналитические 
методы изучения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В сложной экономической ситуации се-
годняшнего дня, в условиях перехода эконо-
мики России на импортозамещение и соб-
ственные технологии проблема устойчивого 
экономического развития региональной эко-
номики особо актуальна. Важным аспектом 
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устойчивого развития экономики региона 
является эколого-экономический аспект. 
При рассмотрении эколого-экономического 
аспекта развития региональной экономики 
следует иметь в виду, что помимо основ-
ных экологических проблем, таких как за-
грязнение окружающей среды в ходе хозяй-
ственной деятельности, невысокой эффек-
тивности природоохранных мероприятий, 
отсутствие бережного отношения к природ-
ным ресурсам, существуют экономические 
проблемы, основными из которых являются 
невысокая обеспеченность финансами и от-
сутствие кадрового ресурса [5]. 

Зачастую основное региональное про-
изводство таким образом осуществляет 
свою деятельность, что непосредственные 
процессы производства обособлены от во-
просов охраны окружающей среды. Но для 
устойчивого развития экономики региона, 
соблюдения интересов жителей региона, 
построения прогнозных моделей развития 
региона необходимо учитывать как соци-
ально-экономические, так и экологические 
факторы. Недооценка экологических фак-
торов и экологических ограничений при 
планировании территориального развития 
ведет не только к отрицательным послед-
ствиям в природопользовании, но и нега-
тивно сказывается на развитии региональ-
ной экономики [5]. 

Как показывают показатели экономиче-
ского развития региона, относящиеся к раз-
делу «Охрана окружающей среды», мы мо-

жем констатировать увеличение практиче-
ски всех затрат (например, текущих затрат 
на охрану окружающей среды по видам эко-
номической деятельности) на протяжении 
2019-2021 годов (таблица 1). 

Анализ данных докладов о состоянии 
природопользования и об охране окружа-
ющей среды Краснодарского края за 2019-
2021 годы [6,7,8] показывает, что состояние 
природопользования на территории Крас-
нодарского края в настоящее время приве-
ло к тому, что край вошел в число 10 самых 
загрязненных регионов России [9]. Одним 
из важнейших ресурсов региона, особенно 
в свете того, что он является курортным, 
можно считать пресную воду. Значения кон-
центраций тяжелых металлов в главной пре-
сноводной артерии Краснодарского края – 
реке Кубань – приведены в таблице 2. 

Мы видим, что на протяжении рассма-
триваемого временного периода по боль-
шинству тяжелых металлов растут уровни 
концентрации в пресной воде. Иногда можно 
наблюдать динамику увеличения показателя 
в разы, например рост концентрации железа 
в воде Кубани в 2021 воду составил 346,5% 
в сравнении с данными 2020 года. 

Другим важным экологическим по-
казателем, связанным в водой, является 
сброс загрязненных сточных вод в водные 
объекты. Динамика сброса загрязненных 
сточных вод в водные объекты Краснодар-
ского края в 2018-2021 годах представлена 
на рисунке 1.

Таблица 1
Уровень текущих затрат на охрану окружающей среды, включая оплату услуг  

природоохранного назначения, по некоторым видам экономической деятельности  
в Краснодарском крае за 2019-2021 годы, млн руб.

Вид экономической деятельности
Год

2019 2020 2021
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство, рыболовство 176,1 220,1 289,6
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 112,5 125,0 131,6
Обрабатывающие производства 2523,3 2623,6 3553,7
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 116,3 104,0 135,5
Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утили-
зации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений 7647,0 9970,1 10163,1

Темп роста по отношению к предыдущему году, % 94,3 130,4 102,0
Строительство 243,3 197,3 344,1
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 62,3 81,1 174,4
Транспортировка и хранение 1336,3 1323,3 1498,5
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 113,9 99,0 113,2
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Таблица 2
Показатели загрязнения воды реки Кубань тяжелыми металлами  

в период 2019-2021 гг., мкг/л

Элемент
Год

2019 2020 2021
Железо 88 114 395
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 104,8 129,6 346,5
Марганец 4,3 12,0 9,9
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 116,2 279,1 82,5
Цинк 3,2 3,5 3,9
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 107,2 109,4 111,4
Ртуть Менее 0,01 Менее 0,01 0,01
Темп роста по отношению к предыдущему году, % - - -
Свинец 0,40 0,43 Менее 0,40
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 102,8 107,5 93,0

Рис. 1. Показатели сброса загрязненных сточных вод  
в водные объекты Краснодарского края в 2018-2021 году

На рассматриваемом временном проме-
жутке сток загрязненных вод уменьшается. 
Связано это может быть либо с уменьшени-
ем их образования, что маловероятно, т.к. 
уровень производства и количество жителей 
в крае на данном отрезке времени не падает, 
либо с увеличением количества очищенных 
вод в крае. В последнем случае будут расти 
затраты предприятий и организаций на очист-
ку загрязненной воды. Эту тенденцию также 
необходимо учитывать при разработке стра-
тегии устойчивого развития региона в части 
эколого-экономического аспекта развития.

На государственном и региональном 
уровне в качестве приоритетного направ-
ления развития региональной экономики 
определено такое, как модернизация и раз-

витие системы управления отходами про-
изводства и потребления. Распоряжени-
ем Правительства Российской Федерации 
от 29.05.2019 №1124-р утвержден план ре-
ализации Стратегии экологической безопас-
ности России до 2025 года [10]. Указанный 
план содержит перечень конкретных дей-
ствий, сроки проведения данных действий, 
ответственность исполнителей по работе 
с отходами. 

В Краснодарском крае в связи с его гу-
стонаселенностью и развитой экономикой 
проблема обращения с отходами относит-
ся к первостепенным проблемам, которые 
могут ухудшить условия жизни населения 
и привести к разрушению экосистем, ино-
гда уникальных.
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Таблица 3
Статистика образования, использования, обезвреживания, транспортирования  

и размещения отходов производства и потребления в Краснодарском крае за 2019-2021 гг., тонн

Наименование показателя
Год

2019 2020 2021
Количество накопленных отходов на начало года 5971695,0 3042963,1 2169037,0
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 1219,8 51,0 71,3
Количество образованных отходов 11095301,4 11663978,4 10981607,0
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 127,7 105,1 94,1
Количество обезвреженных отходов 1101864,6 1979321,8 1698291,0
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 1675,3 179,6 85,8
Количество отходов, размещенных на собственных объектах 810392,2 2363382,0 2433571,0
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 90,7 291,6 103,0
Количество отходов, переданных другим организациям 608613,5 4281376,0 5163245,0
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 65,0 703,5 120,6
Количество отходов, поступивших от других организаций 3145419,8 3702854,6 3995407,0
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 99,9 117,7 107,9
Количество отходов, накопленных на конец года 6900775,0 7242890,2 1910186,0
Темп роста по отношению к предыдущему году, % 392,1 105,0 26,4

В таблице 3 приведены данные о рабо-
те с отходами производства и потребления 
на территории края в 2019-2021 годах.

Мы видим, что процесс обезвреженных 
отходов в крае растет, существенный рост 
отмечается в 2019 году (1675,3%) по сравне-
нию с 2018 годом. Растет процент отходов, 
которые предприятия и организации пере-
дают на переработку в другие организации, 
наиболее существенен рост данного пока-
зателя в 2020 году (703,5%) по сравнению 
с 2019 годом. Такая динамика изменения 
показателей позволяет говорить о том, что 
растет количество переработанных отхо-
дов, снижается их негативное воздействие 
на экологическую обстановку региона.

Если мы рассмотрим образование произ-
водственных отходов по основным отраслям 
экономики Краснодарского края, то сможем 
увидеть, что основная масса отходов об-
разуется в таких отраслях, как сельское хо-
зяйство- растениеводство и животноводство 
(32%), производство пищевых продуктов 
(32%), металлургическое производство (5%), 
строительство (5%). Образование отходов 
по отраслям представлено на рисунке 2.

Максимальный вклад в массу образую-
щихся производственных отходов вносят 
две важные для Краснодарского края от-
расли: сельское хозяйство и производство 
пищевых продуктов. Такая структура отхо-

дов еще раз говорит о том, что вопрос взаи-
модействия экологии и экономики актуален 
для региона. Экономика просто вынуждена 
решать вопрос оптимизации деятельно-
сти по утилизации отходов, что приведет 
к формированию на территории региона 
производственных структур, соблюдающих 
правила экологической безопасности реги-
она. Эта проблема решается за счет созда-
ния сортировочных центров, позволяющих 
осуществлять более глубокую переработку 
отходов, за счет ужесточения контрольной 
деятельности по соблюдению требований 
экологической безопасности. На террито-
рии Краснодарского края можно отметить 
положительную динамику в количестве со-
ртировочных центров: только в Краснодаре 
в 2022 году работало 64 пункта раздельного 
сбора мусора, которые отсортировывали ма-
териал из более чем 2500 специальных кон-
тейнеров, установленных по всему городу. 

Актуальность деятельности по обеспе-
чению экологической безопасности регио-
на подчеркивается и руководством региона 
и его экономическим сообществом. В теку-
щем году на территории Кубани планируют 
запустить пять мусоросортировочных ком-
плексов (г.Сочи, г.Крымск, г.Усть-Лабинск, 
Ленинградский и Туапсинский район), что 
поможет в решении данной непростой зада-
чи, стоящей перед регионом.
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Рис. 2. Вклад в образование отходов производства по видам экономической деятельности  
в Краснодарском крае в 2019 году

Заключение
Проведенные исследования позволяют 

говорить о том, что на территории Красно-
дарского края актуальна проблема обеспе-
чения экологической безопасности прак-
тически для всех предприятий, особенно 
работающих в области сельского хозяйства 
и производства пищевых продуктов. Для 
устойчивого развития экономики региона, 
соблюдения интересов жителей региона, 

построения прогнозных моделей развития 
региона необходимо учитывать как соци-
ально-экономические, так и экологические 
факторы. Недооценка экологических фак-
торов и экологических ограничений при 
планировании территориального развития 
ведет не только к отрицательным послед-
ствиям в природопользовании, но и нега-
тивно сказывается на развитии региональ-
ной экономики.
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В статье рассмотрены концептуальные характеристики цифровой экономики на современном 
этапе. Установлено, что развитие электронного бизнеса изменило процессы функционирования, 
взаимосвязи и взаимодействия в среде экономических систем. Определено, что сектор цифровой 
экономики выступает сферой, в которой осуществляются процессы цифровизации, информатизации 
экономики страны и ее отраслей. Выяснено, что экономика, вследствие внедрения процессов цифро-
визации, осуществляет непосредственное влияние на развитие и функционирование всех других сек-
торов и сфер экономической жизни: сельского хозяйства, добывающей, перерабатывающей промыш-
ленности, транспорта, туризма, финансовой сферы, связи и других отраслей народного хозяйства. 
Доказано, что цифровая экономика является новым сектором экономического функционирования, 
в котором основными средствами производства являются цифровые устройства, данные, иннова-
ции, технологии и коммуникации. Определено, что основными базовыми элементами цифровой 
экономики выступают субъекты сектора цифровой экономики, непосредственно продуцирующие, 
развивающие цифровые технологии и обеспечивающие внедрение процессов цифровизации, а так-
же являющиеся непосредственными участниками отношений в цифровом бизнесе. Установлено, 
что формирование и внедрение сектора цифровых технологий требует значительного финансового 
и инвестиционного обеспечения, необходимого как для создания новых технологических разработок, 
инноваций, так и для их внедрения.
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The article discusses the conceptual characteristics of the digital economy at the present stage. It is 
established that the development of electronic business has changed the processes of functioning, intercon-
nection and interaction in the environment of economic systems. It is determined that the digital economy 
sector acts as a sphere in which the processes of digitalization, informatization of the country’s economy 
and its industries are carried out. It was found out that the economy, due to the introduction of digitaliza-
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tion processes, has a direct impact on the development and functioning of all other sectors and spheres of 
economic life: agriculture, mining, processing industry, transport, tourism, finance, communications and 
other sectors of the national economy. It is proved that the digital economy is a new sector of economic 
functioning in which the main means of production are digital devices, data, innovations, technologies and 
communications. It is determined that the main basic elements of the digital economy are the subjects of the 
digital economy sector, directly producing, developing digital technologies and ensuring the implementation 
of digitalization processes, as well as being direct participants in relations in digital business. It is estab-
lished that the formation and implementation of the digital technology sector requires significant financial 
and investment support, necessary both for the creation of new technological developments, innovations, 
and for their implementation.

Основной целью цифровизации эконо-
мики является перестройка производства, 
повышение гибкости и приспособленности 
к изменениям рыночных условий, что будет 
обеспечивать рост конкурентоспособности 
государства в мире цифровых технологий. 
В то же время целью цифровизации эконо-
мики является переход на новый уровень 
технико-технологического развития эко-
номических систем и развитие производ-
ственных отношений на основе активного 
применения цифровых средств коммуни-
каций и технологий с целью обеспечения 
нового уровня общественно-экономическо-
го развития.

При этом структура цифровой экономики 
состоит из трех основных компонент: инфра-
структуры электронного бизнеса, включаю-
щей оборудование, сети, программное обе-
спечение, коммуникации и др.; электронного 
бизнеса, заключающегося в осуществлении 
основных бизнес-процессов с применением 
сети Интернет; и электронной коммерции, 
обеспечивающей реализацию товаров и ус-
луг с применением сети Интернет.

Различным проблемам развития цифро-
вой экономики посвящены труды А.А. Без-
весильной [1], М.А. Гладких [2], Г.И. Гуме-
ровой [3], Г.Е. Зорина [4], Н.И. Ломакина [9], 
М.А. Мирошниченко [10], Ч. Уссаева [11] 
и др. В то же время анализ научных трудов 
позволяет сделать вывод о том, что концеп-
туальным характеристикам цифровой эко-
номики на современном этапе уделено не-
достаточно внимания.

В то же время сбалансированность ос-
новных компонент структуры цифровой 
экономики может быть обеспечена разви-
тием инфраструктуры сетей, систем, тех-
нических, технологических и программных 
средств, что позволяет обеспечить активное 
внедрение бизнес-процессов и осуществлять 
управление производственными, маркетин-
говыми, финансовыми и другими процесса-
ми с применением цифровых технологий.

В то же время формирование и функ-
ционирование цифровой инфраструктуры 
и внедрение электронного бизнеса приведет 
к росту объемов использования электрон-
ной коммерции и соответственно обеспе-
чит повышение экономической рыночной 
активности как производителей, субъектов 
рыночных отношений так и покупателей, 
изменит общественно-экономические ос-
новы функционирования внутреннего рын-
ка, приведет к росту рыночной интеграции 
и глобализации.

Активное развитие и применение Интер-
нета произошло в корпоративном секторе, 
что видоизменило отношения с поставщи-
ками, партнерами, потребителями и приве-
ло к появлению и динамичному развитию 
в мире электронного бизнеса. Ведущие ком-
пании, внедряющие системы электронного 
бизнеса, создавали собственные бизнес-мо-
дели, используя предоставленные интернет-
технологиями возможности. Поэтому сете-
вые интернет-модели развития электронно-
го бизнеса становятся доминирующими.

Отметим, что развитие электронного 
бизнеса изменило процессы функциони-
рования, взаимосвязи и взаимодействия 
в среде экономических систем и их функци-
онирования, видоизменило и интегрировало 
их деятельность [5, 7, 16]. В общем, сектор 
цифровой экономики выступает сферой, 
в которой осуществляются процессы цифро-
визации, информатизации экономики стра-
ны и ее отраслей. Прежде всего, сектор 
цифровой экономики представляет собой 
отдельную сферу экономического функцио-
нирования, составляющую долю в структу-
ре ВВП страны.

Кроме того, экономика вследствие вне-
дрения процессов цифровизации осущест-
вляет непосредственное влияние на разви-
тие и функционирование всех других секто-
ров и сфер экономической жизни: сельского 
хозяйства, добывающей, перерабатывающей 
промышленности, транспорта, туризма, фи-
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нансовой сферы, связи и других отраслей 
народного хозяйства. При этом цифровая 
экономика является новым сектором эко-
номического функционирования, в кото-
ром основными средствами производства 
являются цифровые устройства, данные, 
инновации, технологии и коммуникации, 
которая формирует долю в структуре ВВП, 
и в то же время, вследствие внедрения про-
цессов цифровизации осуществляет непо-
средственное влияние на функционирова-
ние всех других традиционных секторов 
и сфер, трансформируя их из потребляю-
щей экономики в экономику, создающую 
ресурсы, обеспечивая новое качество эко-
номического воспроизводства, добавлен-
ной стоимости, конкурентоспособности 
и эффективности.

Основными базовыми элементами 
цифровой экономики выступают субъекты 
сектора цифровой экономики, непосред-
ственно продуцирующие, развивающие 
цифровые технологии и обеспечиваю-
щие внедрение процессов цифровизации, 
а также являющиеся непосредственными 
участниками отношений в цифровом биз-
несе – это бизнес-структуры – предпри-
ятия, субъекты хозяйствования, организа-
ции, цифровые компании, инновационные 
компании, учебные заведения и научно-
исследовательские структуры, венчурные 
компании, фонды, финансовые организа-
ции, выступающие как производителями 
так и потребителями продуктов цифровых 
технологий [8, 13, 15].

К дополнительным элементам мы от-
носим частных потребителей электронных 
услуг и продуктов, пользователей Интернет, 
которые одновременно могут продуцировать 
информацию и быть поставщиками и участ-
никами цифрового рынка. Государство так-
же является непосредственным участником, 
субъектом сектора цифровой экономики бла-
годаря осуществлению институционального 
обеспечения и государственного регулиро-
вания. Также оно выступает как заказчик 
технологий и продуктов их разработки, как 
пользователь или потребитель на платфор-
мах государственного администрирования 
и регулирования.

В пределах указанного сектора основ-
ными продуктами, которые продуцируются 
и реализуются цифровой экономикой, явля-
ются, прежде всего, средства коммуникаций, 
технологии управления через сети Интернет 

[6, 12, 14]. Эти продукты обеспечивают раз-
витие цифровой экономики по основным 
направлениям: непосредственно развитие 
самих коммуникаций, инфраструктуры; раз-
витие услуг электронной торговли; развитие 
электронных платформ и технологий управ-
ления с применением бизнес-процессов, 
то есть технологии электронного бизнеса, 
позволяющие с применением коммуника-
ций, программного обеспечения и исполь-
зования сети Интернет планировать, реали-
зовать и контролировать производственные, 
управленческие, сервисные, маркетинговые 
и другие бизнес-процессы.

Отметим, что основными объектами, 
на которые осуществляют влияние субъек-
ты сектора цифровой экономики в рамках 
реализации соответствующих функций 
являются методические наработки, фунда-
ментальные и прикладные исследования 
НИОКР в цифровой сфере, концепции, 
идеи, технологии, технические решения, 
позволяющие имплементировать лучший 
мировой опыт развития цифровых техно-
логий. При этом объектом здесь выступает 
электронный бизнес на принципах внедре-
ния бизнес-процессов, а также электронная 
коммерция как новая сфера экономической 
деятельности и рыночных отношений в ин-
терактивном пространстве.

Основными потребителями продуктов 
сектора цифровой экономики являются ее 
основные субъекты: бизнес, корпоративный 
сектор, компании, предприятия субъекты 
хозяйствования, частные потребители про-
дуктов и услуг и государственные органы 
власти, а также местное самоуправление. 
В то же время особенности сектора циф-
ровой экономики и значительный уровень 
интегрирования были использованы в раз-
витии моделей для формирования платформ 
электронного бизнеса, что является каче-
ственно новым уровнем рыночных отноше-
ний и технологией позиционирования про-
дуктов и услуг.

Практика показала, что необходимыми, 
неотъемлемыми составляющими развития 
сектора цифровой экономики является на-
личие и качество его институционального 
обеспечения, а именно сформированность 
институционально-правовых основ, нали-
чие, полнота и действенность принятых за-
конодательных и нормативных актов в сфе-
ре внедрения государственной стратегии 
и государственной политики цифровизации 
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экономики страны, регламентирующих, 
определяющих стратегические векторы 
и регулирующих деятельность в секторе 
цифровой экономики.

Важным также является наличие и  
сформированность государственных ин-
ститутов, государственных органов, уч-
реждений и организаций, обеспечивающих 
регулирование, стимулирование, содей-
ствие развитию цифровых технологий, не-
государственных общественных институ-
тов, союзов, ассоциаций субъектов сферы 
цифровых технологий, обеспечивающих 
негосударственные рыночные механизмы 
регулирования и развития, распростране-
ния цифровых технологий, их диффузий 
и широкого применения во всех сферах 
жизнедеятельности общества.

При этом формирование и развитие сек-
тора цифровых технологий невозможны без 
достаточного ресурсного обеспечения. Ос-
новными поставщиками такого ресурсного 
обеспечения выступают непосредственно 
бизнес-среда и потребители, однако важным 
является государственное вмешательство 
и ресурсное обеспечение в направлениях 
действия государственных программ и реа-
лизации государственной концепции.

Развитие цифровых технологий требу-
ет технико-технологического обеспечения 
в виде программных сервисов, аппаратно-
го обеспечения, технико-технологических 
средств, устройств и систем, оборудова-
ния, необходимых для создания технико-
технологической базы развития сектора 
цифровых технологий. Другим важным ре-
сурсом являются люди и интеллектуально-
кадровые ресурсы, их достаточность, не-
обходимый уровень знаний, компетенций 
и образования, объем кадровых ресурсов 
всех уровней.

Важным также является создание ме-
тодологии: методов и средств применения, 
адаптации, имплементации соответствую-
щих технологий и научно-практического 
инструментария их применения, поскольку 
результатом деятельности сектора цифро-
вой экономики может являться распростра-
нение, концентрация и использование тех-
нологических знаний и информации, фор-
мирующих высокотехнологичный продукт 
экономической деятельности.

В то же время формирование и внедре-
ние сектора цифровых технологий требует 
значительного финансового и инвестици-
онного обеспечения, необходимого как для 
создания новых технологических разрабо-
ток, инноваций, так и для их внедрения; раз-
вития поддерживающей инфраструктуры, 
функционирования институтов поддержки 
развития цифрового сектора, обеспечения 
человеческими, техническими, технологи-
ческими ресурсами, и в целом инвестиро-
вания в создание новых технологий, техни-
ческих и технологических средств, реали-
зации проектов и программ цифровизации 
экономики, внедрения механизмов и инстру-
ментов венчурного инвестирования.

Подводя итоги можно отметить, что вне-
дрение цифровых технологий в значительной 
степени зависит от технико-технологическо-
го уровня развития сопутствующей инфра-
структуры, что обеспечивает их функциони-
рование на необходимом технико-техноло-
гическом уровне. Это и наличие, и развитие 
сетей и коммуникаций, развитие телекомму-
никаций, наличие, техническое состояние 
и достаточность техники, оборудования, 
необходимого для технологического покры-
тия, наличие программного обеспечения, не-
обходимого для развития сектора цифровых 
технологий, и доступ к нему пользователей.
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В статье рассмотрены организационно-экономические аспекты стратегии использования ту-
ристских ресурсов. Установлено, что стратегию использования туристских ресурсов можно пред-
ставить как модель, состоящую из стратегически значимых программ и проектов, внутри которых 
находятся такие элементы как операции и действия. Доказано, что программно-целевой подход в от-
ношении туристских ресурсов заключается в реализации стратегии развития, которая представляет 
собой важную часть стратегического управления. Выяснено, что целью формирования стратегии 
использования туристских ресурсов является повышение уровня развития туризма при оптимальном 
использовании ресурсного потенциала, что предполагает безусловное выполнение условия стабиль-
ности в процессе развития. Определено, что от формирования стратегии использования туристских 
ресурсов ожидается повышение уровня использования туристских ресурсов на региональном уровне, 
обеспечение регионального экономического развития, переход региона на более высокий уровень 
развития с высоким качеством жизни населения. Выяснено, что механизм государственно-част-
ного партнерства признается эффективным и перспективным инструментом экономического и со-
циального развития на региональном и местном уровнях, является средством привлечения средств 
в проекты, где государственные и местные органы власти пытаются сохранить контроль и наладить 
сотрудничество с инвесторами.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ASPECTS  
OF THE STRATEGY OF USING TOURIST RESOURCES

Keywords: organization, economy, strategy, tourism, resources, control, cooperation, public-private 
partnership, power, development.

The article discusses the organizational and economic aspects of the strategy of using tourist resources. 
It is established that the strategy of using tourist resources can be represented as a model consisting of stra-
tegically significant programs and projects, within which there are such elements as operations and actions. 
It is proved that the program-target approach in relation to tourist resources consists in the implementation 
of a development strategy, which is an important part of strategic management. It was found out that the 
purpose of forming a strategy for the use of tourist resources is to increase the level of tourism develop-
ment with optimal use of resource potential, which implies unconditional fulfillment of the conditions of 
stability in the development process. It is determined that the formation of a strategy for the use of tourist 
resources is expected to increase the level of use of tourist resources at the regional level, ensuring regional 
economic development, the transition of the region to a higher level of development with a high quality 
of life of the population. It was found out that the mechanism of public-private partnership is recognized 
as an effective and promising tool for economic and social development at the regional and local levels, is 
a means of attracting funds to projects where state and local authorities are trying to maintain control and 
establish cooperation with investors.
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Основная задача формирования стра-
тегии использования туристских ресурсов 
включает определение приоритетных на-
правлений и создание реальных условий для 
развития туризма, решение социальных про-
блем в рамках повышения эффективности 
экономики путем эффективного использо-
вания ресурсов и удовлетворения спроса по-
требителей на туристские ресурсы в долго-
срочной перспективе.

В то же время ни один из органов 
управления не в состоянии сформировать 
условия для активизации отрасли туризма 
из-за наличия многих причин, одна из кото-
рых заключается в отсутствии системного 
подхода к стратегии использования турист-
ских ресурсов. Данная стратегия требу-
ет новых систем управления, основанных 
на программно-целевом подходе и связан-
ных с освоением определенных механизмов 
и инструментов.

Кроме того, определение организационно-
экономического обеспечения реализации стра-
тегии возможно через построение рациональ-
ной экономической модели. М.А. Эскиндаров 
справедливо подчеркивает, что смена эконо-
мической модели потребует значительных 
усилий по формированию условий и меха-
низмов мотивации экономических субъек-
тов трансформации [16, c. 200].

При этом эффективное моделирование 
достигается при учете организационно-
управленческих, нормативно-правовых, 
финансово-экономических, социальных 
и информационно – коммуникативных ме-
ханизмов, при наличии стабильной и надеж-
ной правовой базы, при нахождении эконо-
мического и финансового инструментария 
по реализации местных интересов, эффек-
тивных организационных структур, спо-
собствующих через экономические рычаги 
в решении социально-экономических задач 
использования туристских ресурсов.

Различные аспекты данной проблема-
тики отражены в работах Е.Н. Валединской 
[1], Д.Ю. Ермиловой [2], Е.В. Королевой [4], 
Н.В. Косаревой [5], С.А. Лочана [7], Т.П. Ро-
зановой [9], Р.Ю. Стыцюк [11], А.А. Феду-
лина [12], В.И. Шарикова [13], И.Ю. Швец 
[14], М.М. Эскиева [15] и др. Вместе с этим, 
многие проблемы стратегии использования 
туристских ресурсов требуют дополнитель-
ных системных исследований.

Если говорить о механизме формирова-
ния стратегии использования туристских 

ресурсов, то его можно представить как 
модель, состоящую из стратегически зна-
чимых программ и проектов, внутри кото-
рых находятся такие элементы как опера-
ции и действия. При этом модель стратегии 
использования туристских ресурсов можно 
представить как совокупность стратегиче-
ски значимых последовательных операций, 
рассматривающих замысел, воплощенный 
в виде задачи с определенными исходны-
ми данными и необходимыми результа-
тами (целями), указывающими на способ 
ее решения.

В рамках управления стратегией ис-
пользования туристских ресурсов можно 
отметить, что на входе модели находятся 
результаты оценки уровня использования 
категорий ресурсов, а на выходе достиже-
ние стратегических целей. Последователь-
ные операции можно разрабатывать в ус-
ловиях стратегии развития отдельных меж-
функциональных программ. Все это имеет 
ряд преимуществ, среди которых: осознание 
потребности стратегических преобразова-
ний и действий, учет человеческого фак-
тора, системный анализ, разработка систе-
мы стратегического мониторинга на этапе 
разработки механизмов стратегии, учет ци-
клического характера процесса формирова-
ния и реализации стратегии.

Следовательно, можно предложить три 
этапа, каждый из которых состоит из ряда 
последовательных операций: 1) подготовка, 
системный анализ, определение целей; 2) раз-
работка механизмов стратегии; 3) внедре-
ние, оценка результатов и принятие страте-
гического решения об изменении, заверше-
нии или продолжении стратегии.

Первый этап должен включать следу-
ющие операции: осознание потребности 
в стратегических преобразованиях и дей-
ствиях; анализ факторов воздействия; иден-
тификация целей, задач, принципов, при-
оритетов; мотивация и подготовка иници-
аторов и разработчиков стратегии и лиц, 
принимающих решения; системный анализ; 
определение главной стратегической цели; 
определение составных целей по направле-
ниям развития.

Второй этап предполагает: формули-
ровку стратегических концепций развития; 
формирование стратегических задач, прин-
ципов, приоритетов; разработку планов, 
программ развития; разработку альтерна-
тивных сценариев развития; разработку си-
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стемы стратегического мониторинга; созда-
ние альтернативных стратегий развития.

Третий этап включает: реализацию стра-
тегии и мониторинг ее реализации; оценку 
эффективности стратегии развития; при-
нятие решения о продлении стратегии, из-
менении, завершении или разработке но-
вой; изменение стратегии; ее завершение. 
В то же время логическая последователь-
ность формирования стратегии использо-
вания туристских ресурсов конкретизиру-
ет модель стратегии развития и будет спо-
собствовать достижению стратегических 
целей посредством программно-целево-
го подхода.

Программно-целевой подход в отно-
шении туристских ресурсов заключается 
в реализации стратегии развития, которая 
представляет собой важную часть страте-
гического управления. Цель формирова-
ния стратегии использования туристских 
ресурсов – максимизировать на долго-
срочную (непрерывную с момента нача-
ла формирования стратегии) перспективу 
повышение уровня развития туризма при 
оптимальном использовании ресурсного 
потенциала, что предполагает безусловное 
выполнение условия стабильности в про-
цессе развития.

Практика показала, что цели на всех 
этапах комплексной модели взаимозависи-
мы. При декомпозиции целей каждого на-
правления на цели второго уровня и ниже, 
важно учесть, что достижение именно их 
обеспечивает достижение миссии. Далее со-
гласуются целевые задачи, связанные с це-
лями в рамках направлений. Главным в этом 
случае может являться соотнесение целевых 
учреждений по уровням и построение теку-
щих намерений через проекты, которые обе-
спечивают решение важных задач.

Этапы в ходе реализации стратегии за-
дают целевые проекты. При этом действия 
на каждом этапе подготавливают следую-
щее целевое развертывание действий. По-
этому для реализации стратегии использова-
ния туристских ресурсов нами предлагается 
конкретизировать цели, уточняя их через 
разработку целевых задач. В то же время для 
каждого региона программные целевые эле-
менты разрабатываются и уточняются в со-
ответствии с проведенной оценкой уровня 
развития основных категорий ресурсов.

От формирования стратегии использо-
вания туристских ресурсов ожидаются: по-

вышение уровня использования туристских 
ресурсов на региональном уровне, обеспе-
чение регионального экономического раз-
вития, переход региона на более высокий 
уровень развития с высоким качеством 
жизни населения. В качестве приоритетно-
го инструмента привлечения инвестиций 
в развитие туристских ресурсов в регионы 
предлагаем использовать государственно-
частное партнерство.

Государственно-частное партнерство, 
механизм которого признается эффектив-
ным и перспективным инструментом эконо-
мического и социального развития на регио-
нальном и местном уровнях, является сред-
ством привлечения средств в проекты, где 
государственные и местные органы власти 
пытаются сохранить контроль и наладить 
сотрудничество с инвесторами. В таком 
партнерстве между государством и част-
ным капиталом достигаются лучшие техни-
ко-экономические показатели и результаты 
хозяйствования, эффективнее используют-
ся государственные ресурсы и коммуналь-
ное имущество.

В то же время государственно-частное 
партнерство – это сотрудничество между 
государством, территориальными община-
ми в лице ответственных государственных 
органов и органов местного самоуправления 
(государственными партнерами) и юриди-
ческими лицами, кроме государственных 
и коммунальных предприятий, или фи-
зическими лицами – предпринимателями 
(частными партнерами), которое осущест-
вляется на основе договора в порядке, 
установленном законодательством о част-
ном партнерстве.

С. Прокофьев, Ю. Рагулина, Т. Братарчук 
отмечают, что партнерство власти и предпри-
нимательства предполагает наличие взаим-
ной зависимости этих двух субъектов, несмо-
тря на то, что по своей природе они призваны 
преследовать разные цели [8, c. 12].

Определение наиболее эффективных 
форм взаимодействия государства с ту-
ристским бизнесом в процессе вовлечения 
в экономический оборот туристских ресур-
сов является важной задачей при управле-
нии туристским рынком. В мире существует 
более 100 примеров реализации проектов 
государственно-частного партнерства в ту-
ризме. Некоторые примеры использования 
государственно-частного партнерства нами 
приведены в таблице.
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Примеры использования государственно-частного партнерства в туризме

Область 
применения

Крупные инфраструктур-
ные проекты (транспорт, 

коммуникации и т.п.), 
природно-климатические и 
социокультурные ресурсы

Объекты туристской 
инфраструктуры 

(гостиницы, 
санатории, объекты  
развлечений и т.д.)

Маркетинг туристского 
направления (целевые 

рынки и продукты,  
бренд региона,  

качество услуг и прочее)
Инструменты 
государственно-
частного 
партнерства

1. Устранение законодательных и процедурных препятствий; 
2. Подготовка инвестиционных площадок, а также создание координирующих (управ-
ляющих) организаций.
3. Концессии различных ви-
дов или передача объектов в 
долгосрочное пользование на 
льготных условиях (лизинг, 
управление объектом и т.д.).
4. Создание специальных тер-
риторий для развития туризма.
5. Строительство транспорт-
ной и инженерной инфра-
структуры, проведение при-
родоохранных и восстанови-
тельных работ за счет госу-
дарства.

6. Государственные льго-
ты, субсидии, гарантии  
и др. Для частных инве-
сторов:
- льготы по налогам и кре-
дитам;
- льготы по условиям арен-
ды и покупки земли и  гос-
собственности;
- льготы по коммуналь-
ным платежам;
- государственные гаран-
тии и поручительства;
- субсидии на строитель-
ство.

7. Совместное финансиро-
вание инициатив по повы-
шению конкурентоспособ-
ности и маркетингу турист-
ских направлений.

Примеры Турция: создание курортных 
комплексов в Белеке, Южной 
Анталии, 6 терминалов в аэ-
ропортах, 1 тоннель, 25 до-
рог и нескольких морских 
портов по концессионным 
соглашениям;
ЮАР: строительство и экс-
плуатация туристской инфра-
структуры в национальных 
парках в рамках концессии

Тунис: комплексное раз-
витие инфраструктуры и 
туристских объектов.
Парижский Диснейленд: 
строительство уникаль-
ного парка развлечений и 
сопутствующей инфра-
структуры.

88 стран мира, где действу-
ют национальные турист-
ские организации (НТО), 
среди которых наиболее 
развиты: Испания, Голлан-
дия, Австралия, Новая Зе-
ландия, Канада, Ирландия, 
Южная Африка и другие.

Источник: составлено на основе [3, 6, 10].

Подводя итоги можно отметить, что 
повышению эффективности управления 
туристскими ресурсами способствует ком-
плексный подход при применении государ-
ственно-частного партнерства и системы 
государственной поддержки предпринима-
тельской деятельности на основе финан-
сового обеспечения программ и стратегий 
регионального развития. Также необходимо 

объединить все законодательно закреплен-
ные меры государственной поддержки (на-
логовые и административные), в том числе 
в рамках принятых региональных законов 
о поддержке инвестиций, субъектов мало-
го бизнеса с целью стимулирования част-
ных инвесторов к участию в формировании 
и управлении развитием туристских ресур-
сов в регионе.
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Программно-целевой подход к развитию предприятий ОПК основывается на стратегическом 
планировании производства, на использовании цифровых технологий, необходимых для решения 
оборонных и социальных задач. Ввод в эксплуатацию цифрового оборудования позволяет произвести 
обновление основных производственных фондов предприятий, обеспечить увеличение выпуска про-
дукции оборонного назначения и переход оборонной промышленности к очередному этапу цифровой 
трансформации. Выход на этот этап позволит полнее и в необходимые сроки удовлетворять военно-
экономические потребности в продукции военного назначения, достигать повышения ее тактико-
технических характеристик и снижения затрат до уровня нормативных требований. Движение пред-
приятий в указанном направлении обусловлено закономерностями развития производительных сил 
от достигнутого до современного уровня требований, предъявляемых получателями техники и во-
оружений. Кроме того, процесс цифровизации ускоряется под влиянием воздействия таких факторов 
как проведение специальной военной операции, боевых действий и введения военного положения 
на ряде территорий Донбаса. Потребность в переходе на новый этап технологического развития уве-
личивается под влиянием таких факторов, как экономические санкции со стороны недружественных 
нам стран, удорожание ресурсов естественного происхождения, повышение стоимости изготовления 
военной продукции.
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The program-targeted approach to the development of defense industry enterprises is based on strategic 
production planning, on the use of digital technologies necessary to solve defense and social problems. The 
commissioning of digital equipment makes it possible to upgrade the fixed production assets of enterprises, 
ensure an increase in the output of defense products and the transition of the defense industry to the next 
stage of digital transformation. Entering this stage will make it possible to more fully and within the re-
quired timeframe meet the military and economic needs for military products, achieve an increase in their 
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tactical and technical characteristics and reduce costs to the level of regulatory requirements.The move-
ment of enterprises in this direction is determined by the patterns of development of productive forces from 
the achieved to the present level of requirements imposed by the recipients of equipment and weapons. In 
addition, the digitalization process is accelerating under the influence of such factors as a special military 
operation, hostilities and the introduction of martial law in a number of Donbas territories. The need for a 
transition to a new stage of technological development is increasing under the influence of such factors as 
economic sanctions from countries unfriendly to us, the rise in the cost of natural resources, and the increase 
in the cost of manufacturing military products.

Объективные потребности обеспече-
ния национальной безопасности страны 
и государства требуют программно-целево-
го подхода к развитию ОПК. Целевой под-
ход направлен на обновление материальной 
базы производства, обеспечивающей изго-
товление и поставку в войска техники и во-
оружений необходимого объема и качества. 
Кроме того, такой подход включает постро-
ение эффективной системы взаимодействия 
между органами государственного и воен-
ного управления, заказчиками вооружений 
различных видов и родов войск и исполни-
телями заказов. Развитие обеспечивается 
на основе совершенствования планирования 
и организации работ на различных стадиях 
производственного процесса.

Актуальность: современные тенденции 
развития производительных сил требуют 
новых концептуальных подходов к управле-
нию, основанному на стратегическом плани-
ровании промышленного производства и его 
составной части оборонно-промышленного 
комплекса, от технико-экономического со-
стояния которого зависит решение перво-
очередных задач. В комплексе эти задачи 
решаются при программно-целевом подхо-
де к развитию предприятий ОП, обеспечи-
вающих реализацию запланированных це-
лей и сроки их выполнения. Для успешного 
решения этих задач необходимо использо-
вание положений и выводов военно-эконо-
мической науки о таких факторах повыше-
ния эффективности военно-экономического 
процесса, как централизация управления, 
концентрация материальных и финансо-
вых средств и специализация предприятий 
на главных направлениях развития военно-
го производства.

Программно-целевой подход в качестве 
средств достижения целей предполага-
ет отраслевую перестройку ОПК в пользу 
передовых отраслей технического прогрес-
са, опережающее финансирование заказов 
на изделия радиоэлектронной промышлен-
ности и космического машиностроения, 
обеспечение окупаемости и рентабельности 

их производства. Программно- целевой под-
ход к развитию предприятий ОПК предпола-
гает смену экономических парадигм, когда 
под влиянием объективных обстоятельств 
на мену либеральной модели управления 
приходит модель централизованного управ-
ления, отвечающая потребностям не огра-
ниченной группе лиц, а интересам страны 
и государства.

Изученность проблемы: в военно-эконо-
мической литературе обращается внимание 
на развитие предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса, однако научно-те-
оретические и практические исследования 
развития ОПК отстают от потребностей, вы-
званных современным состоянием произво-
дительных сил и предъявляемых к ним тре-
бованиям со стороны органов государствен-
ного и военного управления. Предприятия 
и промышленные кластеры при выполнении 
заказов ориентируются в основном, получе-
ние прибыли, тогда как оперативно-страте-
гическая обстановка требует первостепен-
ного внимания к объемам и номенклатуре 
заказов. В этой связи требуется обобщение 
опыта предприятий, мобилизованных с са-
мого начала специальной военной операции 
на выполнение заказов по задачам, решае-
мым на основе программно-целевого пла-
нирования производственной деятельности 
предприятий. В эту работу вовлечены го-
ловные исполнители и соисполнители зака-
зов, непосредственно взаимодействующие 
с заказчиками. Увеличение заказов требует 
их научной обоснованности, предложений 
и рекомендаций по эффективному исполь-
зованию производственных ресурсов, их 
обновления на основе внедрения цифровых 
технологий, обеспечивающих тактико-тех-
нические характеристики вооружений.

Целесообразность разработки темы: 
материал статьи позволяет оценить напря-
женность военно-экономической обстанов-
ки сделать научно обоснованные выводы 
о разработке предложений и рекомендаций, 
направленных на обеспечение успеха прово-
димой спецоперации и ограниченного ввода 
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военного положения Основное содержание 
статьи – трансформация производительных 
сил, отвечающих современным потребно-
стям и текущей обстановке. Доказывается, 
что преимущественное финансирование 
предприятий радиоэлектронной и косми-
ческой отраслей промышленности, взамен 
торговли и индустрии развлечений, могло 
бы увеличить приток производственных 
работников и специалистов, создать спрос 
на иностранные инвестиции в производство 
изделий специального назначения и преодо-
леть их возникший дефицит.

Научная новизна: в отличие от других 
публикаций на оборонную тему, матери-
ал статьи посвящен программно-целевому 
подходу к развитию предприятий оборонно-
промышленного комплекса, выполняющего 
важную государственную задачу по обе-
спечению специальной военной операции 
на Донбассе. Новизна проявляется в том, 
что частные сдвиги в материально-техни-
ческой базе оборонных предприятий рас-
сматриваются сквозь призму общих законо-
мерностей развития производительных сил 
на этапе их использования в интересах про-
водимой специальной операции и ведения 
боевых действий.

Специфические особенности прово-
димой операции заключаются в нанесении 
огневого поражения противнику при одно-
временном обеспечении минимальных по-
терь среди личного состава военнослужа-
щих и лиц из числа гражданского персона-
ла. Эти ограничения, накладываемые на ход 
и исход операции побуждают к обновлению 
материальной базы оборонных предприятий 
на основе цифровизации производственных 
процессов, начиная со стадии исследования 
и разработки и заканчивая серийным произ-
водством продукции и сдачей ее заказчику.

Цифровизация производственных про-
цессов требует трансформации планирова-
ния и организации на всех уровнях форми-
рования заказов от центров принятия реше-
ний до их исполнения предприятиями, либо 
объединениями. В условиях ведения боевых 
действий принципиально новым предложе-
нием является многоуровневая оценка вы-
полнения таких решений, отвечающих инте-
ресам заказчика и исполнителя. При центра-
лизованной форме поставок главными пока-
зателя следует считать необходимые объемы 
поставок, номенклатуру и сроки поставок 
Стоимость поставок отодвигается на за-

дний план. Предлагается ввести в субъекты 
военно-экономических отношений положи-
тельно зарекомендовавший себя в период 
Великой Отечественной войны такой орган 
управления, как Государственный Комитет 
Обороны (ГКО).

Цель и задачи исследования: заключа-
ется в том, чтобы раскрыть преимущества 
программно-целевого подхода, его отличия 
от либеральных подходов, недооцениваю-
щих преимущества стратегического плани-
рования деятельности оборонных предпри-
ятий в условиях ведения боевых действий 
и наличия рисков недопоставок продукции 
оборонного назначения частям и соедине-
ниям. В системе материального обеспече-
ния войск рассмотрены задачи заказчиков 
и исполнителей заказов. Одна из задач ис-
следования заключалась в том, чтобы опре-
делить преобладающие тенденции развития 
оборонных предприятий, изучить законо-
мерности трансформации их материально-
технической базы, необходимой для успеш-
ного завершения спецоперации. Задача ис-
следования заключалась также в раскрытии 
противоречий между темпами внедрения 
цифровых технологий и военно-экономиче-
скими потребностями в них.

Научная и практическая значимость: 
в соответствии с методологией научного 
анализа определены место и роль обнов-
ления материально-технической базы обо-
ронных предприятий в выполнении заказов 
на новейшие образцы техники и вооруже-
ний, поставляемых по Гособоронзаказу Ис-
пользование методологии научного анализа 
позволяет выявить тенденции и закономер-
ности перехода от одного типа техники и во-
оружений к другому, созданному на основе 
цифровых технологий. Под влиянием объ-
ективно действующих факторов в условиях 
проведения спецоперации появляются мо-
дели управления, адекватно отражающие 
военно-экономическую обстановку. Они 
отличаются от либеральных моделей управ-
ления, нацеленных на получение прибыли 
и конкурентную борьбу во имя прибыли.

Геополитические сдвиги вызвали спрос 
на другую модель управления, в основе кото-
рой лежит централизованное планирование, 
государственное распределение ресурсов 
в интересах национальной безопасности, за-
щиты интересов страны, государства и лич-
ности. Эта же модель защищает интересы 
получателей от возможных рисков, от недо-
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поставки и дефицита материальных средств, 
обеспечивает потребности получателей 
техники и вооружений необходимого объ-
ема и качества, подтверждая преимущества 
программно-целевого подхода к разработке 
и производству вооружений на практике.

Основное содержание статьи: эконо-
мическая теория является основой выбора 
направления развития оборонных предпри-
ятий. Направление исследования касается 
в первую очередь материально– техниче-
ской базы предприятий, позволяющих су-
дить о производственных возможностях 
предприятий, выполняющих военные зака-
зы. В боевых условиях получатели техники 
и вооружений убеждаются в надежности 
и безотказности отечественных образцов 
и ее преимуществах по сравнению с зару-
бежными образцами. Вместе с тем по ре-
зультатам выполнения отдельных заданий 
возникает немало вопросов к разработчи-
кам и изготовителям техники и вооружений 
относительно дальнейшего улучшения их 
тактико-технических характеристик, обе-
спечивающих решение задач, вызванных 
действием противника. Трансформация 
материально-технической базы предпри-
ятий ОПК в направлении цифровизации ее 
основного звена – технологического обору-
дования – становится объективной необхо-
димостью. Ее реализация позволяет решить 
многие вопросы военной экономики, раз-
витие которой зависит от многих факторов, 
среди которых программно-целевой подход 
к развитию материальной базы на цифровой 
основе занимает ведущее место.

Основания для такого вывода следую-
щие: программно-целевой подход основы-
вается на стратегическом планировании, 
на долгосрочных планах развития предпри-
ятий промышленности как ведущей отрасли 
экономики, нашедшей отражение в програм-
ме «Цифровая экономика России», утверж-
денной в 20017 году Президентом страны.

Стратегическое планирование ориен-
тирует предприятия ОПК на организацию 
производства, способствующую цифрови-
зации технологических процессов при вы-
полнении заданий по предприятию в целом 
и по отдельным видам работ, требующих 
применения специального оборудования 
и технологии. Выполнение этих работ 
на уровне предприятий и его подразделе-
ний предполагает их организацию как не-
обходимого условия управления всей про-

изводственной деятельностью предприятия 
вплоть до завершения производственного 
процесса и сдачи готовой продукции заказ-
чику. Задания, поступающие от заказчика, 
в соединении с планированием и органи-
зацией производств на предприятии, пред-
ставляют собой специфическую модель 
управления производством оборонного 
предприятия, обеспечивающую потребно-
сти получателя, заказчика и исполнителя 
заказа в целом и на определенные образцы 
техники и вооружений с заранее заданны-
ми характеристиками.

Такая модель обладает конкретными 
преимуществами по сравнению с либераль-
ной моделью управления предприятиями 
гражданского сектора экономики, является 
составной частью стратегического плани-
рования, отражает особенности военно-
го производства и застрахована от рисков 
недовыполнения оборонных заказов. При 
использовании этой модели части и со-
единения получают технику и вооружения 
требуемого качества, в необходимом объ-
еме и предусмотренные сроки. Либераль-
ная модель управления не отвечает этим 
требованиям, так как отражает интересы 
хозяйственных сторон в продукции , пред-
назначенной главным образом для потреби-
тельских нужд населения.

Централизация управления позволяет 
устранить недостатки либеральной модели 
управления в связи с объективными потреб-
ностями, обеспечить защиту интересов стра-
ны личности и государства. Перераспреде-
ление ресурсов в пользу радиотехнической, 
электронной и других авангардных отраслей 
промышленности отвечает интересам полу-
чателей современной техники и вооружений 
и предприятий ОПК. Программно-целевой 
подход к росту производству техники и воо-
ружений на цифровой основе отражает инте-
ресы получателей этой техники и общества.

Предприятия ОПК трансформируют 
свою деятельность в соответствии с Про-
граммой «Цифровая экономика России», 
отражающей объективные потребности про-
мышленности на данном этапе ее техноло-
гического развития. С научной точки зрения 
приобретают интерес вопросы методоло-
гии формирования принимаемых решений 
по трансформации материально-техниче-
ской базы оборонных предприятий. Обе-
спечение выпуска высокоточных образцов 
вооружений и в необходимом объеме обе-
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спечивается внедрением цифрового обору-
дования на основе стратегического плана 
технического перевооружения оборонных 
отраслей и среди них в первоочередном по-
рядке развитием радиотехнической и элек-
тронной промышленности. Увеличение вы-
пуска продукции этих отраслей необходимо 
в первую очередь в связи с принятыми санк-
циями в отношении России и удорожанием 
поставок но параллельному импорту. Транс-
формация материально-технической базы 

оборонных предприятий требует разработки 
и реализации программно-целевого подхода 
в рамках Программы «Цифровая экономика 
России» Теоретическое обоснование необ-
ходимости трансформации материально-
технической базы оборонных предприятий 
в направлении цифровизации производ-
ственных процессов создает импульс для 
активизации практических решений по обе-
спечению частей и соединений перспектив-
ными образцами техники и вооружений.
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В статье внимание уделено определению таких категорий как «инновации», «инновационные 
организации», «информационное обеспечение». Доказано, что информационное обеспечение 
является подсистемой стратегического управления и является отличительным признаком инно-
вационной организации. Проанализированы особенности информационного обеспечения инно-
вационных организаций. Они рассматриваются как открытые системы, эффективность которых 
обеспечивается правильным определением угроз и возможностей, возникающих во внешнем 
окружении. Обосновано, что инновационные организации получат более широкое развитие, если 
будут основываться на кластерном подходе. Проанализирована важность информационной со-
ставляющей в активизации инновационной деятельности организации. Продуман методический 
инструментарий для информационного движения в инновационной организации. Показано, что 
правильное информационное обеспечение инновационных организаций выступит фундамен-
том повышения их конкурентоспособности и устойчивости функционирования в долгосроч-
ной перспективе.
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INFORMATION SUPPORT  
OF INNOVATIVE ORGANIZATIONS
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The article gives attention to definitions of such categories as “innovation”, “innovative organization”, 
“information support”. It has been proved that information support appears to be a subsystem of strategic 
control and is a definitive sign of innovative organization. Special features of information support of in-
novative organizations have been analyzed. They are considered to be open systems, efficiency of which is 
supported by proper definition of threats/dangers and possibilities arising in an outside environment. It is 
justified that innovative organizations will get a wider development if they are based on a cluster approach. 
The importance of the information component in enhancing the innovative activity of the organization is 
analyzed. Methodological tools for information movement in an innovative organization are thought out. It 
is shown that the correct information support of innovative organizations will be the foundation for increas-
ing their competitiveness and sustainability of functioning in the long term.
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Введение
Развивающийся в мировой экономике 

финансовый кризис требует нового подхо-
да в управлении организациями. Несмотря 
на серьезные проблемы в экономике на-
шей страны, Правительство неоднократно 
подчеркивало необходимость построения 
новой инновационной экономики, форми-
рования эффективного рынка инноваций.

Начиная с 2003 года в России началось 
формирование наукоградов, на базе кото-
рых создаются «пилотажные» зоны инно-
вационного развития. Сегодня уже активно 
осуществляет деятельность Союз развития 
наукоградов России (уже 14 городов пред-
ставлены как наукограды). Поставлена за-
дача содействия развитию инновационной 
деятельности в них, привлечении инвести-
ций и развитию информационной базы по-
следних. Разработаны механизмы государ-
ственной системы поощрения венчурных 
инвестиций, в которых научные центры 
и институты, университеты будут активно 
вовлечены в инновационную деятельность. 

Целью исследования стал анализ по-
ложений по созданию оптимального соче-
тания баз знаний и данных в инновацион-
ной организации.

Большинство ученых и практиков, за-
нимающихся проблемами инновационной 
деятельности в России, отмечая положи-
тельные динамические процессы развития 
инновационного рынка, объясняют причи-
ны имеющегося инновационного кризиса 
неверной «экономической идеологией» го-
сударства в отношении инновационных про-
изводственных процессов [2].

Анализ экономик развитых стран по-
казывает, что до 80% роста ВВП в них до-
стигается за счет инновационного сектора. 
Россия же переходит к формированию ин-
новационного сектора не создав адекватной 
производственной базы и соответствующе-
го информационного обеспечения, способ-
ных к массовому освоению и внедрению 
результатов деятельности инновационного 
сектора [3].

Материал и методы исследования
Теоретической и методологической ос-

новой статьи послужили произведения клас-
сиков экономики и управления, современ-
ные труды по проблемам информационной 
конкурентоспособности, официальные до-
кументы государственных органов управле-

ния. Использованы методы научного позна-
ния: статистический, сравнительный, анали-
тический анализ, метод синтеза, сравнений 
и аналогий.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рассматривая процессы становления 
и развития инновационной деятельности 
в странах с развитой рыночной экономикой 
и в условиях плановой советской экономики 
можно сделать следующие выводы. 

Как правило, ученые останавливают-
ся на двух способах развития инноваций. 
В условиях плановой экономики, централи-
зации научно-технического прогресса, не-
смотря на значительные усилия и внимание 
государства, результаты инновационной 
деятельности оставались невостребованны-
ми. Причины такого положения дел заклю-
чались в следующем. Участники инноваци-
онных процессов были недостаточно заин-
тересованы в их результатах, наблюдалась 
слабая управляемость этими процессами, 
рассогласование интересов их участников, 
слабая обратная связь, низкая экономиче-
ская эффективность многих инноваций. 
Так Н.И. Лапин отмечает, что уже во вто-
рой половине 80-х годов прошлого века 
в административной экономике советского 
периода были зафиксированы «ножницы» 
в процессе создания и освоения образцов 
новой техники, средств автоматизации и пр. 
Под «ножницами» он понимает траекторию 
создания и освоения образцов новых типов 
машин и оборудования. С середины 80-х 
годов наблюдалась тенденция роста числа 
созданных образцов и одновременно с ней 
неуклонное снижение числа освоенных об-
разцов, новых технологий, средств автома-
тизации и др. [1, с. 15].

Второй способ развития инновационной 
деятельности наблюдался в странах с ры-
ночной экономикой. Инновационное разви-
тия организаций получило широкое распро-
странение после Великой депрессии начала 
1930-х годов в США. Появилось и быстро 
вошло в обиход словосочетание «иннова-
ционная политика фирмы». Это могло рас-
сматриваться как синоним антикризисного 
управления. Начавшись спонтанно, стихий-
но эволюция от фирм, с отдельных произ-
водственных организаций инновационная 
деятельность «вышла» на уровень госу-
дарственной политики. Государственные 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2023 239

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

институты стали помогать поддержанию 
конкурентоспособности фирм своих стран 
на международном рынке. 

Совсем в других условиях создаются 
современные инновационные организа-
ции. Жесткая конкуренция, ограниченность 
всех видов ресурсов, строгие обязательства 
перед инвесторами, выросшие финансовые 
и производственные риски требуют поиска 
новых механизмов управления инновацион-
ными проектами. Кроме того, на создание 
таких механизмов накладывают отпечаток 
современная тенденция развития кластер-
ной экономики, процесс её глобализации.

В условиях рыночных отношений каче-
ственное управление организацией предпо-
лагает своевременное и полное обеспече-
ние информацией для принятия решений, 
разработки стратегии. Это предполагает 
формирование информационной стратегии. 
Информационную стратегию можно рас-
сматривать как функциональную в систе-
ме стратегического планирования. Инфор-
мационная стратегия является важнейшим 
элементом в системе стратегического пла-
нирования инновационной организации. 
Инновационные организации характеризу-
ются развитыми базами данных и знаний, 
следовательно, информационное обеспече-
ние стратегического планирования инно-
вационных организации является актуаль-
ной проблемой.

В современных условиях инновацион-
ные организации используют следующий 
цикл обработки информации: от необрабо-
танной информации, через обработанную 
информацию до данных. Промежуточной 
стадией является обработанная информа-
ция. Это возможно если в процессе обра-
ботки информации руководители способны 
отделить важную информацию от неважной, 
выбрать среди важной информации досто-
верную, обработать ее в соответствии с це-
лью, стоящей перед организацией, а так же 
быть уверенными, что информация пред-
ставлена в том виде, в котором доступна 
для вышестоящих руководителей и норма-
лизована для последующего использования 
в информационной системе предприятия. 
По сути дела, такой подход учитывает клю-
чевые проблемы современности: постоян-
ные изменения, глобализация, переизбыток 
информации [5].

Вышеизложенное может служить ос-
новой для информационного обеспечения 
инновационных организаций. Предлагается 

информационное обеспечение рассматри-
вать в двух аспектах. Во-первых, как про-
граммно-аппаратную систему с участием 
специально обученного инженерного персо-
нала. Во-вторых, как процесс обработки ин-
формации, включающий 4 этапа: выбор не-
обходимых данных и требуемых знаний для 
баз данных и знаний. Под базами данных 
понимается набор взаимосвязанных сведе-
ний об операционной, финансовой, инве-
стиционной деятельности предприятия. Под 
базами знаний понимается набор методик, 
формул, инструкций для использования дан-
ных в выше названных видах деятельности.

При анализе данных нужно из первич-
ного «сырого» материала извлечь нужную 
информацию, удалить несущественные 
подробности, классифицировать по степени 
важности и предоставить в качестве акту-
альных значимых данных и выводов. При 
классификации необходимо использовать 
следующее существенное основание – ис-
точник информации. Для инновационной 
организации по этому основанию информа-
ция должна быть распределена и ранжиро-
вана следующим образом:

− информация получена непосредствен-
но от носителя информации осуществляю-
щего операционную, финансовую или ин-
вестиционную деятельность;

− информация получена из источника, 
получившего информацию непосредствен-
но от носителя без искажения в результате 
ее обработки;

− информация получена из неформальных 
источников, без проверки на достоверность.

Приведенное выше распределение по-
зволяет принципиально определить следу-
ющую обязательную последовательность 
действий при обработке информации: 
сбор, распределение, защита, правиль-
ное использование.

Инновационный характер организации 
включает следующие обязательные фазы 
обработки информации:

1. Выбор вида инновации (новая техно-
логия или продукт для организации).

2. Получение информации и анализ 
ее достоверности.

3. Преобразование проанализированной 
информации в данные, которыми можно до-
полнить существующие базы данных и зна-
ний организации.

4. Обеспечение своевременного полу-
чения руководством данных для приня-
тия решения.
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Инновационная деятельность связана 
с необходимостью использования боль-
шого объема информации, содержащейся 
в нормативных и правовых материалах. 
В их содержании должны ориентироваться 
все участники инновационного процесса. 
Однако работать с таким сложным масси-
вом семантических данных традиционны-
ми методами затруднительно. Кроме того, 
в рыночных условиях обозначились новые 
подходы в инновационной деятельности, 
зафиксированные в виде информационного 
обеспечения корпораций и кластеров.

Логико-лингвистический подход в моде-
лировании информационного обеспечения 
инновационной деятельности требует по-
строение концептуальной модели, представ-
ляющей собой сеть понятий, формирующей-
ся и хранимой в виде гипертекстового тезау-
руса, который содержит не только простые, 
но и составные наименования объектов.

Для трудно формализуемых понятий 
инновационной деятельности предлагается 
ее семантическое (логико-лингвистическое) 
представление, реализуемое с помощью со-
временных информационных технологий. 
Это обеспечивает системность в совершен-
ствовании инновационной деятельности 
и отдельных ее компонентов.

Информационное обеспечение должно 
учитывать специфические условия регули-
рования отношений, связанных с иннова-
ционной деятельностью. В первую очередь, 
следует учитывать отсутствие правового 
регулирования использования научно-тех-
нической информации на неопубликован-
ные научно-исследовательские результаты 
(научно-исследовательские отчеты, науч-
но-техническая документация), а также 
научно-технической информации, распро-
страняемой через Интернет, а также несо-
гласованной правовой терминологии, что 
приводит к нестыковке нормативных актов 
и неоднозначности трактовки отдельных по-
ложений законодательства в правопримени-
тельной практике.

Понятие «организационно-информаци-
онный механизм», несмотря на широкое рас-
пространение отдельно организационный 
и информационный механизмы, не полу-
чило формализованного определения. При-
менительно к инновационной деятельности 
организаций предлагается рассматривать 
механизм как создание их форм в рамках 
операционно-финансово-инвестиционной 
деятельности, формирование связей и взаи-

модействия между ними и (или) их подраз-
делениями образом, удовлетворяющим тре-
буемым организационно-информационным 
условиям. 

В качестве таких заранее заданных усло-
вий должны, на наш взгляд, выступать стра-
тегические цели и задачи, а так же вытека-
ющие из них конкретные операционные, 
финансовые и инновационные цели и зада-
чи. Формируемый организационно-инфор-
мационный механизм должен обеспечивать 
устойчивое инновационное развитие орга-
низации по всему комплексу реализуемых 
глобальных, региональных и корпоратив-
ных информационных проектов. Теорети-
ческие исследования предполагают модели-
рование организационно-информационного 
механизма, позволяющее имитировать воз-
можные варианты реализации этих и других 
условий. 

Моделирование организационно-инфор-
мационного механизма предлагается про-
изводить на основе схемы процесса функ-
ционирования системы инновационной 
деятельности организации. Данная схема 
отображает системные взаимосвязи и взаи-
модействия в процессе функционирования 
органа управления и подразделений органи-
зации (рисунок). Построение вышеуказан-
ного механизма может быть осуществлено 
на основе методологии функционального 
моделирования [4, 6].

Модель будет отражать взаимосвязи 
между органом управления и подразделени-
ями, осуществляющими виды деятельности 
в рамках реализации инновационных про-
ектов по следующим компонентам:

– определение условий функционирова-
ния подразделений организаций;

– ресурсного обеспечения операционно-
финансово-инвестиционной деятельности;

– обмена информацией о выполнении 
условий функционирования подразделе-
ний организации;

– обмена информацией о ресурс-
ном обеспечении;

– обмена информацией о входных и вы-
ходных параметров и содержании процесса 
функционирования подразделений;

– условия функционирования органа 
управления организацией;

– стратегическая цель. Задается через 
орган управления организацией как пред-
мет труда. Достижение поставленной цели 
является результатом функционирования 
системы. 
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Схема процесса функционирования системы инновационной деятельности организации

Представленное описание функциони-
рования системы инновационной деятель-
ности организации является моделью, отра-
жающей реально происходящие процессы. 
В ней присутствуют следующие допущения:

– предполагается, что условия функци-
онирования подразделений определяются 
органом управлением организацией, одна-
ко, основные условия устанавливаются за-
конодателем, принимающим соответствую-
щие законы в области предпринимательства 
и в частности финансово-инвестицион-
ной деятельности;

– ресурсы выделяются через «рыночное 
посредничество» органа управления;

– подразделения обладают определенной 
самостоятельностью, в том числе и по вза-
имодействию с внешней средой. Условия 

такого взаимодействия устанавливается 
не только органом управления, но и самы-
ми подразделениями в рамках предостав-
ленных им прав. Однако в рамках модели 
эти процессы замкнуты на орган управле-
ния организацией.

Таким образом, организационно-ин-
формационный механизм инновационной 
деятельности может быть представлен 
как описание содержания взаимосвязей 
и взаимодействия элементов системы ин-
новационной деятельности организации 
в установленных условиях для получения 
заданного результата или сохранения про-
цесса функционирования системы иннова-
ционной деятельности. При этом, оценка 
механизма должна осуществляться по таким 
критериям как качество и результативность 
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инновационных программ подразделений 
и состояние их инновационного потенциа-
ла организации.

Качество и результативность возмож-
но оценивать по таким характеристикам 
как соответствие привлекаемых ресурсов 
и схемы управления инновационными про-
ектами масштабу инновационной деятель-
ности организации.

Состояние инновационного потенциа-
ла организации возможно оценивать через 
характеристики эффективности поддержки 
инновационной деятельности финансово-
материальной и информационной базой. 

Выводы
Таким образом, развитие информа-

ционного обеспечения инновационной 
деятельности должно способствовать ис-
пользованию достижений науки и техники 
в производстве, децентрализации патент-
но-лицензионной деятельности, регулиро-
ванию условий коммерциализации и пере-
дачи технологий.

Выйти на тренд устойчивого развития 
и обеспечить рост валового внутреннего 
продукта, преимущественно за счет несы-
рьевых отраслей, Россия может, развивая 
инновационную экономику на основе фор-
мирования кластеров. В модели кластер-
ного развития, на наш взгляд, наиболее 
полно учтены меняющиеся формы мировой 
конкуренции и источники конкурентных 
преимуществ. Кластерный метод позволя-
ет реализовать наиболее важные предпри-
нимательские взаимосвязи с государством 
в технологии, опыте, информации, марке-
тинге и потребительских предпочтениях 
и запросах, которые характерны для целого 
комплекса фирм и отраслей.

Информационно-инновационная со-
ставляющая кластера обеспечит информа-
ционное взаимодействие между участни-
ками кластера, позволит сократить время 
внедрения и освоения инноваций, создаст 
предпосылки к формированию единого ин-
формационного пространства кластерно-
го образования.
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В статье рассмотрены методические подходы к цифровой трансформации туристского бизнеса. 
Установлено, что использование цифровых технологий в управлении туристским предприятием 
должно осуществляться с целью эффективной и оперативной цифровой обработки всех ресурсов, 
хранения, аналитики и прогнозирования больших объемов данных и передачи их на любые рас-
стояния в минимальные сроки. Доказано, что для эффективного функционирования туристского 
предприятия, управления и автоматизации бизнес-процессов, структурирования и группировки 
бизнес-процессов в бизнес-модель необходимо создать цифровую систему бизнес-структуры и за-
крепить ответственных лиц, которые бы занимались цифровой трансформацией, а также измене-
ниями в работе и культуре ведения туристского бизнеса. Определено, что к внутренним факторам, 
которые будут формировать деятельность по обеспечению цифровой трансформации туристского 
бизнеса следует отнести ресурсную базу, бизнес-процессы, цифровые технологии, бизнес-моде-
ли и инструментальную основу, включающую разработку информационной системы. Установ-
лено, что для любой туристской бизнес-структуры актуальной становится проблема завоевания 
и удержания лидерства в своем секторе рынка, повышения эффективности туристского бизнеса, 
создания сбалансированной системы управления ресурсами. Выяснено, что использование совре-
менных программных продуктов, цифровых технологий представляет собой путь к рационально-
му управлению ресурсами, эффективной деятельности туристского предприятия и повышению 
его конкурентоспособности.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE DIGITAL 
TRANSFORMATION OF THE TOURISM BUSINESS
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The article discusses methodological approaches to the digital transformation of the tourism business. 
It is established that the use of digital technologies in the management of a tourist enterprise should be car-
ried out for the purpose of efficient and operational digital processing of all resources, storage, analytics 
and forecasting of large amounts of data and their transmission over any distance in the shortest possible 
time. It is proved that for the effective functioning of a tourist enterprise, management and automation of 
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business processes, structuring and grouping of business processes into a business model, it is necessary to 
create a digital business structure system and secure responsible persons who would be engaged in digital 
transformation, as well as changes in the work and culture of doing tourist business. It is determined that 
the internal factors that will shape the activities to ensure the digital transformation of the tourism business 
should include the resource base, business processes, digital technologies, business models and the instru-
mental basis, including the development of an information system. It is established that for any tourist busi-
ness structure, the problem of gaining and retaining leadership in its market sector, increasing the efficiency 
of tourism business, creating a balanced resource management system becomes urgent. It was found out 
that the use of modern software products, digital technologies is a way to rational resource management, 
effective activity of a tourist enterprise and increase its competitiveness.

Понятие цифровой трансформации 
и  внедрение новых технологий стали не-
отъемлемым трендом развития экономики. 
Данные закономерности диджитализации 
имплементируются в развитии всех сфер де-
ятельности – финансовой (электронные рас-
четы, электронные подписи, электронные 
декларации, накладные, фактуры, др.), роз-
ничной торговли и т.д. При этом вокруг во-
проса цифровой трансформации происходит 
множество дискуссий, ведь у большинства 
руководителей туристских предприятий нет 
понимания того, какие технологии следует 
использовать в разрезе бизнес-процессов.

В развитых странах мира для решения 
проблем социо-экономического характера 
используется действенный инструментарий, 
трансформированный в цифровую страте-
гию. В нашей стране нет понимания поня-
тия «цифровой трансформации», отсутству-
ет видение стратегии и инициатив цифро-
визации туристской сферы. К сожалению, 
в Российской Федерации отсутствует четкое 
видение перехода на цифровую экономику 
и это является основной причиной разнона-
правленных усилий и низкой результатив-
ности в туристском бизнесе.

Различным проблемам развития турист-
ского бизнеса посвящены труды В.Г. Айра-
петяна [1], Е.И. Востровой [2], А.И. Глазко-
вой [3], С.М. Имярекова [4], М.В. Козлова 
[5], Т.В. Ухиной [11], Р.Р. Фаткуллиной [12], 
А.А. Федулина [13], В.И. Шарикова [14] 
и др. В то же время анализ научных трудов 
позволяет сделать вывод о том, что методи-
ческим подходам к цифровой трансформа-
ции туристского бизнеса уделено недоста-
точно внимания.

Практика показала, что управление ту-
ризмом является сложно структурирован-
ным и комплексным процессом, ведь сам 
объект отличается многоаспектностью про-
явлений отдельных элементов. Понимание 
глубинной системной сути туристского 
бизнеса может стать залогом эффективного 

направления усилий на его совершенствова-
ние. При этом государство выявило целевой 
ориентир развития туризма – цифровизация. 
Тем не менее, для эффективной трансфор-
мации необходимо согласование на всех 
уровнях управления.

Прежде всего, необходимо установить 
характер связей между ресурсами, техно-
логиями, обществом и блоком преобразова-
ния ресурсов в туристскую услугу. В роли 
ресурсов следует понимать совокупность 
всех материальных, нематериальных, ин-
формационных объектов, которые могут 
быть изменены и использованы внутри 
территориальной туристской системы или 
вынесены за ее пределы. Современное 
инфраструктурное обеспечение институ-
ционального характера (информационные 
технологии и прочее) позволяет не привя-
зывать ресурсы исключительно к месту их 
образования, а рассматривать ресурсы как, 
в большинстве случаев, абсолютно мобиль-
ные объекты.

Общество и туристские бизнес-струк-
туры с помощью современных технологий 
получают достаточно мощные регулирую-
щие инструменты как в отношении аллока-
ции ресурсов, так и в отношении характера 
преобразования ресурсов [6, 8, 15]. Посколь-
ку туристский бизнес – это единая много-
элементная система, которая формируется, 
определяется и трансформируется в соот-
ветствии с конфигурациями взаимосвязей 
между всеми ее субъектами и объектами, 
то вполне очевидным является то, что эф-
фективно взаимодействовать эти элементы 
могут только в условиях сбалансированного 
многосекторного воздействия подсистем на-
ционального управления туризмом, управ-
ления региональным, местным развитием 
и управления микроуровня (бизнес-среда).

Нельзя забывать, конечно, и о глобаль-
ном фоне, то есть подсистемы междуна-
родного управленческого влияния, а в слу-
чае цифровой трансформации туристского 
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бизнеса – это уникальный цифровой ры-
нок, к которому намерена присоединиться 
Российская Федерация. Вопрос цифровой 
трансформации туристского бизнеса в на-
стоящее время является наиболее обсужда-
емым направлением в развитии туристской 
сферы. Данный вопрос достаточно сложный 
и широкий по содержанию, ведь проблемы 
технологического развития отслеживаются 
во всех направлениях развития туристско-
го бизнеса.

Проблемы с технологическим развити-
ем в одной сфере туристского бизнеса по-
буждают к возникновению проблем в дру-
гих сферах. Проблемы с пониманием циф-
ровой трансформации в государственном 
управлении туристского бизнеса вызывает 
отсутствие соответствующей законодатель-
ной инфраструктуры в сфере цифрового 
управления, электронной торговли турист-
скими услугами.

Государство не мотивирует и не всегда 
дает возможность туристскому бизнесу ис-
пользовать соответствующие инновацион-
ные технологии [7, 9, 10, 16]. Туристский 
бизнес сталкивается с низкой цифровой 
грамотностью кадров. Поэтому необходима 
качественная образовательная составляю-
щая, которая своевременно будет реагиро-
вать на изменения конъюнктуры цифрового 
рынка и способна обеспечить потребности 
туристского бизнеса, общественности и вла-
сти. В этом случае наблюдается усиление 
взаимных зависимостей, которые формиру-
ют единое пространство для функциониро-
вания инновационного и интеллектуально-
го капиталов.

Собственно, инновационный капитал 
источником возникновения которого явля-
ется интеллектуальный фактор, ныне пре-
образуется на главный фактор обеспечения 
экономического роста туристского бизнеса. 
Амбициозной целью государства является:

1. Дать дополнительное ускорение ту-
ристскому бизнесу – «цифровой скачок», 
то есть достичь целей развития быстрее, де-
шевле и с новым качеством.

2. Открыть двери для высокотехноло-
гичных инициатив, проектов – «цифровой 
полигон», являющихся проектами цифро-
вых трансформаций в инфраструктуре ту-
ристского бизнеса.

3. Использовать и создать новые возмож-
ности в рамках туристского бизнеса, ведь 
капитализация «цифровой эры» происходит 
за счет интеллекта и знаний.

В процессе исследования цифровую 
экономику в туризме можно представить 
в виде формулы:

ЦЭ = ((Т + С) ∙ Б)|ЭС|,
где ЦЭ – цифровая экономика в туризме; 

Т – технологии; 
С – сервисы; 
Б – бизнес; 
ЭС – культура и экосистема.
Под экосистемой можно понимать вне-

дрение стимулов и мотиваций для модер-
низации, масштабирования и ускорения 
развития туристского бизнеса, а именно 
поощрение туристского бизнеса потреблять 
и использовать информационно-коммуника-
ционные и цифровые технологии, а также 
доступность цифровой инфраструктуры, 
то есть повышение экономической активно-
сти, создание рабочих мест, повышение на-
логовых поступлений и внутреннего спроса, 
упрощение модернизации устаревших акти-
вов и создание новых.

Исследования показали, что в основе до-
бавленной стоимости выступает цифровиза-
ция, которая создается для каждого сектора 
туристского рынка. Принимая во внимание 
место и роль туристского предприятия в ро-
сте национальной экономики, считаем, что 
актуальность развития теории и практики 
цифровой трансформации туристского биз-
неса не вызывает сомнения. Однако, в на-
стоящее время нет понимания и инструмен-
тария по оценке состояния цифровизации 
туристского бизнеса и отсутствуют меха-
низмы мотивирования к масштабированию 
использования цифровых платформ. Это 
обуславливает необходимость разработки 
методологического подхода к исследова-
нию процессов цифрового преобразования 
на уровне туристского предприятия.

В этом случае методологию можно выде-
лить как специальный предмет рационально-
го познания туристского бизнеса и фиксиро-
вать как систему социально апробированных 
правил и нормативов познания и действий, 
которые соотносятся с характеристиками 
и законами реальности. В свою очередь, 
такое понимание меотодологии можно вы-
разить в виде цепи: целеполагание – мотива-
ция – способ – результативность.

При этом цель задается как бы извне, 
а мотив, как правило, «навязывается» ра-
ботнику туристского бизнеса. С учетом 
определенных целей выбираются способы 
их достижения и ожидаемые результаты. 
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Основными составляющими методологии 
управления цифровой трансформации ту-
ристского бизнеса могут выступать: кон-
цептуальные составляющие, его логико-
структурная схема и процесс реализации 
(структурно-временная схема). При этом 
методологию управления данного процес-
са следует рассматривать как совокупность 
трех элементов: а) характеристика управ-
ленческой деятельности, ее особенности 
и принципы; б) логическая схема управлен-
ческой деятельности; в) временная структу-
ра управленческой деятельности.

Достижение цифровой трансформации 
туристского бизнеса является бесспорным 
выражением такой деятельности целой 
группы заинтересованных в данном процес-
се лиц (государственных управленцев, вла-
дельцев туристского бизнеса, работников). 
Таким образом, возникает необходимость 
построения определенной структуры мето-
дологии обеспечения цифровой трансфор-
мации туристского бизнеса с выделением 
основных компонентов.

Внешними компонентами деятельности 
или регуляторными процессами обеспече-
ния цифровой трансформации туристско-
го бизнеса являются: условия, принципы 
и особенности.

Основными условиями цифровой транс-
формации являются общегосударственные 
законодательные условия цифровой транс-
формации, а именно разработка и импле-
ментация соответствующих законопроектов 
для эффективной цифровой деятельности. 
Следующим условием является унификация 
правовых и организационных мероприятий 
и интеграция в основной цифровой рынок. 
Не менее важным условием в рамках циф-
ровой трансформации туристского бизнеса 
является понимание структурной системно-

сти действий по цифровой трансформации. 
Для этого необходимы компетентные специ-
алисты, а, следовательно, возникает вопрос 
цифровизации туристского бизнеса.

К внутренним факторам, которые будут 
формировать деятельность по обеспечению 
цифровой трансформации туристского биз-
неса следует отнести ресурсную базу, биз-
нес-процессы, цифровые технологии (сер-
висы), бизнес-модели и инструментальную 
(методическую) основу, включающую раз-
работку информационной системы. Ведь 
для любой туристской бизнес-структуры 
актуальной становится проблема завоева-
ния и удержания лидерства в своем секторе 
рынка, повышения эффективности турист-
ского бизнеса, создания сбалансированной 
системы управления ресурсами.

Подводя итоги можно отметить, что ис-
пользование информационных технологий 
в управлении туристским предприятием 
должно осуществляться с целью эффек-
тивной и оперативной цифровой обработ-
ки всех ресурсов, хранения, аналитики 
и прогнозирования больших объемов дан-
ных и передачи их на любые расстояния 
в минимальные сроки, то есть основной 
задачей является оптимизация деятель-
ности туристского предприятия на основе 
применения конкретных информацион-
ных технологий.

Для эффективного функционирования 
туристского предприятия, управления и ав-
томатизации бизнес-процессов, структури-
рования и группировки бизнес-процессов 
в бизнес-модель необходимо создать ин-
формационную систему бизнес-структуры 
и закрепить ответственных лиц, которые бы 
занимались этой цифровой трансформаци-
ей, этими изменениями в работе и культуре 
ведения туристского бизнеса.
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В данной статье были выделены основные факторы, влияющие на формирование инновационного 
потенциала сотрудников как части реализации финансовой стратегии организации. К таким факторам 
авторы отнесли: обеспечение условий самореализации и творческой активности, поощрение инициа-
тивы (материальное и моральное), обеспечение систематического повышения квалификации сотруд-
ников, обеспечение комфортных условий труда, обеспечение достойного уровня заработной платы, 
формирование благоприятного психологического климата в коллективе, техническое обеспечение со-
временными средствами труда, дополнительную поддержку (материальную и моральную) молодых 
сотрудников, предоставление свободного / гибкого графика работы, в т.ч. удаленной, стимулирование 
организации командной работы в коллективе. Путем использования программного пакета для статисти-
ческого анализа данных «Statistica» были определены факторы с наименьшей дисперсией и составлена 
корреляционная матрица факторов, формирующих инновационный потенциал сотрудников. Далее 
авторы применили критерий «каменистой осыпи» Кеттелла, в результате чего было выявлено шесть ос-
новных факторов, оказывающих максимальное влияние на формирование инновационного потенциала 
сотрудников. На основе полученных результатов, авторы пришли к выводу, что, руководство компаний 
может сформировать ряд мероприятий, которые в свою очередь будут влиять на формирование инно-
вационного потенциала сотрудников. Очередность мероприятий будет определяться по усмотрению 
руководством организации. Финансовая стратегия в части управления кадровым потенциалом, должна 
быть реализована с учетом распределения средств на повышение квалификации кадров, материальное 
и нематериальное поощрение, что позволит создать необходимый кадровый потенциал и обеспечить 
заинтересованность сотрудников в высокой эффективности и качестве труда.
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This article highlights the main factors influencing the formation of the innovative potential of em-
ployees as part of the implementation of the financial strategy of the organization. The authors attributed to 
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such factors: providing conditions for self-realization and creative activity, encouraging initiative (material 
and moral), ensuring systematic professional development of employees, ensuring comfortable working 
conditions, ensuring a decent wage level, creating a favorable psychological climate in the team, technical 
support with modern labor tools, additional support (material and moral) for young employees, providing a 
free/flexible work schedule, including remote, stimulating the organization of teamwork in a team. By us-
ing the software package for statistical data analysis “Statistica”, the factors with the lowest variance were 
determined and a correlation matrix of factors forming the innovative potential of employees was compiled. 
Further, the authors applied the Kettell “rocky scree” criterion, as a result of which six main factors were 
identified that have the maximum impact on the formation of the innovative potential of employees. Based 
on the results obtained, the authors came to the conclusion that the management of companies can form a 
number of activities that, in turn, will influence the formation of the innovative potential of employees. The 
order of events will be determined at the discretion of the management of the organization. The financial 
strategy in terms of human resources management should be implemented taking into account the allocation 
of funds for professional development, material and non-material incentives, which will create the necessary 
human resources and ensure the interest of employees in high efficiency and quality of work.

Введение 
В современном мире бизнеса, для того 

чтобы опережать своих конкурентов, любой 
компании, независимо от сферы ее деятель-
ности надо придерживаться строго наме-
ченного плана. Руководству компаний для 
успешной реализации поставленных целей 
необходимо разработать и осуществить 
целый ряд мероприятий, в том числе эф-
фективную финансовую стратегию. Говоря 
о финансовой стратегии организации, чаще 
всего мы подразумеваем ряд мероприятий, 
которое позволят обеспечить компанию не-
обходимыми денежными средствами (пла-
нирование деятельности, учет финансовых 
потоков, анализ финансовой деятельности 
и др.). Но не стоит забывать о том, что фи-
нансовые потоки организации также вклю-
чают в себя статьи расходов на сотрудников 
компании (затраты на поиск и подбор узко-
специализированных специалистов, затраты 
на повышение квалификации персонала, за-
траты на предоставление дополнительных 
социальных гарантий и пр.). Перед руковод-
ством компании часто встает вопрос о том, 
как заинтересовать своих сотрудников на вы-
полнение тех или иных задач с максималь-
ной отдачей. Ведь для достижения необхо-
димых показателей деятельности компании 
(обеспечение необходимого уровня рента-
бельности, привлечение новых инвесторов, 
выход на новые рынки и т.д.) для сотрудни-
ка должен быть создан мотив к действию. 
В связи с чем перед руководством организа-
ций стоит вопрос – какие факторы влияют 
на то, что у сотрудников появляется интерес 
и желание предлагать новые идеи, способы 
ведения бизнеса, высказывать свое мнение 
в той или иной ситуации, что в свою очередь 
может положительно повлиять на реализа-
цию финансовой стратегии предприятия. 

Развитие инновационного потенциала 
сотрудников организации играет важную 
роль в успешном функционировании компа-
нии, а также является движущим фактором 
в конкурентной борьбе, создавая дополни-
тельные преимущества среди прочих рав-
ных условий. 

Грамотный руководитель должен нау-
читься видеть в своих работниках и откры-
вать в них как скрытые и нереализованные 
возможности, так и использовать те таланты 
и способности, которые являются очевидны-
ми. Таким образом, получится эффективно 
и рационально задействовать все способно-
сти коллектива, направить работу в нужное 
русло, в том числе на развитие инновацион-
ного потенциала сотрудников.

Цель исследования – выявление факто-
ров, влияющих на формирование иннова-
ционного потенциала сотрудников органи-
зации при реализации финансовой страте-
гии предприятия.

Материал и методы исследования 
В целях разработки авторского подхода 

к выявлению факторов, влияющих на фор-
мирование инновационного потенциала со-
трудников организации, были применены 
следующие статистический методы: экс-
пертный опрос и анализ данных по его ре-
зультатам, расчет корреляции; графический 
метод анализа данных: «критерий камени-
стой осыпи» Кеттелла.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Руководство большинства современных 
компаний понимает необходимость инно-
вационного развития своего бизнеса. Вы-
зовы сегодняшнего дня таковы, что жест-
кая конкурентная борьба на внутреннем 
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рынке товаров и услуг, сопровождающаяся 
возникшими ограничениями в сфере по-
ставки, вынуждает отечественные предпри-
ятия развивать собственное производство, 
основываясь на внедрении инновационных 
технологий. В свою очередь, использование 
современных технологий необходимо учи-
тывать при формировании и реализации фи-
нансовой стратегии предприятия. 

Согласно заявлению Президента РФ, оз-
вученном в 2022 г. на встрече с молодыми 
учеными, в России необходимо в кратчай-
шие сроки развивать собственное произ-
водство, особенно в IT-технологиях, про-
мышленности, электронике, фармацевтике 
и пр., чтобы обеспечить производственную 
безопасность страны [1]. Вместе с тем, раз-
витие инновационных технологий возмож-
но только при комплексном инновационном 
развитии бизнеса, немаловажную составля-
ющую которого играет инновационный по-
тенциал сотрудников [2].

Ряд компаний при приеме на работу со-
трудников в рамках проводимого собеседо-
вания изначально определяют имеющийся 
у претендента на вакантную должность 
инновационный потенциал посредством 
наличия у них соответствующих квали-
фикации и компетенций [3]. Тем не менее, 
в процессе выполнения трудовой деятельно-
сти сотрудник растрачивает этот потенциал 
и не реализует его. В чем причина данного 
факта? Зачастую это можно объяснить от-
сутствием в данной организации факторов, 
способствующих развитию инновационного 
потенциала, в результате чего, работник, об-
ладающий изначальными задатками и воз-
можностями в области инноваций, не может 
реализовать свои способности и утрачива-
ет их. Некоторые компании делают ставку 
на молодых сотрудников, логично рассуж-
дая, что для молодежи характерно наличие 
новых, креативных идей, которые они будут 
внедрять на своей работе. Однако, иннова-
ционная деятельность сотрудников, в том 
числе молодых должны поддерживаться 
и инициироваться самой компанией. 

Сотрудник должен обладать внутренним 
мотивом, побуждающим его раскрывать 
и использовать инновационный потенциал, 
стремиться к трудовой деятельности. Кро-
ме того, необходимо постоянное професси-
ональное развитие сотрудников, так как нов-
шество, априори подразумевает постоянное 
изменение и приращение знаний. Данное 
развитие должно происходить, как в рамках 

повышения квалификаций, так и саморазви-
тия [4]. Не следует забывать, что сотрудник 
изначально должен обладать гибким и не-
ординарным мышлением, которое способ-
ствовало бы предлагать инновационные 
идеи и реализовывать их. Ну и конечно ра-
ботодатель должен обеспечить советующее 
материальное и не материальное вознаграж-
дение за выполняемую работу. Не следует 
забывать и о такой составляющей, как обе-
спечение комфортного психологического 
климата в организации, который позволяет 
повысить работоспособность, стимулирует 
формированию коммуникации между кол-
легами, увеличивает доверие между ними, 
обеспечивая возможность генерирования 
инновационных идей [5]. Инициирует соз-
дание небольших проектных групп, способ-
ных в процессе совместной работы аккуму-
лировать синергетический эффект от сво-
ей деятельности.

В проводимом исследовании были опре-
делены факторы, влияющие на инновацион-
ный потенциал сотрудников организаций, 
доказано их влияние на инновационный по-
тенциал организации. С этой целью были 
привлечены эксперты – руководители орга-
низаций (руководители hh подразделений), 
деятельность которых связана с разработкой 
и производством инновационных техноло-
гий (оказанием инновационных услуг). Экс-
перты оценили степень влияния определен-
ных организационно-управленческих про-
цессов (факторов), на общий инновацион-
ный потенциал сотрудников в рамках значе-
ний от 0 до 1. Перечислим данные факторы:

• обеспечение условий самореализации 
и творческой активности;

• поощрение инициативы (материальное 
и моральное);

• обеспечение систематического повы-
шения квалификации сотрудников;

• обеспечение комфортных условий 
труда; 

• обеспечение достойного уровня зара-
ботной платы;

• формирование благоприятного психо-
логического климата в коллективе;

• техническое обеспечение современны-
ми средствами труда;

• дополнительная поддержка (матери-
альная и моральная) молодых сотрудников;

• предоставление свободного / гибкого 
графика работы, в т.ч. удаленной;

• стимулирование организации команд-
ной работы в коллективе.
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Таблица 1
Корреляционная матрица факторов, формирующих инновационный потенциал сотрудников

№
п/п Фактор 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Обеспечение условий само-
реализации и творческой 
активности 

1,00 0,34 0,98 0,32 0,67 0,31 -0,25 0,10 -0,11 -0,12

2 Поощрение инициативы 0,34 1,00 0,30 -0,25 0,17 0,25 0,04 0,56 -0,71 0,49
3 Обеспечение систематиче-

ского повышения квали-
фикации сотрудников

0,98 0,30 1,00 0,39 0,65 0,24 -0,07 -0,30 -0,59 0,23

4 Обеспечение комфортных 
условий труда 0,32 -0,25 0,39 1,00 0,06 0,11 -0,20 -0,01 0,19 0,40

5 Обеспечение достойного 
уровня заработной платы 0,67 0,17 0,65 0,06 1,00 0,44 0,09 -0,34 -0,20 -0,36

6 Формирование благопри-
ятного психологического 
климата в коллективе

0,31 0,25 0,24 0,11 0,44 1,00 0,25 0,13 -0,07 0,24

7 Техническое обеспечение 
современными средствами 
труда

-0,25 0,04 -0,07 -0,20 0,09 0,25 1,00 0,70 0,04 0,49

8 Дополнительная поддерж-
ка (материальная и мораль-
ная) молодых сотрудников

0,170 0,56 -0,30 -0,01 -0,34 0,13 0,70 1,00 0,08 0,10

9 Предоставление свобод-
ного / гибкого графика ра-
боты, в т.ч. удаленной

-0,11 -0,71 -0,59 0,19 -0,20 -0,07 0,04 0,08 1,00 0,36

10 Стимулирование органи-
зации командной работы в 
коллективе

-0,12 0,49 0,23 0,40 0,36 0,24 0,49 0,10 0,36 1,00

График каменистой отсыпи Кеттелла
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Таблица 2
Взаимное влияние факторов формирующих инновационный потенциал сотрудников

Факторы 1 2 3 4 5 6
Обеспечение условий самореализации и 
творческой активности + 0,6544 0,3034 0,2322 -0,0022 0,7884

Поощрение инициативы 0,9253 + 0,5655 -0,0487 -00511 0,6515
Обеспечение систематического повышения 
квалификации сотрудников -0,3042 0,0655 + -0,5517 0,0556 0,0014

Обеспечение комфортных условий труда 0,0514 0,5238 0,3945 -0,3654 -0,0784 0,8277
Обеспечение достойного уровня заработной 
платы 0,3256 -0,4272 0,5269 + 0,5776 -0,3322

Формирование благоприятного психологи-
ческого климата в коллективе 0,7364 0,7858 0,0647 -0,3874 -0,0221 0,8562

Техническое обеспечение современными 
средствами труда -03243 -0,1544 0,5221 -0,0127 + -0,0003

Дополнительная поддержка (материальная 
и моральная) молодых сотрудников -0,0224 0,0385 0,3034 0,9855 0,6555 -0,1432

Предоставление свободного / гибкого графика 
работы, в т.ч. удаленной 0,8804 0,0398 0,5202 -0,1222 -0,4772 +

Стимулирование организации командной 
работы в коллективе 0,3687 0,5881 0,4451 -0,0033 -0,0334 0,2852

Посредством применения программного 
пакета для статистического анализа данных 
«Statistica» были определены факторы с наи-
меньшей дисперсией (таблица 1).

Далее было определено количество 
главных компонент, необходимых для опре-
деления влияния организационно-управ-
ленческих процессов на инновационный 
потенциал сотрудников. Для этого мы вос-
пользовались критерием «каменистой осы-
пи» Кеттелла, что позволило установить 
количество факторов, исходя из графика 
собственных значений, который представ-
лен на рисунке.

На основании результатов, сформиро-
ванных на рисунке 1 мы смогли выделить 
6 факторов, наиболее сильно влияющих 
на инновационный потенциал сотрудни-
ков: обеспечение условий самореализации 
и творческой активности (Фактор 1), поощ-
рение инициативы (материальное и мораль-
ное) (Фактор 2), обеспечение системати-
ческого повышения квалификации сотруд-
ников (Фактор 3), обеспечение достойного 
уровня заработной платы (Фактор 4), тех-
ническое обеспечение современными сред-
ствами труда (Фактор 5), предоставление 
свободного / гибкого графика работы, в т.ч. 
удаленной (Фактор 6). Далее было определе-
но взаимное влияние факторов друг на друга 
(таблица 2).

Обеспечение условий самореализации 
и творческой активности наиболее эффек-

тивно реализуется с такими управленчески-
ми механизмами, как поощрение инициати-
вы, формирование благоприятного психоло-
гического климата в коллективе, предостав-
ление свободного / гибкого графика работы, 
в т.ч. удаленной.

Поощрение инициативы (материальное 
и моральное) имеет наибольшую прямо про-
порциональную зависимость от обеспече-
ния условий самореализации и творческой 
активности, обеспечения достойного уровня 
заработной платы, стимулирования органи-
зации командной работы в коллективе.

Обеспечение систематического повы-
шения квалификации сотрудников наиболее 
эффективно реализуется с такими управлен-
ческими элементами, как поощрение ини-
циативы, обеспечение достойного уровня 
заработной платы, техническое обеспече-
ние современными средствами труда, пре-
доставление свободного / гибкого графика 
работы, в т.ч. удаленной.

Обеспечение достойного уровня зара-
ботной платы достигнет наибольшего эф-
фекта при формировании инновационного 
потенциала сотрудников организации при 
одновременной дополнительной поддерж-
ке (материальной и моральной) молодых 
сотрудников. 

Техническое обеспечение современ-
ными средствами труда следует внедрять 
вместе с обеспечением достойного уровня 
заработной платы и дополнительной под-
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держкой (материальной и моральной) моло-
дых сотрудников.

Предоставление свободного / гибкого 
графика работы, в т.ч. удаленной наиболее 
эффективно реализуется при обеспечении 
условий самореализации и творческой ак-
тивности, обеспечении комфортных усло-
вий труда и формировании благоприятного 
психологического климата в коллективе. 

Таким образом, на основе полученных 
результатов может быть сформирован совре-
менный подход для формирования иннова-
ционного потенциала сотрудников органи-
зации, который будет состоять из комплекса 
управленческих процессов, включающих 
реализацию обозначенных выше факторов, 
сгруппированных согласно их пропорцио-
нальной зависимости. Руководство органи-
зации самостоятельно решает какая из групп 
мероприятий в какой последовательности 
будет внедрена в зависимости от имеющих-
ся в наличии ресурсов.

В результате формирование инноваци-
онного потенциала сотрудников позволит 
обеспечить их готовность к осуществле-
нию инновационной деятельности в рамках 

конкретной организации, обусловленные 
не только их профессиональными психо-
логическими компетенциями, но и посред-
ством новых индикаторов.

Заключение 
Следует отметить, что в рамках реали-

зации финансовой стратегии предприятия 
необходимо учитывать затраты на развитие 
инновационного потенциала сотрудников. 

Еще в XX веке известный американский 
ученный Питер Друкер сказал: «Самым цен-
ным активом компании XX века было ее про-
изводственное оборудование. Самым ценным 
активом организации XIX века, будь то биз-
нес или не бизнес, будут ее работники ум-
ственного труда и их производительность».

Главным ресурсом любой организации, 
который обеспечивает эффективность функ-
ционирования, рыночную устойчивость, 
является персонал [6]. Поэтому при состав-
лении финансовой стратегии организации 
необходимо учитывать, что средства, вло-
женные в развитие сотрудников, в дальней-
шем могут принести для компании дополни-
тельную прибыль. 
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В последние десятилетия перед человечеством все острее встает проблема роста потребления 

продовольствия. Введенные против России санкции оказали сильное влияние на некоторые сферы 
российской экономики, что впоследствии укрепило позиции отечественной продукции на рынке. 
В современных условиях плодоовощная продукция – одно из направлений, на которое ориентирована 
политика импортозамещения Российской Федерации. В условиях санкционного давления проектное 
финансирование сельского хозяйства становится особенно важным. Цель исследования заключается 
в выявлении особенностей привлечения финансирования при реализации инновационного проекта, 
который заключается в организации производства светодиодных фитосветильников для тепличных 
хозяйств. Проведены экономические расчеты внедрения продукта на рынок, применены методы срав-
нительного анализа и статистической обработки информации. Сделаны общие выводы об актуаль-
ности выхода данного продукта на рынок и возможности привлечения финансирования для проекта.
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FEATURES OF PROJECT FINANCING  
OF AGRICULTURE UNDER SANCTION PRESSURE
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In recent years, the problem of growing food consumption has become more and more acute before the 

law. The consequences imposed against Russia strongly influenced some of the consequences of the economy, 
which subsequently strengthened the Russian position of domestic products in the market. In modern condi-
tions, fruit and vegetable products are one of the areas in which the import substitution policy of the Russian 
Federation is oriented. In the face of sanctions pressure, project financing of economic development becomes 
especially important. The purpose of the study is to identify the features of attracting funding in the implemen-
tation of an innovative project, which is to organize the production of LED phytolamps for greenhouses. The 
economic calculations of the introduction of the product to the market were carried out, methods of compara-
tive analysis and statistical processing of information were applied. General conclusions are drawn about the 
relevance of entering this product on the market and the possibility of attracting funding for the project.

Введение
Российский продовольственный рынок, 

структурно изменившийся после санкций, 
введенных еще в 2014 году, требует особых 
подходов к финансированию для регулиро-

вания политики импортозамещения в сель-
скохозяйственной отрасли. 

Введение санкций особенно повлияло 
на ввоз плодовоовощной продукции и при-
вело к резкому сокращению ее потребле-
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ния. В этот период важнейшей задачей го-
сударства стал поиск источников замещения 
импорта сельскохозяйственной продукции 
из стран ЕС. Одним из наиболее перспектив-
ных путей решения этой задачи стало раз-
витие собственного производства. С этого 
времени началось наращивание площадей 
тепличных хозяйств, что позволило выра-
щивать больше овощей в закрытом грунте.

Развитие отечественного производства 
овощей является важным направлением для 
поддержки аграрного сектора в условиях 
санкционного давления. Проектное финан-
сирование и реализуемые государственные 
программы должны стать эффективными 
инструментами для достижения этой цели. 
Это может помочь привлечь инвестиции для 
создания новых производственных мощно-
стей и модернизации существующих.

Центр отраслевой экспертизы Рос-
сельхозбанка прогнозировал [1], что 
до 2025 года доля импортных овощей 
в российских магазинах снизится до 10%. 
Для замещения этого импорта нам необхо-
димо развивать внутреннее производство. 
Рисунок 1 показывает, что в 2022 году от-
мечено снижение ввоза в Россию овощей 
и фруктов на фоне активного роста вну-
треннего производства и собственного экс-
порта. Так, если импорт уменьшился всего 
на 3%, то поставки российской продукции 
на внешние рынки увеличились на 27%. 
Основными странами-поставщиками пло-
доовощной продукции стали страны, не-
присоединившиеся к санкциям в 2022 году: 

Турция, Эквадор, Египет, Беларусь, Иран, 
Азербайджан и Узбекистан.

За прошлый год среднее потребление 
овощей составило 111 килограммов на душу 
населения в год при норме 140 кг/год (рис. 2). 
Россия входит в десятку стран мира по потре-
блению овощей. По данным Всемирной орга-
низации здравоохранения [2], средний уро-
вень потребления овощей в России состав-
ляет около 400 граммов в день на человека. 

Однако, не смотря на высокий уровень 
потребления, Россия продолжает импор-
тировать значительные объемы овощей 
из-за недостатка собственного производ-
ства. В условиях санкционного давления 
и ограничения доступа к зарубежным рын-
кам, развитие отечественного производства 
овощей становится особенно важным. 

Для того чтобы повысить уровень про-
изводства сельскохозяйственных продуктов, 
в России были предприняты определен-
ные меры:

• государство принимает участие в рас-
пределении и перераспределении доходов 
в аграрной сфере;

• повысилось финансирование сель-
ского хозяйства, выдаются кредиты в рам-
ках господдержки;

• сельское хозяйство подлежит обяза-
тельному государственному страхованию, 
от возможных стихийных бедствий, пор-
чи урожая из-за неблагоприятных погод-
ных условий;

• активизировалась выдача грантов для 
начинающих фермеров.

Рис. 1. Импорт и экспорт овощей и продовольственных бахчевых культур в РФ
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Рис. 2. Потребление овощей в странах мира на душу населения, кг

Сельскохозяйственный комплекс разви-
вается преимущественно за счет кредитных 
средств. Поэтому государство планирует при-
влечь инвесторов в агропромышленный ком-
плекс, которых в настоящее время не хватает.

Более того, министерство сельского 
хозяйства анонсировало старт с 2023 года 
нового федерального отраслевого проекта 
по развитию отраслей овощеводства и кар-
тофелеводства, на который ежегодно будет 
направляться порядка 5 млрд рублей.

Известно, что урожай напрямую зависит 
от количества света, который поглощает рас-
тение. Так, 1% света равен 1% прироста уро-
жая. [3] Для стабильного роста тепличных 
растений с традиционной системой освеще-
ния необходимо 300-600 Вт/ м2 электроэнер-
гии. В определенных условиях такие мощ-
ности недоступны, что делает невозможным 
обеспечение растений достаточным свето-
вым излучением, что приводит к увеличе-
нию сроков вегетации и к снижению про-
дуктивности тепличных культур.

Актуальность исследования привлече-
ния финансирования для организации про-
изводства светодиодных фитосветильников 
в России не подлежит сомнению. При этом, 
необходимо решать вопросы по финансиро-
ванию проекта со стороны. Чтобы претендо-
вать на финансирование проекта, необходи-
мо проанализировать рынок и разработать 
бизнес-план.

Таким образом, цель исследования за-
ключается в выявлении особенностей при-
влечения финансирования при реализации 

инновационного проекта, который заключа-
ется в организации производства светоди-
одных фитосветильников. Финансирование 
подобных проектов постепенно приводит 
к уменьшению импорта, а также к увеличе-
нию экспорта овощей и бахчевых культур 
на внешние рынки. 

Материалы и методы исследования
В качестве материала исследования для 

проектного финансирования в статье рас-
сматриваются основные потребители, от-
ечественные производители и бизнес-план 
производства светодиодных фитосветиль-
ников. Исследование проводилось метода-
ми статистической обработки информации 
и сравнительного анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время самыми популярны-
ми источниками света в тепличном овоще-
водстве являются натриевые лампы высоко-
го давления. 

Дуговая натриевая трубчатая лампа 
(ДНаТ) – это источник света, наполненный 
парами натрия и ртути. Лампа ДНаЗ или ду-
говая натриевая зеркальная лампа – это та же 
ДНаТ, в которую для большей производи-
тельности добавили зеркальное покрытие.

При этом отметим, что у таких ламп 
вырабатывается много лишнего тепла, так 
как лишь треть затраченной энергии пре-
образуется в излучение, эффективное для 
фотосинтеза. Согласно исследованиям ин-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2023 257

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

ститута «Гипронисельпром» [4], для полу-
чения оптимальной нормы освещённости 
в теплице, равной 40 Вт/м2, необходимо 
использовать натриевую лампу мощностью 
минимум 120 Вт, а для получения нормы 
освещённости в теплице для выращива-
ния на продукцию, равной 100 Вт/м2, – 
лампу мощностью минимум 400 Вт. При 
оптимальном периоде досветки растений 
в закрытом грунте 14-16 часов потребление 
электроэнергии на 1 м2 составит за сутки 
величину в несколько кВтч. В пересчёте 
на всю продуктивную площадь теплицы 
величина потребления электроэнергии 
лампами выливается в огромное значение, 
существенно влияющее на рост себестои-
мости продукции.

Применение светодиодных фитосве-
тильников может снизить эту величину, 
как минимум, в 3 раза. Кроме существенно 
меньшей потребляемой мощности, светоди-
оды способны обеспечить большее соответ-
ствие спектра излучения аграрного светиль-
ника спектру эффективности фотосинтеза, 
что позволяет снизить требуемую мощность 
излучения на единицу площади теплицы, 
а следовательно, и мощность светильника, 
в результате чего происходит дополнитель-

ное снижение потребления электроэнергии 
и, как следствие, сокращение затрат. В наше 
время это особо актуально, так как тарифы 
на электроэнергию повышаются с каждым 
годом (таблица 1).

Из таблицы 1 видно, что ежегодный при-
рост до 2022 года составлял около 10,6%, 
а в 2023 году стоимость тарифа выросла 
на 19,2% [5].

В таблице 2 приведена сравнительная 
характеристика видов ламп.

Для успешного развития бизнеса необ-
ходимо знать, в каком направлении будет ме-
няться конечный рынок потребителей. Для 
этого было проведено исследование рынка. 
На рисунке 3 показаны основные потребите-
ли светодиодных фитосветильников.

Таким образом, основную долю рынка 
занимают тепличные хозяйства и эко-фер-
мы, так как они чаще всего и в большом объ-
еме применяют светодиодные светильники 
в своей деятельности и спрос на них с каж-
дым годом только растет. Также стоит отме-
тить, что интерес граждан к выращиванию 
собственных овощей растет. Это обуслов-
лено не только желанием получить свежие 
и экологически чистые продукты, но и со-
кращением затрат на их покупку. 

Таблица 1
Рост тарифов на электроэнергию для юридических лиц в Иркутской области в 2018-2023 гг.

Год 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Стоимость, руб/кВт.ч 2,44 2,69 3,03 3,47 3,85 4,59

Таблица 2
Сравнительная характеристика видов ламп

Тип лампы
Светодиодные лампы (Led) Натриевые лампы (ДНат, ДНаз)

Экономичность
Для частных и коммерческих теплиц отлично 
подойдут лампы мощностью 50-60 Вт. При 12-
18 часах свечения количество затрачиваемой 
электроэнергии будет равно около 0,8 кВт*ч. 

Для использования в тепличных комплексах необхо-
димы натриевые лампы мощностью не ниже 400 Вт. 
При 12-18 часах свечения количество затрачиваемой 
электроэнергии будет равно около 6 кВт*ч.

Долговечность
Led-лампы могут служить около 50000 часов 
(это около 5-ти лет). 

ДНаТ лампы служат от 6000 до 10000 часов (это око-
ло 1 года). У ДНаТ ламп присутствует эффект старения. 
Падение светового потока составляет более 20%, и это 
после 400 часов работы, а к концу срока падение более 
50 – 60%. По сути, большую часть своей жизни лампа 
излучает всего 50 – 60% от заявленного светового потока

Экологичность
Led-чипы светодиодных ламп абсолютно без-
опасны для человека и окружающей среды и не 
требуют специальных мер утилизации

Лампа ДНаТ содержит натриево-ртутную амальгаму и 
ксенон для зажигания разряда, вследствие чего требу-
ет специальных мер утилизации. 
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Рис. 3. Основные потребители светодиодных фитосветильников

На данный момент в Иркутской обла-
сти насчитывается 12 тепличных хозяйств. 
Крупные из них представлены в таблице. 
Также в 2023 году планируется строитель-
ство нового крупнейшего тепличного ком-
плекса в городе Саянске, который будет за-
нимать территорию в 12,9 Га [7].

Таблица 3
Крупнейшие тепличные комплексы  

Иркутской области

Название Площадь 
теплиц, Га

ОАО «Тепличное», г. Ангарск 12,9 
ЗАО Агрофирма «Ангара», 
г. Усть-Илимск 6

ООО «Агропроизводственный 
комплекс «Братский», г. Братск 4,6

ОАО «Искра», п. Искра, г. Иркутск 2,5
КФК «Ермаков», с. Зерновое 0,8

Развитие овощеводства в Иркутской об-
ласти имеет ряд особенностей. В сибирском 
климате необходимы соответствующие тех-
нические и инженерные решения для того, 
чтобы тепличный комплекс работал круглого-
дично. Резко континентальный климат, а так-
же короткий солнечный день в зимнее время 
сокращают сроки плодоношения овощей, что 
приводит к повышению цен на рынке. 

На данный момент рынок светодиодных 
фитосветильников в Иркутске не очень раз-
вит. Некоторые компании занимаются про-
изводством и продажей таких устройств, 

но они имеют достаточно высокие цены и их 
выбор ограничен.

Одним из крупнейших производителей 
светодиодных фитосветильников в Иркут-
ской области является компания OPTOLUX.

В Иркутской области на одного жителя 
приходится около 70 кг овощей в год, это 
в 1,6 раз меньше, чем среднее потребление 
в России на душу населения в 2021 году 
(рис. 2). За счет собственного производ-
ства регион обеспечивает 45 кг. На рынок 
постоянно завозят овощи с Новосибирской 
области, Приволжского округа и даже с юж-
ных и центральных регионов России. Зимой 
чаще всего – из-за рубежа. В зимне-весен-
ний период импортируется от 7 до 17 раз 
больше овощей, чем в летний [6]. Для того, 
чтобы снизить этот показатель, необходимо 
развивать собственное производство. 

Одним из возможных вариантов проект-
ного финансирования сельскохозяйствен-
ного бизнеса в Иркутской области может 
быть привлечение инвестиций от государ-
ственных или частных инвесторов. Для 
этого необходимо разработать подробный 
бизнес-план, который будет описывать все 
аспекты деятельности предприятия, вклю-
чая потенциальную прибыль, риски и про-
чие факторы.

Величина финансирования проекта за-
висит от масштабов реализации проекта. 
Данный проект предполагает создание 
предприятия по производству светодиодных 
фитосветильников с индивидуальным под-
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бором спектрального состава для каждой 
культуры и их сбыту на территории России. 
Реализация проекта будет осуществляться 
в форме B2B (Business to Business). Данная 
бизнес-модель предполагает вид экономиче-
ских отношений между юридическими ли-
цами. Однако в дальнейшем при успешном 
развитии проекта сбыт светильников можно 
производить не только юридическим лицам, 
но и физическим (B2C (Business to consum-
er)), поскольку интерес граждан к выращи-
ванию собственных овощей растет.

По итогам разработки бизнес-плана про-
екта приведены основные показатели эф-
фективности проекта (табл. 4).

Таблица 4
Показатели оценки эффективности 

инновационного проекта 

Показатель Значение
Требуемые инвестиции, руб. 3 467 571
NPV, руб. 14 388 312
Рентабельность, % 21
Срок окупаемости, лет 1,5
IRR, % 45
Индекс доходности PI, % 4,2
Ставка дисконтирования, % 24

Таблица показывает, что при первона-
чальных инвестициях 3,5 млн руб. в проект 

рентабельность продаж продукции составит 
21%, а срок окупаемости проекта займёт 
полтора года. 

Таким образом, отметим, что производ-
ство светодиодных фитосветильников в Ир-
кутской области является успешным при-
мером использования проектного финанси-
рования для развития сельского хозяйства, 
который позволит повысить урожайность 
и качество овощей, а также снизить затраты 
на электроэнергию, так как они потребляют 
значительно меньше энергии, чем традици-
онные лампы.

Заключение

В условиях санкционного давления 
проектное финансирование становится од-
ним из основных инструментов развития 
сельского хозяйства в России. Примером 
успешного проекта может служить внедре-
ние светодиодных фитосветильников в ово-
щеводстве Иркутской области. Этот проект 
позволит увеличить урожайность и каче-
ство овощей, снизить затраты на электро-
энергию, повысить доходы тепличных ком-
плексов. В начале реализации проекта 

В целом, проектное финансирование яв-
ляется важным инструментом для развития 
сельского хозяйства и его успешной адапта-
ции к изменяющимся условиям рынка.
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Организации высшего образования, осуществляющие свою деятельность на основе выполнения 
государственного задания, оказывают услуги по подготовке специалистов по образовательным про-
граммам высшего и среднего образования, а также осуществляют научную деятельность. Проблема 
оценки экономической устойчивости образовательных организаций высшего образования в настоя-
щее время стала особо актуальной. Экономическая устойчивость определяется способностью орга-
низации осуществлять непрерывную и эффективную деятельность, позволяющую в условиях дина-
мично меняющейся внешней среды достигать поставленные перспективные цели. Она базируется 
на оценке положения организации в стратегической перспективе и динамике показателей внешней 
среды. Авторами изучены два подхода к оценке экономической устойчивости. Первый подход осно-
ван на оценке финансовой устойчивости путем определения разницы собственных и привлеченных 
средств образовательной организации высшего образования. Второй подход основан на определении 
точки безубыточности. Согласно данному подходу, экономическое положение образовательной орга-
низации высшего образования характеризуется соотношением уровня средств, которые необходимы 
для осуществления образовательной деятельности и фактическим уровнем ее финансирования. Ме-
тодика анализа экономической устойчивости бюджетных организаций высшего образования пред-
усматривает исследование следующих его направлений: динамики и структуры активов и пассивов; 
эффективности использования активов по видам финансового обеспечения. Для образовательных 
организаций, как структур предпринимательского типа, основными критериям эффективного функ-
ционирования является достаточный рост части доходов от деятельности, приносящей доход, в об-
щих источниках финансирования; увеличение доходов на одного научно-педагогического работника 
и средней заработной платы научно-педагогических работников по отношению к средней заработной 
плате по экономике региона.
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Organizations of higher education, carrying out their activities on the basis of the fulfillment of the 
state task, provide services for the training of specialists in educational programs of higher and secondary 
education, and also carry out scientific activities. The problem of assessing the economic sustainability of 
educational institutions of higher education has now become particularly relevant. Economic sustainability 
is determined by the ability of the organization to carry out continuous and efficient activities, allowing to 
achieve the set long-term goals in a dynamically changing external environment. It is based on an assessment 
of the position of the organization in the strategic perspective and the dynamics of the external environment. 
The authors studied two approaches to assessing economic sustainability. The first approach is based on 
the assessment of financial stability by determining the difference between own and borrowed funds of an 
educational institution of higher education. The second approach is based on determining the break-even 
point. According to this approach, the economic situation of an educational organization of higher education 
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is characterized by the ratio of the level of funds that are necessary for the implementation of educational 
activities and the actual level of its financing. The methodology for analyzing the economic sustainability 
of budgetary institutions of higher education provides for the study of its following areas: the dynamics and 
structure of assets and liabilities; efficient use of assets by types of financial support. For educational orga-
nizations, as structures of an entrepreneurial type, the main criteria for effective functioning are a sufficient 
increase in the part of income from income-generating activities in the general sources of funding; increase 
in income per scientific and pedagogical worker and the average salary of scientific and pedagogical workers 
in relation to the average salary in the economy of the region.

Введение
Одной из важнейших характеристик 

оценки финансового состояния организации 
выступает финансовая устойчивость. Обе-
спеченность запасов и затрат источниками 
их формирования является сущностью фи-
нансовой устойчивости.

Финансовая устойчивость организации 
характеризуется наличием активов, спо-
собствующих осуществлению ее основных 
функций и достижению целей стратеги-
ческого характера, а также источников их 
формирования, обладающих достаточным 
запасом финансовой прочности [8].

Более широким понятием по отношению 
к финансовой устойчивости выступает эко-
номическая устойчивость организации. Она 
характеризуется соблюдением условий, обе-
спечивающих нормальное функционирова-
ние и развитие организации. 

Экономическая устойчивость определя-
ется способностью организации осущест-
влять непрерывную и эффективную деятель-
ность, позволяющую в условиях динамично 
меняющейся внешней среды достигать по-
ставленные перспективные цели. Она бази-
руется на оценке положения организации 
в стратегической перспективе и динамике 
показателей внешней среды.

Организации высшего образования, осу-
ществляющие свою деятельность на основе 
выполнения государственного задания, ока-
зывают услуги по подготовке специалистов 
по образовательным программам высшего 
и среднего образования, а также осуществля-
ют научную деятельность. Проблема оценки 
экономической устойчивости образователь-
ных организаций высшего образования в на-
стоящее время стала особо актуальной.

Можно выделить два подхода к оценке 
экономической устойчивости. Первый под-
ход основан на оценке финансовой устой-
чивости путем определения разницы соб-
ственных и привлеченных средств образова-
тельной организации высшего образования. 
В качестве объекта оценки экономической 
устойчивости выступает образовательная 

и прочая деятельность организации, связан-
ная с внешней средой [12]. Данный подход 
более применим к негосударственным об-
разовательным учреждениям.

Второй подход основан на определе-
нии точки безубыточности. Согласно дан-
ному подходу, экономическое положение 
образовательной организации высшего об-
разования характеризуется соотношением 
уровня средств, которые необходимы для 
осуществления образовательной деятель-
ности и фактическим уровнем ее финан-
сирования. При этом берутся в расчет по-
ступления из всех имеющихся источников. 
Потребность в необходимых средствах для 
осуществления образовательной деятельно-
сти рассчитывается на определенный кон-
тингент обучающихся.

В условиях недостаточного бюджетного 
финансирования при определенном уровне 
бюджетного контингента, безубыточность 
обеспечивается увеличением коммерческо-
го контингента обучающихся и внебюджет-
ных доходов. При этом должно соблюдаться 
следующее условие: темп роста внебюджет-
ных доходов должен превышать темп роста 
потребности в средствах при увеличении 
контингента. 

Фактически же необходимое соотноше-
ние может быть не достигнуто. К подобной 
ситуации может привести излишне завы-
шенная цена на образовательные услуги, 
или отсутствие необходимого количества 
привлеченного коммерческого контингента 
обучающихся. В этом случае образователь-
ной организации необходимо обеспечить 
равновесие потребности и доходов. Достичь 
данной цели возможно путем улучшения 
материальной базы организации, что по-
зволит увеличить предельный контингент 
обучающихся. Ограничение потребности 
в средствах при невозможности увеличе-
ния контингента, также будет способство-
вать достижению равновесия потребности 
в средствах и доходов. 

Можно выделить следующие составляю-
щие характеристики экономической устой-
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чивости организации высшего образования: 
финансовое состояние, уровень управления, 
состояние кадрового потенциала, эффектив-
ность и результативность деятельности ор-
ганизации [9].

Целью исследования является раскры-
тие особенностей анализа экономической 
устойчивости высших учебных заведений 
и определение направлений ее повышения.

Материалы и методы исследования 
В исследовании применялись как обще-

научные методы: анализ, синтез, сравнение, 
а также специальные методы экономическо-
го анализа: горизонтальный, вертикальный 
анализ отчетности, метод коэффициентов, 
табличный метод, группировка.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для анализа экономической устойчиво-
сти образовательной организации высшего 
образования используются формы годовой 
бухгалтерской отчетности: 

– Баланс государственного (муници-
пального) учреждения (ф. 0503730);

– Отчет об исполнении учреждением 
плана его финансово-хозяйственной дея-
тельности (ОКУД 0503737);

– Отчет об обязательствах учреждения 
(ОКУД 0503738);

– Отчет о финансовых результатах дея-
тельности учреждения (ОКУД 0503721);

– Пояснительная записка к Балансу уч-
реждения (ОКУД 0503760).

Также, в процессе анализа, используют-
ся данные статистического учета.

По данным баланса анализируется ди-
намика и структура имущества организации 
[13]. При этом применительно к основным 

средствам динамика и структура анализи-
руются по недвижимому имуществу, осо-
бо ценному движимому имуществу, иному 
движимому имуществу. Сведения о движе-
нии нефинансовых активов учреждения 
(ф.0503768) позволяют проводить анализ 
по группам основных средств, рассчитать 
коэффициенты движения [10]. 

В рамках анализа финансовых акти-
вов исследуется наличие и движение де-
биторской и кредиторской задолженности 
за анализируемый период (ф.0503769), све-
дения о финансовых вложениях учреждения 
(ф.0503771), изменение остатков валюты 
баланса (ф. 0503773), информация о неис-
полненных обязательствах (ф. 0503775), 
сведения об остатках денежных средств уч-
реждения (ф. 0503779).

Методика анализа имущества бюджет-
ных организаций высшего образования 
предусматривает исследование следующих 
его направлений: динамики и структуры 
активов и пассивов; эффективности ис-
пользования активов по видам финансового 
обеспечения [10]. Выявим тенденцию изме-
нения активов и пассивов ФГБОУ ВО «Уни-
верситет» по данным таблицы 1.

В целом, за 2019–2021 гг., наблюдается 
снижение стоимости имущества организа-
ции на 506206 тыс.руб. Величина нефинан-
совых активов сократись с 7840586,2 тыс.
руб. до 7080037 тыс.руб. Нефинансовые 
активы занимают наибольший удельный 
вес в общей величине активов (около 60%). 
Величина финансовых активов возросла 
за анализируемый период на 254342,9 тыс.
руб. За 2019–2021 гг. величина обяза-
тельств и финансового результата снизи-
лись, соответственно на 384575 тыс.руб. 
и 121631 тыс.руб.

Таблица 1
Динамика активов и пассивов ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг. тыс.руб.

Показатель 2021 год 2020 год 2019 год Отклонение  
2021 г. к 2019 г.

Актив
Нефинансовые активы 7080037 7181809,5 7840586,2 -760549
Финансовые активы 4461503,8 4350667,5 4207160,9 254342,9
БАЛАНС 11541540,8 11532477 12047747,1 -506206
Пассив
Обязательства 12717538,7 12644514,1 13102113,9 -384575
Финансовый результат -1175997,9 -1132037,1 -1054366,8 -121631
БАЛАНС 11541540,8 11512477 12047747,1 -506206
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Рис. 1. Динамика составляющих нефинансовых активов  
ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг., тыс.руб.

Величина нефинансовых активов 2020 г.  
снизилась на 658776,7 тыс.руб. и  состав-
ляла 7181809,5 тыс.руб. к уровню 2019 г., 
к 2021 г. их  стоимость сократилась еще 
на 101772,5 тыс.руб. до 7080037 тыс.руб. Ве-
личина финансовых активов увеличилась 
за анализируемый период на 254342,9 тыс.
руб. и составила 4461503,8 тыс.руб.

Далее оценим динамику составляющих 
нефинансовых активов ФГБОУ ВО «Уни-
верситет» за 2019–2021 гг. (рисунок 1).

Уменьшение нефинансовых активов 
обусловлено, прежде всего, снижением ос-
новных средств (по остаточной стоимости) 
с 5155139,6 тыс.руб. до 4935396 тыс.руб., 

и прав пользования активами с 589965,4 тыс.
руб. до 54088,3 тыс.руб. 

По данным рисунка 2 видно, что рост 
финансовых активов произошел за  счет 
увеличения стоимости денежных средств 
организации на 49610 тыс.руб., финан-
совых вложений на 111 тыс.руб. и  де-
биторской задолженности по доходам на  
745548,9 тыс.руб.

Далее рассмотрим состав нефинансовых 
и финансовых активов по источникам фи-
нансового обеспечения (деятельность по го-
сударственному заданию) ФГБОУ ВО «Уни-
верситет» в течение исследуемого периода 
2019–2021 гг. (таблица 2).

Рис. 2. Динамика составляющих финансовых активов  
ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг. тыс.руб.
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Таблица 2
Динамика активов по источникам финансового обеспечения  

(от деятельности по государственному заданию)  
ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг., тыс.руб.

Показатель 2021 год 2020 год 2019 год Отклонение 
2021 г. к 2019 г.

Нефинансовые активы, всего 6537627,6 6634074,0 6738442,90 -200815,3
Основные средства (остаточная стоимость) 4537186,3 4624434,4 4717386,51 -180200,21
Нематериальные активы (остаточная стоимость) 6920,5 7359,9 7799,35 -878,85
Непроизведенные активы (остаточная стоимость) 1937187,5 1940292,60 1940072,40 -2884,9
Материальные запасы (остаточная стоимость) 12542 11342,20 11065,23 1476,77
Права пользования активами 5638,2 – – -
Затраты на изготовление готовой продукции, 
выполнение работ, услуг 37385,80 50644,90 62119,44 -24733,64

Расходы будущих периодов 767,30 – – 767,30
Финансовые активы, всего 1284490 1193671 1118945 165545
Денежные средства учреждения 67873 50923 48685 19188
Финансовые вложения - - - -
Дебиторская задолженность по доходам 1268790 1127955 1056780 212010
Дебиторская задолженность по выплатам 15700 14793 13480 2220

Таблица 3 
Динамика активов по источникам финансового обеспечения  

(деятельность приносящая доход) ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг., тыс.руб.

Показатель 2021 год 2020 год 2019 год Отклонение 
2021 г. к 2019 г.

Нефинансовые активы, всего 542409,5 547735,5 1102143,2 -559733,7
основные средства (остаточная стоимость) 398209,7 392484,7 437753,11 -39543,41
Нематериальные активы (остаточная стоимость) 7065,7 5731,5 2372,98 4692,72
Непроизведенные активы (остаточная стоимость) 50,6 50,6 50,56 0,04
Материальные запасы (остаточная стоимость) 52963,9 65544,5 56143,34 -3179,44
Права пользования активами 48450,1 65791,97 589965,36 -541515,26
Вложения в нефинансовые активы 7886,8 7886,8 7886,8 -
Затраты на изготовление готовой продукции, вы-
полнение работ, услуг 9145,9 7555,5 7069,83 2076,07

Расходы будущих периодов 18636,7 2689,9 901,27 17735,43
Финансовые активы, всего 2828782 2798981 2567898 260884
Денежные средства учреждения 415438 407437 401570 13868
Финансовые вложения 352 374 385 -33
Дебиторская задолженность по доходам 2372866 2361502 2336788 36078
Дебиторская задолженность по выплатам 32810 21892 19567 13243
Прочие расчеты с дебиторами 7316 7776 7980 -664

Величина нефинансовых активов от де-
ятельности по государственному заданию 
за три года снизилась на 200815,4 тыс.руб. 
или на 2,98 %. Снижение произошло по ос-
новным средствам на 180200,3 тыс.руб., не-
материальным активам на 878,8 тыс.руб., 
материальным запасам на 2884,9 тыс.руб. 

По другим видам нефинансовых активов 
наблюдался рост. Величина финансовых 
активов за анализируемый период возросла 
на 165545 тыс.руб., что обусловлено уве-
личением денежных средств, дебиторской 
задолженности по доходам и дебиторской 
задолженности по выплатам.
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Далее изучим состав нефинансовых 
и финансовых активов по источникам фи-
нансового обеспечения (деятельность при-
носящая доход) ФГБОУ ВО «Университет» 
в течение исследуемого периода 2019–
2021 гг. (таблица 3).

Так за 2019–2021 гг. величина нефинан-
совых активов по источникам финансово-
го обеспечения (деятельность приносящая 
доход) снизилась с 1102143,2 тыс.руб. до  
542409,5 тыс.руб. или на 559733,8 тыс.руб. 
(50,8%). Однако, величина финансовых ак-
тивов по источникам финансового обеспече-
ния (деятельность приносящая доход) уве-
личилась в целом на 260884 тыс.руб. и со-
ставила в 2021 году 2828782 тыс.руб.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что в организации наблюдается увеличение 
средств как от приносящей доход деятель-
ности, так и от деятельности по государ-
ственному заданию в рамках финансовых 
активов. Стоимость нефинансовых актив 
по видам финансового обеспечения сни-
жается. Исключение составляют матери-
альные запасы, финансовое обеспечение 
которых увеличивается как по государ-
ственному заданию, так и по приносящей 
доход деятельности.

Мы уже отметили ранее, что в целях 
наиболее полного представления о финан-
совом положении организации, целесоо-
бразно использовать более широкую оцен-
ку финансовой устойчивости организации, 
а именно экономическую устойчивость. 
Экономическую устойчивость организации 
характеризуют как показатели финансово-
го состояния, так и уровня управления, со-
стояния кадрового потенциала, показатели 
эффективности деятельности организации.

Анализируемая нами образовательная 
организация высшего образования имеет ка-
тегорию «Национальный исследовательский 
университет». В настоящее время действует 
перечень показателей оценки эффективно-
сти реализации программ развития образо-
вательных организаций высшего образова-
ния, в отношении которых установлена ка-
тегория «Национальный исследовательский 
университет» (приказ Министерства образо-
вания и науки РФ № 1038 от 22.09.2015 г.). 

В данном перечне показателей выделя-
ются показатели экономической устойчи-
вости национального исследовательского 
университета и эффективности управления, 
которые характеризуют:

– соотношение доходов университета 
из средств от приносящей доход деятельно-
сти и доходов из всех источников финансо-
вого обеспечения деятельности; 

– доходы университета из всех источни-
ков финансового обеспечения деятельности 
в расчете на одного научно-педагогическо-
го работника;

– отношение средней заработной платы 
научно-педагогических работников универ-
ситета к средней заработной плате по эконо-
мике региона.

Проведем анализ показателей эконо-
мической устойчивости национального ис-
следовательского университета и эффек-
тивности управления на примере ФГБОУ 
ВО «Университет» (таблица 4).

Таким образом, доля доходов НИУ 
из средств от приносящей доход деятель-
ности в доходах из всех источников фи-
нансового обеспечения деятельности 
за 2019–2021 гг. увеличивается с 37,931 % 
до 38,237%. 

Таблица 4
Показатели экономической устойчивости  

национального исследовательского университета (НИУ)  
и эффективности управления за 2019–2021 гг.

Показатели 2021 год 2020 год 2019 год Отклонение 
2021 г. к 2019 г.

Доля доходов НИУ из средств от приносящей доход 
деятельности в доходах из всех источников финан-
сового обеспечения деятельности НИУ, %

38,237 38,804 37,931 0,306

Доходы НИУ из всех источников финансового обе-
спечения деятельности в расчете на одного научно-
педагогического работника, тыс.руб.

1896,948 2359,712 2148,318 -251,370

Отношение средней заработной платы научно-педа-
гогических работников НИУ к средней заработной 
плате по экономике региона, %

75 76 77 -0,02
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Величина доходов НИУ из всех источни-
ков финансового обеспечения деятельности 
в расчете на одного научно-педагогического 
работника уменьшилась с 2148,318 тыс.руб. 
до 1896,94 тыс.руб. Такой показатель как от-
ношение средней заработной платы научно-
педагогических работников НИУ к средней 
заработной плате по экономике региона со-
ставляет 75%.

Как мы уже отмечали, основной целью 
деятельности образовательной организации 
высшего образования является осуществле-
ние образовательной деятельности с целью 
подготовки специалистов с высшим профес-
сиональным образованием, в рамках уста-
новленных законодательством условий.

Финансовая устойчивость образователь-
ной организации высшего образования ха-
рактеризуется следующими признаками:

– организация обеспечена необходи-
мыми средствами для осуществления сво-
ей образовательной и иной деятельности 
в соответствии с поставленными целями 
и задачами;

– значения основных показателей, ха-
рактеризующих финансовое положение 
образовательной организации, находятся 
в диапазоне установленных нормативных 
значений, которые удовлетворяют опреде-
ленным условиям;

– отклонения в финансовом положении 
организации не должны превышать уста-
новленных значений по отношению к опре-
деленной базовой величине [5]. 

В качестве индикатора успешности 
функционирования высшего учебного заве-
дения целесообразно использовать факт на-
личия у него государственной аккредитации. 

В качестве характеристики достаточно-
сти финансирования образовательной ор-
ганизации высшего образования возможно 
использовать рассчитанную потребность 
в бюджетных средствах для обеспечения 
функционирования организации и обучения 
установленного числа обучающихся. Возме-
щение недостатка бюджетных средств ком-
пенсируется использованием доходов от де-
ятельности, приносящей доход. [6]. 

Недостаток бюджетного финансирова-
ния побуждает образовательные организа-
ции высшего образования развивать вне-
бюджетную деятельность, которая позволит 
обеспечить получение дополнительных до-
ходов и компенсировать недостаток бюджет-
ного финансирования, что обеспечит повы-
шение устойчивости организации за счет 
иных источников доходов.

Выводы
Изучение особенностей финансирова-

ния деятельности бюджетной организации 
высшего образования, источников финансо-
вого обеспечения активов, позволило опре-
делить направления повышения устойчиво-
сти организации высшего образования. 

Для образовательных организаций, 
как структур «предпринимательского типа», 
основными критериям эффективного функ-
ционирования являются – достаточный рост 
доходов от деятельности, приносящей до-
ход, в общих источниках финансирования; 
доходов на одного научно-педагогического 
работника; средней заработной платы науч-
но-педагогических работников по отноше-
нию к средней заработной плате по эконо-
мике региона.
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В статье рассмотрены основные аспекты финансирования инфраструктурных проектов, осо-
бенно актуальные в период реализации масштабных национальных программ. Основное внима-
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термоэлектрических явлений на примере эффекта Зеебека. Дан обзор ключевых понятий и терминов, 
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электрического преобразователя. Авторы дают обобщенную характеристику о затратах на установку 
и применение данной технологии, а также рассматривают возможность появления экономического 
эффекта. В ходе произведенных расчетов, авторы приходят к заключению о том, что применение 
технологии эффекта Зеебека в дорожной индустрии может иметь экспоненциальный рост в будущем. 
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The article discusses the main aspects of financing infrastructure projects, especially relevant during 
the implementation of large-scale national programs. The authors focus on the possible effects of the intro-
duction of the Seebeck effect technology in the construction of highways. To achieve the objectives of the 
study, the physical foundations of thermoelectric phenomena are considered on the example of the Seebeck 
effect. An overview of the key concepts and terms used in the study of thermoelectric phenomena is given, 
as well as brief historical information about the appearance of the Seebeck effect. The analysis of the device 
and the principle of operation of the thermoelectric converter is carried out. The authors give a generalized 
description of the costs of installing and using this technology, and also consider the possibility of an eco-
nomic effect. In the course of the calculations, the authors come to the conclusion that the application of the 
Seebeck effect technology in the road industry may have exponential growth in the future.

Введение
Одним из направлений развития транс-

портной инфраструктуры России, заложен-
ным в комплексном плане модернизации 
и расширения магистральной инфраструк-
туры (КПМИ) [1], является повышение 
качества коммуникаций между центрами 
экономического роста. В рамках этого про-
екта запланировано строительство 12 транс-
портных обходов крупных городов (в том 
числе вокруг г. Усолье-Сибирское Иркут-

ской области) и значительно улучшение 
качества строительства и эксплуатации ав-
томобильных дорог. До 2024 года планиру-
ется осуществить строительство и рекон-
струкцию участков автодорог федерального 
значения общей протяженностью свыше 
1 800 километров. Подобное внимание 
к развитию транспортной инфраструктуры 
не случайно: она считается важной базовой 
отраслью экономики страны, от развития 
транспортной сферы зависит экономическое 
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благосостояние государства. На реализацию 
этого комплекса мероприятий запланировано 
выделение свыше 7 трлн рублей [2]. Несмо-
тря на это, отметим, что объем недофинан-
сирования ремонта и содержания дорожной 
отрасли в России составляет 1,2% ВВП в год 
и наша страна находится на 48 месте в мире 
по показателю общедоступности и качества 
транспортной инфраструктуры [3]. При этом 
очевидно, что реализовать все требуемые ин-
фраструктурные проекты за счет бюджетных 
средств достаточно сложно, ввиду их капита-
лоемкости, комплексности и долгосрочности. 
Отметим, что несмотря на проблемы опре-
деления экономической эффективности фи-
нансирования инфраструктурных проектов, 
подавляющее большинство исследований, 
направленных на определение степени вли-
яния развития инфраструктуры на экономи-
ческий рост страны, подтверждают высокую 
их эффективность [4]. 

Реализация этих важнейших для разви-
тия страны планов продолжается и в насто-
ящее время, несмотря на усиление санкци-
онного давления. Одним из наиболее болез-
ненных последствий введения экономиче-
ских санкций для российских предприятий 
стало снижение доступности финансовых 
ресурсов, связанное со значительным сни-
жением объема прямых инвестиций в Рос-
сию и ухудшением условий заимствований 
на внутреннем рынке. Возможности бизнеса 
по привлечению инвестиций в реализацию 
инфраструктурных проектов сегодня в боль-
шинстве случаев являются ограниченными, 
что отрицательно сказывается на уровне 
их деловой активности и в конечном итоге 
на темпах роста национальной экономики. 
Именно поэтому, исследование современных 
тенденций финансирования инфраструктур-
ных проектов и определение возможных мер 
по повышению доступности для них инве-
стиционных ресурсов представляют актуаль-
ную задачу, чему посвящено значительное 
количество научных работ [5-7]. К тому же 
отметим благоприятное влияние финанси-
рования инфраструктурных проектов на раз-
витие региона: их реализация позволяет соз-
давать новые рабочие места и за счет муль-
типликативного эффекта стимулирует разви-
тие других отраслей экономики. 

Экономическая сущность проектного 
финансирования заключается в комплекс-
ном подходе к оценке рисков проекта, 
в определении оптимальной суммы инве-
стиций и сроков участия инвесторов. Ком-

плексность и сложность реализации про-
цесса финансирования подобных проектов 
заключается в необходимости построения 
эффективной модели финансирования, дли-
тельном сроке окупаемости проектов и уче-
те рисков их реализации. 

Проблемы проектного финансирования 
инфраструктурных проектов, связаны с од-
ной стороны, с ограниченными финансо-
выми возможностями государства, а с дру-
гой – с резко сократившимися в настоящее 
время потенциальными источниками инве-
стиций, предлагаемыми финансовыми рын-
ками. Одной из наиболее распространенных 
моделей финансирования новых инфра-
структурных проектов является проектное 
финансирование. В условиях растущих по-
требностей в финансировании крупных ин-
фраструктурных проектов, неудовлетворен-
ности текущим качеством инфраструктуры 
и ограниченных финансовых ресурсов го-
сударственного бюджета именно проектное 
финансирование становится все более целе-
сообразным инструментом, отвечающим ин-
тересам бизнеса и общества. Предпосылкой, 
оправдывающей необходимость использо-
вания проектного финансирования, является 
возможность использования его в проектах 
государственно-частного партнерства [8].

 Среди задач национального проекта 
«Безопасные и качественные автомобиль-
ные дороги» [9], особый интерес вызывает 
применение новых механизмов развития 
и эксплуатации дорожной сети и использо-
вания наилучших технологий и материалов. 
Решение этой задачи основывается на разра-
ботке инновационных технологий в области 
дорожного строительства. 

Очевидно, что постоянное экономи-
ческое и социальное развитие страны не-
возможно без внедрения инноваций. Роль 
инноваций в современной экономике труд-
но переоценить, поскольку они являются 
главным фактором конкурентоспособно-
сти страны на мировом рынке. В бизнесе 
именно за счет инноваций производитель 
создает новый продукт, улучшает свое про-
изводство, минимизирует расходы.

В условиях ограниченности природных 
ресурсов, с одной стороны, и постоянно 
растущими человеческими потребностя-
ми с другой, рациональное использование 
электроэнергии вызывает особый интерес. 
В этой связи актуальность исследований воз-
можности использования альтернативных 
источников энергии не подлежит сомнению. 
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Рис. 1. Динамика потребления электричества в мире до 2035 года в млрд кВт*ч [10]

Рассматриваемый в данной работе прин-
цип использования эффекта Зеебека для 
обогрева дорожного полотна позволят сни-
зить потребление энергетических ресурсов, 
а также дает возможность их пополнения. 

Динамика потребления электрической 
энергии в мире представлена на рисунке 1.

Анализируя столь динамичный рост 
потребления электрической энергии (ис-
ходя из рисунка 1), можно сделать следу-
ющий вывод: значительное энергопотре-
бление, которое проявилось в современ-
ной экономике в последние десятилетия 
и ожидается в ближайшем будущем, несо-
мненно, требует реализации масштабных 
и сложных решений, в том числе и прин-
ципиально новых подходов ко всей орга-
низации энергетики. 

При этом особую актуальность приоб-
ретает развитие альтернативной энергетики. 
Альтернативные источники энергии – это 
природные неисчерпаемые ресурсы, кото-
рые вырабатываются естественным образом. 
К ним относится солнечная энергия, ветро-
энергетика, гидроэнергия, волновая энер-
гетика, энергия приливов и отливов, гидро-
термальная энергия, биотопливо и другие. 
К преимуществам данной энергетики отно-
сятся: доступность, экологичность, а также 
экономия, поскольку полученная с их помо-
щью энергия имеет низкую себестоимость. 

Одним из перспективных и инновацион-
ных направлений развития альтернативных 
источников электроэнергии является произ-
водство термоэлектрических преобразовате-
лей источников энергии, которые основаны 
на явлении Зеебка. На сегодняшний день 

представляет интерес альтернативный спо-
соб получения электроэнергии через эффект 
электромагнитной индукции, которая пред-
полагает появление электрического тока 
в проводнике под действием переменного 
магнитного поля [11]. Однако существует 
еще один способ получения данного вида 
энергии в условиях перепада температур. 
Данный эффект и называется эффектом 
Зеебека. 

Совокупность физических явлений, свя-
занных с переносом электрического тока 
и тепла в металлах и полупроводниках назы-
вается термоэлектрическим явлением. Это 
явление прямого преобразования теплоты 
в электричество в твердых и жидких прово-
дниках, а также обратные явления прямого 
нагревания и охлаждения спаев двух прово-
дников проходящим током. К термоэлектри-
ческим явлениям относятся эффект Зеебека, 
эффект Пелатье и эффект Томсона. 

Еще в 1797 году итальянский физик А. 
Вольта обнаружил, что при контакте двух 
твердых материалов в области контакта 
появляется разность потенциалов. Данное 
явление получило название контактной раз-
ности [12]. Это означает, что зона соприкос-
новения разнородных материалов обладает 
электродвижущей силой (ЭДС), которая 
способна привести к появлению тока в зам-
кнутой цепи. Исходя из этого, если соеди-
нить в одну цепь два материала, то на каж-
дом из них появится ЭДС, которая будет 
одинакова по модулю, но противоположна 
по знаку. Это объясняет, почему не возни-
кает никакого тока. Причиной появления 
электродвижущей силой является разный 
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уровень Ферми (энергии валентных состо-
яний электронов) в разных материалах. При 
соприкосновении последних уровень Ферми 
выравнивается. Данный процесс происходит 
за счет перехода электронов через контакт, 
что и приводит к появлению ЭДС. Величина 
ЭДС является незначительной, порядка не-
скольких десятых вольта. 

Спустя 24 года после обнаружения 
Вольтом контактной разности потенциалов 
в 1821 году эстонско-немецких физик Томас 
Зеебек провел один любопытный экспери-
мент: он соединил между собой две пласти-
ны, которые были изготовлены из разных 
материалов (висмут и медь) в замкнутый 
контур, а рядом с ними расположил магнит-
ную стрелку. В этом случае никакого тока 
не возникало. Однако, стоило ученному на-
греть один из контактов двух металлов, как 
магнитная стрелка начала поворачиваться. 
В итоге ученный решил, что два материала 
(медь и висмут) поляризуются по-разному 
в результате действия тепла, поэтому опреде-
лил открытый эффект как термомагнитный, 
а не термоэлектрический. Уже позже датский 
ученный Ханс Эрстед дал правильное объ-
яснение открытому Зеебеком эффекту, назвав 
его термоэлектрическим процессом [13].

Эффект Зеебека – это процесс возник-
новения электрического тока в замкнутом 
контуре, состоящий из разных металлов, 
контакты между которыми поддерживают-
ся при разной температуре. Данное явление 
основывается в создание термопары, кото-
рая состоит их двух разнородных матери-
алов. Материалы отличаются друг от дру-
га, вследствие чего возникает напряжение 
между нагретым проводником термопары 
и не нагретым проводником. Данное напря-
жение прямо пропорционально разности их 
температурных значений. 

От материалов проводников и от их тем-
ператур зависит параметр возникающей 
электродвижущей силы. Градиент темпера-
тур в проводнике позволяет наблюдать явле-
ние по всей длине, при котором на нагретом 
конце электроны имеют большие скорости 
и энергии, чем на не нагретом. Появляющи-
еся электроны, направляются к холодному 
концу, где скапливается минусовой заряд. 
Заряд накапливается до того момента, пока 
отличие потенциалов не достигнет пока-
зателя, при котором электроны не начнут 
течь обратно, после чего потенциал придет 
в равновесие. 

Эффект Зеебека находит широкое при-
менение в повседневной жизни. На се-
годняшний день устройства, работающие 
на основе эффекта Зеебека, используются 
в различных термоэлектрических датчиках, 
преобразователях тепла, в устройствах для 
перекачки газа и нефти, в отопительных 
устройствах, космических зондах, навига-
ции пароходов и кораблей. 

Однако, самым популярным направле-
нием использования явления Зеебека явля-
ются инструменты для измерения темпе-
ратуры, которые называются термопарами. 
Термопара (термоэлектрический преобра-
зователь) – это устройство из пары прово-
дников разнородных материалов, которые 
соединены на одном конце. Данные устрой-
ства применяют в научных исследованиях, 
в промышленности, медицине и других си-
стемах автоматики. 

Одним из инновационных решений при-
менения термопар, предлагаемых в насто-
ящий момент, является применение техно-
логии эффекта Зеебека при строительстве 
автодорог. Применение данной технологии 
в дорожном строительстве позволит из-
бавиться от наледи в зимний период года, 
а также свести к минимуму использование 
реагентов. 

Таким образом, цель исследования за-
ключается в изучении эффективности вне-
дрения технологии обогрева дорожного по-
лотна с использованием эффекта Зеебека при 
реализации инфраструктурных проектов. 

Материалы и методы исследования
В качестве материалов исследования 

в данной статье рассматриваются эффек-
ты применения явления Зеебека в дорож-
ном строительстве. Исследование произво-
дилось методами сравнительного анализа 
и статистической обработки информации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

При реализации крупномасштабных ин-
фраструктурных проектов особое значение 
приобретает не только объем их первона-
чального финансирования, но и дальнейшие 
расходы при эксплуатации объекта. 

Вообще, мировая практика показывает, 
что обогрев дорожного полотна можно осу-
ществлять разными методами. Сравнитель-
ная характеристика применяемых методов 
обогрева дорог представлена на рисунке 2.
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Рис. 2. Сравнительная характеристика методов обогрева дорожного полотна.

Достоинства и недостатки применения технологии эффекта Зеебека

Достоинства Недостатки
Низкая стоимость эксплуатационных затрат при обслужива-
нии дорожного полотна:
 сокращение использования противогололёдных реагентов
 кономия на использование электроэнергии
 снижение затрат на ежегодный ремонт
 повышение безопасности пешеходов на дороге

 Высокая стоимость монтажа и мате-
риалов.
 Риски, присущие внедрению иннова-
ционного решения.

Обогрев дорожного плотна за счет цен-
трализованного водоснабжения используется 
во Франции. Технология метода заключается 
в том, что трубы водоснабжения, установ-
ленные под дорожное покрытие, выступают 
в качестве теплообменника. Данная система 
подключается к централизованному водо-
снабжению. Применение данного метода яв-
ляется очень дорогим и сложным в монтаже. 

Технология обогрева дорог за счет ин-
фракрасных панелей также является до-
рогостоящей, сложной в обслуживании 
и малонадежной. 

Применение технологии обогрева до-
рожного полотна за счет нагревательного 
кабеля является наиболее бюджетным мето-
дом, однако данная технология требует пи-
тания от городской электросети. С учетом 
роста стоимости на электроэнергию, приме-
нение данной технологии в будущем может 
повлечь существенный рост эксплуатацион-
ных затрат. 

В основе применения технологии Зеебека 
в дорожном строительстве лежит преобра-

зование тепловой энергии в электрическую. 
Нагревательный элемент будет питаться 
не от городской сети, а от термоэлектриче-
ской батареи, которая будет вырабатывать 
электрический ток за счет перепада тем-
ператур между горячей и холодной сторо-
нами дорожного покрытия. Это основано 
на прямом преобразовании тепловой энер-
гии в электрическую на основе эффекта Зее-
бека. Стоимость затрат на установку данной 
системы на 1 м2 с учетом затрат на оплату 
труда составляет примерно 3 500 руб/м2.

Применение технологии эффекта Зее-
бека в дорожном строительстве имеет ряд 
преимуществ и недостатков, представлен-
ных в таблице.

Из таблицы видно, что существенным 
преимуществом применения данной техно-
логии является экономия при эксплуатации 
дорожного полотна. Благодаря отапливае-
мым таким образом дорожным покрытиям, 
можно также значительно сократить затра-
ты на использование противогололёдных 
реагентов. Например, за зиму в г. Иркутске 
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обрабатывают примерно 800 километров 
дорог. Исходя из средней стоимости анти-
гололедного реагента 1500 рублей за 10 кг, 
примерные затраты на покупку реагентов 
составляют 50 000 000 рублей на 800 кило-
метров дорог или 6,25 рублей на 1 м2. Также 
применение данной технологии позволит 
сократить затраты на ремонты автомобилей, 
поскольку использование реагентов пагубно 
влияет на металлические и лакокрасочные 
поверхности автомобилей.

Еще одним достоинством предлагае-
мого инновационного решения является 
независимость этой системы от городских 
электросетей. Благодаря тому, что оно осно-
вано на преобразовании тепловой энергии 
в электричество, появляется возможность 
автономной работы системы обогрева. 

Кроме того, отапливаемое дорожное по-
лотно позволит уменьшить затраты на убор-
ку снега и ежегодный ремонт дорожного по-
крытия. При этом, применение технологии 
явления Зеебека в дорожной отрасли не со-
кращает количество рабочих мест, а помо-
гает и облегчает работу сотрудников дорож-
ных компаний. 

Также внедрение технологии позволит 
обеспечить безопасность пешеходов на до-
рогах в зимнее время года, что может по-
влечь снижение затрат эксплуатирующих 
автодорогу компаний на компенсационные 
судебные выплаты. 

Таким образом, внедрение технологии 
обогрева дорожного полотна с применением 
эффекта Зеебека в дорожное строительство 
позволит существенно снизить эксплуатаци-
онные затраты при осуществлении инфра-
структурных проектов, что положительно 
сказывается на их инвестиционной при-
влекательности и может облегчить поиск 
финансовых ресурсов для их реализации. 
Отметим, что это имеет важное значение 
в условиях ограниченных возможностей 
финансирования крупномасштабных ин-
фраструктурных проектов. 

Выводы
Таким образом, анализируя вышеизло-

женное, можно сделать следующие выводы:
1. В ситуации динамично растущего 

потребления электроэнергии примене-
ние технологии эффекта Зеебека является 
очень выгодной альтернативой в разви-
тии энергетики.

2. Производство термоэлектрических 
преобразователей источников энергии на ос-
нове явления Зеебека в дорожном строи-
тельстве позволяют сократить использова-
ние реагентов, снизить затраты на ремонты 
автомобилей и облегчить работы сотрудни-
ков дорожных компаний. 

3. В будущем применение рассмотрен-
ного инновационного решения может иметь 
экспоненциальный рост.
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Статья посвящена оценке структуры и динамики основных показателей развития банковского 

кредитования на современном этапе формирования потенциала рынка финансовых услуг в аспекте 
макроэкономической нестабильности и кризиса. Обозначена роль банковского сектора как осново-
полагающего элемента структуры финансового сектора российской экономики. На основе проведен-
ного исследования, статистических данных, характеризующих изменения в развитии банковского 
сектора России в целом и отдельных секторов банковского кредитования дана оценка динамики 
темпов и объемов в структуре кредитования, определены основные факторы, влияющие на развитие 
и формирования потенциала банковского сектора в условиях сложившихся трендов экономического 
развития, структурных трансформаций, характеризующихся неустойчивостью, влиянием геополити-
ческих рисков, что предполагает решение структурных проблем на основе сбалансированного роста 
кредитования и государственной поддержки. 
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DYNAMICS AND STRUCTURE OF BANK LENDING  
IN THE ASPECT OF MACROECONOMIC INSTABILITY AND CRISIS
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The article is devoted to the assessment of the structure and dynamics of the main indicators of the 

development of bank lending at the present stage of the formation of the potential of the financial services 
market in the aspect of macroeconomic instability and crisis. The role of the banking sector as a fundamental 
element of the structure of the financial sector of the Russian economy is outlined. Based on the conducted 
research, statistical data characterizing changes in the development of the banking sector of Russia as a 
whole and individual sectors of bank lending, the dynamics of rates and volumes in the structure of lend-
ing are assessed, the main factors influencing the development and formation of the potential of the bank-
ing sector in the conditions of the prevailing trends of economic development, structural transformations 
characterized by instability, the influence of geopolitical risks are identified, which implies the solution of 
structural problems on the basis of a balanced growth of lending and government support.

Введение
Динамика и объемы кредитования на-

селения и бизнеса является основополагаю-
щим фактором эффективной деятельности 
банковской структуры и финансового сек-

тора экономики, а также целесообразностью 
для финансово-экономического совершен-
ствования страны. Развитие финансового 
сектора на современном этапе осуществля-
ется в условиях кризиса и неопределённости, 
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возникающих по причине неустойчивости 
международных связей, социальной и эко-
номической трансформации рынков това-
ров и услуг под влиянием ограничительных 
мер на российский бизнес, недостаточного 
опыта трансформации. С одной стороны это 
выявило определённые узкие и проблемные 
места национальной финансовой системы, 
с другой стороны дает возможности опреде-
лить приоритетные направления для поиска 
направлений развития потенциала финансо-
вых услуг, поиска кредитных ресурсов. Ак-
туальным видится исследование и оценка 
тенденций современного состояния рынка 
банковского кредитования, его отдельных 
сегментов и их влияние на возможности фор-
мирования потенциала финансового сектора 
экономики в аспекте современных трендов 
экономического развития. К таким трен-
дам относится цифровизация, экосистемная 
трансформация и рост активности населе-
ния и бизнеса на рынке капитала. В аспекте 
кризисных явлений национальный финансо-
вый рынок показал устойчивость и ведущую 
роль в поддержке экономики государства. 
Существенным за последние несколько лет 
стал рост доли финансового сектора в вало-
вую добавленную стоимость по отраслям 
экономики в 2022 году данный показатель 
составил 4,6%. Потенциал развития фи-
нансового сектора зависит от роста его от-
дельных секторов, которые включают в себя 
рынки потребительского и корпоративного 
кредитования. Государственная политика, 
направленная на поддержку устойчивости 
сферы кредитования, отразилась положи-
тельной динамикой на показателях ипотеч-
ного, корпоративного кредитования, что 
является важной тенденцией устойчивости 
и роста потенциала финансового сектора. 
Интеграционные процессы, участие России 
в повестке устойчивого развития выступа-
ет важным фактором развития финансового 
сектора и условием роста инвестиционного 
потенциала экономики. Влияние цифровой 
трансформации активизирует технологиче-
ский рост рынка финансовых услуг в части 
взаимодействия банков с потребителями, 
участниками финансового рынка, государ-
ством, расширяет объемы и скорость бан-
ковских операций [5]. Конкурентная среда 
формируется под влиянием образующихся 
экосистем, в определенной степени это вы-
зов участникам рынка с традиционными 
бизнес-моделями, формирование экосистем 

дает возможности для участников финансо-
вого рынка, однако не стоит забывать о пер-
спективе ограничений конкуренции со сто-
роны крупных игроков, что требует посто-
янного мониторинга и контроля со сторо-
ны государства.

Цель исследования – провести анализ 
и дать оценку изменениям динамики и объ-
ема секторов банковского кредитования 
на основе которой обозначить основные 
тенденции в развитии и формировании по-
тенциала российского банковского кредито-
вания на современном этапе.

Материалы и методы исследования
Основу исследования представили фун-

даментальные и прикладные теории раз-
вития банковской системы и рынка финан-
совых услуг России и зарубежных стран. 
На основе системного подхода с примене-
нием диалектического, экономико-стати-
стического методов определены основные 
понятия и приведены основные результаты 
исследования. На сегодняшний день фор-
мируются новые подходы к определению 
места и роли банковского кредитования 
в развитии и адаптации экономики, совре-
менные тренды показывают, что формирова-
ние эффективного потенциала финансового 
сектора невозможно без сбалансированного 
развития структуры рынка потребительско-
го и корпоративного кредитования, что фор-
мирует эффективный механизм конкуренто-
способной экономики [1,3,4].

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Технологический прогресс и финансо-
вые инновации так же выступают ключе-
вым драйвером глобализации рынка финан-
совых услуг. С развитием Интернет-эконо-
мики и информатизации общества кредитные 
услуги становятся прозрачнее и доступнее 
для населения и бизнеса. Рынок финансовых 
услуг развивает дистанционный формат об-
служивания потенциальных потребителей, 
что позволяет пользователям без особых 
сложностей переключаться между финан-
совыми посредниками, в том числе пользо-
ваться услугами зарубежных поставщиков. 
Однако, под влиянием современных геопо-
литических рисков, происходят различного 
рода ограничения возможностей источников 
финансовых ресурсов, доступность опреде-
лённых элементов инфраструктуры рынка. 
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Рис. 1. Банковский сектор в экономике России, % от ВВП [8]

Рис. 2. Динамика темпов и объемов в структуре банковского кредитования  
за период с 2020 по 2022 гг., % [6]

Традиционно преобладающее значение 
в формировании потенциала финансового 
сектора российской экономики приходится 
на банки и банковские услуги. Банковский 
сектор показывает устойчивый рост и явля-
ется крупнейшим сегментом российского 
финансового рынка. В условиях современ-
ных трансформаций финансового секатора, 
неопределенности политической и эконо-
мической ситуации в стране банки остают-
ся основным источником финансирования 
бизнеса и населения. 

В общей динамике объем банковско-
го кредитования показал положительный 
результат, на конец 2021 года составил 
60,6% ВВП, что на 11,9% выше показателя 
2020 года (рис. 1).

На начало 2022 года снижение динамики 
темпов и объемов в структуре банковского 
кредитования показал сектор кредитова-
ния крупного бизнеса, в результате влияния 

не только уровня процентных ставок, в боль-
шей степени здесь сыграла роль санкционная 
политика со стороны стран Запада. Сектор 
корпоративного кредитования более или ме-
нее стабилизировался за счет кредитования 
малого бизнеса, в результате государствен-
ных программ стимулирования. Динамика 
кредитования населения является важным 
индикатором уровня социально-экономиче-
ского развития и стабильности государства. 
Наибольший спад показателя данного сек-
тора пришелся на 2020 год, на фоне роста 
процентных ставок и макроэкономической 
неопределенности, что сократило спрос на  
заемные средства со стороны населения [6]. 
Но по мере смягчения условий банковского 
кредитования обозначилось восстановление 
спроса на заемные средства. Согласно ста-
тистическим данным, наиболее востребо-
ванным сектором банковского кредитования 
является ипотека и автокредитование (рис. 2). 
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Факторами, влияющими на изменения 
спроса и предложения на рынке финансовых 
услуг, в частности, сектора корпоративного 
и потребительского кредитования, являют-
ся различного рода улучшения кредитных 
условий и рейтингов, макроэкономическая 
нестабильность, платежеспособность насе-
ления и бизнеса, так, в секторе автокреди-
тования введение санкций, нестабильность 
обменного курса национальной валюты, 
привели к падению спроса на автокредиты 
[7]. Однако, влияние фактора инфляцион-
ных ожиданий, позволило, в некоторой сте-
пени стабилизировать спрос и в 2021 году 
рост этого сектора показал определенную 
положительную динамику.

Сектор потребительского кредитования 
традиционно занимает доминирующее поло-
жение в структуре и объёме долговых обяза-
тельств населения и выступает индикатором 
эффективности и доступности кредитных 
услуг для населения, в целом работы финан-
совой системы государства. Способствуя со-
циально-экономическому развитию, сектор 
банковского кредитования, его структурные 
особенности, объемы и функциональность 
выступают отображением зрелости эконо-
мики государства, качества институтов, де-
лового климата. Динамика изменения пока-
зателей и роста банковского кредитования 
населения и бизнеса, полезность и ценность 
различных кредитных продуктов и услуг 
во многом зависят от уровня платежеспо-
собности домохозяйств и бизнеса, отноше-
ния к финансовым институтам и других кон-
структивных факторов.

Исследование структуры и объема дол-
говых обязательств населения за последние 
несколько лет, показывает, что доля потре-
бительских кредитов в общем объеме кре-
дитных обязательств населения на конец 
2022 года составила 49,54%, что определи-
ло потерю лидирующих позиций перед ипо-
течным кредитованием, которое составило 
50,4% (рис. 3).

Такие тенденции обусловлены государ-
ственной поддержкой, льготная ипотека 
способствовала изменению структуры и тем 
самым снижению показателя долговой на-
грузки населения. Сравнивая структуру 
и общий объем долговых обязательств насе-
ления России с другими странами, эксперты 
отмечают достаточно низкую закредитован-
ность населения, средний показатель долгов 
в процентах к ВВП составляет чуть больше 

20%, что в несколько раз меньше чем в Ки-
тае, Южной Корее, США и многих дру-
гих стран, где данный показатель достигает 
70-90% [2].

Рис. 3. Доля потребительских кредитов 
в общем объеме долговых обязательств 

населения в 2022 году, % [6]

Вместе с тем, как показывает современ-
ная практика развитых стран, потенциал 
российского финансового рынка недоста-
точен для полноценного удовлетворения 
потребностей экономики. По показателю 
банковского кредитования населения к ВВП 
Россия отстает от европейских стран, однако 
сопоставима с некоторыми развивающими-
ся рынками, в частности, Индии и Бразилии.

Заключение
Важной особенностью российской мо-

дели банковского сектора на современном 
этапе является преобладающая роль круп-
ных банков в формировании экосистем фи-
нансового рынка. Условия цифровой транс-
формации требуют от банковских структур 
кардинально менять традиционные бизнес-
модели, совершенствовать и расширять на-
бор предлагаемых услуг и сервисного об-
служивания. Это предполагает существен-
ные инвестиции, и прежде всего за счет из-
менения структуры и объемов кредитного 
рынка в сторону долгосрочного кредитова-
ния населения и бизнеса. Совершенство-
вание и доступность инструментов рынка 
финансовых услуг для развития реального 
сектора российской экономики и решения 
жизненных задач населения должны быть 
обеспечены платежеспособностью и ре-
альными ресурсными возможностями для 
покрытия будущей задолженности. В ус-
ловиях макроэкономической нестабильно-
сти решение структурных проблем рынка 
финансовых услуг должно осуществляться 
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сбалансированно, опираясь на реальные 
возможности заемного финансирования 
и государственной поддержки бизнеса, 
в ином случае, быстрый рост кредитования, 
особенно потребительского, необеспечен-
ного экономическим ростом, приведет к ро-
сту темпов инфляции, разрыву между стои-
мостью и активами, появлению «пузырей» 
на товарных рынках, что в итоге приведет 
к падению уровня и качества жизни насе-
ления снижению темпов экономического 
развития. В условиях российской действи-
тельности, влияния внешних экономиче-
ских и политических факторов, глобальных 
кризисов, потенциал финансового рынка 
как одного из факторов социально-эконо-
мического развития должен использоваться 
сбалансированно, учитывая характер и ско-

рость структурных трансформаций эконо-
мических систем.

В целом, необходимо отметить, что 
макроэкономические условия формирова-
ния и развития рынка финансовых услуг 
характеризуются неустойчивостью в силу 
повышенных геополитических рисков, тен-
денции в структуре и объёмах банковского 
кредитования являются важным условием 
формирования экономического потенциала 
и развития, задача сбалансированного вы-
хода из кризиса одно из ключевых направле-
ний для государственной политики в сфере 
денежно-кредитного регулирования бан-
ковского сектора, о того насколько быстро 
и успешно она будет решена зависит дина-
мика глобальных финансовых рынков, на-
правленность потоков инвестиций.

Библиографический список

1. Беляев И.И., Сильвестров С.Н., Гаибов Т.С. Оглы Оценка устойчивости российского банковского 
сектора в условиях макроэкономической волатильности // Мир новой экономики. 2021. Т. 15, № 3. С. 28-37.

2. Глобальные тенденции банковского сектора. [Электронный ресурс]. URL: https://www.finam.ru/
publications/item/globalnye-tendencii-bankovskogo-sektora-20220309-145700/ (дата обращения: 23.03.2023).

3. Головнин М.Ю. Трансформация глобальной финансовой системы в первые два десятилетия 
XXI века // Контуры глобальных трансформаций: политика, экономика, право. 2020. Т. 13, № 4. С. 74-96.

4. Губарьков С.В., Жураковский В.П. Анализ механизма взаимодействия финансового и реального 
секторов экономики России // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2023. № 1. С. 32-37. 

5. Дышекова А.А. Банковский сектор России в современных условиях // Известия Кабардино-Балкар-
ского государственного аграрного университета им. В. М. Кокова. 2021. №4 (34). С. 111-117. 

6. Как российская экономика и финансовый сектор пережили 2022 год. [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.banki.ru/news/research/?id=10977242 (дата обращения: 27.03.2023).

7. Репринцева Е.В., Скрипкина Е.В., Еськова Н.А. Особенности финансового поведения населения 
России в период пандемии // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2022. № 5-3. С. 421-427. 

8. ЦБ раскрыл итоги 2022 года для банковского сектора. [Электронный ресурс]. URL: https://journal.
tinkoff.ru/news/bank-results-2022/ (дата обращения: 21.03.2023).


