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ИННОВАЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ  
В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
ПРОЦЕССАХ НА ТРАНСГРАНИЧНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ  
С ОГРАНИЧЕННОЙ ТРАНСПОРТНОЙ ДОСТУПНОСТЬЮ,  
НА ОСНОВЕ ПЛАТФОРМЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ

Ключевые слова: инновации, трансграничные территории, транспортная доступность, 
моделирование. 

В статье излагается применение инновационных решений, обеспечивающих развитие транс-
граничных территорий с сопутствующей ограниченной транспортной доступностью. Дается общая 
оценка проблем обеспечения устойчивого развития рассматриваемого класса территорий. Авторы 
предлагают использовать набор платформ моделирования экономических, социальных и экологи-
ческих процессов сложных правовых, административных и географических условиях. Приводятся 
примеры применения моделей данных территорий, а также преимущества и ограничения данного 
подхода. Основные итоги внедрения инновационных решений предполагают: повышение транс-
портной доступности, снижение негативного воздействия на окружающую среду, обеспечение кон-
курентоспособности территорий и повышение качества жизни населения. Результаты исследования 
могут быть полезными при принятии решений и планировании развития трансграничных территорий 
с ограниченной транспортной доступностью.
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INNOVATIVE SOLUTIONS IN SOCIO-ECONOMIC  
AND ENVIRONMENTAL PROCESSES IN CROSS-BORDER 
TERRITORIES WITH LIMITED TRANSPORT ACCESSIBILITY, 
BASED ON THE MODELING PLATFORM

Keywords: Innovation, cross-border areas, transport accessibility, modeling.
The article sets out utilization of innovative solutions that provide development of cross-border ter-

ritories with concomitant limited transport accessibility. A general assessment of the problems of ensuring 
sustainable development of the class of territories under consideration is given. The authors propose to use 
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a set of platforms for modeling economic, social and environmental processes of complex legal, adminis-
trative and geographical conditions. Examples of utilization of these territory models are given, as well as 
the advantages and limitations of this approach. The main results of implementation of innovative solutions 
assume: increasing transport accessibility, reducing negative impact on environment, ensuring competitive-
ness of the territories and improving quality of life of the population. The results of the study can be useful 
in decision-making and planning development of cross-border territories with limited transport accessibility.

Введение 
В настоящее время мировое сообщество 

сталкивается с рядом серьезных вызовов, 
связанных с социально-экономическими 
и экологическими процессами на трансгра-
ничных территориях с ограниченной транс-
портной доступностью. Эти вызовы требу-
ют инновационных решений, при этом необ-
ходимо учитывать многие факторы, которые 
могут повлиять на эффективность решений. 
Одним из способов решения данной пробле-
мы является использование междисципли-
нарной сетевой платформы моделирования.

Платформа моделирования позволяет 
анализировать сложные социально-эконо-
мические и экологические процессы, что 
помогает принимать инновационные реше-
ния в режиме реального времени. Исполь-
зование платформы моделирования упро-
щает взаимодействие междисциплинарных 
команд и предоставляет возможности для 
совместного использования данных, что по-
зволяет получать более точные и объектив-
ные результаты.

Одним из главных вызовов для трансгра-
ничных территорий с ограниченной транс-
портной доступностью является устойчивое 
развитие. Использование инновационных 
решений на основе платформы моделирова-
ния может помочь в достижении этой цели, 
так как это позволяет оценить различные 
варианты развития и выбрать наиболее оп-
тимальный с учетом социально-экономиче-
ских и экологических факторов.

Также следует отметить, что использова-
ние междисциплинарной сетевой платфор-
мы моделирования в профессиональной де-
ятельности может повысить эффективность 
управления и принятия решений в социаль-
но-экономической и экологической сферах, 
а также обеспечить более точную прогнози-
руемость процессов.

В данной статье будут рассмотрены пре-
имущества использования междисципли-
нарной сетевой платформы моделирования 
в социально-экономических и экологиче-
ских процессах на трансграничных терри-
ториях с ограниченной транспортной до-
ступностью. Также будет проанализирована 

актуальность и перспективы использования 
этой платформы моделирования при разра-
ботке инновационных решений в социаль-
но-экономических и экологических процес-
сах на трансграничных территориях.

Текущая проблема на трансграничных 
территориях с ограниченной транспортной 
доступностью – это трудности, связанные со-
циально-экономическими и экологическими 
процессами. Такие территории часто име-
ют недостаточно развитые инфраструктуру 
и транспортную сеть, что затрудняет торгов-
лю, экономический рост и другие виды со-
циально-экономической деятельности.

Одна из основных причин отставания 
развития трансграничных территорий – это 
наличие границ, которые предполагают про-
верки и разрешения на их пересечение. В ре-
зультате, люди и товары часто не могут сво-
бодно перемещаться между странами. Это 
создает дополнительные проблемы и сдер-
живает экономическое развитие, так как 
ограничивается количество партнеров для 
торговли, а также повышается стоимость 
транспортировки товаров.

Кроме того, данная проблема влечет 
за собой не только социально-экономи-
ческие последствия, но и экологические. 
Ограниченная транспортная доступность 
приводит к неэффективной транспортиров-
ке товаров и, как следствие, обуславливает 
повышенные т выбросы вредных веществ 
в окружающую среду. Это усугубляет про-
блемы с загрязнением природной среды.

Кроме того, трансграничные территории, 
находящиеся в глухих уголках, часто остают-
ся за пределами внимания государственных 
органов, не получают достаточных инвести-
ций в развитие социальной сферы, инфра-
структуры и других направлений, необхо-
димых для устойчивого развития. Подобное 
положение дел может привести к ухудшению 
качества жизни жителей, к сохранению не-
безопасных условий жительства и увеличе-
нию риска для здоровья людей.

Все эти факторы оказывают негатив-
ное влияние на экономический рост рас-
сматриваемых территорий, и принятие мер 
на устранение этих проблем должно стать 
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приоритетом для государственных органов 
и международных организаций. Для этого 
необходимо продвигать на практике более 
свободный доступ жителей при посеще-
нии взаимозависимых территорий, чтобы 
создать более устойчивую экономическую 
среду и улучшить качество жизни местно-
го населения.

Материал и методы исследования
В мире существует множество транс-

граничных территорий, которые имеют 
ограниченную транспортную доступность. 
На этих территориях часто возникают про-
блемы в социально-экономических и эко-
логических процессах, которые нужно ре-
шить. Инновационные решения с помощью 
платформы моделирования могут помочь 
в решении этих проблем.

Первый способ использования плат-
формы моделирования – это прогнозирова-
ние социально-экономических процессов. 
Вы можете создать модель, с помощью ко-
торой можно будет прогнозировать работы 
на определенной территории на несколько 
лет вперед. Модель поможет определить, ка-
кие работы будут выполнены, какими сред-
ствами это будет сделано, сколько времени 
на это потребуется. Это поможет в плани-

ровании инвестиций и более эффективном 
использовании ресурсов [1-3].

Второй способ использования платфор-
мы моделирования – это оценка расходов 
на транспортную инфраструктуру [2]. Мо-
делирование позволяет оценить расходы 
на транспортную инфраструктуру и найти 
наиболее эффективные решения для транс-
портного движения на территории. Это по-
может в создании транспортной концепции, 
которая будет наиболее эффективной для 
данной территории [1-2].

Третий способ использования платфор-
мы моделирования – это определение эко-
логической устойчивости территории. Мо-
делирование позволяет создать модель, ко-
торая будет показывать, какие воздействия 
на экологическую систему оказывают те или 
иные меры. Это поможет в создании эколо-
гически устойчивой концепции для разви-
тия территории [2-3].

Четвертый способ использования плат-
формы моделирования – это прогнозирова-
ние возможных экономических изменений 
в других регионах. Создание модели по-
может в прогнозировании экономических 
изменений в других регионах, что поможет 
сделать более эффективные решения для 
территории [1-3].

Рис. 1. Интеграционная платформа цифровой России
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Рис. 2. Платформа моделирования EMME

Рис. 3. Платформа моделирования AnyLogic

В пятый способ использования плат-
формы моделирования  – это определение 
оптимальной территории для размещения 
новых предприятий. Моделирование помо-

жет определить наилучшую территорию для 
размещения новых предприятий, что помо-
жет решить проблему в социально-экономи-
ческих процессах.
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Рис. 4. Платформа моделирования PTV Visum

Рис. 5. Платформа моделирования TransCAD

Результаты моделирования важно анали-
зировать и распределять ресурсы так, что-
бы решать наиболее острые проблемы в со-
циально-экономических и экологических 

процессах на трансграничных территориях 
с ограниченной транспортной доступно-
стью. Инновационные решения с помощью 
платформы моделирования явятся основой 
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для создания эффективных инструментов 
решения многих проблем для рассматрива-
емого класса территорий [3].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Внедрение инновационных решений 
при решении данной проблемы предполага-
ет следующий ряд результатов:

1. Улучшение транспортной доступно-
сти территорий. Внедрение новых техноло-
гий, например, использование беспилотных 
транспортных средств, может улучшить 
транспортную доступность на трансгра-
ничных территориях, где она ограничена. 
В целом , обеспечение транспортной до-
ступности позволит поднять на новый уро-
вень социально-экономические процессы 
на данной территории [5].

2. Снижение негативного воздействия 
на окружающую среду [5]. Внедрение ин-
новационных решений, например, использо-
вание альтернативных источников энергии 
или улучшение системы сортировки и пере-
работки отходов, может существенно умень-
шить негативное воздействие на окружаю-
щую среду на трансграничных территориях, 
что особо важно для критических случаев 
с экологической ситуацией [5-6].

3. Повышение конкурентоспособности 
территорий. Внедрение инновационных 
решений может помочь развитию новых 
отраслей экономики, повышению произво-

дительности и качества произведенной про-
дукции, что может существенно повысить 
конкурентоспособность территорий с огра-
ниченной транспортной доступностью [7].

4. Улучшение качества жизни населения. 
Внедрение инновационных решений может 
способствовать улучшению качества жизни 
населения на трансграничных территориях, 
например, повышению доступности услуг 
здравоохранения и образования, созданию 
новых рабочих мест и повышению уровня 
жизни населения в целом [7].

Выводы 
Таким образом, на основе исследования 

было выяснено, что использование иннова-
ционных решений и платформ моделирова-
ния может дать значительный вклад в раз-
витие трансграничных территорий с ограни-
ченной транспортной доступностью. Такой 
подход позволяет оценить экономические, 
социальные и экологические последствия 
реализации различных проектов и сцена-
риев развития, что способствует принятию 
взвешенных и обоснованных решений. Од-
нако необходимо учитывать, что моделиро-
вание имеет свои ограничения и не может 
учитывать все аспекты реальных процес-
сов. В целом, результаты исследования мо-
гут быть полезны для принятия решений 
и планирования развития трансграничных 
территорий с ограниченной транспорт-
ной доступностью.

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ и МОКНСМ в рамках 
научного проекта № 20-57-44002.
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Статья посвящена статистической оценке рынка фанеры и шпона на фоне повышения загра-
дительных пошлин в отдельных странах и введенных санкций в отношении российского лесного 
сектора. Выбор тематики исследования связан с тем, что традиционно отдельные виды листовых 
материалов отправлялась на рынки Евросоюза и США, которые сейчас оказались закрытыми для 
российских производителей. Это привело к существенному сокращению производства и прибыли 
предприятий. В статье проведен анализ динамики производства и экспорта фанеры и шпона в Рос-
сии. Проведен кластерный анализ мирового рынка фанеры и шпона. Отмечены основные страны-
потребители российской продукции, а также перспективные географические направления развития 
торговли. Также в статье затрагивается проблема потребления продукции на внутреннем рынке.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF EXPORT  
OF WOOD SHEET MATERIALS 
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The article is devoted to the statistical assessment of the plywood and veneer market against the back-

ground of increased protective duties in individual countries and sanctions imposed on the Russian forestry 
sector. The choice of research topics is because traditionally certain types of sheet materials were sent to the 
markets of the European Union and the USA, which are now closed to Russian manufacturers. This led to a 
significant reduction in production and profits of enterprises. The article analyzes the dynamics of production 
and export of plywood and veneer in Russia. A cluster analysis of the world plywood and veneer market 
has been carried out. The main consumer countries of Russian products, as well as promising geographical 
directions for the development of trade, are noted. The article also touches upon the problem of consumption 
of products in the domestic market.

Введение
Листовые древесные материалы, в со-

став которых входят фанера и шпон, зани-
мают значительную часть в общем объеме 
товаров из древесины на мировом рынке. 

Фанера широко применяется в строи-
тельстве, мебельном производстве, в авто-
мобилестроении, судостроении и вагоно-
строении. Строганый шпон используется 
для облицовки деревянных дверей, а лу-
щеный – как полуфабрикат для производ-
ства фанеры.

Развитие производства листовых ма-
териалов началось в середине девяностых 
годов и связано со стремительным эконо-
мическим ростом стран Азиатско-Тихооке-
анского региона. На текущий момент доля 
азиатских стран в глобальном производстве 
составляет более 60% [3]. 

Россия традиционно занимала одно 
из ведущих мест в поставках фанерной 
продукции на зарубежные рынки. Отдель-
ным российским фанерным комбинатам 
уже более ста лет. При этом российские 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6  202312

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

предприятия постоянно усовершенствуют 
технологии производства, инвестируя сред-
ства в научно-исследовательские и опытно-
конструкторские разработки. По данным 
Market research future, флагман российской 
фанерной промышленности  – компания 
«Свеза» в январе 2022 года создала уникаль-
ный сорт березовой фанеры, не проводящей 
электричество (поверхность листов покрыта 
диэлектрическим лаком). 

Материалы и методы исследования
Авторами был проведен статистический 

анализ рынка листовых древесных материа-
лов, таких как фанера клееная, панели фане-
рованные и аналогичная слоистая древесина 
(код ТН ВЭД 4412), а также листы для обли-
цовки, шпон для фанеры и прочая древеси-
на, распиленная вдоль, разделенная на слои, 
или лущеная толщиной не более 6 мм (код 
ТН ВЭД 4408).

Эмпирической базой для статистиче-
ского анализа послужили данные Росстата 
и Федеральной таможенной службы, зер-
кальная статистика торговых партнеров UN 
Comtrade, а также информация ФАО ООН 
о внешней торговле продукцией ЛПК в стра-
нах мира. 

Следует отметить отдельные расхож-
дения информации зеркальной статистики 
торговых партнеров и таможенной статисти-
ки России. Основными причинами несопо-
ставимости данных в отдельных источниках 
называют методологические особенности 
представления информации, а также запрет 
со стороны некоторых государств представ-
ления в широкий доступ статистики по от-
дельным товарным группам [4]. Таким об-
разом, используемую в процессе анализа 
информацию из зарубежных источников 
будем считать оценочной. По мере откры-
тия данных российской таможенной стати-
стики (в настоящий момент она публикуется 
укрупненно) будет проведена корректиров-
ка расчетов.

Для анализа были использованы стати-
стические методы (показатели структуры 
и динамики), кластерный анализ и графиче-
ские методы исследования. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Производство фанерной продукции 
в России осуществляется в большей сте-
пени в центральной и северо-западной ча-
сти страны. 

Наиболее крупными компаниями, зани-
мающими значительную долю в общем объ-
еме отечественного производства, являются: 
холдинг «Свеза» (включает производствен-
ные мощности в Ленинградской, Вологод-
ской, Пермской, Костромской, Свердловской 
области и Великом Устюге), Segezha group 
(Вятский фанерный комбинат), деревообра-
батывающая компания группы «Илим Тим-
бер» (Иркутская область), Сыктывкарский 
фанерный завод, Жешартский фанерный 
завод (республика Коми), Череповецкий фа-
нерно-мебельный комбинат. 

До введения западных санкций объемы 
производства и экспортных поставок фа-
неры непрерывно увеличивались (рис. 1). 
После вступления в силу ограничительных 
мер загрузка производственных мощностей 
«Свезы» стала составлять порядка 35%. 
На других предприятиях наблюдалась ана-
логичная ситуация. Сокращению производ-
ства также способствовало сжатие внутрен-
него спроса. За последние годы фанерному 
рынку все больше составляют конкуренцию 
ориентированно-стружечные плиты (ОСП) 
по причине их более низкой себестоимости. 
В отдельных работах отмечается, что рынок 
ОСП растет в два раза быстрее, чем рынок 
традиционных древесных плит и листовых 
материалов [2]. 

Фанерная промышленность в результате 
введения санкций оказалась в числе наибо-
лее пострадавших отраслей ввиду того, что 
экспорт составлял две трети от всего объема 
произведенной продукции (в 2020 году  – 
68,7%, в 2021 году – 66,9%). При этом ос-
новными потребителями были европей-
ские страны и США.

В 2022 году сокращение экспорта фа-
нерной продукции в целом составило 41% 
в натуральном выражении и немногим ме-
нее 40% – в стоимостном. Вместе с тем по-
ставки фанеры из России в Египет, Китай, 
Турцию, Азербайджан, Израиль, Узбеки-
стан, Саудовскую Аравию в совокупности 
увеличились почти на треть (рис. 2). 

Производство шпона в 2022 году по дан-
ным Росстата сократилось по сравнению 
с предыдущим годом на 20,3%. 

С марта до конца лета 2022 года шпон 
входил в перечень товаров, запрещенных 
к вывозу с территории России в недруже-
ственные страны. До запрета основны-
ми странами-импортерами продукции были 
Китай, Япония и Республика Корея. С марта 
2022 года – только Китай. 
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Рис. 1. Динамика производства и экспорта фанеры в России [7]

Рис. 2. Экспорт фанеры в отдельные страны в 2021-2022гг. [6]

При этом Китай нарастил объемы им-
порта из России – вдвое увеличились по-
ставки шпона в натуральном выражении, 
и в 2,5 раза – в стоимостном выражении. 
На внутреннем рынке облицовке из нату-
рального шпона составляют конкуренцию 
искусственные меламиновые покрытия 
и полимерные пленки.

Для определения места России на миро-
вом рынке фанеры и шпона авторами был 
проведен кластерный анализ. Объектами 
анализа являлись страны мира, импорти-
рующие листовые древесные материалы. 
В качестве признаков были выбраны по-
казатели экспорта, импорта и доли рос-
сийской продукции в общем объеме им-
порта стран мира в 2021 году. За 2022 год 
кластеризация будет осуществляться после 
раскрытия данных таможенной статистики 
и обновления базы данных по лесному ком-
плексу ФАО ООН.

На первом этапе был определен метод 
кластеризации – kmeans (метод k-средних). 

Выбор метода обусловлен относительной 
простотой реализации, а также преимуще-
ством в визуализации данных по сравнению 
с иерархическими методами, в которых стро-
ятся дендрограммы (при большом количе-
стве наблюдений теряется наглядность). 

На следующем этапе проводилась оцен-
ка исходных данных на возможность их 
кластеризации с помощью числа Хопкин-
са. В результате была получена статистика, 
равная 0,883. Так как значение статистики 
больше 0,5, можно сделать вывод о том, что 
данные имеют тенденцию к группированию. 
Выбор оптимального числа кластеров осу-
ществлялся графическим методом (рис. 3).

Кластеризация осуществлялась в про-
граммной среде Rstudio.

Первый кластер («Главные игроки рын-
ка») составили США и Китай (рис. 4). При 
этом США является крупнейшим в мире по-
требителем продукции, а Китай – поставщи-
ком. Доля России в поставках в эти страны 
составила в среднем 6,8%. 
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Рис. 3. Оптимальное число кластеров

Рис. 4. Визуализация результатов кластерного анализа

Во второй кластер («Потребители листо-
вых материалов, произведенных не в Рос-
сии») вошли 57 стран с долей российской 
продукции в общей стоимости импорта 
6,3%. Это в основном географически уда-
ленные от России страны или традиционно 
импортирующие фанеру из Китая. Перспек-
тивными относительно расширения торгов-
ли в этой группе выглядят Индия, Саудов-
ская Аравия, ОАЭ.

В третий кластер («Основные потребите-
ли российской продукции») вошли 13 стран 
(Азербайджан, Узбекистан, Беларусь, Еги-
пет, Армения, Сербия, Кипр, Финляндия, 
Чехия, Молдова и страны Прибалтики). 
Половину кластера составили дружествен-
ные страны, перспективные с точки зрения 
дальнейшего развития торговых отношений. 

Оставшиеся страны третьего кластера 
с середины 2022 года перестали закупать 
российскую продукцию. В этой связи пред-
ставляет интерес подобная кластеризация 
за 2022 и 2023 годы с позиции перехода стран 

из одного кластера в другой. Средний удель-
ный вес российской продукции в стоимости 
импорта фанеры и шпона в третьем кластере 
составил 54,2%. В отдельных странах более 
70% импорта приходится на российскую 
продукцию. 

Заключение
В заключении следует отметить, что уве-

личение экспортных поставок в 2022 году 
по отдельным географическим направлени-
ям свидетельствует о том, что российским 
предприятиям, производящим фанерную 
продукцию, за время санкционных огра-
ничений удалось перенастроить логистику 
и найти новые рынки сбыта [1]. В текущем 
году положительное влияние на объемы 
зарубежных поставок российской фанеры 
и шпона может оказать расширение «па-
раллельного» экспорта через дружествен-
ные страны и ослабление ограничитель-
ных мер в Китае. Перспективным рынком 
в ближайшем будущем может стать Индия. 
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Несмотря на то, что Индия – третья страна 
мира по потреблению фанеры, российские 
производители пока мало представлены 
на индийском рынке. Увеличению объемов 
поставок в эту страну пока препятствуют 
высокие заградительные пошлины. Вместе 
с тем отдельные предприятия начали постав-
лять в Индию шпон. Так в начале 2023 года 
из Хабаровского края впервые на экспорт 
в Индию отправлена тестовая партия образ-
цов шпона из лиственницы.

Кроме того, возможна территориальная 
диверсификация, а именно расширение про-

изводства фанеры на востоке страны. Пред-
приятия в Сибири расположены ближе к по-
тенциальным рынкам сбыта. Также важным 
фактором является наличие там транспорт-
ных магистралей, которые обеспечивают 
эффективную доставку продукции в азиат-
ские страны. 

Также есть надежда на расширение вну-
треннего спроса за счет увеличения инди-
видуального жилищного строительства, ро-
ста потребления населением и организаци-
ями мебельной продукции отечественного 
производства. 
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В статье рассматриваются проблемы налогообложения налогом на добычу полезных ископае-
мых, извлеченных из отвалов вскрышных пород. Анализируется законодательство Российской Фе-
дерации в сфере налогообложения недропользования. Установлено отсутствие правовой определен-
ности, а неоднозначная классификация на законодательном уровне создает условия для налоговых 
споров, новые неопределенности в налоговых правоотношениях, что не направлено на улучшение 
инвестиционного климата, пересмотр объектов налогообложения, создание единых отраслевых ме-
тодологических подходов к налогообложению видов твердых полезных ископаемых, извлеченных 
из разных видов минерального сырья. В статье предложен вариант налогообложения полезных ис-
копаемых, извлеченных из отвалов вскрышных пород на современном этапе становления налоговых 
правоотношений в России. 
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MINERAL EXTRACTION TAX: THEORY AND PRACTICE  
OF MINERAL TAXATION IN THE DEVELOPMENT  
OF OVERBURDEN DUMPS IN RUSSIA

Keywords: mineral extraction tax, overburden, overburden, waste rock.
The article deals with the problems of taxation with a tax on the extraction of minerals extracted from 

overburden dumps. The legislation of the Russian Federation in the field of taxation of subsoil use is ana-
lyzed. The lack of legal certainty has been established, and the ambiguous classification at the legislative 
level creates conditions for tax disputes, new uncertainties in tax legal relations, which is not aimed at 
improving the investment climate, revising the objects of taxation, creating unified sectoral methodological 
approaches to the taxation of types of solid minerals extracted from different types of minerals. The article 
proposes a variant of taxation of minerals extracted from overburden dumps at the present stage of forma-
tion of tax legal relations in Russia.

Введение 
Комплексное использование природных 

ресурсов заключается в том числе и в пере-
работке вторичного минерального сырья. 
Наличие пробелов в налоговом законода-
тельстве в сфере налогообложения приводит 

к налоговым спорам и увеличению налого-
вой нагрузки на налогоплательщика.

В целях определения налоговой базы 
по налогу на добычу полезных ископаемых 
для организаций-недропользователей пред-
ложен проведен анализ сложившейся ар-
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битражной практики и предложен вариант 
налогообложения на современном этапе на-
логовых правоотношений.

Цель исследования  – анализ налогоо-
бложения недропользователей, осущест-
вляющих переработку отвалов вскрышных 
пород в целях комплексного освоения недр 
на территории России.

Материалы и методы исследования
В настоящей статье рассматриваются 

вопросы налогообложения по налогу на до-
бычу полезных ископаемых недропользо-
вателей, осуществляющих переработку от-
валов вскрышных пород. Анализируются 
нормативные правовые акты, проводится 
комплексное исследование системы на-
логообложения, анализ методов и подхо-
дов в системе налогообложения России. 
При проведении исследования были ис-
пользованы системный и институциональ-
ный подход.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ законодательства в сфере нало-
гообложения недропользования показал, что 
в главе 26 НК РФ отсутствует определение 
понятию «техногенное месторождение» для 
целей налогообложения.

В соответствии со ст. 342 НК РФ нало-
гообложение производится по налоговой 
ставке 0%, когда налоговая база для добы-
того вида твердого полезного ископаемого 
определяется как количество добытых по-
лезных ископаемых в натуральных показа-
телях при добыче:

а) нормативных потерь полезных иско-
паемых (не выше проектных, закрепленных 
в технологической схеме переработки сы-
рья, наличие лицензии на право пользова-
ния недрами);

б) полезных ископаемых, остающихся 
во вскрышных, вмещающих (разубоживаю-
щих) породах, в отвалах или в отходах пере-
рабатывающих производств в связи с отсут-
ствием в Российской Федерации промыш-
ленной технологии их извлечения, а также 
добываемых из вскрышных и вмещающих 
(разубоживающих) пород, отходов горнодо-
бывающего и связанных с ним перерабаты-
вающих производств в пределах нормативов 
содержания полезных ископаемых в указан-
ных породах и отходах, утверждаемых в по-
рядке, определяемом Правительством РФ.

Нормативными потерями полезных ис-
копаемых признаются фактические потери 
полезных ископаемых при добыче, которые 
обусловлены схемой и технологией раз-
работки месторождения, в пределах нор-
мативов потерь, утверждаемых в порядке, 
определяемом Правительством Россий-
ской Федерации.

Рекомендации по заполнению налого-
вой декларации по налогу на добычу по-
лезных ископаемых, утверждены Приказом 
ФНС России от 20 сентября 2022 г. N ЕД-7-
3/854@ «Об утверждении формы налоговой 
декларации по налогу на добычу полезных 
ископаемых, порядка ее заполнения, а также 
формата представления налоговой деклара-
ции по налогу на добычу полезных ископа-
емых в электронной форме».

Перечень оснований налогообложения 
добытых полезных ископаемых по налого-
вой ставке 0% НДПИ и других особенно-
стей исчисления и уплаты налога (прило-
жение 3 к Порядку заполнения налоговой 
декларации по налогу на добычу от 20 сен-
тября 2022 г. N ЕД-7-3/854@ «Об утвержде-
нии формы налоговой декларации по налогу 
на добычу полезных ископаемых, порядка 
ее заполнения, а также формата представ-
ления налоговой декларации по налогу 
на добычу полезных ископаемых в элек-
тронной форме».

Налогообложение по налоговой ставке 
0 % по НДПИ при добыче твердых полез-
ных ископаемых:

- код 1010 – полезных ископаемых в части 
нормативных потерь полезных ископаемых;

-  код 1050  – полезных ископаемых, 
остающихся во вскрышных, вмещающих 
(разубоживающих) породах, в отвалах 
или в отходах перерабатывающих произ-
водств в связи с отсутствием в Российской 
Федерации промышленной технологии 
их извлечения);

- код 1060 – полезных ископаемых, до-
бываемых из вскрышных и вмещающих 
(разубоживающих) пород, отходов горно-
добывающего и связанных с ним перера-
батывающих производств, в пределах нор-
мативов содержания полезных ископаемых 
в указанных породах и отходах.

Обоснованием предоставления нуле-
вой ставки на потери полезных ископаемых 
при добыче полезных ископаемых являет-
ся утверждение нормативов потерь полез-
ных ископаемых.
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Обоснованием предоставления нулевой 
налоговой ставки НДПИ на добычу полез-
ных ископаемых, остающихся в отвалах 
или в отходах перерабатывающих произ-
водств, является отсутствие в Российской 
Федерации промышленной технологии 
их извлечения.

Нормативы содержания полезных ис-
копаемых в указанных породах и отходах 
могут быть использованы недропользовате-
лем при обосновании применения нулевой 
налоговой ставки по НДПИ только при до-
быче полезных ископаемых из вскрышных 
и вмещающих (разубоживающих) пород, от-
ходов горнодобывающего и связанных с ним 
перерабатывающих производств.

Ст. 339 Налогового кодекса Российской 
Федерации содержит отсылочную норму 
к законодательству о драгоценным металлах 
и драгоценных камнях, согласно которой: 
«…при извлечении драгоценных металлов 
из коренных (рудных), россыпных и техно-
генных месторождений количество добы-
того полезного ископаемого определяется 
по данным обязательного учета при добыче, 
осуществляемого в соответствии с законода-
тельством о драгоценных металлах и драго-
ценных камнях…».

В соответствии со ст. 339 НК РФ, «…фак-
тическими потерями полезного ископаемого 
признается разница между расчетным коли-
чеством полезного ископаемого, на которое 
уменьшаются запасы полезного ископаемо-
го, и количеством фактически добытого по-
лезного ископаемого...».

В соответствии со ст. 342 НК РФ, «…нор-
мативными потерями полезных ископаемых 
признаются фактические потери полезных 
ископаемых при добыче, которые техно-
логически обусловлены принятой схемой 
и технологией разработки месторождения, 
в пределах нормативов потерь, утверждае-
мых в порядке, определяемом Правитель-
ством РФ...».

Указанный порядок регламентирует-
ся Постановлением Правительства РФ 
от 29.12.2001 № 921.

Поскольку глава 26 НК РФ, Постановле-
ние Правительства РФ от 29.12.2001 № 921  
не содержат определения понятия «добыча 
полезного ископаемого» и «норматив по-
терь полезного ископаемого при добыче»,  
ЦКР/ТКР Роснедр согласовывает виды нор-
мативов эксплуатационных и технологи-
ческих потерь твердых полезных ископае-

мых при добыче в порядке, установленном 
нормативными документами в области за-
конодательства о недрах, а именно, в соот-
ветствии с «Типовыми методическими ука-
заниями по нормированию потерь твердых 
полезных ископаемых при добыче» (утв. 
Госгортехнадзором СССР от 28.03.1972) 
и порядком ведения государственной стати-
стической отчетности организаций по добы-
че полезных ископаемых. 

В соответствии с указанными докумен-
тами, норматив потерь полезного ископае-
мого при добыче определяется в отношении 
потерь руды (песков), возникающих непо-
средственно в процессе добычи (эксплуата-
ционные потери) по выемочным единицам 
до ее поступления на переработку или до от-
грузки потребителю.

Роснедрами, Минфином, ФНС Рос-
сии были даны следующие разъяснения 
(см. Письмо Роснедр от 26.09.2016 № СА-
04-28/11641, Письмо Минфина России 
от 28.09.2016 № 03-06-05-01/56576, Пись-
мо ФНС России от 15.11.2016 № СД-18-
3/1197@),что допустимым является утверж-
дение недропользователем в установленном 
законодательством порядке нормативов 
потерь при первичной переработке мине-
рального сырья, содержащего драгоценные 
металлы, в составе нормативов потерь по-
лезных ископаемых при добыче.

Федеральным законом от 30.11.2016  
№ 401-ФЗ (ред. от 02.07.2021), в ст.337 НК 
РФ добавлен следующий абзац: «…при 
этом под добычей драгоценных металлов 
в целях настоящей главы понимаются из-
влечение минерального сырья, содержаще-
го такие металлы, из коренных (рудных), 
россыпных и техногенных месторождений 
и последующая его первичная переработ-
ка с получением концентратов и других 
полупродуктов, содержащих драгоценные 
металлы, в соответствии с согласованной 
и утвержденной в установленном порядке 
проектной документацией на разработку со-
ответствующего месторождения полезных 
ископаемых и (или) первичную переработ-
ку минерального сырья, содержащего дра-
гоценные металлы…».

Согласно Положению, утвержден-
ному Постановлением Правительства 
от 03.03.2010 № 118 (документ действовал 
до 01.03.2022 и утратил силу с 1 марта 
2022 г. в связи с изданием Постановления 
Правительства РФ от 30.11.2021 N 2127).  
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Согласование технических проектов по  
твердым полезным ископаемым осущест-
вляется по следующим видам проектной 
документации: проекту опытно-промыш-
ленной разработки месторождения, техни-
ческому проекту разработки месторожде-
ния, техническому проекту ликвидации и/
или консервации горных выработок, сква-
жин, иных сооружений, технологической 
схеме первичной переработки минераль-
ного сырья.

Требования к структуре и оформлению 
проектной документации на первичную 
переработку минерального сырья уста-
новлены в приказе Минприроды России 
от 25.06.2010 № 218. 

Согласование в составе проектной до-
кументации недропользователя показателя 
извлечения полезного компонента следует 
рассматривать как согласование нормати-
ва потерь.

Таким образом, Министерство природ-
ных ресурсов и экологии Российской Феде-
рации указывает на согласование нормати-
вов потерь в составе проектной документа-
ции, как технологической схемы переработ-
ки минерального сырья.

Однако, на практике не установлен пе-
речень нормативных правовых актов, кото-
рыми может воспользоваться недропользо-
ватель для применения нулевой налоговой 
ставки по НДПИ на добытые полезные иско-
паемые, которые теряются при переработке 
видов минерального сырья.

Законодателем не установлен перечень 
нормативных правовых актов, регламенти-
рующий подтверждение «отсутствия в Рос-
сийской Федерации промышленной техно-
логии их извлечения» – полезных ископа-
емых, остающихся в отвалах или в отходах 
перерабатывающих производств. 

После принятия главы 26 НК РФ были 
утверждены «Методические рекомендации 
по применению гл. 26 «Налог на добычу по-
лезных ископаемых» НК РФ». В послед-
них было указано, что обоснованность 
«…отсутствия в Российской Федерации про-
мышленной технологии их извлечения…» 
должна подтверждаться соответствующими 
документами органа государственного гор-
ного надзора. 

ФНС России отменила указанные реко-
мендации (Приказ ФНС России от 26.09.2006  
№ CАЭ-3-21/623), но при этом новых мето-
дических материалов, разъясняющих при-

менение данного положения НК РФ взамен 
отмененных, не разработано и не устано-
вило, также не определен уполномоченный 
орган, который компетентен выдавать такое 
заключение. 

Приказ ФНС России № ММВ-7-1/379@ 
и  Приказ Ростехнадзора от 25.07.2014 № 323  
не содержат разъяснений относительно под-
тверждения Ростехнадзором или другим ре-
гулирующим органом (Регулятором) «…от-
сутствия промышленной технологии извле-
чения полезных ископаемых, остающихся 
во вскрышных, разубоживающих породах, 
в отвалах или в отходах перерабатываю-
щих производств…».

Согласно Письму Минфина России 
от 30.12.2015 № 03-06-06-01/77664: «…ну-
левая ставка НДПИ применяется при до-
быче полезного ископаемого в отношении 
объемов этого полезного ископаемого, ко-
торые при добыче невозможно было извлечь 
из минерального сырья в связи с отсутстви-
ем в РФ соответствующих технологий и, 
соответственно, они направлялись в отхо-
ды горнодобывающего и связанных с ним 
производств…». 

Действующими нормативными доку-
ментами не установлено, какими именно 
соответствующими документами должно 
подтверждаться отсутствие в Российской 
Федерации промышленной технологии 
их извлечения.

Письмом Минфина России от 20.06.2011  
№ 03-06-05-01/59 (по вопросу применения 
норм главы 26 НК РФ) определено, что от-
сутствие нормативных правовых актов, 
предусмотренных главой 26 НК РФ, не яв-
ляется основанием для отказа в применении 
ст.336 и 342 НК РФ.

Согласно правовой позиции Консти-
туционного суда РФ (Постановление от  
23.05.2013 № 11-П): «…налоги и сборы 
можно считать законно установленными 
только в том случае, если законом зафикси-
рованы все существенные элементы соот-
ветствующего налогового обязательства…». 

Определением Конституционного Суда 
РФ от 01.03.2010 № 430-О установлено, что 
все противоречия, существующие в налого-
вом законодательстве, трактуются в поль-
зу налогоплательщиков.

Разработка техногенных месторождений 
связана с определенными рисками, поэтому 
государственное регулирование экономики 
посредством совершенствования направле-
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ний развития налоговой системы должно 
стимулировать деятельность недропользо-
вателей по разработке техногенных место-
рождений...» [1-3].

Порядок перевода эксплуатационных 
и технологических потерь в разряд тех-
ногенных месторождений отсутствует, 
не уточнен порядок формирования кадастра 
техногенных месторождений и выдачи ли-
цензий на право пользования недрами при 
разработке техногенных месторождений.

В настоящее время льготы, представ-
ленные в НК РФ, направленные полное из-
влечение всех полезных компонентов, на-
ходящихся в минеральном сырье согласно 
пп. 4 п. 2 ст. 336 НК РФ, и пп. 1 п. 1 ст. 342 НК 
РФ на практике не работают. Доказательная 
база лежит на стороне налогоплательщика, 
что усложняет реализацию инвестиционных 
проектов, направленных на вовлечение в пе-
реработку вторичного минерального сырья. 
На практике обстоятельства могут сложиться 
таким образом, что в силу несовершенства 
технологии извлечения полезного компонен-
та в готовую и/или товарную продукцию, 
количество полезных компонентов в потерях 
может быть увеличено, данные эксплуатаци-
онные и технологические потери могут быть 

вовлечены в производство для последующего 
их доизвлечения.

Для недропользователей обсуждается 
возможность перевода эксплуатационных 
и технологических потерь в разряд техно-
генных месторождений на основе показате-
лей реализации инвестиционных проектов 
и предоставление налоговых льгот [4].

Отсутствие законодательного регулиро-
вания приводит к коррупционным рискам.

Заключение
Для участников налоговых правоотно-

шений необходимо исходить, прежде всего, 
из толкования законодательства о налогах 
и сборах, что обусловлено тем, что налого-
вые правоотношения основаны на методе 
правового регулирования, требующем сле-
дования тексту Налогового кодекса Россий-
ской Федерации.

Таким образом, в соответствии с пп. 4 п. 2  
ст. 336 НК РФ, вид полезного ископаемого, 
извлеченного из собственных отвалов или от-
ходов (потерь) горнодобывающего и связан-
ных с ним перерабатывающих производств 
не подлежит налогообложению НДПИ, так 
как оно ранее подлежало налогообложению 
НДПИ в порядке пп. 1 п. 1 ст. 342 НК РФ. 

Работа выполнена в рамках прикладной научно-исследовательской работы, при 
поддержке ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ».
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КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ КОНТРОЛЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ СРЕДНЕГО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Ключевые слова: образовательные организации, среднее профессиональное образование, до-
ходы общего бюджета, расходы общего бюджета, специальный фонд, бюджетные учреждения.

Эффективность деятельности образовательного учреждения зависит от ряда факторов, наиболее 
важным из которых является обоснованность составления сметы доходов и расходов. Поэтому кон-
тролю за правильностью составления сметы доходов и расходов образовательного учреждения уделя-
ется большое внимание. Представлена схема учетного процесса доходов общего фонда подтверждает 
движение основной информации, как основы отражения операций формирования доходов. Обобщая 
изложенное выше, следует подчеркнуть, что к основным объектам и параметрам внутреннего контроля 
операций формирования доходов специального фонда относятся: качество планирования формиро-
вания доходов специального фонда; обоснованность расчетных показателей, положенных в основу 
планирования; полнота и своевременность поступления собственных средств в результате оплаты 
за услуги, которые предоставляются бюджетными учреждениями в соответствии с законодательством; 
полнота и своевременность поступления денежных средств из других источников собственных по-
ступлений; качество документирования хозяйственных операций по формированию доходов специ-
ального фонда; законность хозяйственных операций по формированию доходов специального фонда; 
качество аналитического учета полученных доходов; соблюдение методологии бухгалтерского учета 
операций формирования доходов специального фонда. Разработана схема движения учетной инфор-
мации как основы отражения формирования доходов специального фонда. Для того чтобы определить 
цель, задачи, объекты и параметры контроля кассовых и фактических расходов необходимо иметь 
представления о связи классификации расходов бюджетных учреждений с процессом управления ими. 
Технология совершения контрольных действий, ее формализация в информационной модели) пред-
полагает восстановление теоретических представлений о требованиях и фактах документирования 
фактов, бухгалтерского, аналитического и синтетического учета. Соблюдение требований, правил, по-
ложений (стандартов) бухгалтерского учета и является параметрами контроля, а именно: законность, 
обоснованность, полнота, своевременность, качество аналитического и синтетического учета.

L. N. Volkova 
Ministry of Education and Science of the Donetsk People’s Republic, Donetsk,  
e-mail: vl0405@mail.ru

THE CONCEPT OF DEVELOPMENT OF CONTROL OVER  
THE ACTIVITIES OF EDUCATIONAL ORGANIZATIONS  
OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION

Keywords: educational organizations, secondary vocational education, general budget revenues, 
general budget expenditures, special fund, budgetary institutions.

The effectiveness of an educational institution depends on a number of factors, the most important of 
which is the validity of the estimates of income and expenses. Therefore, much attention is paid to moni-
toring the correctness of the estimates of income and expenses of an educational institution. The scheme 
of the accounting process of the income of the general fund confirms the movement of basic information 
as the basis for reflecting income generation operations. Summarizing the above, it should be emphasized 
that the main objects and parameters of internal control of income generation operations of the special fund 
include: the quality of planning for the formation of income of the special fund; the validity of the calculated 
indicators underlying the planning; completeness and timeliness of receipt of own funds as a result of pay-
ment for services provided by budgetary institutions in accordance with legislation; completeness and the 
timeliness of receipt of funds from other sources of own income; the quality of documentation of business 
operations for the formation of income of a special fund; the legality of business operations for the forma-
tion of income of a special fund; the quality of analytical accounting of income received; compliance with 
the accounting methodology of operations for the formation of income of a special fund. The scheme of the 
movement of accounting information as a basis for reflecting the formation of income of a special fund has 
been developed. In order to determine the purpose, objectives, objects and parameters of control of cash 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6  202322

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

and actual expenses, it is necessary to have an idea of the relationship of the classification of expenditures 
of budgetary institutions with the process of managing them. The technology of performing control actions, 
its formalization in the information model) involves the restoration of theoretical ideas about the require-
ments and facts of documenting facts, accounting, analytical and synthetic accounting. Compliance with 
the requirements, rules, regulations (standards) of accounting is the control parameters, namely: legality, 
validity, completeness, timeliness, quality of analytical and synthetic accounting.

Введение
Эффективность деятельности образова-

тельного учреждения зависит от ряда факто-
ров, наиболее важным из которых является 
обоснованность составления сметы доходов 
и расходов. Поэтому контролю за правиль-
ностью составления сметы доходов и расхо-
дов образовательного учреждения уделяется 
большое внимание.

Данный контроль осуществляют глав-
ные распорядители (распорядители) бюд-
жетных средств, в ведении которые нахо-
дятся бюджетные учреждения. В своей кон-
трольно-аналитической работе распоряди-
тели и главные распорядители бюджетных 
средств используют такие методы финан-
сового контроля, как анализ и проверка [1].

По мнению Сухаревой Л.А., цель вну-
треннего контроля операций формирования 
доходов общего фонда состоит в содействии 
обеспечения качества формирования бюд-
жетного запроса как документа, в котором 
обосновывается объем бюджетных средств, 
необходимых для деятельности Отдела об-
разования [2, с. 51-56].

Главные задачи, которые решает субъ-
екты внутреннего контроля (персонал бух-
галтерии планово-экономического отдела) 
в данном случае является предварительный 
и текущий контроль правильности, полно-
ты и обоснованности планирования доходов 
общего фонда; полноты и своевременности 
поступления суммы ассигнований (дохо-
дов) и своевременность их зачисления в об-
щий бюджет учреждения для совершения 
их деятельности.

Материалы и методы исследования
Цель внутреннего контроля кассовых 

и фактических расходов общего и специ-
ального фонда состоит в содействии полу-
чению достоверной информации о расходах 
в соответствии с кодами их экономической 
классификацией [3, с. 311-314]. 

Главные задачи, которые решают субъ-
екты внутреннего контроля (персонал пла-
ново-экономического отдела), в данном 
случае, являются предварительный, теку-
щий и последующий контроль обоснован-

ности, правильности планирования расхо-
дов общего и специального фонда; целе-
вой направленности расходования средств; 
полноты и своевременности отражения 
расходов общего и специального фонда 
в системе счетов бухгалтерского учета; 
соблюдении методологии бухгалтерского 
учета. 

Методика внутреннего контроля опе-
раций по формированию доходов общего 
и специального фондов в процессе моде-
лирования может быть представлена двумя 
моделями: организационной и информаци-
онной [4, с. 189–192].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Решения этих задач (выполнения работ 
по контролю) направлено на: предотвраще-
ние действий снижающих качество плани-
рования доходов и фактического их форми-
рования; устранение допущенных наруше-
ний в процессе планирования ассигнований 
из общего бюджета и фактического посту-
пления на регистрационные счета бюджет-
ных учреждений.

Основными причинами возникновения 
фактов хозяйственной жизни являются:

– поступление ассигнований (доходов) 
из общего фонда бюджета является утверж-
дений сметы доходов и расходов и плана ас-
сигнований учреждения;

– перевод ассигнований распорядителям 
средств более низкого уровня является ут-
верждение Сметы доходов и расходов и пла-
на ассигнований распределителя средств бо-
лее низкого уровня;

– ежегодное списание полученных на те-
кущий год ассигнований из общего фонда 
при определении финансового результата.

Следовательно, основными объектами 
и параметрами ВК формирования доходов 
общего фонда образовательного учрежде-
ния является:

– качество планирования формирования 
доходов общего фонда;

–  полнота и своевременность получе-
ния ассигнований главным распорядителем 
бюджетных средств;
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– полнота и своевременность получения 
ассигнований для финансирования подве-
домственных учреждений (распорядители 
бюджетных средств);

–  качество документирования хозяй-
ственных операций по формированию до-
ходов общего фонда;

– качество аналитического учета полу-
ченных доходов (ассигнований);

–  соблюдение методологии бухгалтер-
ского учета операций формирования дохо-
дов общего фонда [5, с. 80-84]. 

Схема учетного процесса доходов обще-
го фонда подтверждает движение основной 
информации, как основы отражения опера-
ций формирования доходов (рис. 1).

Цель внутреннего контроля формиро-
вания доходов специального фонда заклю-
чается в содействии получению обосно-
ванной информации – проекта сметы дохо-
дов и расходов в части доходов по их видам 
и источникам поступления, определенными 
разработанной классификацией доходов каж-
дого учреждения сферы образования [6, с. 
67]. Следовательно, основными объектами 
внутреннего контроля формирования до-
ходов специального фонда являются факты 
хозяйственной жизни такие как: поступление 
денежных средств в результате оплаты за ус-
луги, которые предоставляются бюджетными 
учреждениями в соответствии с законодатель-
ством; поступление сумм денежных средств 
из других источников собственных посту-
плений (благотворительные взносы, посту-
пления инвестиций, которые в соответствии 
с законодательством поступают в бюджетные 
учреждения, в том числе на сооружение жи-
лых зданий; полученных от предоставления 

платных услуг, при условии предоставления 
данным заведениям права). 

К параметрам объектов внутреннего 
контроля операций формирования доходов 
специального фонда следует отнести: обо-
снованность системы показателей, приме-
няемых при расчетах вероятного объема до-
ходов [7, с. 2-14]. Кроме расчетных показа-
телей объектом планирования относительно 
собственных доходов учреждения является 
период поступления доходов. Обобщая из-
ложенное выше, следует подчеркнуть, что 
к основным объектам и параметрам вну-
треннего контроля операций формирования 
доходов специального фонда относятся: 

− качество планирования формирования 
доходов специального фонда; обоснован-
ность расчетных показателей, положенных 
в основу планирования; 

−  полнота и своевременность посту-
пления собственных средств в результате 
оплаты за услуги, которые предоставляются 
бюджетными учреждениями в соответствии 
с законодательством;

− полнота и своевременность поступле-
ния денежных средств из других источников 
собственных поступлений;

−  качество документирования хозяй-
ственных операций по формированию до-
ходов специального фонда;

− законность хозяйственных операций 
по формированию доходов специально-
го фонда;

− качество аналитического учета полу-
ченных доходов;

− соблюдение методологии бухгалтер-
ского учета операций формирования дохо-
дов специального фонда. 

Рис. 1. Движение информации как основы отражения  
операций формирования доходов общего фонда
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Рис. 2. Схема движения учетной информации как основы отражения формирования доходов 
специального фонда

Рис. 3. Схема связи классификации расходов бюджетных учреждений с процессом управления

Схема учетного процесса доходов спе-
циального фонда подтверждает движение 
основной информации как основы форми-
рования доходов (рис. 2).

Для того чтобы определить цель, зада-
чи, объекты и параметры контроля кассовых 
и фактических расходов необходимо иметь 
представления о связи классификации рас-
ходов бюджетных учреждений с процессом 
управления ими (рис. 3).

Уточнение цели и содержание кон-
трольных процедур возможно при усло-

вии детального изучения совокупного 
объекта контроля операций и действий 
должностных л\рациям их фактического 
формирования, контролю качества со-
ставления плана ассигнований к учету 
операций их получения, а в конце бюд-
жетного периода – к отражению операций 
списания полученных доходов на покры-
тие расходов. 

Модели методик формирования доходов 
общего фонда формализовано представлены 
на рис. 4 и в таблице.
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Информационная модель методики бухгалтерского контроля  
операций формирования доходов общего фонда

№
п/п

Объекты  
и параметры 

контроля
Информационное 

обеспечение

Вид. способы  
и приемы  
контроля,

переодичность

Совокупность 
действий по  
контролю  

(технология  
контроля)

Возможные
отклонения

1 2 3 4 5 6

1.

Правильность 
составления 
расчетов 
бюджетного 
запроса;
Законность 
операций 
планирования 
ассигнований

Лимитная справка о 
бюджетных ассигно-
ваний; Проект сметы 
доходов и расходов; 
план ассигнований.
Отчет о выполнении 
планов ассигнований 
за прошлый год. 
Сведения о штате, 
контингенте учреж-
дения.

Логический кон-
троль расчетно-
аналитические 
способы анализа;
Контроль пред-
варительны 
(ПДК); Период 
составления пла-
на ассигнований

Составление тре-
бований и правил; 
Сопоставление 
проектов бюд-
жетного запроса с 
данными Отчета о 
выполнении плана 
ассигнований за 
прошлый год.

Необоснован-
ность расчетов, 
подтверждающих 
бюджетный запрос, 
отраженный в про-
екте сметы доходов 
и расходов; Плана 
ассигнований;
Арифметические 
ошибки составлен-
ных расчетов.

2.

Полнота и сво-
евременность 
поступления 
ассигнований 
(доходов) из 
общего фонда

Выписки из реги-
страционного счета. 
Карточка аналитиче-
ского учета полу-
ченных ассигнова-
ний в разрезе КЭКР

Последующий 
контроль (ПСК). 
Ежеквартально. 
Сопоставление.
Логический 
контроль.
Нормативно-пра-
вовая проверка

Сопоставление 
норм аналити-
ческого учета 
поступления 
ассигнований с 
выписками из 
регистрационных 
актов, с планом 
ассигнований в 
разрезе КЭКР

Несвоевременное 
введение анали-
тического учета. 
Несовпадение с 
установленной 
классификацией, 
отражающей ис-
точники формиро-
вания ассигнова-
ний из бюджета

3.

Соблюдение 
методологии 
бухгалтерского 
учета

План ассигнований 
бюджетных средств. 
Мемориальный 
ордер №2

Текущий 
контроль (ТК). 
Ежемесячно. 
Логический 
контроль

Сопоставление 
записей, отра-
женных на счетах 
(Дт 321 Кт 701) 
с первичными 
документами и 
мемориальным 
ордером №2

Нарушение мето-
дологии бух. учета.

При многообразии хозяйственных опе-
раций (в данном случае их довольно огра-
ниченное количество) с другими объектами 
контроля целесообразно производить их 
«бухгалтерский» анализ экономического 
содержания целью вычленения отдель-
ных сторон.

Это имеет важное значение для опре-
деления таких элементов информационной 
модели как: фактографическая информация 
и способы и приемы контроля.

Технология совершения контрольных 
действий, ее формализация в информаци-
онной модели (см. графу 5 в таблице) пред-
полагает восстановление теоретических 
представлений о требованиях и фактах до-
кументирования фактов, бухгалтерского, 
аналитического и синтетического учета. 
Соблюдение требований, правил, поло-
жений (стандартов) бухгалтерского учета 
и является параметрами контроля, а имен-

но: законность, обоснованность, полнота, 
своевременность, качество аналитического 
и синтетического учета [10, с. 246-261].

Анализируя графу 6 таблицы 1, типич-
ные нарушения в методике бухгалтерского 
контроля операций формирования доходов 
общего фонда можно систематизировать та-
ким образом:

− необоснованность расчетов, подтверж-
дающих бюджетный запрос, отраженный 
в проекте сметы доходов и расходов, пла-
на ассигнований;

−  арифметические ошибки составлен-
ных расчетов;

− несвоевременное ведение аналитиче-
ского учета;

− несовпадение с установленной класси-
фикацией, отражающей источники форми-
рования ассигнований из бюджета;

− нарушение методологии бухгалтерско-
го учета.
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Заключение
В результате проведенных контрольных 

действий относительно фактических расхо-
дов финансируемым общим или специаль-
ным фондом могут быть установлены такие 
типы нарушений (отклонений) как: необо-
снованность отражения фактических расхо-
дов (отсутствие юридической полноценности 
документов подтверждающих фактические 
расходы бюджетного учреждения); не соот-

ветствие Смете доходов и расходов, в части 
расходов. Общим в выявлении отклонений 
в результате внутреннего контроля и кассо-
вых и фактических расходов, финансируе-
мых из общего и специального фонда явля-
ется: нарушение методологии бухгалтерского 
учета, ошибки при заполнении карточек ана-
литического учета кассовых и фактических 
расходов, при заполнении мемориальных ор-
деров и Книги «Журнал – Главная».
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В рамках данной работы определена сущность экономических преступлений, установлены ос-
новные последствия их совершения, а также проведена оценка ситуации с экономической преступно-
стью в России в современных условиях. На основе применения экономико-статистических методов 
оценено влияние факторов на уровень экономической преступности в Российской Федерации. Про-
веден факторный анализ, позволивший выделить показатели развития страны, которые оказывают 
как положительное, так и отрицательное влияние на экономическую преступность в России. Осу-
ществлена прогнозная оценка на ближайшие пять лет. Результаты исследования позволили сформу-
лировать мероприятия, которые предоставят возможность эффективно бороться с преступлениями 
в сфере экономики.
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FACTOR ANALYSIS OF THE LEVEL OF ECONOMIC CRIME  
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Within the framework of this work, the essence of economic crimes is determined, the main conse-

quences of their commission are established, and an assessment of the situation with economic crime in 
Russia in modern conditions is carried out. Based on the application of economic and statistical methods, the 
influence of factors on the level of economic crime in the Russian Federation is estimated. A factor analysis 
was carried out, which made it possible to identify indicators of the country’s development that have both 
a positive and negative impact on economic crime in Russia. A forecast assessment for the next five years 
has been carried out. The results of the study made it possible to formulate measures that will provide an 
opportunity to effectively combat crimes in the economic sphere.
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Введение
Развитие экономической системы го-

сударств и мира в целом характеризуется 
многочисленными параметрами, среди 
которых особое внимание уделяется из-
учению феномена теневой деятельности 
и ее составной части – экономической пре-
ступности. Экономическая преступность 
неразрывно связана с экономической ак-
тивностью граждан и юридических лиц, 
а ее уровень определяется совокупностью 
условий, побуждающих субъектов эконо-
мических отношений к осуществлению 
противозаконной деятельности. Экономи-
ческие преступления в современном мире 
рассматриваются как фактор, подрываю-
щий безопасность государства и оказыва-
ющий деструктивное влияние на его эко-
номическую структуру.

Нынешние условия развития россий-
ской экономики оцениваются специалиста-
ми как неблагоприятные и формирующие 
почву для активизации преступности, что 
связано с воздействием множества факто-
ров – прежде всего, санкционных мер, на-
правленных против Российской Федерации. 
Преобразование структуры экономических 
отношений создает ситуацию для разви-
тия теневой деятельности и роста уровня 
преступности в стране. В этой связи акту-
альность темы исследования обоснована 
значимостью оценки факторов, которые 
определяют увеличение экономической 
преступности в стране, как необходимого 
этапа в разработке грамотной стратегии, 
направленной на обеспечение безопасно-
сти государства, а также в совершенство-
вании механизмов защиты наиболее уязви-
мых слоев населения от действия крими-
нальных структур.

Основываясь на вышеизложенных по-
ложениях, можно определить, что цель 
исследования заключается в проведении 
факторного анализа уровня экономической 
преступности в Российской Федерации для 
обоснования направлений борьбы с дан-
ной формой проявления теневой экономики 
в стране.

Материалы и методы исследования
Вопросам изучения экономической 

преступности и факторов, обусловливаю-
щих ее активизацию, посвящены труды от-
ечественных и зарубежных ученых. Кроме 
того, данную форму проявления теневой 

экономики активно исследуют различные 
аналитические компании международного 
уровня. В рамках исследования изучены 
работы таких авторов, как Маркиной С.А., 
Чернышова В.В., Абовян Э.П. и др. Инфор-
мационным материалом для проведения 
факторного анализа уровня экономической 
преступности в России послужили данные 
МВД РФ и Росстата, а для раскрытия темы 
исследования использованы обзоры между-
народных компаний. Исследование прове-
дено на основе применения общеизвестных 
методов: монографического, сравнительно-
го анализа, корреляционно-регрессионного 
анализа, прогнозирования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Экономические преступления – крайне 
опасная угроза национальной безопасно-
сти, под воздействием которой происходит 
трансформация экономической системы 
и которая позволяет выявить проблемные 
аспекты в структуре управления социаль-
но-экономическими процессами в стране. 
Уровень экономической преступности яв-
ляется различным в каждом государстве, 
что обусловлено спецификой управления 
деятельностью субъектов экономических 
отношений и степенью проработанности 
вопросов обеспечения социальной защиты 
на национальном уровне [2, 3].

Одним из первостепенных аспектов 
при изучении последствий роста экономи-
ческой преступности в стране выступает 
величина материального ущерба. Эконо-
мические преступления, прежде всего, 
оцениваются по сумме убытка, полученно-
го субъектами в результате действий про-
тивоправного характера, поскольку имен-
но материальный ущерб является началом 
сложной цепочки негативных последствий 
для экономической системы страны. Во-
первых, в результате совершения экономи-
ческих преступлений субъекты хозяйство-
вания лишаются значительной части при-
были, а граждане теряют свои сбережения, 
тем самым подрывается финансовая ста-
бильность всех участников экономических 
отношений. Например, международная ау-
диторско-консалтинговая группа компаний 
PricewaterhouseCoopers (PwC) ежегодно 
публикует обзор экономической преступ-
ности в мире. Итоги исследования за 2022 г. 
представлены на рисунке 1.
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Рис. 1. Удельный вес компаний, пострадавших от экономических преступлений  
в мире, в 2022 г., % от общего числа респондентов 

В соответствии с результатами, пред-
ставленными в обзоре PwC, можно сказать, 
что ежегодно более 30 % компаний вне за-
висимости от масштабов осуществляемой 
деятельности страдают от экономических 
преступлений [8]. В условиях цифровой 
трансформации экономики наиболее рас-
пространенной формой преступлений вы-
ступают кибератаки, что также прослежи-
вается на рисунке 1.

Во-вторых, в связи с этим бюджеты всех 
уровней недополучают доходы – бюджетная 
безопасность страны также находится под 
угрозой. В-третьих, уменьшение доходной 
части консолидированного бюджета лиша-
ет государство возможности финансировать 
социально значимые программы в требуе-
мых объемах.

В Российской Федерации ежегодно фик-
сируется более 100 тыс. экономических пре-
ступлений, о чем свидетельствуют статисти-
ческие материалы Министерства внутрен-
них дел страны [5].

Самый высокий уровень экономической 
преступности в России отмечался в пост-
ковидный период  – в 2021 г. (рисунок 2). 
По итогам данного периода различными 
государственными структурами в совокуп-

ности зарегистрировано более 117,7 тыс. 
преступлений в сфере экономической де-
ятельности, что оказалось на 11,6 % выше 
прошлогоднего уровня. В этом же периоде 
выявлен самый крупный суммарный мате-
риальный ущерб от преступлений экономи-
ческой направленности – 641,9 млрд руб. 
В 2022 г., несмотря на сложную экономиче-
скую обстановку в стране и в целом в мире, 
уровень преступлений в сфере реализации 
экономических отношений несколько упал, 
однако все еще оставался выше показателя 
2018 г.

Структура экономических преступле-
ний, совершаемых на территории Россий-
ской Федерации, также представляет инте-
рес для исследователей, поскольку подроб-
ный анализ составных компонентов позво-
ляет определить проблемные зоны в систе-
ме борьбы с противоправными действиями 
в сфере экономики (таблица 1).

Наиболее крупной категорией выступа-
ют «преступления в сфере экономической 
деятельности», которая объединяет такие 
правонарушения, как незарегистрированная 
предпринимательская деятельность, неле-
гальная эмиссия ценных бумаг, отмывание 
незаконно полученных доходов и др.
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Рис. 2. Динамика зарегистрированных в России экономических преступлений  
и материального ущерба от их совершения 

Таблица 1
Состав и структура экономических преступлений в России 

Показатель
Число преступлений, ед. Структура, % 2022 г. в %  

к 2020 г.2020 г. 2021 г. 2022 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Преступления против собствен-
ности 31412 32627 33615 29,8 27,7 30,2 107,0

Преступления в сфере экономи-
ческой деятельности 39591 40706 37713 37,5 34,6 33,8 95,3

Преступления против интересов 
службы в коммерческих и иных 
организациях

1795 1807 1758 1,7 1,5 1,6 97,9

Преступления против государ-
ственной власти, интересов гос-
службы и службы в органах мест-
ного самоуправления

14773 17361 16945 14,0 14,7 15,2 114,7

Всего зарегистрированных эконо-
мических преступлений 105480 117707 111429 100,0 100,0 100,0 105,6

По итогам 2022 г. удельный вес ука-
занных форм совершения преступлений 
в сфере экономической деятельности соста-
вил 33,8 %. Однако их общее число имело 
тенденцию к сокращению, что позволило 
уменьшить долю в совокупном показателе 
зарегистрированных экономических пре-
ступлений в стране на 3,7 п.п. в сравнении 
с 2018 г.

Еще одной обобщающей категорией, за-
нимающей достаточно большую долю в об-
щем числе экономических преступлений 
в России, выступают преступления против 
собственности  – 30,2 %. За исследуемый 
период отмечен рост числа преступлений, 

совершенных против собственности различ-
ных субъектов, на 7 %, что стимулировало 
увеличение показателя их удельного веса 
на 0,4 п.п. 

Результаты структурного и компара-
тивного анализа позволяют сделать вывод 
о необходимости выявления и эффективного 
управления факторами, которые формируют 
благоприятную среду для увеличения чис-
ла экономических преступлений в стране. 
С этой целью проведем факторный анализ, 
который является одним из инструментов, 
позволяющих проводить оценку взаимосвя-
зи между двумя или несколькими показате-
лями в различных сферах деятельности [1]. 
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Таблица 2
Показатели, влияющие на объем экономических преступлений  

и социально-экономическое развитие России

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. в % 
к 2020 г.

Число зарегистрированных экономических 
преступлений, ед. 105480 117707 111429 105,6

Число безработных в стране, тыс. чел. 4321 3631 2951 68,3
Среднемесячная заработная плата, руб. 51344 57244 64191 125,0
Индекс потребительских цен, % 104,91 108,39 111,94 7,03
Число разводов, ед. 564704 644209 682861 120,9
Оборот розничной торговли, трлн руб. 33874 39472 42513 125,5
Численность беженцев, чел. 487 455 331 68,0
Численность населения с денежными доходами 
ниже величины прожиточного минимума, млн чел. 17,7 16,0 15,3 86,4

При этом условием проведения фактор-
ного анализа выступает возможность коли-
чественного выражения показателей, между 
которыми устанавливается факт наличия 
или отсутствия взаимосвязи.

Результаты анализа трудов отечествен-
ных исследователей, в частности, С. А Мар-
киной, а также В. В. Чернышова и Э. П. Або-
вян, определили, что развитие экономиче-
ской преступности определяет достаточно 
обширный перечень показателей, характери-
зующих социально-экономическое положе-
ние государства, наряду с факторами, не за-
висящими от действий руководства страны 
или косвенно обусловливаемыми ими [4, 7].

В рамках данного исследования пред-
лагается использовать такие показатели со-
циально-экономического развития Россий-
ской Федерации, которые в той или иной 
степени воздействуют на динамику числа 
преступлений, связанных с экономической 
активностью различных субъектов и струк-
тур (таблица 2).

Статистические материалы Росстата по-
казывают, что рост числа экономических 
преступлений в России сопровождается 
следующей динамикой факторов, опреде-
ляющих социально-экономическое раз-
витие страны. Так, в 2022 г. по сравнению 
с 2020 г. численность населения, относяще-
гося к категории «безработные», уменьши-

лась на 31,7 %. Одновременно с этим, наблю-
далось повышение среднемесячной заработ-
ной платы одного работника с 51344 руб. 
в 2020 г. до 64191 руб. в 2022 г., т.е. относи-
тельный прирост составил 25%. В свою оче-
редь это позволило уменьшить численность 
населения с денежными доходами ниже про-
житочного минимума на 13,6 %. Динамика 
индекса потребительских цен в стране ха-
рактеризовалась положительным наклоном, 
продемонстрировав повышение на 7,03 п.п. 
Число разводов в стране в последние годы 
растёт: в 2022 г. относительно 2020 г. при-
рост составил 20,9 %. Объемы розничной 
торговли за исследуемый период выросли 
на 25,5 %. И, наконец, численность бежен-
цев сократилась на 32 %.

Факторный анализ уровня преступно-
сти экономической направленности предпо-
лагает определение основных показателей, 
позволяющих оценивать факторов на ре-
зультативный признак – число зарегистри-
рованных преступлений в сфере экономики 
в России. Используя инструменты анализа 
данных в Microsoft Excel, а также применяя 
математические формулы, в таблице 3 обоб-
щим результаты корреляционно-регресси-
онного анализа.

Используя результаты проведенного ана-
лиза, представим уравнение множественной 
регрессии в стандартизованной форме:

1 2 3 4 5 6 7y x x x x x x xt 0,192 t 3,572 t 0,276 t 0,737 t 0,837 t 1,511 t 6,459 t= − × − × + × − × − × + × − ×  
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Таблица 3
Результаты корреляционно-регрессионного анализа  

уровня экономической преступности в России

Фактор Коэффициент
 корреляции (r)

Стандартизованные 
коэффициенты (β)

Коэффициент
регрессии (b)

Коэффициенты 
эластичности (Э)

Число безработных 
в стране (х1)

-0,223 -0,192 -1,776 -0,062

Среднемесячная 
заработная плата (х2)

0,308 -3,572 -1,510 -0,646

Индекс потребительских 
цен (х3)

0,697 0,276 306,648 0,299

Число разводов (х4) 0,503 -0,737 -0,091 -0,510
Оборот розничной 
торговли (х5)

0,408 -0,837 -0,696 -0,212

Численность беженцев 
(х6)

-0,147 1,511 43,275 0,227

Численность населения 
с денежными доходами 
ниже величины прожи-
точного минимума (х7)

-0,434 -6,459 -18425,676 -3,017

В соответствии с полученными параме-
трами, можно сказать, что динамика числа 
преступлений, зарегистрированных в сфере 
осуществления экономической деятельно-
сти на территории России, в большей сте-
пени определяется двумя факторами – сред-
немесячным уровнем заработной платы, 
а также численностью населения с доходами 
ниже прожиточного минимума.

Интерпретация значений коэффици-
ентов регрессии позволяет сделать сле-
дующие выводы относительно изменения 
результативного признака при трансфор-
мации структуры факторов влияния:

– прирост численности безработных 
граждан в России на одну тысячу человек со-
провождается среднегодовым сокращением 
числа экономических преступлений на 1 ед.;

– повышение уровня заработной пла-
ты работников отечественных организаций 
на один рубль обусловливает сокращение 
числа экономических преступлений в стра-
не в среднем на 1 ед.;

– рост индекса потребительских цен 
на 1 процентный пункт способно в среднем 
вызывать расширение масштабов экономи-
ческих преступлений на 306 ед.;

– увеличение числа разводов на одну 
единицу, согласно полученным результа-
там, не оказывает существенного влияния 
на число преступлений в сфере экономики 
(поскольку коэффициент регрессии значи-
тельно меньше единицы);

– рост оборота розничной торговли 
в России на 1 трлн руб. также не способ-
ствует существенному уменьшению числа 
экономических преступлений;

– увеличение численности беженцев 
на 1 чел. приводит к среднегодовому росту 
числа преступлений экономической направ-
ленности на 43 ед.;

– рост числа населения с доходами ниже 
прожиточного минимума на 1 млн чел. вы-
зывает сокращение преступлений в сфере 
экономики на 18425 ед.

В целях характеристики процентного 
отношения темпов количественного при-
роста значений факторов и числа эко-
номических преступлений рассчитаны 
коэффициенты эластичности. Так, при-
рост численности безработных граждан 
в России на 1 % сопровождается средне-
годовым уменьшением числа экономиче-
ских преступлений на 0,1 %, повышение 
уровня заработной платы работников от-
ечественных организаций на 1 % обуслов-
ливает сокращение числа экономических 
преступлений в стране в среднем на 0,6 %; 
рост индекса потребительских цен на 1 % 
способно в среднем вызывать расширение 
масштабов экономических преступлений 
на 0,3 %; увеличение числа разводов на 1 % 
оказывает влияние на число преступле-
ний в сфере экономики, обусловливая его 
уменьшение на 0,5 %; рост оборота роз-
ничной торговли в России на 1 % способ-
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ствует уменьшению числа экономических 
преступлений в среднем на 0,2 %; увели-
чение численности беженцев на 1 % при-
водит к среднегодовому росту числа пре-
ступлений экономической направленности 
на 0,2 %; рост числа населения с доходами 
ниже прожиточного минимума на 1 % вы-
зывает сокращение преступлений в сфере 
экономики на 3 %.

Исключим из модели факторы, которые 
не представляют ценности в рамках иссле-
дования компонентов развития российской 
экономики, обусловливающих рост числа 
преступлений экономической направленно-
сти – число безработных (х1) и число бежен-
цев (х6). В данном случае уравнение множе-
ственной регрессии в стандартизованной 
форме примет вид:

2 3 4 5 7y x x x x xt 6,684 t 0,490 t 0,949 t 5,544 t 1,987 t= − × + × − × + × − ×

Рис. 3. Прогнозная оценка динамики уровня экономической преступности  
в России на период до 2027 г.

Тесную связь между выделенными 
в рамках исследования факторами и чис-
лом экономических преступлений, ежегод-
но регистрируемых органами контроля, 
подтверждает значение коэффициента 
множественной корреляции, который со-
ставил 0,952 пунктов. При этом коэффи-
циент детерминации позволяет говорить 
о том, что 90,6 % изменений в динамиче-
ском ряде числа экономических преступле-
ний в России объясняются обозначенными 
показателями-факторами.

Представим прогнозную оценку дина-
мики уровня экономической преступности 
в России на ближайшие пять лет (рисунок 3).

В качестве математической модели, 
наиболее полно отражающей изменения 
в динамическом ряду числа экономиче-
ских преступлений в России, выбрана по-
линомиальная функция второй степени, 

поскольку она позволяет объяснить 81,02% 
значений реального распределения, о чем 
свидетельствует коэффициент достоверно-
сти аппроксимации (R2 = 0,8102). Основы-
ваясь на результатах построения трендовой 
линии, следует сказать, что в ближайшие 
пять лет можно ожидать существенный 
прирост числа экономических преступле-
ний в стране, зарегистрированных различ-
ными государственными службами. В со-
ответствии с полученными значениями, по-
казатель может возрасти до 214,5 тыс. ед. 
к 2027 г., или почти в 2 раза по сравнению 
с 2022 г. По этой причине необходима раз-
работка мероприятий, способных предот-
вратить столь существенный рост показа-
теля. В частности, предлагаются следую-
щие мероприятия:

– совершенствование, прежде всего, 
нормативно-правовой базы реализации 
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экономических отношений: требуется ком-
плексный анализ документов, регламенти-
рующих различные направления экономи-
ческой деятельности с целью исключения 
возможности двоякого толкования законов 
и их обхода, однако данное мероприятие яв-
ляется крайне трудоемкой и ресурсозатрат-
ной работой;

– повышение эффективности работы 
правоохранительных органов и иных госу-
дарственных структур, реализующих функ-
цию контроля и регулирования различных 
направлений экономической деятельности;

– формирование условий для расшире-
ния масштабов осуществления безналичных 
платежей с целью усиления контроля над 
движением денежных средств и предотвра-
щения развития теневой деятельности;

– совершенствование инструментов на-
логообложения субъектов хозяйствования 
на основе снижения налогового бремени;

– дополнение льготных условий ведения 
предпринимательской деятельности малы-
ми и средними организациями и др.

Заключение
Экономические преступления являют-

ся опасной формой проявления теневой 
экономики Российской Федерации, иско-
ренить которые не представляется возмож-
ным ввиду сложности их структуры и труд-
ности обеспечения повсеместного контроля 
над экономической деятельностью в стра-
не. Однако благодаря изучению факторов, 
которые оказывают влияние на состояние 
экономической преступности, государство 
может минимизировать число совершае-
мых преступлений.

Проведенный анализ позволил оценить, 
каким образом увеличение числа экономи-
ческих преступлений воздействует на без-
опасность государства. Кроме того, в рамках 
исследования оценено состояние экономи-
ческой преступности в Российской Федера-
ции. Проведен факторный анализ, позволив-
ший выделить показатели развития страны, 
которые оказывают как положительное, так 
и отрицательное влияние на экономическую 
преступность в России. 
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Данная статья посвящена эволюционной трансформации Форсайта, его методам и сферам их 
использования. В исследовании проведен обзор исследований по трём механизмам предвидения: 
Прогнозирование, Планирование и Форсайт, анализ их отличительных характеристик, особенностей 
и методов. В данной статье приведены концепции исследователей по изучаемой теме, выявлены 
схожие методы и сформирована эволюционная шкала. Цель работы  провести анализ механизмов 
предвидения и выявить эволюционные характеристики. Объектами исследования являются механиз-
мы предвидения: Прогнозирование, Планирование и Форсайт, а предметом исследования  Эволюция 
Форсайта. По результатам исследования в статье проведен анализ экономической теории и мето-
дологии «Форсайт» и его применение в современной науке, создана шкала Эволюции Форсайта, 
в которой определены три стадии (Прогнозирование, Планирование, Форсайт), временные рамки 
использования данных механизмов, выявлены общие методы трёх механизмов предвидения, которые 
свидетельствуют о трансформации и импликации процессов. 
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FORESIGHT EVOLUTION: FROM FORECASTING AND PLANNING 
TO FORESIGHT
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This article is devoted to Foresight’s evolutionary transformation, it’s methods and areas of use. The 

study provides a review of research on the mechanisms of Forecasting, Planning and Foresight, an analysis 
of the distinctive characteristics, features and methods of these mechanisms. In this article, the concepts of 
researchers on the topic under study are presented, similar methods are identified, and an evolutionary scale 
is formed. The purpose of the work is to analyze the mechanisms of prevision and identify evolutionary char-
acteristics. The objects of the study are the mechanisms of prevision: Forecasting, Planning and Foresight, 
and the subject of the study is the Evolution of Foresight. Based on the results of the study, the author in the 
article created the Foresight Evolution scale, which defines three stages (Foresight, Planning, Foresight), 
the time frame for using these mechanisms, analyzes the economic theory and methodology of Foresight 
and its application in modern science, identifies common methods of three mechanisms of foresight, which 
testify to the transformation and implication of processes.

Введение
С началом новой эры цифровой экономи-

ки двигатели национального хозяйство на-
чали терять свою актуальность. Появилась 
необходимость в новой системе оценивания, 
анализа и планирования экономических 
секторов. Динамично меняющаяся среда 
требует глубокого понимания и побуждает 
организации более активно рассматривать 
как угрозы, так и возможности возникающе-
го будущего.

Государства так же, как и индивиды, 
ежедневно сталкиваются с планированием 
действий и принятием глобальных реше-
ний, которые в некоторых случаях могут 

дать сильный резонанс в положительную 
или отрицательную сторону. Для того, что-
бы принятые решения имели определенный 
исход, например экономический подъем го-
сударств, начал использоваться так называ-
емый метод планирования (или в дальней-
шем – прогнозирования). Прогнозы строи-
лись с использованием большого количества 
данных, анализа информации и экспертных 
мнений. Однако, с началом эры информа-
ции, инноваций и нескончаемого потока 
данных, мир стал более турбулентен, по-
требность общества в стабильности про-
тиворечила скорости развития и внедрения 
новых информационных технологий. При-
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нимая во внимание традиционное стремле-
ние стран к укреплению позиций на миро-
вой арене, новый уклад и способы развития 
стали целью экономик.

Ввиду того, что условием прогресса 
стали технологии, объяснимо появление 
Форсайта и его методов, который в первую 
очередь использовался для определения 
приоритетов в науке и технологиях, а позд-
нее стал использоваться в социальных, 
экономических и др. сферах [2]. Однако 
появление Форсайта обусловлена транс-
формация других, более традиционных ме-
тодов – Прогнозирование и Планирования. 
Данные инструменты активно использова-
лись до Форсайта. Но с появлением цифро-
вой экономики и цифровой трансформации 
им на смену пришел Форсайт, который пере-
нял часть своих методов у Прогнозирования 
и Планирования. 

Цель исследования – провести исследо-
вание и выделить цепь стадий и эволюции 
Форсайта из инструментов Прогнозирова-
ния и Планирования.

Материал и методы исследования
В современном мире борьба государств 

и экономик за конкурентные преимущества 
дает толчок не только прогрессу, но и ин-
струментам и методам управления неопре-
деленностью. Необходимость исследовать 
и оценить будущее, основываясь на резуль-
татах прошлого, породило прогнозы. Увели-
чение количества нестабильных перемен-
ных, событий, а также дефицит знаний о ме-
ханизмах и трендах развития только ускори-
ли проникновение прогнозов в экономику, 
политику и другие сферы. В 20-х годах 
ХХ века как следствие появились первые 
футурологические экономические и соци-
альные прогнозы. Свидетельством этой 
стадии могут служить романы-антиутопии 
Д. Оруэлла или Е. Замятина, работы таких 
ученых как: П.А. Сорокин («Социологиче-
ское прогнозирование»,1918), А. Чижев-
ский (Солнечно-земные связи, 1918), Н. Кон-
дратьев  (Экономические циклы, 1927), 
В.А. Базаров-Руднев (Технологическое про-
гнозирование, 1924-1927), Е. Слуцкий (1927), 
Н. Четвериков, А. Вайнштейн, Т. Райков, 
А. Богданов, Н. Бердяев, Л. Гумилев, В. Ле-
онтьев и т.д. [3].

Прогнозирование – это государственная 
деятельность по анализу, оценке и разработ-
ке перспектив развития с помощью органов 

управления, хозяйствующих субъектов, 
а также научно-исследовательские предпо-
ложения, касающиеся будущего и эконо-
мического развития страны. Прогнозиро-
вание – понятие, появившееся вследствие 
предвидения, которое охватывало более 
широкий спектр областей деятельности, на-
чиная еще с Античности. Первая известная 
работа по предвидению принадлежит Гип-
пократу – «Прогностика», которая описыва-
ет формулирование диагнозов и прогнозов 
в сфере медицины [1]. 

В контексте развития технологий и ин-
новаций сформировалось понятие «техно-
логического прогнозирования», которое 
определяет и оценивает будущие транс-
формации и перемещения технологий [9]. 
Данный процесс стал самостоятельным ин-
струментом управления и начал внедряться 
в промышленность, научно-исследователь-
скую деятельность, государственные и во-
енные ведомства, что способствовало его 
становлению самостоятельной отрасли и за-
пустило полномасштабный бум прогнозов 
в различных областях деятельности, в том 
числе в работах: «Экономические прогнозы 
и принятие решений», «Прикладное эконо-
мическое прогнозирование» (Г. Тейл, 1958-
1965), «12 способов предсказаний» (Д. Белл, 
1964), «Социальная технология» (О. Гелмер, 
1966), «Прогнозирование научно-техниче-
ского прогресса» (Э. Янч, 1967), «Прогно-
стика» (Ф. Полак, 1968), «Научно-техни-
ческое прогнозирование для промышлен-
ности и правительственных учреждений» 
и «Руководство по научно-техническому 
прогнозированию» (Дж. Брайт, 1968, 1973), 
«Научно-техническое прогнозирование 
и долгосрочное планирование» (Р. Эйрес, 
1969), «Технологическое прогнозирование» 
(Дж. Мартино, 1972).

Вследствие прогнозирования сформиро-
вался новый процесс – Планирование, кото-
рый объединил в себе научное обоснование 
целей, идей, приоритетов, определение сце-
нариев и путей для дальнейших действий, 
а также средств для их достижения. Общее 
понятие «планирование» можно сформули-
ровать как определение путей и решений, 
предшествующие самому действию. Таким 
образом желаемое будущее проектируется 
вместе с путями его достижения. Конеч-
ным результатом планирования являются 
решения и действия по осуществлению 
поставленных целей [9]. В государствен-
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ной и хозяйственной деятельности планом 
выступает документ, в котором показана 
схема и система показателей, мероприя-
тия по решению задач и целевые значения 
по определению результата. В плане опи-
саны шаги и управленческие решения, ко-
торые приведут к достижению желаемого 
результата. Прогноз и план взаимно допол-
няют друг друга.

В условиях современного мира про-
гнозирование и планирование являются 
эффективными инструментами качествен-
ного управления экономическими система-
ми. Данные механизмы позволяют иссле-
довать и оценить возможные последствия 
событий и принимаемых решений, а также 
продумать тренды и перспективы действий 
по развитию. На данный момент в мировой 
экономике накоплено большое количество 
методов прогнозирования и планирования 
для решения задач по развитию эконо-
мик стран, отраслей и производств. Среди 
них наиболее популярными можно назвать 
методы: интервью, сценарии, экспертные 
оценки, моделирование, статистика, анали-
тика, дискуссии.

Переход от Технологического  
прогнозирования и Планирования 

к Форсайту

С началом эры информации, инноваций 
и нескончаемого потока данных, мир стал 
более турбулентен, потребность общества 
в стабильности противоречила скорости раз-
вития и внедрения новых информационных 
технологий [1]. Принимая во внимание тра-
диционное стремление стран к укреплению 
позиций на мировой арене, новый уклад 
и способы развития стали целью экономик.

Форсайт – принятый международным на-
учным сообществом инструмент для разра-
ботки долгосрочной политики и стратегии. 

Изначально Форсайт выступал в каче-
стве концепции, подразумевающей разра-
ботку эффективной стратегии и политики 
в области науки, технологий и инноваций, 
так называемой НТИ. В 1995 году Марти-
ном была предложена трактовка понятия 
«форсайт» как стратегическое исследова-
ние и разработка новых технологий для 
наибольшей экономической и социальной 
выгоды. Профессор К. Калс в своей работе 
«От прогнозирования к Форсайт-процес-
сам – новые активные Форсайт-деятельно-

сти в Германии» описала отличия Прогно-
зирования и Форсайта, подчеркнув его не-
предсказуемость [7]. Я. Майлз, О. Саритас 
и А. Соколов выделили разные концепции 
предвидения: 

•  в качестве индивидуального акта 
предвосхищения; 

•  как систематическую и институцио-
нальную деятельность, области науки;

• как деятельность, направленную на раз-
работку политики в области НТИ [8].

В многочисленных работах исследова-
телей различия между Прогнозом, Плани-
рованием и Форсайтов едва уловимы, од-
нако в них четко прослеживаются отличи-
тельные черты современного инструмента 
Форсайт и его методов, а также вспомога-
тельных инструментов и способов получе-
ния данных. 

Форсайт-деятельность рассматривается 
как процесс, который охватывает широкий 
круг заинтересованных групп (научное со-
общество, НПО, правительство, промыш-
ленность и т. д.) для обсуждения ориенти-
рованных на будущее вопросов, задач или 
тем. Форсайт перешел от универсального 
подхода и решению проблем к более ин-
дивидуальным подходам в соответствии 
с их контекстом и содержанием. Ожидания 
от Форсайта изменились с узкого выбо-
ра приоритетов НТИ на реформирование, 
а также информирование политики и стра-
тегии на всех уровнях управления [6]. При-
нимая во внимание все эти события, можно 
утверждать, что понимание, процесс и прак-
тика прогнозирование претерпели значи-
тельные изменения [9].

Существует неоднозначная трактовка 
понятий «Форсайта» и «Прогноза», по при-
чине которой они часто используются си-
нонимично. Однако разница между ними 
существенная. Оба понятия связаны с опре-
делением и достижением будущего. Про-
гноз основывается на полученных данных 
и эмпирических исследованиях, стремится 
рассчитать будущее с помощью полученной 
информации. Прогноз фокусируется на бу-
дущем. Часто понятия Планирование и Фор-
сайт также путают. Форсайт же более слож-
ная система планирования, которую можно 
условно разделить на три этапа: 1) поиск 
возможных вариантов будущего; 2) оценка 
значимости каждого их вариантов будущего 
для настоящего; 3) определение желаемой 
траектории будущего [4].
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Таким образом, Форсайт не определя-
ет будущее, а строит желаемое будущее, 
разработав и другие сценарии будущего. 
При этом, главной отличительной чертой 
Форсайта от Прогноза является постоян-
ная корректировка происходящих событий 
и условий, для более вероятного приближе-
ния к желаемому будущему. Форсайт может 
адаптироваться к постоянно меняющимся 
условиям, принимая во внимание различ-
ные изменчивые переменные. Форсайт  – 
это систематическая оценка для дости-
жения цели [5]. Более подробно различия 

Прогноза и Форсайта показаны на схеме 
ниже (рисунок).

Результаты исследования  
и их обсуждение

С целью отслеживания эволюции рас-
сматриваемых понятий Прогнозирование, 
Планирование и Форсайт, автором была со-
ставлена таблица, в которых определены три 
стадии (Прогнозирование, Планирование, 
Форсайт), временные периоды механизмов, 
и характерные методы, которые были ис-
пользованы в рамках данных инструментов.

Схема различий Прогноза и Форсайта 
Источник: составлено автором

Стадии эволюции Форсайта

Эволюционные 
стадии

Технологическое  
прогнозирование

Стратегическое  
планирование Форсайт

Периоды 1920 – 1930 гг 1960 – 1980 н.в. 1980 – по н.в.
Методы Интервью

Сценарии
Генерация идей
Экспертные оценки
Дельфи
Матричный метод
Моделирование
Статистика
Анкетирование
Аналитика
Дискуссии

Аналитика
Экспертные оценки
Моделирование
Сценарии
Временные оценки
Моделирование
Статистика
Аналитика
Дискуссии

Анализ больших данных
Бенчмаркинг
Библиометрия
Патентный анализ
Моделирование
Мозговой штурм
Экспертные панели
Прогнозы гениев
Глубинные интервью
Деревья целей
Сценарии
Научная фантастика
Слабые сигналы
Джокеры
Дельфи
Критические технологии
Опросы
Технологические дорожные карты 
STEEPV-анализ
Анализ стейкхолдеров
Статистика

Источник: составлено автором.
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Как было определено ранее, прогнозом 
является научно обоснованное суждение 
о возможных состояниях некоторого объ-
екта в будущем, основанным на данных 
из прошлого. Планированием  – является 
процесс определения путей достижения бу-
дущего. Факторы, объединяющие Форсайт, 
Прогнозирование и Планирование: 

•  основанием выступают тренды, тен-
денции и силы, влияющие на развитие; 

• во всех механизмах используются об-
щие методы: сценарии, Дельфи, экспертные 
обсуждения, аналитика, моделирование;

• определяются критические технологии.
Результаты обзора исследований де-

монстрируют как видимую эволюцию трёх 
механизмов предвидения, так и их импли-
кацию, т.е. каждое последующая концепция 
вытекает из предыдущей, заимствуя часть 
отличительных характеристик.

Традиционное Прогнозирование пред-
полагает осуществление исследователями 
и учеными. В то время как Форсайт разви-
вает сотрудничество и кооперацию между 
бизнесом, государством и учеными.

За многие десятилетия произошла транс-
формация не только из Прогноза и Планиро-
вания в Форсайт, но и самого Форсайта, как 
самостоятельного современного инструмен-
та. Традиционное предвидение и прогнози-
рование в основном полагалось на знания 
человека и его интуицию, однако с прогрес-
сом и масштабными достижениями про-
гнозирование стало процессом управления 
с помощью данных, что открыло научному 
сообществу новые горизонты и усилило сте-
пень доказательности прогнозов. 

Тенденция к цифровизации предполага-
ет, что Форсайт, основанный на дискуссиях 
и экспертных панелях может превратиться 
в инструмент управления с помощью ком-
пьютеров, ИИ, эффективного сбора, визуа-
лизации и анализа данных. 

Можно выделить три этапа трансформа-
ции Форсайта:

1.  Первый этап — технологический 
Форсайт (Technology Foresight) – разработка 
перспектив научно-технической сферы, си-
стематическая оценка научных и технологи-
ческих достижений, которые могли оказать 
сильное влияние на экономическое и соци-
альное развитие. 

2. Второй этап — рыночно-ориентиро-
ванный Форсайт. 

3. Третий этап — социально-экономи-
ческий Форсайт. В некоторых странах уточ-

нение «технологический» применительно 
к Форсайту перестали использовать [1].

В 2015 году исследователи О. Сари-
тас и С. Бурмаоглу [10] написали работу, 
посвященную эволюции использования 
методов Форсайта с помощью наукоме-
трического анализа на основе данных 
за 25 лет (1991 – 2014 гг.). В работе был 
показан переход к мультиметодному под-
ходу с более широким использованием 
компьютерных технологий на количе-
ственных методах, объединенных с тра-
диционными качественными методами. 
Помимо демонстрации данной эволюции 
Форсайта, некоторые исследователи пред-
полагают появление следующих поколений 
предвидения к 2030-м годам [9].

Заключение
Данная статья посвящена эволюцион-

ной трансформации Форсайта, его методам 
и сферам их использования. В работе рас-
сматриваются понятия Прогнозирования, 
Планирования и Форсайта, а также события, 
которые привели к возникновению механиз-
мов предвидения. 

По результатам исследования сформиро-
ваны следующие выводы:

1) Обзор исследований по механизмам 
Прогнозирования, Планирования и Форсай-
та, и анализ отличительных характеристик, 
особенностей и методов данных инструмен-
тах указывают на схожесть процессов пред-
видения и на то, что одно понятие с течени-
ем времени происходит их импликация. 

2) Общими методами во всех трёх меха-
низмах предвидения являются:

• Сценарии
•  Дельфи
• Экспертные обсуждения
• Аналитика
• Моделирование
3) Появление новых видов технологий 

и инноваций ведет за собой трансформацию 
инструментов предвидения.

В ходе работы рассматривается экономи-
ческая теория в рамках исследуемой обла-
сти, методология возникновения и исполь-
зования Форсайта, приводятся примеры 
методов Прогнозирования, Планирования 
и Форсайта, которые используются для стра-
тегического планирования отраслей и эконо-
мики в целом, выводятся предпосылки для 
дальнейшего исследования. 

Цель данной работы достигнута благо-
даря выполнению актуальных исследова-
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тельских задач: проведен обзор исследова-
ний по трём механизмам предвидения, ана-
лиз экономической теории и методологии 
«Форсайт» и его применение в современной 
науке; рассмотрены методы Прогнозирова-
ния, Планирования и Форсайта; выявлены 
общие методы механизмов предвидения, 

которые свидетельствуют о трансформации 
и импликации процессов. 

Сделанные в статье выводы могут стать 
основой для дальнейших исследований и из-
учения трансформации Форсайта в рамках 
условий современного мира и технологиче-
ского потенциала.
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТУРА 
«ЗНАКОМСТВО С ТЕБЕРДИНСКОЙ ПРИРОДОЙ»

Ключевые слова: экономика, экономическая эффективность, тур, себестоимость, рентабель-
ность, маржинальный доход, валовая прибыль.

В данной статье произведен расчет стоимости тура «Знакомство с тебердинской природой», оцен-
ка рентабельности и прибыльности тура. Рассчитана цена туристской путевки на одного человека, 
общая стоимость транспортной услуги за весь тур. Выявлена себестоимость туристского продукта, 
маржинальный доход от продажи одной путёвки и валовая прибыль данного тура за год. Произведена 
оценка экономической эффективности разрабатываемого турпродукта с помощью показателей при-
быльности и рентабельности продукции. Результаты исследования показали, что внедрение этого 
тура будет целесообразно и экономически эффективно для развития туризма Карачаево-Черкесской 
республики. На это указывает коэффициент рентабельности – 20% и коэффициент прибыльности – 
70%. Благодаря низкой цене на данный тур и, учитывая его познавательную ценность можно сделать 
вывод, что он может быть доступен для широкого круга потребителей.
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ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY  
OF THE TOUR “ACQUAINTANCE WITH TEBERDA NATURE”

Keywords: economy, economic efficiency, tour, cost, profitability, marginal income, gross profit.
This article calculates the cost of the tour “Acquaintance with the Teberdinsky nature”, assesses the 

profitability and profitability of the tour. The price of a tourist voucher for one person, the total cost of 
transport services for the entire tour is calculated. The prime cost of the tourist product, the marginal income 
from the sale of one ticket and the gross profit of this tour for the year are revealed. The economic efficiency 
of the developed tourist product is evaluated using indicators of profitability and profitability of products. 
The results of the study showed that the introduction of this tour will be expedient and cost-effective for 
the development of tourism in the Karachay-Cherkess Republic. This is indicated by the profitability coef-
ficient – 20% and the profitability coefficient – 70%. Due to the low price for this tour and considering its 
cognitive value, it can be concluded that it can be available to a wide range of consumers.

Оценка экономической эффективности 
тура «Знакомство с тебердинской природой»

Как социально-экономическое явление, 
туризм сочетает в себе рыночные аспекты 
экономических связей и социально ориен-
тированные цели развития общества. В со-
временных условиях отрасль превратилась 
в один из ведущих секторов мирового хозяй-
ства. Во многих странах мира туризм явля-
ется высокодоходной и наиболее динамично 
развивающейся отраслью экономики.

Карачаево-Черкесская республика об-
ладает определенным потенциалом для раз-
вития туризма, выраженном в ее природном 
и историко-культурном наследии. Боль-

шинство объектов, представляющих потен-
циальный интерес для туризма, находится 
в удовлетворительном состоянии как с точки 
зрения среднего уровня туристского серви-
са, так и с точки зрения инфраструктуры [1].

Целью исследования в статье является 
расчет экономической эффективности тура 
«Знакомство с тебердинской природой» Ка-
рачаево-Черкесской Республики.

Одной из потенциальных точек роста 
представляются туры, знакомящие тури-
стов с природным наследием Тебердинско-
го заповедника.

Методологической и теоретической ба-
зой исследования послужили фундамен-
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тальные положения системного подхода, 
общей теории экономики и менеджмента, 
теории стратегического управления, а так-
же работы ведущих отечественных и за-
рубежных ученых в исследуемой области: 
З.Ю. Уртенова [2], Е.Л. Драчева [3], А.А. Леп-
шокова [5] и др.

В процессе исследования применялись 
как теоретические, так и эмпирические ме-
тоды: метод индукции и дедукции, методы 
системного и сравнительного анализа, а так-
же исторический методы.

Развитие туристского продукта на Кав-
казе, в частности, в Карачаево-Черкесии 
в настоящее время очень актуально. Туризм 
в Карачаево-Черкесии, обладающей уни-
кальными рекреационными ресурсами, дол-
жен стать важной составной частью эконо-
мики республики. В связи с этим стратегия 
развития туризма должна определяться не-
обходимостью формирования собственного 
туристского продукта Карачаево-Черкесии, 
обеспеченного комплексом мер для его вы-
хода на внутренний и внешний рынки. В по-
следние годы сфера туризма в республике 
в целом развивается стабильно и динамично 
[2, с. 100].

В данной статье произведем оценку эко-
номической эффективности тура «Знаком-
ство с тебердинской природой». Тур являет-
ся туром выходного дня и получил название 
«Знакомство с тебердинской природой». Раз-
работанный тур является активным по сво-
ей сути (общая протяженность пешеходного 
маршрута более 15 км), а также экологиче-
ским (туристы посещают уникальные при-
родные объекты). Маршрут, входящий в тур 
относится к умеренной категории сложно-
сти. Учитывая специфику заповедника, тур 
исключительно пеший, позволяющий ока-
зать минимальное воздействие на биоцено-
зы региона. Автобус используется только 
для доставки туристов к территории запо-
ведника и отправки домой.

Себестоимость туристского продукта 
складывается из суммы переменных и по-
стоянных затрат на организацию тура. Кро-
ме того, в себестоимость включаются и дру-
гие затраты.

К переменным (прямым и косвенным) 
затратам относятся: стоимость размещения 
туристов в гостинице, стоимость заказного 
питания, стоимость перевозки, стоимость 
экскурсий, стоимости трансфера и органи-
зации встречи/проводов, а также комисси-

онные турагентам и расходы на руководи-
теля группы.

К основным постоянным затратам ту-
ристской фирмы относятся: аренда офиса, 
заработная плата управленческого и ино-
го персонала с отчислениями на социаль-
ное страхование, затраты на общую рекламу, 
прочие общехозяйственные расходы.

При формировании тура разрабатыва-
ется программа обслуживания туристов, 
в которой чётко определяется количе-
ство ночёвок в гостиницах. Большое вли-
яние на цену, предлагаемую гостиницей 
за проживание, оказывает её классность 
и месторасположение.

Произведем расчет стоимости тура 
на 1 человека.

Проживание туристов осуществляет-
ся в палаточном лагере, устанавливаемом 
гидами-инструкторами по ходу маршрута. 
Стоимость проживания в палаточном ла-
гере – 100 рублей с человека в день. Соот-
ветственно, стоимость за 2 дня составляет 
200 рублей.

Стоимость питания закладывается 
из расчета 500 рублей в день. Рассчитывает-
ся на 2 дня (в первый день, проводимый ту-
ристами почти полностью в автобусе, пита-
ние предполагается за свой счет). Итого сто-
имость питания на 1 туриста – 1000 рублей.

Транспортные расходы на одно-
го туриста.

Перевозка осуществляется на арендо-
ванном автобусе. Стоимость аренды авто-
буса количеством мест 31+1 – 1000 рублей 
в час. Автобус арендуется на 70 часов (с уче-
том ожидания туристов во время их нахож-
дения на маршруте). Таким образом, общая 
стоимость 70000 рублей.

Подсчитав общую стоимость транспорт-
ной услуги за весь тур, определяем стои-
мость перевозки одного туриста за время 
действия аренды по формуле:

	 Rпер.
1 = Rар / Nтур , 	 (1)

где Rар  – стоимость аренды автобуса 
(полная);

Nтур – количество туристов в группе.
Стоимость аренды на одного туриста 

при количестве туристов 30 человек:

Rпер.
1 = 70 000/30 = 2 333 рубля.

Стоимость экскурсий на одного тури-
ста – 1 000 рублей (экскурсия на Муруджин-
ские озера).
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Стоимость услуг инструктора на марш-
руте составляет 500 рублей в день с туриста. 
Стоимость за два дня – 1000 рублей в день 
на одного туриста.

Расходы на руководителя группы опре-
деляются по формуле:

	 Rр.гр. = (Rпр.р.г. + Rпит.р.г. + Rстр.)/ Nтур, 	 (2)
где Rnр.р.г. – затраты на проживание руково-
дителя группы; 

Rпит.р.г – затраты на питание руководите-
ля группы;

Rстр. – затраты на оплату страховки руко-
водителя группы;

Nтур . – количество туристов в группе.

Rр.гр. = (200 + 1000 + 250) / 30 = 49 рублей.
Таким образом, на основании затрат 

на туристское обслуживание рассчитаем се-
бестоимость тура на одного туриста путём 
суммирования всех стоимостей, отнесённых 
на одного туриста по формуле:

	 Sт. = Rпр. + Rпит + R пер. + Rэкс. + Rр.г. 	 (3)
Общая себестоимость тура на одного 

туриста: 

Sт. = 200+ 1000 + 2333 + 2000 + 49 = 5582 руб.
Цена туристской путевки для конкрет-

ного покупателя данного тура определяется 
по формуле:

	 Ц1 = Sогр. × Крент, 	 (4)
где Ц1 – цена турпутевки для конкретного 
покупателя; 

Sогр.  – себестоимость (ограниченная) 
данной турпутевки для фирмы;

Крент.  – установленный коэффициент 
рентабельности. 

В практике экономических расчётов 
устанавливают 15–20%-й коэффициент 
рентабельности. 

Ц1 = 5582 + 5582 × 0,2= 6698 рублей.
Зная цену тура и его себестоимость, мож-

но рассчитать маржинальный доход турист-
ской фирмы. Маржинальный доход – это  ве-
личина, выражающая разницу между ценой 
турпутёвки и её себестоимостью [3, с. 148].

Маржинальный доход от продажи одной 
путёвки находится по формуле:

	 Мтур = Цпр.
1 – Sогр.

1 	 (5)

Мтур = 6698 – 5582 = 1116 рублей.

Годовой маржинальный доход определя-
ется по формуле:

	 Мгод = Мтур × Nтур, 	 (6)
где Mтур – маржинальный доход одного тура;

Nтур – общее количество туров за год.

При Nтур = 5,

Мгод = 1116 × 5 = 5580 рублей.

Для упрощения расчётов принимают, 
что фирма часть маржинального дохода 
от каждого тура направляет на оплату сво-
их постоянных издержек и что эта часть со-
ставляет 30%. Величина постоянных издер-
жек, приходящихся на данный тур, и валовая 
прибыль тура в этом случае определяется 
по формуле:

	 Rп.тур = Мтур × 30% / 100, 	 (7)
где Rп.тур. – постоянные издержки, приходя-
щиеся на данный тур;

Мтур. – маржинальный доход тура.

Rп.тур = 1116 × 30% / 100 = 335 рублей.
Величина валовой прибыли рассчитыва-

ется по формуле:

	 Пв.тур. = Мтур – Rп.тур., 	 (8)
где Пв.тур. – валовая прибыль данного тура;

Мтур  – маржинальный доход данного 
тура; 

Rп.тур.  – постоянные издержки фирмы, 
приходящиеся на данный тур. 

Пв.тур. = 1116 – 335 = 781 рубль.
Годовая валовая прибыль от тура опре-

деляется: 

	 Пв.год. = Пв.тур × Nтур, 	 (9)
где Пв.год – валовая прибыль данного тура 
за год;

Пв.тур – валовая прибыль данного тура;
Nmур – количество туров за год.

Пв.год. = 781 × 5 = 3905 рублей.
Для определения чистой прибыли за год 

от тура необходимо из значения валовой 
прибыли за год вычесть величину налога 
на прибыль. Налоговое отчисление из при-
были рассчитывается по формуле:

Пч.год. = Пв.год – ( Пв.год. × Нал.ст)/ 100% 	 (10)

Пч.год. = 3905 – (3905× 20)/100% = 3124 руб.
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Основные экономические показатели тура

Показатель Единицы
измерения

Величина
показателя

Стоимость аренды автобуса на 1 человека
Стоимость проживания 1 туриста
Стоимость питания 1 туриста
Стоимость экскурсионного обслуживания 1 туриста
Стоимость услуг инструктора на 1 туриста
Расходы на руководителя группы на 1 туриста
Себестоимость тура
Цена туристской путевки
Годовой маржинальный доход
Годовая валовая прибыль
Годовая чистая прибыль
Доход от реализации
Сумма продаж
Показатель рентабельности тура

руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
руб.
%

2333
200
1000
1000
1000
49

5582
6698
5580
3905
3124

200 940
1 004 700

20

Для оценки экономической эффективно-
сти необходимо знать общий доход от про-
дажи тура в течение года. Доход тура опре-
деляется по формуле:

Дтур = Ц1 × Nгр, (11)
где Ц1 – цена путевки;

Nтур – количество туристов в группе.
При Nтур = 30,

Дтур = 6698 × 30 = 200 940 рублей.
Сумма продаж туров за год находится 

по формуле:

	 Sпр. = Дтур. × Nтур, 	 (12) 
где Sпр. – сумма продаж туров за год;

Дтур – доход одного тура;
Nтур – количество туров за год.

Sпр. = 200 940 × 5= 1004700 рублей.
Оценить экономическую эффективность 

разрабатываемого турпродукта можно с по-
мощью показателей прибыльности и рента-
бельности продукции [4].

Показатели прибыльности и рентабель-
ности определяются по формулам:

	 Ппр. = Пв.год / Мгод × 100% 	 (13)
где Пв год – валовая прибыль данного тура 
за год;

Мгод – годовой маржинальный доход.

Ппр. = 3905 / 5580 × 100% = 70 %.
Показатель рентабельности турпродукта 

определяется как отношение маржинального 
дохода с одного тура к себестоимости тура:

	 Рпр. = М1. / S. × 100%. 	 (14)

где Рпр.  – показатель рентабельности 
турпродукта; 

М1  – маржинального дохода с одно-
го тура;

S = себестоимости тура.

Рпр. = 335 / 5582 × 100% = 20 % (таблица).
Тур «Знакомство с тебердинской при-

родой» представляется целесообразным, 
его внедрение способно принести опреде-
ленные денежные поступления в экономи-
ку республики.

Предложенный тур поможет привлечь 
дополнительные потоки туристов в регион. 
Использование природного потенциала Те-
бердинского заповедника в туризме может 
стать одной из «точек роста» туризма Кара-
чаево-Черкесской республики [5].

Таким образом, тур «Знакомство с тебер-
динской природой» является экономически 
эффективным и способным придать допол-
нительный импульс развитию туризма Кара-
чаево-Черкесской республики.

Результатом исследования послужил 
произведенный расчет экономической эф-
фективности тура «Знакомство с тебер-
динской природой», по итогам которого 
можно сделать вывод, что внедрение этого 
тура будет целесообразно и экономически 
эффективно. На это указывает коэффици-
ент рентабельности – 20% и коэффициент 
прибыльности  – 70%. Благодаря низкой 
цене на данный тур и, учитывая его позна-
вательную ценность можно сделать вывод, 
что он может быть доступен для широкого 
круга потребителей.

В данной статье произведен расчет сто-
имости тура «Знакомство с тебердинской 
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природой»», оценка рентабельности и при-
быльности тура. Цена туристской путевки 
на одного человека составляет – 6698 руб. 
Показатель рентабельности тура составля-
ет – 20%, а прибыльности – 70%.

Таким образом, внедрение данного 
тура принесет туристскому предприятию 
только доход от его реализации. Об этом 
свидетельствуют расчеты, представленные 
в статье.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ УЧЕТА В КОНТЕКСТЕ  
РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ: 
ПРОБЛЕМЫ И ВЛИЯНИЕ НА БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ

Ключевые слова: цифровизация, автоматизация, учет, бизнес-процессы, эффективность, про-
изводительность, SWOT-анализ, программное обеспечение.

Цифровизация процессов учёта актуально в настоящее время, так как приводит к значительному 
улучшению эффективности и точности учёта в различных сферах деятельности. С помощью цифро-
вых технологий можно значительно ускорить и автоматизировать процессы учёта, что позволит со-
кратить затраты на персонал и снизить вероятность ошибок. Основных проблем внедрения цифровых 
технологий в учёт связаны с необходимостью модернизации технической инфраструктуры, а также 
повышением квалификации персонала, который будет работать с новыми системами. Кроме того, 
могут возникать проблемы с конфиденциальностью и безопасностью информации при её хранении 
в электронном виде. Однако внедрение цифровых технологий в учёт может иметь значительное поло-
жительное влияние на бизнес-процессы. С помощью автоматизации процессов можно существенно 
улучшить планирование, контроль и анализ финансовых потоков. Автоматический учёт позволяет 
точно отслеживать движение денежных средств, снижать риски ошибок и сокращать временные за-
траты на решение операционных вопросов. В данной статье рассматриваются проблемы и влияние 
на бизнес-процессы цифровизация учета в контексте развития экономики в современных условиях. 
Будут рассмотрены основные проблемы, связанные с внедрением в процесс учета, а также преиму-
щества, которые эта технология может принести для бизнеса.
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Digitalization of accounting processes is relevant at the present time, as it leads to a significant im-
provement in the efficiency and accuracy of accounting in various fields of activity. With the help of digital 
technologies, accounting processes can be significantly accelerated and automated, which will reduce per-
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sonnel costs and reduce the likelihood of errors. The main problems of introducing digital technologies into 
accounting are related to the need to modernize the technical infrastructure, as well as to improve the skills 
of personnel who will work with new systems. In addition, there may be problems with the confidentiality 
and security of information when it is stored electronically. However, the introduction of digital technolo-
gies into accounting can have a significant positive impact on business processes. With the help of process 
automation, it is possible to significantly improve the planning, control and analysis of financial flows. 
Automatic accounting allows you to accurately track the cash flow, reduce the risk of errors and reduce the 
time spent on solving operational issues. This article discusses the problems and the impact on business 
processes of digitalization of accounting in the context of economic development in modern conditions. The 
main problems associated with the implementation of the accounting process will be considered, as well as 
the benefits that this technology can bring to business.

Введение
Цифровизация процессов учёта играет 

важную роль в развитии экономики в совре-
менных условиях. С помощью цифровых 
технологий, учёт, становится более точным 
и эффективным.

Цифровая трансформация бизнеса: так 
называют процесс по внедрению новейших 
технологий в разные участки деятельности, 
а также глубокое преобразование продук-
тов. Подобный подход учитывает не про-
сто приобретение нового оборудования или 
программного обеспечения. Это готовность 
к комплексным переменам, которые затра-
гивают культуру корпорации, корректное 
управление и внешние коммуникации.

Внедрение цифровых технологий для 
оптимизации и автоматизации бухгалтер-
ского, налогового, управленческого и дру-
гих видов учета, важна, так как позволяет 
значительно сократить время, затрачивае-
мое на обработку бухгалтерских докумен-
тов, что увеличивает эффективность работы 
предприятия, снижает риски ошибок и недо-
стоверности данных, что улучшает качество 
учетной информации и повышает доверие 
к финансовой отчетности предприятия, 
а также уменьшает нагрузку на персонал 
предприятия, освобождая его от рутинной 
работы и позволяя сосредоточиться на более 
важных задачах [1]. Автоматизация процес-
сов учета является одной из важных состав-
ляющих цифровизации бизнеса, позволяя 
компаниям более эффективно использовать 
свои ресурсы и повышать конкурентоспо-
собность на рынке. Кроме того, автоматиза-
ция процессов учета позволяет компаниям 
более точно и своевременно управлять сво-
ей финансовой деятельностью, что особен-
но важно в условиях быстро меняющейся 
экономической среды. 

Если все делать правильно, то повысит-
ся плодотворность каждого из работников 
и эффективность деятельности в целом. 

Таким образом, автоматизация учета 
непосредственно тесно связана с цифро-
визацией экономики. Современные пред-
приятия все больше переходят к исполь-
зованию цифровых технологий, что по-
зволяет им ускорить и оптимизировать 
бизнес-процессы. 

Цель исследования состоит в анализе 
возможностей использования цифровых 
технологий для улучшения процесса учета 
финансовой информации в организации.

Основные задачи исследования включа-
ют в себя [2]:

1. Определение текущего состояния про-
цесса учета и идентификацию проблемных 
моментов. 

2. Изучение существующих цифровых 
технологий и инструментов для учета.

3. Выявление преимуществ и рисков при 
использовании цифровых технологий для 
учета. 

4. Разработка рекомендаций по внедре-
нию цифровых технологий для улучшения 
процесса учета финансовой информации 
в организации.

Исследование поможет выявить пробле-
мы в процессе учета и понять, какие цифро-
вые технологии могут быть применены для 
улучшения этого процесса. Предложенные 
рекомендации могут быть использованы 
для оптимизации процесса учета и повы-
шения эффективности работы организации 
в целом.

Материалы и методы исследования
Цифровизация процессов учёта являет-

ся актуальной темой, которая позволяет по-
высить эффективность производственных 
и бизнес-процессов, что в свою очередь, 
приведет к повышению конкурентоспособ-
ности и прибыльности организаций.

Определение цифровой трансформации 
процессов учета применимо не только к от-
дельным организациям. Целые отрасли вы-
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бирают этот путь, чтобы соответствовать 
меняющейся реальности. С помощью этих 
критериев и прорывных технологий меняет-
ся жизнь каждого человека и операционная 
модель бизнеса [5].

Существенным фактором в любой 
предприятия является влияние автоматиза-
ции процессов учета на бизнес-процессы 
предприятий. 

Внедрение систем автоматизации учета 
позволяет улучшить эффективность работы 
предприятия и повысить ее конкурентоспо-
собность. Кроме того, она позволяет быстро 
получать актуальную информацию, что по-
могает принимать взвешенные решения 
в управлении бизнесом.

Одним из наиболее заметных преиму-
ществ автоматизации процессов учета яв-
ляется возможность получения точной 
и своевременной информации о финансовом 
состоянии предприятия. Это позволяет уско-
рить процесс принятия решений, обеспечить 
более эффективное использование ресурсов 
и оптимизировать бизнес-процессы.

Важно отметить, что автоматизация 
процессов учета может затронуть не толь-
ко бухгалтерию и финансы предприятия, 
но и другие отделы, такие как логистика, 
склад, закупки и т.д. Все это позволяет улуч-
шить координацию деятельности различных 
подразделений предприятия и повысить эф-
фективность бизнес-процессов в целом [6].

Одним из примеров такой интеграции 
является автоматизация процесса закупок 
и складского учета. В этом случае автома-
тизация позволяет сократить время между 
заказом товара и его поставкой, что повы-
шает скорость обслуживания клиентов. Кро-
ме того, автоматизация позволяет улучшить 
контроль за запасами и их движением, что 
позволяет оптимизировать процесс управ-
ления запасами и уменьшить издержки 
на их содержание.

Немаловажным фактором в процессе 
анализа процессов учета является исследо-
вание особенностей внедрения систем авто-
матизации учета в российских компаниях. 

В Российской Федерации автоматизация 
процессов учета является актуальной темой, 
и многие предприятия начинают внедрять 
соответствующие системы. Однако, в про-
цессе внедрения могут возникать опреде-
ленные проблемы и сложности, связанные 
с особенностями российской экономики 
и законодательства. 

Одним из основных вызовов при внедре-
нии систем автоматизации учета является не-
обходимость учета валютных операций [4]. 

Российские предприятия часто имеют 
дело с валютными операциями, и для их 
корректного учета необходима специальная 
настройка в системе автоматизации учета. 
Кроме того, есть ряд особенностей в законо-
дательстве, связанных с учетом и налогоо-
бложением. Например, в РФ действует налог 
на добавленную стоимость (НДС), и пред-
приятия должны учитывать его при каждой 
транзакции. Это требует соответствующей 
настройки системы автоматизации учета 
и внедрения специальных модулей для рас-
чета НДС. 

Помимо вышесказанного, в России су-
ществует ряд требований к форме и содер-
жанию отчетности. Это может потребовать 
дополнительной настройки системы автома-
тизации учета и обучения сотрудников, ко-
торые будут ее использовать. Наконец, еще 
одним вызовом является наличие различных 
внутренних процедур и правил, которые мо-
гут отличаться в разных компаниях. 

Внедрение системы автоматизации уче-
та может потребовать изменения этих про-
цедур, что может вызвать определенное со-
противление со стороны сотрудников [8].

Автоматизация процессов учета может 
иметь множество преимуществ для пред-
приятий, ее внедрение также может стол-
кнуться с рядом проблем и вызовов, особен-
но в контексте цифровизации экономики. 

Ниже представлены некоторые из этих 
проблем [3]:

1. Высокие затраты на внедрение. 
Реализация системы автоматизации уче-

та может потребовать значительных затрат 
на покупку, настройку и обслуживание про-
граммного обеспечения, а также на обуче-
ние персонала. Это может быть особенно 
проблематично для малых и средних пред-
приятий, которые могут столкнуться с огра-
ниченными финансовыми ресурсами.

2. Низкая квалификация персонала. 
Внедрение системы автоматизации уче-

та требует наличия у предприятия квали-
фицированных специалистов, которые мо-
гут настроить и использовать эту систему. 
Однако в России может быть сложно найти 
таких специалистов, поскольку рынок труда 
находится в постоянном развитии и обуче-
ние сотрудников в новых технологиях мо-
жет быть затруднительно.
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3. Сложность интеграции с другими 
системами. 

Предприятия могут уже использо-
вать другие системы, такие как системы 
управления производством или системы 
управления отношениями с клиентами. 
Интеграция новой системы автоматизации 
учета может быть сложной и потребовать 
значительных усилий и затрат.

4. Риск потери данных. 
Хранение и обработка конфиденциаль-

ной информации может стать одним из наи-
более проблематичных аспектов внедрения 
системы автоматизации учета. Предприятия 
должны обеспечить высокую степень защи-
ты данных, чтобы избежать утечек или на-
рушений безопасности.

На основе анализа проблем и вызовов, 
связанных с внедрением систем автома-
тизации учета в условиях цифровизации 
экономики, можно предложить следую-

щие рекомендации представленные на ри-
сунке 1.

Важно учитывать не только технические 
аспекты внедрения систем автоматизации 
учета, но и социальные. 

Необходимо убедиться, что внедрение 
системы не приведет к сокращению рабочих 
мест, а также обеспечить коммуникацию со-
трудников и обеспечить их участие в про-
цессе внедрения. 

Реализация данных рекомендаций по-
зволит компаниям снизить риски при вне-
дрении систем автоматизации учета, по-
высить эффективность бизнес-процессов 
и улучшить конкурентоспособность в усло-
виях цифровизации экономики.

Стоит также упомянуть, что автомати-
зация учетных процессов может сопрово-
ждаться рисками и негативными послед-
ствиями, которые необходимо учитывать 
при внедрении новых технологий.

Рис. 1. Рекомендации, связанные с внедрением систем автоматизации учета  
в условиях цифровизации экономики
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Некоторые из возможных рисков и не-
гативных последствий автоматизации учет-
ных процессов в контексте цифровизации 
экономики могут включать [9].

1) нарушение конфиденциальности 
и безопасности данных: использование 
новых технологий может повысить риск 
кибератак и утечки конфиденциальной 
информации; 

2) ошибки и несоответствия: автомати-
зация учетных процессов может привести 
к ошибкам и несоответствиям в данных, 
если система не настроена или не обслужи-
вается правильно;

3) зависимость от технологий: автома-
тизация учетных процессов может сделать 
компанию более уязвимой к отказу техноло-
гий, и если система автоматизации не рабо-
тает, бизнес-процессы могут остановиться;

4) увольнения сотрудников: автомати-
зация учетных процессов может привести 
к сокращению рабочих мест, так как неко-
торые задачи могут быть автоматизированы, 
что может привести к недовольству и сопро-
тивлению со стороны персонала;

4) высокие затраты на внедрение: вне-
дрение новых технологий и систем автома-
тизации может потребовать значительных 
финансовых затрат и времени на обуче-
ние персонала;

5) отсутствие гибкости и адаптивности: 
автоматизация учетных процессов может 
быть жесткой и не гибкой, что может за-
труднять адаптацию к новым требованиям 
и изменениям в бизнес-процессах.

Опираясь на все вышеупомянутые фак-
торы, необходимые для автоматизации уче-
та, новые технологии автоматизации учет-
ных процессов могут быть очень полезны 
на практике и могут привести к существен-
ному улучшению эффективности и точно-
сти учета. Одним из главных преимуществ 
автоматизации учетных процессов является 
уменьшение вероятности ошибок, связан-
ных с ручным вводом данных. Это может 
привести к более точному и достоверному 
учету, что в свою очередь поможет компани-
ям принимать более обоснованные и инфор-
мированные решения. 

Также автоматизация учетных про-
цессов может ускорить процесс учета, что 
позволит сократить время, затрачиваемое 
на управление финансами. Например, авто-
матизированные процессы могут автомати-
чески создавать отчеты и совершать другие 

рутинные задачи, которые раньше занимали 
много времени.

Еще одним преимуществом автомати-
зации учетных процессов является возмож-
ность улучшить прогнозирование и пла-
нирование бизнеса. Автоматизированные 
системы учета могут предоставлять компа-
ниям более точную информацию о доходах, 
расходах и других финансовых показателях, 
что позволяет компаниям лучше понимать 
свои финансовые возможности и принимать 
более обоснованные решения.

Наконец, автоматизация учетных процес-
сов может помочь компаниям соблюдать тре-
бования законодательства и регулирования. 

Автоматизированные системы учета 
могут автоматически генерировать отчеты 
и данные, необходимые для соблюдения 
законов и нормативов, что снижает вероят-
ность ошибок и повышает точность учета.

Введение новых технологий автоматиза-
ции учетных процессов может быть очень 
полезным для предприятий, особенно если 
они сталкиваются с большим объемом дан-
ных и рутинными задачами. Однако, перед 
внедрением автоматизации необходимо 
тщательно проанализировать потребности 
предприятия и выбрать подходящую техно-
логию, чтобы добиться максимальной эф-
фективности и результативности.

На рисунке 2 представлены основные 
этапы процесса определения применимости 
новых технологий автоматизации учетных 
процессов на практике. Каждый этап являет-
ся важным и необходимым для обеспечения 
эффективного внедрения новых технологий 
и достижения поставленных целей. 

После определения целей и анализа учет-
ных процессов, выбираются перспективные 
направления развития, исследуются новые 
технологии и оценивается их применимость 
на практике. На основе полученных резуль-
татов разрабатывается план внедрения но-
вых технологий. Немаловажным фактором 
в автоматизации учета является идентифи-
кация перспективных направлений развития 
автоматизации учетных процессов. Она яв-
ляется важным шагом в достижении целей 
цифровизации экономики и оптимизации 
бизнес-процессов. Для этого необходимо 
провести анализ текущего состояния учет-
ных процессов, выявить проблемы и пробе-
лы, определить потенциальные области для 
внедрения новых технологий и инструмен-
тов автоматизации.
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Рис. 2. Основные этапы процесса определения применимости  
новых технологий автоматизации учета

Факторы, влияющие на идентификацию перспективных направлений  
развития автоматизации учета

Strengths  
(Сильные стороны):

Weaknesses  
(Слабые стороны):

Opportunities  
(Возможности):

Threats  
(Угрозы):

Возможность повыше-
ния эффективности и 
точности учетных про-
цессов с помощью авто-
матизации

Высокие затраты на вне-
дрение и поддержание 
систем автоматизации

Возможность использо-
вания более современ-
ных технологий автома-
тизации

Рост конкуренции на 
рынке автоматизации 
учетных процессов

Возможность снижения 
затрат на учет и ускоре-
ния процессов

Необходимость квалифи-
цированных специали-
стов для работы с новы-
ми технологиями

Возможность улучшения 
качества обслуживания и 
удовлетворенности кли-
ентов

Риск нарушения конфи-
денциальности и без-
опасности данных

Возможность повыше-
ния уровня безопасно-
сти и конфиденциаль-
ности данных

Риск потери данных в 
случае сбоев в работе си-
стем автоматизации

Возможность использо-
вания большего объема 
данных для анализа и 
принятия решений

Риск несоответствия 
новых технологий стан-
дартам и требованиям 
законодательства

Возможность улучше-
ния аналитических воз-
можностей

Необходимость внедре-
ния дополнительных мер 
защиты информации для 
предотвращения кибера-
так и взломов

Возможность создания 
новых продуктов и ус-
луг на основе собранных 
данных

Риск зависимости от 
внешних поставщиков 
технологий и услуг

Одним из основных методов для иден-
тификации перспективных направлений 
развития автоматизации учетных процессов 
является SWOT-анализ, который позволяет 
определить сильные и слабые стороны те-
кущей системы учета, а также выявить воз-
можности и угрозы внедрения новых техно-
логий [10].

Для проведения SWOT-анализа необхо-
димо выполнить следующие шаги:

1. Оценить сильные стороны текущей 
системы учета, которые можно сохранить 
и развивать. Это могут быть хорошо обу-

ченный персонал, надежная база данных, 
стандартизированные процессы и т.д.

2. Определить слабые стороны текущей 
системы учета, которые могут быть улучше-
ны при внедрении новых технологий. Это 
могут быть недостаточная автоматизация 
процессов, высокий уровень ручной работы, 
отсутствие системного подхода и т.д.

3. Определить возможности, которые 
могут быть использованы для улучшения 
учетных процессов. Это могут быть новые 
технологии автоматизации, возможность ис-
пользования больших данных для анализа 
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и принятия решений, использование облач-
ных решений и т.д.

4. Оценить угрозы, которые могут воз-
никнуть при внедрении новых технологий. 
Это могут быть недостаточная защита кон-
фиденциальных данных, низкая адаптив-
ность системы к изменениям в бизнес-про-
цессах и т.д.

Более подробно будет представле-
но таблице.

После проведения SWOT-анализа мож-
но определить перспективные направления 
развития автоматизации учетных процессов, 
которые будут соответствовать потребно-
стям предприятия и обеспечивать ее эффек-
тивное функционирование. Направлениями 
развития могут быть внедрение облачных 
решений, автоматизация управления доку-
ментами автоматизация управления доку-
ментами, реализация системы учета расхо-
дов и доходов, внедрение системы управле-
ния проектами, создание системы аналити-
ки данных и т.д.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Автоматизация процессов учета пред-
ставляет собой важный инструмент для по-
вышения эффективности работы предпри-
ятий и обеспечения их конкурентоспособ-
ности в условиях цифровой экономики.

При выборе перспективных направле-
ний развития автоматизации учетных про-
цессов, необходимо учитывать специфику 
деятельности предприятия и ее цели. На-
пример, если компания занимается произ-
водством, то внедрение системы планиро-
вания ресурсов предприятия (ERP) будет 
более эффективным, чем система учета 
расходов и доходов. Если же компания за-
нимается продажей услуг, то важнее будет 
внедрение системы управления клиентски-
ми отношениями (CRM). Так же при выборе 
перспективных направлений развития авто-
матизации учетных процессов необходимо 
учитывать степень готовности предприятия 
к внедрению новых технологий и возмож-
ные риски. Некоторые предприятия могут 
не иметь достаточной технической подго-
товки или не готовы к изменениям в рабочих 

процессах, что может привести к затратам 
на дополнительную обучение персонала или 
к снижению производительности.

Обобщая, идентификация перспектив-
ных направлений развития автоматизации 
учетных процессов должна основываться 
на глубоком анализе текущего состояния 
учетных процессов и потребностей пред-
приятия, а также учитывать возможно-
сти и риски, связанные с внедрением но-
вых технологий.

Заключение
В заключение можно сделать вывод, что 

автоматизация процессов учета играет важ-
ную роль в повышении эффективности рабо-
ты предприятий. Цифровизация процессов 
учёта становится необходимым условием 
развития экономики в современных услови-
ях, когда важность быстрого доступа к ин-
формации и её точности неоспорима. Таким 
образом, предприятия, которые используют 
цифровые технологии в учёте и анализе фи-
нансовых данных, получают конкурентное 
преимущество в бизнесе и становятся более 
успешными и эффективными.

Внедрение систем автоматизации уче-
та может существенно сократить затраты 
на работу с документами, увеличить точ-
ность учета и ускорить процессы принятия 
управленческих решений. В условиях циф-
ровой экономики автоматизация процессов 
учета становится особенно актуальной, 
поскольку она позволяет компаниям опера-
тивно реагировать на изменения в рыноч-
ных условиях и эффективно использовать 
доступные технологии. Однако внедрение 
систем автоматизации учета может быть 
связано с некоторыми проблемами, такими 
как сложность внедрения, необходимость 
обучения персонала и т.д. 

Для успешного внедрения систем автома-
тизации учета в условиях цифровизации эко-
номики необходимо учитывать особенности 
российского рынка, а также выбирать реше-
ния, которые наилучшим образом соответ-
ствуют потребностям предприятия. Кроме 
того, необходимо обеспечивать надежность 
и безопасность хранения данных, используе-
мых в системах автоматизации учета. 
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СПРАВЕДЛИВАЯ ОПЛАТА ТРУДА: ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

Ключевые слова: справедливая оплата труда, оценка справедливой оплаты труда, номинальная 
и реальная заработная плата.

В России, как и во многих странах мира, проблема справедливой оплаты труда является ак-
туальной, в связи с этим в статье представлены результаты исследования динамики номинальной 
и реальной заработной платы в Российской Федерации, заработной платы в разрезе различных 
отраслей на основе анализа статистической информации материалов. В законодательстве РФ уста-
новлены минимальные ставки оплаты труда, однако, справедливая оплата труда, ее определе-
ние и достижение является важнейшей системной задачей на сегодняшний день для всех сфер 
функционирования экономики. Целью исследования является определение факторов, влияющих 
на динамику заработной платы, и направлений повышения эффективности системы оплаты тру-
да. Назначение заработной платы состоит в обеспечении возможности воспроизводства рабочей 
силы и формировании достойных условий и уровня жизни трудящегося населения. Организация 
оплаты труда определяет степень заинтересованности работника, его мотивацию к труду, что, 
в свою очередь напрямую сказывается на производительности самого работника и на качестве 
производимой им продукции (услуг). Рост производительности труда и повышение благосостояния 
населения являются приоритетными задачами, требующими повышенного внимания, так как они 
определяют общий психологический настрой общества и его динамичное развитие. В связи с этим 
важно правильно организовать справедливую оплату труда работников для достижения целей 
каждого работника и организации в целом. Среди проблем, активно обсуждаемых экономическим 
сообществом в области оплаты труда, определены, во-первых, достаточно серьезный разброс раз-
мера оплаты труда в различных регионах, отраслях, и даже по должностям одной организации; 
во-вторых, в целом недостаточно высокий уровень заработной платы, определяемый значениями 
минимального размера оплаты труда.

L. T. Kiyashenko, Yu. S. Mordovina, G. A. Khromenkova
Financial University under the Government of the Russian Federation, Smolensk, e-mail: 
gakhromenkova@fa.ru 

FAIR REMUNERATION OF LABOR: PROBLEMS AND DIRECTIONS 
OF IMPROVEMENT IN MODERN RUSSIA

Keywords: fair wages, assessment of fair wages, nominal and real wages. 
In Russia, as in many countries of the world, the problem of fair wages is relevant, in this regard, the 

article presents the results of a study of the dynamics of nominal and real wages in the Russian Federa-
tion, wages in the context of various industries based on the analysis of statistical information materials. 
The legislation of the Russian Federation establishes minimum wage rates, however, fair remuneration, its 
definition and achievement is the most important systemic task today for all spheres of the functioning of 
the economy. The purpose of the study is to determine the factors influencing the dynamics of wages and 
directions for improving the efficiency of the wage system. The purpose of wages is to ensure the possibility 
of reproduction of the labor force and the formation of decent conditions and living standards of the working 
population. The organization of remuneration determines the degree of interest of the employee, his motiva-
tion to work, which, in turn, directly affects the productivity of the employee and the quality of the products 
(services) produced by him. The growth of labor productivity and the improvement of the welfare of the 
population are priority tasks that require increased attention, since they determine the general psychologi-
cal mood of society and its dynamic development. In this regard, it is important to properly organize fair 
remuneration of employees in order to achieve the goals of each employee and the organization as a whole. 
Among the problems actively discussed by the economic community in the field of remuneration, there are 
identified, firstly, a rather serious spread in the amount of wages in different regions, industries, and even 
by positions of one organization; secondly, in general, the wage level is not high enough, determined by the 
values of the minimum wage. 
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Введение 
Справедливая оплата труда – это ключе-

вой аспект функционирования любой эконо-
мики. Она позволяет обеспечить равные воз-
можности для всех работников, повысить мо-
тивацию и производительность труда, а так-
же сократить неравенство в обществе [1, 2].

Рассмотрим различные аспекты оплаты 
труда в России на основе анализа статисти-
ческих данных Федеральной службы го-
сударственной статистики за 2001-2021 гг. 
Проведем оценку значений и динамики но-
минальной и реальной заработной платы. 
Номинальная заработная плата представля-
ет собой фактические средние показатели 
по России или ее регионам о выплате денеж-
ных средств занятому населению за один 
месяц за трудовые услуги. Реальная зара-
ботная плата  – это зарплата, выраженная 
в материальных благах и услугах, которая 
характеризует покупательную способность 
заработной платы в отчетном периоде в свя-
зи с изменением цен на потребительские 
товары и услуги по сравнению с базисным 
периодом. Анализ реальной заработной пла-
ты проводится по показателям ее динамики, 
рассчитанными в виде темпов ее прироста.

Целью исследования является опреде-
ление факторов, влияющих на динамику за-
работной платы и направлений повышения 
эффективности системы оплаты труда.

Материалы и методы исследования 
В качестве информационной базы для 

проведения исследования были использова-
ны материалы научных публикаций по во-

просам заработной платы и справедливой 
оплаты труда, официальные электронные 
ресурсы, данные статистических наблюде-
ний. При исследовании также использова-
лись общенаучные методы экономической 
теории, методы комплексного системного 
анализа, методы обработки и обобщения по-
лученных данных, сравнения и графической 
визуализации данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Средняя по России номинальная за-
работная плата за период 2001-2021 гг. 
в целом росла. При этом, по данным ри-
сунка 1, отмечается, что в 2009 г., в период 
с 2014 по 2017 гг. и в период 2019-2020 гг. 
номинальная заработная плата росла мед-
ленными темпами, что объясняется влия-
нием кризисных последствий на решения 
работодателей об отсутствии индексации за-
работной платы или о снижении темпов их 
роста. В частности, наименьшее изменение 
средней по России месячной номинальной 
заработной платы произошло в 2015 г., в пе-
риод мирового финансового кризиса, начав-
шегося в 2014 г. [3, 4].

По данным рисунка 1 можно сделать вы-
вод о том, что наибольший прирост средней 
по России номинальной заработной платы 
произошел в 2021 г., на втором и третьем 
месте по приросту – 2018 и 2019 гг. соот-
ветственно. Впрочем, прирост номинальной 
заработной платы не означает прямой рост 
благосостояния граждан, т.к. он может быть 
компенсирован инфляцией.

Рис. 1. Динамика номинальной заработной платы  
в среднем по Российской Федерации, руб. [4]
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Рис. 2. Номинальная среднемесячная заработная плата  
по видам экономической деятельности в 2021 г., руб.

Дополнительно проведем оценку но-
минальной заработной платы по видам 
экономической деятельности, для этого ис-
пользуем данные за 2021 г., отобразим их 
на рисунке 2.

По рисунку 2 можно сделать вывод, что 
в 2021 г. финансовая и страховая деятель-
ность определяли наибольшую величину 
заработной платы для наемных сотрудни-
ков, средняя номинальная заработная пла-
та в этой сфере в России составила более 
130 тыс. руб./мес. На втором месте – зар-
плата сотрудников предприятий по добыче 
полезным ископаемым, а на третьем месте – 
деятельность профессиональная, научная 
и техническая. Интересно отметить, что 
наименьшие зарплаты отмечены в области 
гостиничного дела и сельского хозяйства. 
При этом заработные платы работников 
сферы образования и здравоохранения все 
так же, как и в начале века, имеют значения 
ниже, чем в большинстве других сфер дея-
тельности, следуют за оплатой труда в сель-
ском хозяйстве [4-6].

Фактические темпы прироста реальной 
заработной платы по годам представлены 
на рисунке 3.

По рисунку видно, что фактически сред-
ние по России реальные заработные платы 
не только не росли, а даже имели отрица-
тельную динамику в 2009 и в 2015 гг. – это 
периоды кризисных явлений в экономике 
2008 и 2014 гг. соответственно.

Силу кризиса 2014 г. можно оценить 
по тому, как сильно замедлился рост номи-
нальных зарплат – до 1,6% в год; в 2015 г. сни-
жение по инерции продолжилось и достигло 
отрицательных значений (-3,5%), незначитель-
ный рост на уровне 0,77% отмечен в 2016 г. 
Восстановление экономики после кризисных 
событий 2008 г. произошло быстрее, и рост 
реальных зарплат в первый посткризисный 
год (2010 г.) был почти в 2 раза больше, чем 
в такой же посткризисный год (2017 г.).

В целом, по рисунку 3 видно, что ре-
альные заработные платы населения зна-
чительно замедлились в росте. А учитывая 
возросшую склонность граждан к потребле-
нию, такой рост и вовсе может по факту счи-
таться отрицательным на обычные товары 
из потребительской корзины. Тем не менее, 
окончательным является вывод о том, что 
с 2001 по 2021 гг. реальные заработные пла-
ты, в среднем по России, выросли [4, 7]. 
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Рис. 3. Темпы прироста реальной заработной платы в среднем по России, %

Рис. 4. Индикаторы возможности найти работу в России, %

Далее представляется важным оце-
нить возможности найти работу за период 
с 2001 по 2021 гг. (рисунок 4).

По рисунку 4 видно, что занятость на-
селения России имеет циклическую дина-
мику, но в целом находилась в коридоре 
54-66%. Спад занятости населения от-
мечен в 2009 г. и с 2016 по 2021 гг. Это 
подтверждает зависимость данного инди-
катора от изменения реальной заработной 
платы, здесь также кризис 2014 г. наи-

более существенно и негативно (по дан-
ным с 2001 по 2021 гг.) отразился на доле 
официально трудоустроенного населения. 
С другой стороны, кризис неформальной 
занятости наблюдался в 2001-2002 гг. 
и в 2010 г., это значит, что неформальная 
занятость реагирует на кризисы экономи-
ки несколько позже. 

На рисунке 5 представим динамику ин-
дикаторов справедливой оплаты труда и ус-
ловий труда.
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Рис. 5. Индикаторы справедливой заработной платы и условий труда в России, % 
 (нулевые данные по годам в данном случае – это отсутствие данных  

в официальной статистике Росстата)

Здесь вновь отмечается реакция рын-
ка труда на кризисы 2008-2009 гг. и 2014-
2015 гг. При этом она более выражена по по-
казателю гендерного разрыва в заработной 
плате, который, впрочем, существенно (при-
мерно на 10%) уменьшился за анализируе-
мый период.

Таким образом, в качестве факторов, 
влияющих на справедливую оплату труда 
в РФ, выделяются следующие:

1. Трудовой кодекс РФ, который законода-
тельно определяет основы оплаты труда, пра-
ва и обязанности работников и работодателей. 

2. Рыночная конкуренция между компа-
ниями за рабочую силу, которая может уве-
личить зарплаты и улучшить условия труда 
для работников. 

3. Уровень образования и квалифика-
ции – работники с высшим образованием 
и профессиональными квалификациями 
обычно получают более высокую оплату 
труда. 

4. Региональные отличия  – уровень 
оплаты труда может варьироваться в разных 
регионах России в зависимости от экономи-
ческой ситуации и спроса на рабочую силу. 

5. Гендерная дискриминация – некото-
рые компании могут предоставлять мужчи-
нам более высокую оплату труда, чем жен-
щинам, находящимся на тех же должностях. 

6. Размер и тип организации – компании 
с крупной и сильной позицией на рынке мо-

гут платить больше, чем компании, которые 
только начинают свой бизнес. 

7. Возраст и опыт работы – работники 
с более высоким уровнем опыта и возрас-
том обычно получают более высокую опла-
ту труда, чем новички на рынке труда. 

8. Социальные льготы  – дополнитель-
ные социальные льготы, такие как компен-
сации за коммунальные услуги или меди-
цинскую страховку, могут увеличить общую 
сумму оплаты труда. 

9. Степень возлагаемой на работника от-
ветственности – работники, имеющие боль-
шую степень ответственности, могут полу-
чать более высокую оплату труда. 

Изучив статистические данные и фак-
торы, влияющие оплату труда, определим 
возможные направления, которые могли 
бы повысить справедливость оплаты труда 
в России:

– нормирование труда: установление 
стандартных норм времени для разных ви-
дов работы, учитывающих ее сложность 
и объем, могло бы помочь уравнять заработ-
ную плату между работниками, выполняю-
щими однотипные задачи;

– регулирование минимальной зара-
ботной платы: установление минимальной 
заработной платы на уровне, который обе-
спечит достойный уровень жизни, поможет 
справедливо оплатить даже самые низкоо-
плачиваемые работы;
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– сокращение разрыва в зарплатах в раз-
ных отраслях: установление единых правил 
и нормативов по оплате труда, независи-
мо от отрасли, могло бы сократить разрыв 
в зарплатах и сделать систему оплаты труда 
более справедливой для всех;

– содействие развитию конкуренции: сти-
мулирование конкуренции между работодате-
лями за лучших работников может привести 
к увеличению зарплат на рынке труда и более 
справедливому распределению доходов;

– развитие системы обучения и повы-
шения квалификации: это поможет работ-
никам получить новые навыки и знания, 
что может привести к повышению уровня 
оплаты труда;

– установление более жестких наказа-
ний за нарушение правил оплаты труда, что 
приведет к снижению случаев неправомер-
ного удержания зарплаты или невыплаты 
дополнительных выплат.

В целом, справедливая оплата труда – 
это не только вопрос законодательства, 
но и культуры бизнеса, экономического ра-
венства и сознательности всех участников 
рынка труда. Важно не только закрепить 
этот принцип в законодательстве, но и до-
биться его реальной реализации в деятель-
ности предприятий и организаций.

Для того чтобы справедливая оплата 
труда была реализована в России, необхо-

димо улучшить механизмы контроля со сто-
роны государства за работодателями. Для 
этого может потребоваться изменение за-
конодательства и повышение ответствен-
ности за нарушения. Кроме того, важным 
шагом может стать улучшение конкуренции 
на рынке труда и введение механизмов за-
щиты прав работников, например, создание 
профсоюзов [5, 6, 8].

Также необходимо повышать прозрач-
ность при установлении зарплат, так как ра-
ботники имеют право знать, на какой основе 
определяется их заработная плата, и какие 
критерии используются для этого, а также 
необходимо повышать уровень финансовой 
грамотности среди работников и обучать их 
навыкам ведения переговоров и защите сво-
их интересов.

Подводя итоги, можно заключить, что 
анализ динамики номинальной и реальной 
заработной платы выявил ее позитивную 
связь с индикаторами достойного труда: 
чем выше были показатели номинальной 
и реальной заработной платы, тем лучше 
становились индикаторы (ниже или выше 
в зависимости от типа индикатора). При 
этом большинство индикаторов было зави-
симо от реальной заработной платы и нега-
тивно менялось в периоды кризисов 2008-
2009 гг. и 2014-2015 гг., а также в посткри-
зисные годы.

Библиографический список

1. Петушкова Г.А., Киященко Л.Т., Шеломенцева М.В. Аналитическое обеспечение инновационной 
активности субъектов РФ // Управление социально-экономическим развитием регионов: проблемы и пути 
их решения: сборник статей 10-й Международной научно-практической конференции. 2020. С. 343-345.

2. Сазонова Е.А., Борисова В.Л., Крамлих О.Ю. Цифровизация в экономике и обществе // Актуальные 
вопросы экономики и управления : материалы международной научно-практической конференции, посвя-
щенной 90-летию Смоленского филиала Финансового университета, Смоленск, 15–16 ноября 2022 года. 
М.: Дашков и К, 2022. С. 364-368. 

3. Прохоренков П.А., Комаров П.И., Хроменкова Г.А., Тищенкова Г.З. Экспертная оценка влияния 
цифровизации компаний на экономические и финансовые показатели // Фундаментальные исследования. 
2021. № 8. С. 56-64.

4. Росстат [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_
salaries (дата обращения: 12.04.2023).

5.  Единый реестр субъектов малого и  среднего предпринимательства  – получателей поддерж-
ки. [Электронный ресурс]. URL: https://rmsp-pp.nalog.ru/statistics.tml#fo=32&formkind=0100&statdate= 
15.01.2022 (дата обращения: 12.04.2023).

6. Zemlyak S., Gusarova O., Khromenkova G. Entrepreneurial Initiatives, Education and Culture: Hubs for 
Enterprise Innovations and Economic Development // Sustainability. 2023. Vol. 15, No. 5. P. 4016. 

7. Земляк С.В., Киященко Л.Т., Хроменкова Г.А. Управление затратами на персонал в целях повыше-
ния эффективности деятельности предприятия // Фундаментальные исследования. 2022. № 12. С. 31-36. 

8. Кондрашов В.М., Крамлих О.Ю., Ганичева Е.В. Анализ и систематизация основных мотивационных 
факторов предпринимательской деятельности // Фундаментальные исследования. 2022. № 12. С. 37-42. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6   2023 61

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 336.276

А. В. Крылов 
Группа компаний Б1, Москва, e-mail: alexander.krylov.14@inbox.ru

Е. А. Левченко 
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва,  
e-mail: e.levchenko12@gmail.com

РОЛЬ ФЕДЕРАЛЬНОЙ РЕЗЕРВНОЙ СИСТЕМЫ  
В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОСТИ ДОЛГОВОГО  
РЫНКА США НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

Ключевые слова: Соединенные Штаты, государственный долг, долговая нагрузка, доллар, фи-
нансовая система, инфляция, трежерис, Федеральная резервная система, монетарная политика.

Стабильность рынка американских государственных облигаций (трежерис) представляется важ-
нейшим элементом сохранения Соединенными Штатами доминирующих позиций в глобальной 
финансово-экономической системе. В исследовании рассматривается влияние ФРС на устойчивость 
американского долгового рынка, в частности, отмечается значительное увеличение доли государ-
ственного регулятора в структуре держателей американских гособлигаций в течение последних 
15 лет. Выделены факторы, влияющие на возможность регулятора проводить продолжительное уже-
сточение монетарной политики в условиях инфляционного давления 2022-2023 гг. Отмечены про-
блемы, с которыми сталкивается рынок трежерис в условиях перехода ФРС от формирования спроса 
к созданию дополнительного предложения на рынке долговых ценных бумаг, на фоне ужесточения 
денежно-кредитной политики. Сделан вывод о вероятности сценария, при котором ФРС не сможет 
вернуть уровень инфляции к таргетируемому до вынужденного перехода к смягчению монетарной 
политики, что приведёт к сохранению высоких темпов роста индекса потребительских цен, снижа-
ющее, в свою очередь, привлекательность доллара как мировой резервной валюты и повышающее 
риски для глобальной финансовой системы.
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THE ROLE OF THE FEDERAL RESERVE IN ENSURING  
THE SUSTAINABILITY OF THE US DEBT MARKET TODAY.

Keywords: United States, public debt, debt burden, dollar, financial system, inflation, treasuries, Federal 
Reserve System, monetary policy.

The stability of the US government bond (treasury) market appears to be a critical element for the United 
States to maintain its dominant position in the global financial and economic system. The study examines the 
Fed’s impact on the sustainability of the US debt market, noting in particular the significant increase in the 
government regulator’s share of US government bond holdings over the past 15 years. The factors influenc-
ing the regulator’s ability to conduct prolonged monetary policy tightening under inflationary pressures in 
2022-2023 are highlighted. The problems faced by the Treasury market as the Fed transitions from demand 
creation to creation of additional supply on the debt securities market amid tightening monetary policy are 
highlighted. It is concluded that a scenario is likely in which the Fed will not be able to return the inflation 
rate to its target before a forced transition to monetary policy easing, leading to continued high growth rates 
in the consumer price index, which in turn reduces the dollar’s attractiveness as a global reserve currency 
and increases risks to the global financial system.

Введение
Трежерис – государственные облигации 

США, выпускаемые Министерством финан-
сов (Казначейством) для финансирования 
дефицита бюджета, остаются на текущий 

момент эталонным активом с наименьши-
ми рисками вложения, поскольку многие ин-
весторы уверены в том, что у североамери-
канского государства достаточно прочности 
и инструментов для обслуживания своего 
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долга. Однако, расширяющиеся на пер-
манентной основе дефициты федераль-
ного бюджета требуют постоянного роста 
спроса на гособлигации США. В период 
после 2007-2008 гг. наблюдается расшире-
ние полномочий Федеральной резервной 
системы в отношении финансово-эконо-
мической стабилизации, проявляющееся 
в активном влиянии регулятора на про-
цессы, происходящие на долговом рынке 
США. В последние 15 лет ФРС выступает 
активным покупателем гособлигаций США 
в кризисные периоды. Данная монетарная 
мера позволяла одновременно совместить 
стимулирование экономики и стабилиза-
цию долгового рынка, но в то же время по-
добные действия привели к значительной 
зависимости состояния рынка трежерис 
от деятельности ФРС. Данное обстоятель-
ство играет особую роль в условиях кризи-
са 2022-2023 гг., когда ФРС сталкивается 
с серьезным вызовом: 

ФРС был вынужден реагировать ужесто-
чением денежно-кредитной политики, начи-
ная с марта 2022 года, на быстрорастущую 
инфляцию, ставшую следствием гипер-
трофированного стимулирования в рамках 
борьбы с последствиями «коронакризиса» 
2020 года; 

Впрочем, столь быстрое ужесточение 
монетарной политики наносит колоссаль-
ный ущерб финансово-экономической си-
стеме государства, привыкшей жить в ком-
фортной среде около нулевых процентных 
ставок. Наблюдается стресс на рынке го-
соблигаций США, проблемы в банковской 
системе, а также замедление экономики. 
В то же время быстрый переход регулятора 
к смягчению ДКП, который требуется для 
устранения постепенно выходящих наружу 
проблем в экономике и финансовой систе-
ме, усложнит борьбу с высокой инфляцией 
и приведет к ее повторному разгону.

Цель работы: определение степени влия-
ния Федеральной резервной системы на ры-
нок государственных облигаций США, вы-
явление взаимосвязей между действиями 
регулятора и состоянием рынка трежерис.

Сделан вывод о том, что после кризиса 
2007-2008 гг. ФРС постепенно превратил-
ся в ключевого участника долгового рын-
ка США, имеющего огромное воздействие 
на уровень его устойчивости. В отсутствии 
крупного покупателя в лице ФРС рынок го-
соблигаций США, а вместе с ним и весь фи-
нансово-экономический механизм, сталки-

вается с серьезными сложностями в течение 
кризиса 2022-2023 гг. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Центральные банки экономически раз-
витых стран стали играть намного более 
значимую роль на рынке государственных 
заимствований в период после финансово-
го кризиса 2008 года. В США это было об-
условлено необходимостью стабилизации 
финансово-экономической обстановки вну-
три страны [1,2]. Рынок недвижимости, пе-
реживший серьезный удар, также нуждался 
в нормализации. 

Расширение деятельности ФРС в долго-
вом сегменте американского финансового 
рынка в период после «Великой рецессии» 
прослеживается при анализе изменения доли 
гособлигаций в структуре баланса ФРС (та-
блица 1). Значения взяты по первый квартал 
2022 года, поскольку при анализе данной ста-
тистики, в первую очередь, важно понимать, 
как изменился уровень финансовой устойчи-
вости американского рынка государственных 
облигаций за период с масштабного кризиса 
2007-2008 годов до инфляционного кризиса 
2022-2023 годов, насколько выросла степень 
влияния регулятора на процессы на долго-
вом рынке. Именно в конце первого квартала 
2022 года ФРС перешел к постепенному мо-
нетарному ужесточению.

Три последовательных раунда количе-
ственного смягчения, предпринятых ФРС 
в рамках борьбы с негативными последстви-
ями «Великой рецессии», увеличили коли-
чество трежерис на балансе до 2,8 трилли-
онов долларов к началу 2015 года (в конце 
2014 года завершился третий раунд количе-
ственного смягчения) [3]. В следующие пять 
лет, вплоть до начала массивных вливаний 
ликвидности в начале 2020 года, баланс 
трежерис был стабильным и даже снизился 
почти на 300 миллиардов долларов от своих 
пиковых значений. 

В начале 2020 года Правительство США 
и ФРС приняли решение бороться с кризи-
сом, вызванным нарушением логистических 
цепочек и закрытием экономик, путем ги-
пертрофированного увеличения долларовой 
массы как через фискальные, так и через 
монетарные каналы [4]. Баланс ФРС за три 
года вырос с четырех триллионов долларов 
до девяти триллионов долларов. Совокупная 
стоимость трежерис на балансе ФРС увели-
чилась за это же время практически на 250%. 
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Таблица 1
Изменение доли трежерис на балансе ФРС [7,8]

Дата Баланс ФРС  
(млн долларов)

Трежерис на балансе 
ФРС (млн долларов) Доля

1 квартал. 2009 2 078 936 538 647 25,9%
1 квартал. 2010 2 307 150 879 026 38,1%
1 квартал. 2011 2 622 523 1 427 405 54,4%
1 квартал. 2012 2 878 137 1 744 108 60,6%
1 квартал. 2013 3 202 256 1 971 959 61,6%
1 квартал. 2014 4 236 441 2 614 640 61,7%
1 квартал. 2015 4 481 799 2 797 509 62,4%
1 квартал. 2016 4 482 840 2 815 313 62,8%
1 квартал. 2017 4 469 618 2 859 131 64,0%
1 квартал. 2018 4 392 198 2 828 463 64,4%
1 квартал. 2019 3 955 617 2 536 673 64,1%
1 квартал. 2020 5 811 607 3 559 553 61,2%
1 квартал. 2021 7 688 988 5 401 362 70,2%
1 квартал. 2022 8 937 142 6 254 966 70,0%

Таблица 2
Изменение доли ФРС в структуре держателей госдолга США [7,8]

Дата Трежерис на счету 
ФРС (млн дол)

Госдолг США  
(млн дол)

Доля ФРС в структуре 
держателей 

1 квартал. 2009 538 647 11 126 941 4,8%
1 квартал. 2010 879 026 12 773 123 6,9%
1 квартал. 2011 1 427 405 14 270 114 10,0%
1 квартал. 2012 1 744 108 15 582 079 11,2%
1 квартал. 2013 1 971 959 16 771 378 11,8%
1 квартал. 2014 2 614 640 17 601 227 14,9%
1 квартал. 2015 2 797 509 18 152 056 15,4%
1 квартал. 2016 2 815 313 19 264 939 14,6%
1 квартал. 2017 2 859 131 19 846 420 14,4%
1 квартал. 2018 2 828 463 21 089 643 13,4%
1 квартал. 2019 2 536 673 22 027 880 11,5%
1 квартал. 2020 3 559 553 23 223 813 15,3%
1 квартал. 2021 5 401 362 28 132 570 19,2%
1 квартал. 2022 6 254 966 30 400 960 20,6%

Если в 2009 году доля трежерис на балан-
се ФРС составляла всего четверть от общего 
количества активов, то к 2022 году этот по-
казатель вырос до 70%. Доля ФРС в струк-
туре держателей трежерис также ощутимо 
выросла с 2009 года (таблица 2).

Федеральная резервная система пре-
вратилась в крупнейшего держателя аме-
риканского государственного долга, имея 
на своем балансе пятую часть всей задол-
женности США. Кризис 2008 года и после-

довавшие за ним проблемы на долговом 
рынке изменили роль ФРС в обеспечении 
устойчивости американской, а вместе с ней 
и глобальной финансовой системы [5]. Как 
показывает динамика баланса ФРС, регуля-
тор становится особенно активным участ-
ником долгового рынка США в периоды 
кризисных явлений, проводя стимулирую-
щую политику. 

Принимая во внимание уникальность 
текущих проблем кризиса 2022-2023 гг., 
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можно с уверенностью утверждать, что 
ФРС очутилась буквально «между Сцил-
лой и Харибдой». Высокое инфляционное 
давление, ставшее следствием безумных 
много триллионных денежных вливаний 
в период «коронакризиса» и серьезно пре-
высившее установленный ФРС лимит в два 
процента (инфляция в США достигла пика 
в июле 2022 года – 9,1%, и по состоянию 
на март 2023 года она по-прежнему остает-
ся на чрезмерно высоком уровне в 6% [9]), 
вынудило Джерома Пауэлла (председатель 
Совета управляющих Федеральной резерв-
ной системы с 2018 года) перейти к уже-
сточению денежно-кредитной политики. 
В марте 2022 года ФРС начал цикл повыше-
ния ставки по федеральным фондам, а также 
полностью прекратил покупки ценных бу-
маг на свой баланс [10]. 

С другой стороны, финансовая система 
США оказывается чрезвычайно уязвимой 
в условиях сверхжесткой денежно-кредит-
ной политики. В период после «Великой 
Рецессии» ФРС придерживался мягкой по-
литики с целью стимулирования развития 
финансово-экономических процессов, од-
нако создал множество дисбалансов:

1. Политика около нулевых ставок при-
вела к конструированию новой управлен-
ческой модели, в условиях которой вырос-
ло целое поколение финансистов, эконо-
мистов и аналитиков с высокой степенью 
склонности к риску и формировании соот-
ветствующих агрессивных инвестицион-
ных стратегий;

2. Еще большей склонностью к выстраи-
ванию неоправданно рискованных стратегий 
обладают крупные финансовые компании 
США, которые, наученные прецедентами 
последних кризисов, прекрасно понимают, 
что, в случае неудачи, ФРС сделает все воз-
можное, чтобы спасти ключевых участни-
ков финансового сектора, поскольку именно 
уровень их стабильности определяет устой-
чивость системы;

3.  Комфортные условия сверхмягкой 
монетарной политики создают масштабные 
объемы неоправданных долгов у корпора-
тивного сектора. Нулевые ставки стиму-
лируют неэффективное использование де-
нежных ресурсов, поскольку даже беспер-
спективные компании в условиях неограни-
ченной ликвидности получают денежные 
средства на развитие бизнеса.

Учитывая данные факторы, продолжи-
тельная жесткая монетарная линия регулято-

ра создает новые риски компаниям, домохо-
зяйствам и, особенно, финансовому сектору. 
Дополнительным ограничителем продолжи-
тельного ужесточения монетарной полити-
ки выступает колоссальная долговая нагруз-
ка Соединенных Штатов. Согласно данным 
МВФ, уровень долговой нагрузки США (со-
отношение между государственным долгом 
и номинальным ВВП) в 2007 году составлял 
64,6%, а в 2022 году уже 125,6% [11]. Учи-
тывая данное масштабное изменение, огра-
ничительная денежно-кредитная политика, 
приводящая к росту доходностей на рынке 
государственных облигаций США (рисунок 
1, логарифмический график взят для сгла-
живания одномоментных выбросов вола-
тильности), заставляет Правительство осу-
ществлять новые колоссальные заимствова-
ния и реструктурировать старые под более 
высокие процентные ставки, что серьезно 
увеличит процентные выплаты по амери-
канскому долгу в перспективе. 

Согласно рисунку 1, тенденция на посте-
пенное снижение ставок по гособлигациям, 
предоставлявшая возможность Соединен-
ным Штатам увеличивать государствен-
ный долг без серьезного усиления давления 
на бюджет, оказалась нарушена в рамках 
ужесточения монетарной политики в пе-
риод с марта 2022 года. Сформировалась 
достаточно опасная техническая картина 
на выход котировок из сорокалетнего нис-
ходящего канала, которая показывает, что 
в отсутствии Федеральной резервной си-
стемы экономическим субъектам не удается 
сформировать достаточный спрос на тре-
жерис, который смог бы сохранять про-
центные ставки на стабильном уровне. Без 
помощи ФРС Казначейству США придется 
продавать новые облигации и реструктури-
зировать старые по более высокой доходно-
сти. Чем дольше ФРС будет держать ставку 
по федеральным фондам на высоком уровне, 
тем значительнее будет давление на бюджет 
США в ближайшие годы и тем ощутимей 
будет удар по финансово-экономической 
конструкции государства.

Исходя из существующих диспропорций 
и высокой долговой нагрузки, ФРС не спо-
собна сегодня использовать инструменты, 
к которым прибегал Пол Волкер (председа-
тель Совета управляющих Федеральной ре-
зервной системы с августа 1979 года по ав-
густ 1987 года) в начале 1980-х годов, для 
подавления высоких темпов роста индекса 
потребительских цен. 
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Рис. 1. Логарифмический график динамики доходностей 10-летних облигаций США  
в период с сентября 1981 года по март 2023 года [6]

Рис. 2. Баланс ФРС в период кризиса 2022-2023 годов (млрд долларов) [7]

В рамках кризиса 2022-2023 годов Дже-
ром Пауэлл вынужден выстраивать свою 
политику, ориентируясь на состояние дол-
гового рынка и устойчивость финансовой 
системы. Тот факт, что в случае вскрытия 
масштабных проблем, ФРС сделает выбор 
в пользу оперативной стабилизации фи-
нансовой системы, отдалившись от борьбы 
с инфляцией подтверждается мартовскими 

проблемами в банковской сфере США, когда 
регулятор моментально отошел от «расчист-
ки» баланса в рамках ужесточения денежно-
кредитной политики, предоставив финансо-
вым структурам необходимую ликвидность 
(рисунок 2).

Значительные и резкие изменения ба-
ланса отражают четкую направленность 
регулятора на распродажу активов в пери-
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од с середины 2022 года по март 2023 года. 
«Расчистка» баланса ФРС является одним 
из инструментов ужесточения финансо-
вых условий, наряду с повышением ставки 
по федеральным фондам. Впрочем, на по-
явление первых проблем, сигнализирующих 
о структурных проблемах в финансовой 
системе США, регулятор незамедлительно 
ответил смягчением условий, предоставив 
400 миллиардов долларов для сглаживания 
потенциальных последствий от банкротства 
нескольких банков, что составляет более 
60% от усилий по сокращению баланса, ко-
торые предпринял ФРС для борьбы с инфля-
цией в последние полгода. 

Поставляя дополнительную ликвидность 
в систему, регулятор серьезно осложняет себе 
борьбу с высокой инфляцией. Данный преце-
дент говорит о том, что сохранение финансо-
вой стабильности имеет приоритетное зна-
чение. Учитывая объем накопившихся про-
блем, чрезвычайно высока вероятность бы-
строго разворота ФРС в сторону смягчения 
в случае дальнейшего ухудшения ситуации, 
что спровоцирует новый виток инфляции.

Заключение
В период после «Великой рецессии» 

наблюдается процесс усиления роли ФРС 

на долговом рынке США, которая высту-
пает на стороне спроса в моменты, когда 
количество покупателей не соответствует 
предложению, выкупая трежерис на свой ба-
ланс, поддерживая, тем самым, процентные 
ставки по гособлигациям на низких уровнях 
и позволяя существовать финансовой систе-
ме в комфортных для нее условиях. 

Учитывая существующие дисбалансы 
и высокую долговую нагрузку Соединенных 
Штатов, в рамках кризиса 2022-2023 годов, 
сопровождаемого высоким инфляционным 
давлением, ФРС не может придерживать-
ся жесткой денежно-кредитной политики 
на протяжении долгого периода времени, 
поскольку подобная линия повышает риски 
финансовой стабильности государства.

В связи с высокой вероятностью пере-
хода ФРС к смягчению монетарной полити-
ки до того момента, как уровни инфляции 
вернутся к таргетируемому значению, в бли-
жайшие годы высокую вероятность имеет 
сохранение высоких темпов роста индекса 
потребительских цен. Развитие подобного 
сценария может стать фактором снижения 
доверия к действиям регулятора, что ста-
вит под угрозу стабильность американского 
долгового рынка, а также долларовой систе-
мы в целом.
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В статье рассмотрено, как цифровизация российского строительного рынка и экономики в целом 
приводит к активному внедрению кластерного подхода в инвестиционную среду, к изменению биз-
неса и предпринимательства. С целью исследования проблем в строительной отрасли были выяв-
лены факторы, с наибольшей степенью влияющие на снижение конкурентных преимуществ и, как 
следствие, увеличение себестоимости реализуемых проектов. С учетом современных перспектив 
и тенденций были выделены особенности реализации строительного кластера на региональном уров-
не, которые изменяют динамику показателей строительной отрасли. Представленная сравнительная 
статистика за последние годы позволила выявить позиции готовности региона к формированию 
полноценного кластера строительной отрасли.
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The article considers how the digitalization of the Russian construction market and the economy as a 

whole leads to the active introduction of the cluster approach in the investment environment, to the change 
of business and entrepreneurship. In order to study the problems in the construction industry, it was revealed 
why the decline competitive advantages of the economy of the region as a whole are decreasing and the cost 
of any investment project is increasing. Features of the implementation of the construction cluster at the 
regional level influenced the dynamics of construction industry indicators, presenting comparative statistics 
for recent years, highlighting the prospects for the development of the Khabarovsk Territory.

Введение
В реалиях санкционных ограничений 

Хабаровский край традиционно держит вы-
сокие позиции в развитии Дальневосточ-
ного федерального округа. Национальная 
программа развития Дальнего Востока (раз-
работана на период до 2025 года и на пер-
спективу до 2035 года) доказывает свою ак-
туальность в успешной реализации финан-
сово-экономических целей. Специалистами 
запланировано реализовать пакет инвести-
ций в крупные инфраструктурные проекты 

края приблизительно на 1,46 трлн руб., что 
в будущем позволит увеличить показатель 
ВРП на 28% [1]. Реализация различных про-
ектов, в том числе и строительных, является 
следствием эффективных инвестиционных 
вложений государственного сектора. В рам-
ках «перечня краевых адресных инвестици-
онных проектов» планируется наращивание 
объемов жилищного строительства до 1 млн. 
кв. м в год [2].

Цель исследования заключается в из-
учении кластерного подхода и оценке трен-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6  202368

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

дов строительной отрасли для повышения 
инвестиционной привлекательности ре-
гиона. Кластерное планирование пока-
зателей промышленности строительных 
материалов приведет к эффекту синергии 
по объемам инвестиций. В совокупности 
это приумножит положительное значение 
при постановке задач эффективного взаи-
модействия всех участников строительного 
кластера. 

Материал и методы исследования
В современных форматах решения мате-

матических задач в применении кластерного 
анализа следует учитывать системные ком-
бинированные механизмы. Актуализация 
конкретно обозначенного ряда традицион-
ных общенаучных приемов предполагает 
возможность идентифицировать преимуще-
ства ситуационного и сравнительного ана-
лиза с обобщением и классификацией вы-
явленных значимых факторов. Методология 
исследования предполагает изучение новой 
парадигмы развития социально-экономиче-
ских активностей регионального значения. 
В совокупности с другими факторами она 
предполагает комплексное применение фи-
нансовых решений на облачных технологи-
ях, повышение вовлеченности узких спе-
циалистов и руководителей строительных 
организаций в инвестиционное сотрудниче-
ство, с формированием новых строительных 
экосистем. В контексте проводимого иссле-
дования интерес представляет обоснование 
возможности использования кластерного 
анализа как инструмента поддержки приня-
тия финансовых решений для обеспечения 
прогнозирования изменения инвестицион-
ной привлекательности региона. Указанные 
обстоятельства предопределяют выбор темы 
и свидетельствуют о ее высокой практиче-
ской значимости.

Создание совокупности субъектов стро-
ительного кластера, связанных деловыми 
отношениями, появление сквозных техноло-
гий вследствие территориальной близости, 
особенно с послепандемийный период, по-
зволит обеспечить увеличение темпов при-
роста основных показателей и в значитель-
ной степени снизит себестоимость ново-
го строительства. Снижение производствен-
ных затрат производителей строительных 
материалов будет достигнуто посредством 
введения преференций внутри кластерной 
группы. Разработка инвестиционной поли-

тики и проводимая работа в крае по реализа-
ции семи пилотных инвестиционных проек-
тов позволили освоить объемы инвестиций 
на 11,05 млрд рублей. В формате кластерной 
концепции трудовой потенциал региональ-
ной интегрированной структуры дополни-
тельно позволит создать около 1649 новых 
рабочих мест [2].

Обращает на себя внимание промыш-
ленность строительных материалов, в рам-
ках которой изучается производство таких 
материалов, как: кирпич керамический, 
бетон, готовый для заливки (товарный бе-
тон), конструкции и детали сборные же-
лезобетонные, конструкции строительные 
сборные из стали, материалы строительные 
нерудные (галька, гравий). Существующий 
дефицит стройматериалов является реально 
выявленной проблемой, которую быстро ре-
шить не представляется возможным. На ри-
сунке 1 приведена динамика современного 
производства некоторых видов строитель-
ных материалов в Хабаровском крае за пе-
риод 2011-2021 гг.

Результаты анализа и их обсуждение
Результаты анализа и их обсуждение 

свидетельствуют о том, что по двум ви-
дам строительных материалов наблюдается 
производственный рост (товарный бетон– 
на 27%, кирпич керамический– на 61%, 
по сравнению с 2018 годом здесь выявлен 
рост). Это указывает на положительную 
динамику. Интересный тренд наблюда-
ется по позиции «конструкции и детали 
сборные железобетонные». Ввиду того, 
что с 2018 по 2020 годы наблюдается спад 
производства на 9,7%, то в 2021 году от-
мечается небольшой подъем производства 
на 6,6%, если сравнивать с показателями 
2020 года. По следующей позиции «кон-
струкции строительные сборные из стали» 
наблюдается постепенный спад производ-
ства на 17,4% с 2018 по 2021 годы. Дан-
ная тенденция обуславливается частичным 
переходом застройщиков на более надеж-
ные сборные железобетонные конструкции 
в указанный период [3].

В целом по динамике производства стро-
ительных материалов отмечается постепен-
ное увеличение объемов производства. Не-
благополучная финансовая ситуация приве-
ла к тому, что цены на строительную про-
дукцию оказывают прямое влияние на спрос 
по данному виду продукции.
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Рис. 1. Динамика производства строительных материалов 
Источник: составлено по данным Росстата [3]

Из-за высоких цен на базовую группу до-
ступных материалов, применяемых в строи-
тельстве, снижается и спрос. Застройщики 
вынуждены искать альтернативные постав-
ки, что значительно сдвигает сроки ввода 
в эксплуатацию объектов строительства. 
В период стремительного роста цен на стро-
ительные материалы, начиная с 2021 года, 
высокая емкость рынков промышленного, 
транспортного, жилищно-ипотечного, суще-
ственным образом влияет на появление ос-
новных видов финансовых рисков, которые 
необходимо учитывать в процессе реализа-
ции строительных проектов. Для реализа-
ции на территории края ряда национальных 
проектов, например, «Комфортная и без-
опасная среда для жизни», необходимого 
увеличения объемов строительства следует 
принять комплекс мер, которые обеспечат 
поддержку со стороны государства, в том 
числе по привлечению государственно-част-
ного партнерства. Станет возможным реше-
ние вопросов по снижению стоимости мате-
риалов, если в расчет закладывать террито-
риальное увеличение объемов производства 

и расширения ассортимента выпускаемой 
продукции. Выявленный дефицит произ-
водственных мощностей и высокая емкость 
рынков создают объективные предпосылки 
и обращают внимание на ускорение и отра-
ботку механизмов по созданию строитель-
ного кластера в регионе.

Также в регионе наблюдается и дефи-
цит строительных материалов местных 
производителей. Для проведения оператив-
ной диагностики и выявления узких мест 
в решении проблемы дефицита материа-
лов в строительной отрасли, поставлена 
задача создания промышленного кластера 
по производству строительных материалов 
на территории Хабаровского края для удов-
летворения потребностей всего Дальнево-
сточного региона [2]. С учетом прогнози-
рования ключевых направлений, которые 
определяют развитие и функционирование 
промышленности строительных материа-
лов в регионе, следует рассчитывать объе-
мы постоянно возрастающих потребностей 
местных субъектов хозяйствования региона. 
Якорные резиденты в крае появляются с но-
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выми запросами к ведению бизнеса. Многие 
руководители региональных предприятий 
промышленности строительных материа-
лов не всегда планируют свое производство 
на среднесрочный период. 

Модели определения потребности ре-
гиона в местных строительных материалах 
предлагаются довольно часто в российских 
и зарубежных исследованиях. Традицион-
но речь идет о проектировании и развитии 
кластерного подхода в тех сферах, где есть 
трудности с производством строительных 
материалов. Она отражает влияние уров-
ня использования природного потенциала 
региона, существующего спроса и предло-
жения на региональном рынке в трудовых 
и сырьевых ресурсах, платежеспособного 
спроса строительных организаций и населе-
ния, выходящего за пределы предложения, 
существующего на рынке, а также мощно-
стей специализированных производств [3]. 
Формирование кластера предполагается 
на базе ведущих предприятий. С ядром кла-
стера необходимо связывать проектные ком-
пании, общественные организации, госу-
дарственные региональные органы власти. 
В этой связи целесообразно воспользоваться 
вышеуказанной моделью и спрогнозировать 
объем производства строительных материа-

лов в Хабаровском крае с 2023 по 2026 годы, 
как показано на рисунке 2.

По результатам сформированного про-
гноза, видна динамика увеличения потреб-
ности строительной отрасли в материалах. 
Стремительный тренд к увеличению объ-
емов производства демонстрирует «товар-
ный бетон», увеличение в 2026 году соста-
вило 177,11%. По сравнению с показателем 
за 2023 год, по позиции «кирпич керамиче-
ский» рост составляет 471,50% в 2026 году. 
Строительная отрасль нуждается в больших 
объемах производства вышеуказанных ма-
териалов как основы для строительства зда-
ний и сооружений [4].

Так же по позиции «конструкции и дета-
ли сборные железобетонные»в 2026 году на-
блюдается прогнозный рост на 20,7%, если 
сравнивать с 2023 годом. По позиции «кон-
струкции строительные сборные из стали» 
наблюдается спад на 118,25%. Это объясня-
ется частичным переходом застройщиков 
к более эффективным конструкциям из же-
лезобетона. Анализируя составленный про-
гноз можно сделать вывод, что его динамика 
совпадает с реальным производством стро-
ительных материалов в отрасли. Из этого 
следует, что модель, по которой составлялся 
прогноз, является точной и может быть вы-
брана для других прогнозов.

Рис. 2. Прогноз производства строительных материалов  
Источник: рассчитано автором
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Кроме того, рост потребности в строи-
тельных материалах в строительном ком-
плексе указывает на кооперацию с развитой 
межотраслевой и внутриотраслевой сегмен-
тацией. В Хабаровском крае сейчас активно 
планируется на 2024-2027 годы восстанов-
ление строительной отрасли. В строитель-
стве появляются новые объекты для всех 
видов промышленности, социально-куль-
турные и жилые, как индивидуальные, так 
и многоквартирные дома, коммерческая не-
движимость. Рост показателей инвестици-
онной привлекательности отрасли обосно-
ванно вызовет увеличение регионального 
потребления строительных материалов.

Актуальность практических данных ис-
следования подтверждается тем, что в конце 
2022 года между Правительством Хабаров-
ского края и «Ассоциацией участников про-
мышленно строительного кластера Хаба-
ровского края» заключено соглашение о соз-
дании промышленно-строительного класте-
ра. В числе главных задач которого названы 
следующие: увеличение выпуска продукции 
с высокой долей добавленной стоимости, 
поддержка экспорта, технологическое пере-
вооружение и модернизация производствен-
ных мощностей, способствующих выпуску 
конкурентоспособной готовой продукции 
не только на внутреннем рынке, но и на за-
рубежных рынках.

Сама идея о создании вышеуказанно-
го кластера возникла по инициативе пред-
ставителей бизнеса, которые экономически 
оценивали тенденции развития строитель-
ной отрасли, понимая задачи по развитию 
жилищного, промышленного строительства. 
Пока недостаточно предпосылок, указываю-
щих на полное функционирование вышеука-
занного кластера с итоговыми показателями 
финансового хозяйственной деятельности 
участников объединения, так как в 2022 году 
завершился всего лишь организационный 
этап. На сегодняшний день в состав кластера 
входит 20 организаций участников, образу-
ющих некоторые виды инфраструктур – об-
разовательную, технологическую, где сфор-
мированы кооперационные связи с 30,5% 
уровнем функциональной зависимости [4].

Среди них выступили организации 
с устойчивыми цепочками в формировании 
прибавочной стоимости, которые готовы 
реализовать совместные проекты, такие 
как: ООО «Скреп» с выпуском готовой про-
дукции  – крепежные изделия, ООО «Ма-
стерПлит» – изготовление сэндвич-панелей 

с помощью вышеуказанных крепежных 
изделий. Именно таким образом осущест-
вляется процесс создания конкурентных 
преимуществ с перспективой дальнейшего 
создания профильного предприятия, готовая 
продукция которого может быть использова-
на различными застройщиками.

Не стоит забывать, что одним из весо-
мых аргументов, способствующих вхож-
дению в кластер представителей бизнеса: 
это наличие преференций, которые могут 
получить предприятия в виде социальных 
взносов, налоговой базы, субсидирования 
тарифов на перевозку продукции и электро-
энергию, доступ к гарантированному спросу 
на продукцию через заключение офсетных 
контрактов. Представители бизнеса (за-
стройщики, проектные организации) со-
вместно с региональным правительством 
направляют совместные усилия на увеличе-
ние доли импортозамещения в строитель-
ной отрасли и увеличение конкурентоспо-
собности отечественной продукции строи-
тельных материалов.

В настоящее время активно меняются 
тренды развития отраслей экономики. Так, 
в связи с событиями 2022 года в экономи-
ческой, политической сферах действующее 
законодательство претерпело изменения 
в части стимулирования задач по созданию 
новых производств через развитие коопера-
ционных связей. Однако в настоящее время 
Правительством РФ, в частности, Минпром-
торгом РФ сделаны акценты на импортоза-
мещение в таких отраслях как: химическая, 
автомобильная, металлургическая промыш-
ленности, машиностроение. Но не стоит 
забывать про строительную отрасль, так 
как стратегией развития поставлены серьез-
ные задачи по жилищному строительству 
и развитию инфраструктуры. 

На уровне региональной власти Прави-
тельство Хабаровского края старается под-
держивать в развитии строительный ком-
плекс в целом путем обеспечения спроса 
на строительство жилья, технических зда-
ний и сооружений, инфраструктуры. Так, 
например, развивать жилищный комплекс 
необходимо путем стимулирования строи-
тельных организаций, обеспечение их долж-
ным уровнем спроса. Но не стоит забывать 
о стимулировании предложения. Конечный 
потребитель получит на выходе приемле-
мую цену для покупки жилья, прочих зда-
ний и сооружений, что обеспечит необхо-
димый уровень предложения. В конечном 
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итоге выполнение вышеуказанных идеаль-
ных условий для развития строительной 
отрасли по оценкам региональных властей 
к 2030 году должно обеспечить темпы стро-
ительства на уровне 3 млн квадратных ме-
тров жилья в год [2].

По предварительным оценкам главными 
задачами промышленно-строительного кла-
стера Хабаровского края являются не толь-
ко увеличение объема предложения строи-
тельных материалов на внутреннем рынке, 
но и комплексное развития строительной от-
расли. Исходя из вышеизложенного, одной 
из основных, но долгосрочных целей стро-
ительного кластера является увеличение 
предложения на рынке недвижимости. 

Промышленно-строительный кластер 
Хабаровского края полностью отвечает тре-
бованиям, по получению мер поддержки. 
А именно: получение из федерального бюд-
жета субсидий на возмещение части затрат 
по производству промышленной продукции 
кластера в целях импортозамещения.

Кроме того, если брать во внимание жи-
лищное строительство, то на данный момент 
выделяется достаточно много мер поддерж-
ки со стороны покупателя или банковско-
го сектора, который кредитует дольщиков 
или инвестиционные проекты. Так же есть 
альтернативный вид поддержки, например 
«Дальневосточные кварталы», где за счет 
государства для застройки проводятся ин-
женерные сети и коммуникации, за счет чего 
застройщик осуществляет строительство 
с учетом понижающего коэффициента.

Все эти меры направлены на снижение 
стоимости для потребителя квадратного 
метра жилья. Если государство на посто-
янной основе будет субсидировать тарифы 
на перевозки, тарифы на электроэнергию, 
то застройщики смогут увеличить или ста-
билизировать объем выпускаемой продук-
ции, что обеспечит повышение конкуренто-
способности застройщиков и это приведет 
к созданию непрерывной цепочки снижения 
себестоимости строительства [5].

По разным оценкам и прогнозам за-
стройщиков, реальный эффект от строитель-
ного кластера найдет свое отражение мини-
мум через пять лет. Взаимодействие с пред-
ставителями региональной власти заклю-
чается в том, чтобы объединить не только 
производителей строительных материалов, 
но и застройщиков, генподрядчиков, заказ-
чиков – тех, кто выполняет целевую задачу 
по увеличению темпов роста строительства.

Конструктивное сотрудничество и ком-
плекс согласованных действий с представи-
телями регионального бизнеса во времена 
введения санкционных ограничений отраз-
илось на подходах государства к различным 
мерам поддержки. Так, например, с вве-
дением санкций из строительной отрасли 
ушли производители деталей и составных 
элементов для производства, пуско-наладоч-
ных работ и монтажа лифтов. Это означает, 
что ниша стала свободна для создания но-
вых производств, которое можно включить 
в состав промышленного кластера. Любые 
ограничения извне – это старт роста внутри 
отраслей экономики в целом, которое при-
ведет к развитию формальных и неформаль-
ных институтов партнерства.

Создание кластерной структуры создает 
предпосылки для подготовки и повышения 
квалификации научных, инженерно-управ-
ленческих кадров модернизирует социаль-
но-педагогическую направленность высших 
учебных заведений. Эти меры позволят соз-
дать отечественный кадровый потенциал 
в строительной отрасли, так как иностран-
ная рабочая сила это «сложно управляе-
мый ресурс».

В 2023 году у ассоциации промышлен-
ников строительного кластера стоит мно-
жество задач. Первая и основная задача – 
это войти в проект «Профессионалитет». 
Данная программа реализуется со стороны 
Минобразования РФ и стимулирует учеб-
ные заведения, позволяет развивать учеб-
но-производственную базу под конкретных 
потребителей и заказчиков. Кооперирование 
участников, выявление направлений, в кото-
рых есть потребность, запуск кадровой про-
граммы для предприятий: все это является 
первоочередными задачами функциониро-
вания кластера в условиях цифровизации 
экономики особенно [6]. Инвестиционно-
строительная среда является одной из самых 
прогрессивных отраслей для применения 
инновационных технологий. Поэтому имен-
но здесь можно решить ряд задач с помо-
щью искусственного интеллекта и роботиза-
ции. С помощью искусственного интеллекта 
можно создавать системы, которые могут 
анализировать большие объемы данных, 
выявлять закономерности и прогнозировать 
будущие события, что позволит принимать 
более обоснованные решения. Это делает 
искусственный интеллект идеальным ин-
струментом для автоматизации финансового 
менеджмента в строительстве.
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Для исследования условий успешного 
функционирования строительного кластера 
можно предложить к использованию стати-
стический анализ обеспеченности матери-
альными ресурсами.

В современных условиях обострилась 
проблема материально-технического обе-
спечения строительных организаций. В ре-
зультате этого основные показатели работы 
системы технического обслуживания и ре-
монта в новых условиях ухудшились. Од-
ной из основных задач является создание 
полноценного рынка услуг по техническо-
му обслуживанию и ремонту строительного 
оборудования. Необходимо решить вопросы 
номенклатуры и потребности в продукции 
и услугах на новом научно-техническом 
уровне, найти возможные способы их удов-
летворения, определить требования к каче-
ству и надежности, разработать новые орга-
низационные формы, стратегию и техноло-
гию производства строительной продукции. 

В последнее время в практике матери-
ально-технического снабжения использует-
ся понятие переходящего запаса. В строи-
тельстве это и есть часть того запаса, кото-
рый следует запланировать на конец года. 
С этой целью будет обеспечиваться произ-
водственный процесс требуемыми ресурса-
ми в определенный период. Обычно, с 1 ян-
варя планируемого года до срока получения 
первой партии материала. 

При расчете нормы запаса традицион-
ным методом (использованием типовой 
методики) распределение вероятностей 
применяется для определения рисков воз-
никновения вероятности дефицитной ситу-
ации в снабжении и расчета минимального 
количества переходящего запаса, обеспе-
чивающего отсутствие дефицита с требуе-
мой вероятностью.

 Как показывают исследования, случай-
ная величина для складов-отелей подразде-
лений механизации строительства периода 
между поступлениями очередных требова-
ний на приход имеет, как правило, экспонен-

циальное, гиперэкспоненциальное распре-
деления и распределение Эрланга. Практи-
чески всегда расход с низовых складов явля-
ется составным пуассоновским процессом.

Следовательно, получив необходимые 
сведения о предполагаемой системе мате-
риально-технического обеспечения, мы смо-
жем просчитать функцию распределения 
случайной величины.

Заключение
Получение необходимых статистик 

для выполнения расчетов по определению 
производственной мощности подразделе-
ний строительства требует значительных 
усилий. Современные приемы по форми-
рованию и использованию информацион-
ной базы позволят существенно сократить 
трудоемкость получения и уточнения этих 
характеристик. 

При этом остается актуальной задача 
по разработке проектной документации для 
промышленного производства в развитие 
инфраструктуры кластера, создание инду-
стриального парка. Это приведет к увели-
чению объемов продаж, созданию дополни-
тельных рабочих мест и выпуску больших 
объемов продукции. А внедрение импортно-
замещаемых, ресурсосберегающих и эколо-
гически безопасных технологий улучшит 
экологическую обстановку в регионе.

По поручению Президента РФ в Хаба-
ровском крае формируются и проектируются 

актуальные преференции для перспек-
тивных участников строительного кластера. 
Многие из них рассчитывают на уникаль-
ные и особые привилегии. Это будет спо-
собствовать привлечению дополнительных 
инвестиций. Предлагаемые мероприятия 
направлены на решение острой пробле-
мы – снижению сметной стоимости строи-
тельства, уменьшению издержек на транс-
портные расходы. В перспективе решение 
задач строительного кластера снизит за-
траты подрядных организаций на реализа-
цию строительных проектов.
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Статья рассматривает влияние научно-технической революции на развитие высокотехнологич-
ной промышленности. В настоящее время наука и технологии играют ключевую роль в развитии вы-
сокотехнологичной промышленности. В связи с этим возникает необходимость изучения влияния на-
учно-технического прогресса на развитие данной отрасли экономики. В данной статье автор анализи-
рует главные тенденции и вызовы, с которыми сталкивалась высокотехнологичная промышленность 
в контексте быстрого технологического развития. Кроме того, в статье рассматриваются ключевые 
концепции, связанные с научно-техническим развитием и высокотехнологичной промышленностью, 
такие как научно-техническая революция, промышленная революция, волна научно-технического 
прогресса, Индустрия 4.0, процесс инноваций, промышленный интернет и высокотехнологичное 
предприятие. 
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IMPACT OF THE SCIENTIFIC AND TECHNICAL REVOLUTION  
ON THE DEVELOPMENT OF THE HIGH-TECH INDUSTRY

Keywords: scientific and technological revolution, industrial revolution, wave of scientific and 
technological progress, Industry 4.0, innovation process, industrial internet, high-tech enterprise. 

The article examines the impact of the scientific and technological revolution on the development of 
high-tech industry. Currently, science and technology play a key role in the development of high-tech indus-
try. Therefore, there is a need to study the impact of scientific and technological progress on the development 
of this sector of the economy. In this article, the author analyzes the main trends and challenges faced by the 
high-tech industry in the context of rapid technological development. In addition, the article discusses key 
concepts related to scientific and technological development and high-tech industry, such as scientific and 
technological revolution, industrial revolution, wave of scientific and technological progress, Industry 4.0, 
innovation process, industrial internet, and high-tech enterprise.

Введение
В современном быстро меняющемся 

мире научные и технологические достиже-
ния стали движущей силой развития высоко-
технологичных отраслей промышленности. 
Поэтому крайне важно понимать, как влияет 
научно-технический прогресс на рост этой 
экономической сферы. В данной статье 
мы рассмотрим основные тенденции и вы-
зовы, с которыми сталкивается высокотех-
нологичная промышленность в условиях 
быстрого технологического развития. Также 
мы изучим ключевые концепции, связанные 
с научно-техническим прогрессом и высо-
котехнологичной промышленностью, такие 

как научно-техническая революция (НТР), 
промышленная революция, волна научно-
технического прогресса, Индустрия 4.0, 
процесс инноваций, промышленный интер-
нет и высокотехнологичное предприятие. 

Цель исследования  – получить более 
глубокое понимание критической роли 
науки и технологий в формировании бу-
дущего высокотехнологичных отрас-
лей промышленности.

Материалы и методы исследования
Анализ статистических данных, постро-

ение математических рядов – «длинных ста-
тистических рядов», сравнительный анализ
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Результаты исследования  
и их обсуждение

Рассмотрены примеры успешных стра-
тегий развития высокотехнологичной про-
мышленности в различных странах мира 
в исторической ретроспективе. 

Из истории экономики известно, что 
плоть до XVIII века заметного роста доходов 
на душу населения и ускорения темпов раз-
вития не наблюдалось. При рассмотрении 
долгосрочной динамики мирового валово-
го внутреннего продукта (ВВП) (рисунок), 
используя методологию «длинных стати-
стических рядов» британского экономиста 
Ангуса Мэддисона (Angus Maddison) и базу 
данных уровня глобального ВВП специали-
стов Университета Гронингена (University of 
Groningen) [7], следует выделить его экспо-
ненциальный рост начиная с промышлен-
ной революции середины XVIII века. 

Промышленный переворот – это новый 
качественный уровень экономического раз-
вития, который подвержен воздействию вос-
ходящих и нисходящих потоков, связанных 
с количественными изменениями и цикла-
ми [4]. Экскурс в историю позволяет кон-
статировать, что наука и техника проникли 
во все сферы жизнедеятельности человека 
и общества, преобразовав сферу материаль-
ного производства и обеспечив рост произ-
водительности труда. Человечество вышло 
на иной уровень своего развития, продемон-
стрировав трансформацию производства. 

Этапы научно-технической революции 
были различны в зависимости от страны или 
региона. Промышленные или индустриаль-

ные революции ведут свой отсчет с конца 
XVIII в. Англия стала родоначальником 
промышленного переворота, поскольку име-
ла необходимые технические и социальные 
предпосылки, что способствовало Англии 
обогнать все страны Европы и начать новый 
этап в развитии мировой экономики. 

В Европе можно выделить несколько об-
щих этапов. Первый этап научно-техниче-
ской революции (НТР) в Европе (промыш-
ленная революция, середина 18 века – сере-
дина 19 века) связан с переходом от ручного 
труда к машинному производству, появле-
нием первых паровых машин и развитием 
текстильной промышленности. Второй этап 
НТР в Европе (развитие науки и технологий, 
конец 19 века – начало 20 века) характери-
зуется появлением новых научных подхо-
дов, таких как электродинамика и кванто-
вая механика, а также важных изобретений, 
таких как радио и телефон. Третий этап 
НТР в Европе (постиндустриальное обще-
ство, с 1960-х годов до настоящего време-
ни) связан с развитием информационных 
и компьютерных технологий, созданием 
интернета и телекоммуникаций, а также 
с развитием биотехнологий и применением 
робототехники. Кроме того, в Европе не-
редко выделяют отдельный этап НТР, свя-
занный с переходом к экологически устой-
чивому развитию, который начался в конце 
20 века и продолжается по настоящее время. 
В рамках этого этапа активно развиваются 
альтернативные и возобновляемые источни-
ки энергии, создаются экологически чистые 
технологии и производства. 
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Позднее вступление позволило США 
использовать европейский, и особенно ан-
глийский, технический опыт. Переход к ин-
дустриальным методам занял сравнительно 
небольшой период времени и завершился 
почти одновременно со многими европей-
скими странами. Американская экономика 
развивалась невиданно быстрыми темпами. 
В итоге бурного индустриального подъема 
США превратились в промышленно раз-
витую страну и промышленность США 
вышла на второе место в мире по объемам 
производства. В США первый этап НТР 
(образование НТР, 1945-1965 гг.) был свя-
зан с разработкой ядерной энергетики и ра-
кетных технологий, таких как проект Ман-
хэттен и создание первой атомной бомбы. 
Этот этап также ознаменовался созданием 
первых компьютеров, которые использова-
лись для научных и военных целей. Второй 
этап НТР в США (информационная рево-
люция, 1965-1985 гг.) характеризуется по-
явлением персональных компьютеров, раз-
витием телекоммуникаций и применением 
военных технологий в гражданской сфере. 
В этот период были созданы такие компа-
нии, как IBM и Apple, а также разработаны 
первые операционные системы и программ-
ное обеспечение. Третий этап НТР в США 
(конвергенция НТР и биотехнологий, 1985-
2005 гг.) связан с развитием новых матери-
алов, генной инженерии и биотехнологий, 
а также повсеместным использованием ин-
тернета. В этот период были созданы такие 
компании, как Google и Amazon, а также 
проведены исследования в области генного 
кода и лекарственных препаратов. Четвер-
тый этап НТР в США (цифровая экономика, 
с 2005 года) характеризуется развитием Ин-
тернета вещей, искусственного интеллекта, 
робототехники и других технологий, свя-
занных с цифровыми технологиями. В этот 
период продолжают развиваться компании, 
такие как Facebook и Tesla, а также прово-
дится множество исследований в области 
блокчейна и криптовалют.

Япония начала промышленный пере-
ворот после Второй мировой войны (конец 
1940-х  – середина 1950-х), который был 
связан с быстромодернизацией японской 
промышленности, а также разработкой 
и производством электронных устройств. 
Второй этап НТР в Японии (60-е – 70-е годы  
XX века) характеризуется разработкой но-
вых технологий, таких как полупроводни-

ки, видеотехника и лазерные устройства. 
В этот период Япония стала одним из ве-
дущих мировых экспортеров электроники. 
Третий этап НТР в Японии (80-е – 90-е годы 
XX века) был связан с созданием и разви-
тием новых отраслей промышленности, 
таких как компьютерная техника, автомо-
бильная промышленность, производство 
полупроводников и других передовых 
технологий. Четвертый этап НТР в Япо-
нии (настоящее время) связан с созданием 
и разработкой новых технологий, таких как 
искусственный интеллект, кибербезопас-
ность и биотехнологии. Япония остается 
ведущей страной по производству высо-
котехнологичных и продвинутых товаров. 
Как и в других странах, японские научные 
и технологические достижения также на-
правлены на решение экологических про-
блем, энергетическую эффективность и за-
щиту окружающей среды. 

Первый этап НТР в Китае (экономиче-
ские реформы, 1978 год – настоящее вре-
мя) был связан с началом экономических 
реформ и открытием для иностранных ин-
вестиций. Этот этап привел к быстрому раз-
витию китайской экономики и признанию 
ее как одной из ведущих мировых экономик.  
Второй этап НТР в Китае (разработка тех-
нологий и промышленности, 1990-е годы – 
настоящее время) характеризуется мас-
штабным развитием промышленности 
и технологий, созданием широкополосного 
интернета, разработкой и запуском спут-
никовой навигационной системы Бэйдоу 
и других новых технологий. Третий этап 
НТР в Китае (укрепление позиций в миро-
вой экономике и технологиях, настоящее 
время) связан с укреплением позиций Ки-
тая в мировой экономике, созданием новых 
технологий и продвижением их на между-
народном рынке. Китай активно работает 
над экологически чистыми технологиями, 
созданием возобновляемых источников 
энергии, уменьшением выбросов парнико-
вых газов и другими мерами для защиты 
окружающей среды.

НТР в России также имел свой ряд эта-
пов. Первый этап НТР в России (начало  
XX века – начало 1930-х годов) был связан 
с развитием тяжелой промышленности, раз-
витием механизации и производством но-
вых видов материалов. Второй этап НТР в Рос-
сии (1940-е – 1950-е годы) характеризуется 
созданием ядерного оружия, космической 
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отрасли и разработкой компьютерных 
технологий. Третий этап НТР в России 
(60-е – 70-е годы XX века) был связан с раз-
работкой новых видов энергетики, таких 
как АЭС и гидроэнергетика, а также усо-
вершенствованием авиационной промыш-
ленности и созданием новых видов транс-
порта. Четвертый этап НТР в России 
(1990-е годы  – настоящее время) связан 
с перестройкой экономики и технологий, 
созданием новых отраслей промышленно-
сти и продвижением в области информаци-
онных технологий. В последние годы Рос-
сия активно работает над развитием техно-
логий в области искусственного интеллек-
та, криптографии, кибербезопасности 
и других передовых технологий. Одним 
из приоритетов является также развитие 
возобновляемых источников энергии и эко-
логически чистых технологий. 

Научно-техническая революция в значи-
тельной мере повлияла на развитие химиче-
ской промышленности. Новые технологии 
и инновации улучшили производственные 
процессы и повысили качество химической 
продукции. Некоторые из ключевых измене-
ний, которые произошли благодаря научно-
технической революции, включают: (10) ис-

пользование электронных систем управления 
для автоматизации и контроля производства, 
что приводит к повышению эффективности 
и точности производства; (2) разработка и ис-
пользование новых материалов с улучшен-
ными свойствами, таких как биоразлагаемые 
полимеры и наноматериалы; (3) применение 
новых способов обработки и синтеза, таких 
как 3D-печать и микрореакторы, что ускоряет 
и улучшает производственные процессы; (4) 
внедрение новых методов экологически чи-
стой и безопасной переработки отходов и за-
грязняющих веществ. 

Рассмотрев переход развитых стран мира 
от промышленного переворота к индустри-
альному развитию, следует отметить, какое 
влияние на развитие мировой экономики 
оказала именно научно-техническая рево-
люция (НТР). Термин «научно-техническая 
революция» был введен в оборот англий-
ским философом Б. Расселом в 1963 году, 
который под НТР понимал процесс превра-
щения науки в непосредственную произво-
дительную силу общества в результате ове-
ществления научного труда в продукте ма-
териального производства [4]. Каждая волна 
НТР имела свои характеристики, свою дли-
тельность и свои достижения (табл. 1). 

Таблица 1
Характеристика волн НТР

Волны НТР Длительность Характеристика Достижения
Первая волна НТР 
(промышленная 
революция)
Доминируют: 
Англия, Франция, 
Германия и США

1710–1880 Текстильная промышлен-
ность, машиностроение, вы-
плавка чугуна, водяной дви-
гатель, применение парового 
двигателя внутреннего сгара-
ния в промышленности

Переход от ручного к механизиро-
ванному производству, появление 
крупных мануфактур, появление 
отраслевой промышленности, за-
мена торгового капитала промыш-
ленным

Вторая волна НТР 
(индустриальная 
революция)
Доминируют:  
США, Германия, 
Англия, Франция

1880–1939 Развитие электротехнической 
отрасли, появление тяжелого 
машиностроения, развитие 
неорганической химии, авто-
мобилестроения, авиастрое-
ния, нефтяной отрасли

Широкое применение электродви-
гателя, стандартизация производ-
ства, развитие транспортных си-
стем и коммуникаций, появление 
сетевой торговли и технологиче-
ских стандартов, промышленные 
способы получения алюминия

Третья волна НТР 
(постиндустриальная 
революция)
Доминируют: США, 
СССР, Япония, 
страны ЕС, Китай, 
Корея

1939–2000 Электрическая и атомная 
энергетика, серийное произ-
водство, генетические, био-
логические, телекоммуника-
ционные технологии, 

Появление атомной, электронной, 
космической промышленности в 
первой фазе, микроэлектроники, 
оптоволоконных производств во 
второй фазе, информационных 
технологий, нанотехнологий, мо-
лекулярной электроники

Четвертая волна 
НТР (Индустрия 
4.0 )
Доминируют:

2000 – по н. в. Цифровые технологии, ис-
кусственный интеллект, ки-
бербезопасность, облачные 
технологии, 3-D технологии, 
дополненная реальность

Развитие беспилотных транспорт-
ных средств, 3D-печати, передовой 
робототехники и новых материа-
лов, генетического секвенирова-
ния, синтетической биологии
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Однако стоит помнить, что эволюция на-
учно-технического прогресса также имеет 
свои негативные стороны, такие как возрас-
тание социальных неравенств, потеря рабо-
чих мест, нарушение экологического балан-
са и другие вызовы, которые требуют приня-
тия соответствующих мер для их решения.

Во второй половине ХХ века в условиях 
схожести исходных стартовых возможно-
стей успеха добивались те страны, которые 
делали ставку на НТР, новые технологии 
и науку. Развитие высокотехнологичной про-
мышленности достигло такого уровня, ког-
да без фундаментальной науки, образования 
и инновационных технологий рассчитывать 
на успех в конкурентной международной 
гонке за рынки сбыта стало невозможно. 

Третья волна НТР принципиально изме-
нила один из важнейших параметров НТП 
его темп, ускорила процесс обновления зна-
ний. Научно-технический прогресс (НТП) – 
это непрерывный процесс, который проис-
ходит одновременно в научной и производ-
ственной области и оказывает существенное 
влияние на производственную сферу, уско-
ряя темпы социально-экономического раз-
вития страны. В этой связи появился еще 
один термин – «инновационный процесс», 
который в современной экономике получил 
широкое распространение. 

Инновационный процесс – это процесс, 
охватывающий весь цикл преобразования 
научного знания, научных идей и открытий 
в инновацию [2]. Он может начинаться с идеи 
или концепции, затем проходить этапы раз-
работки, тестирования и оценки эффектив-
ности, и заканчиваться выпуском на рынок 
и дальнейшим сопровождением продукта. 

Инновационный процесс включает 
в себя широкий спектр дисциплин, таких 
как наука, инженерия, маркетинг, финансы 
и управление бизнесом. Непрерывное со-
вершенствование инновационного процес-
са становится ключевым фактором успеха 
компаний в условиях быстро меняющегося 
рынка и повышенной конкуренции.

Сформулируем авторское определение 
инновационного процесса. Инновационный 
процесс – это последовательность действий 
и этапов, которые осуществляются с целью 
создания и внедрения новых продуктов, тех-
нологий, услуг или бизнес-моделей на рынке. 

Темп НТП  – это время, затраченное 
на реализацию инновационной идеи или 
научно-технической разработки в произ-

водстве. В условиях, когда скорость появле-
ния новых научно-технических разработок 
год от года возрастает, временные параме-
тры становятся фактором экономического 
успеха. 

В настоящее время мы находимся у ис-
токов четвертой промышленной революции, 
которая по сложности и масштабу не имеет 
аналогов в предыдущем опыте человеческой 
цивилизации Ее сущность в переходе на пол-
ностью автоматизированное цифровое про-
изводство, управление которым будет возло-
жено на интеллектуальные системы, а также 
в создании глобальной про мышленной сети 
вещей и услуг. Четвертая промышленная 
революция (Индустрия 4.0) – это переход 
на полностью автоматизированное цифро-
вое производство, которое контролируется 
система искусственного интеллекта в режи-
ме реального времени [5]. 

Термин «Индустрия 4.0» (И4.0) появил-
ся в 2011 году в Германии на Ганноверской 
ярмарке, крупнейшей в мире промышлен-
ной выставке, и представляет собой новый 
этап развития промышленности, который 
называют четвертой промышленной рево-
люцией. В отличие от предыдущего этапа, 
когда основные усилия промышленных 
предприятий были направлены на автома-
тизацию оборудования и технологических 
процессов, основой нового этапа выступа-
ют инструменты цифровой экономики, та-
кие как: анализ больших массивов данных 
и продвинутые алгоритмы, облачные серви-
сы, интеллектуальные датчики, 3D печать, 
«Интернет вещей», дополненная реаль-
ность, искусственный интеллект и персони-
фикация взаимодействия с клиентами [6]. 

В отдельных регионах мира использу-
ется другая терминология, например «про-
мышленный интернет» (Industrial Internet) 
США, «Интернет+» в KHР. В основе концеп-
ции лежат ключевые понятия: киберфизи-
ческие системы (cyber-physical systems), ин-
тернет-услуг (internet of services) и «умные» 
фабрики (smart fac tories) [3]. С технологиче-
ской точки зрения И4.0 сводится преимуще-
ственно к цифровизации и автоматизации. 

Развитие технологий И4.0 предполага-
ет увеличение производительности труда 
в промышленности и повышение эффектив-
ности компаний в целом, что требует от них 
пересмотра стратегических приоритетов, за-
трагивающих различные аспекты деятель-
ности компании (табл. 2) [3].
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Таблица 2
Обща характеристика изменений, обусловленных И4.0

Аспект Описание
Уровень развития И4.0 Внедрение новых технологий (как правило, носящее неоднородный, по-

степенный. фрагментарный, но общий для всех игроков характер), спо-
собное изменить порядок использования ресурсов персоналом и админи-
страцией и тем самым повлиять на конкурентные преимущества компаний

Ожидаемые эффекты/выгоды Освоение новых продуктов и процессов, ведущее к росту эффективности, 
порождающее новые/более весомые конкурентные преимущества (опти-
мизация распределения и использования ресурсов)

Риски и вызовы Осознание необходимости капиталовложений и обучения персонала для 
повышения эффективности управления в целях усиления конкурентоспо-
собности на базе имеющихся ресурсов в контексте И4.0

Изменение отраслевого 
ландшафта

Непредсказуемость поведения партнеров по отрасли из-за И4.0. осознание 
как возможностей, так и барьеров, неуверенность в том, насколько целесо-
образно копировать стратегию партнеров в отношении И4.0

Отношения с отраслевыми 
партнерами

Неопределенность перспектив государственной поддержки, активное дав-
ление со стороны партнеров к продвижению по цепочке стоимости и ин-
тенсификации взаимосвязей

Реструктуризация цепочки 
стоимости и новые возмож-
ности для международной 
экспансии благодаря И4.0

Плюрализм мнений об инициаторах цифровой трансформации, осознание 
потенциала И4.0 по оптимизации международного бизнеса

Изучив подходы разных авторов, сфор-
мулируем авторское определение Индустрия 
4.0 следующим образом – это система соци-
ально-экономических отношений, возникаю-
щих в процессе максимальной цифровизации 
и автоматизации про мышленного производ-
ства на основе использования современных 
киберфизических, облачных и аддитивных 
технологий, возможностей искусственного 
интеллекта и приемов обработки больших 
объемов данных с последующим формиро-
ванием глобальной промышленной сети биз-
нес-процессов, продуктов и услуг. 

Заключение
Таким образом, научно-техническая ре-

волюция не только повлияла на современную 

промышленность, но и открывает новые воз-
можности для развития более эффективных 
и экологически чистых производственных 
методов. Различия влияния научно-техниче-
ской революции мировой и российской про-
мышленности заключаются в исторических, 
экономических и политических особенностях 
каждой страны. В мировой химической про-
мышленности научно-техническая револю-
ция привела к созданию новых материалов, 
производственных процессов и инструмен-
тов, которые увеличили производительность, 
повысили качество продукции и улучшили 
работу оборудования. Она также сократила 
затраты на производство и снизила количе-
ство отходов, что привело к экономическим 
выгодам. 
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ПОКАЗНОЕ ПОВЕДЕНИЕ В ВИДЕ ПОТРЕБЛЕНИЯ 
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Ключевые слова: показное поведение, потребление, дифференциация доходов и расходов на-
селения, престиж, заграничный отдых, внутренний туризм.

В работе исследовано состояние и перспективы развития показного потребления через ту-
ристический отдых за границей. Систематизирована теоретическая база показного потребления, 
выявлена особенность потребления досуга как статусно-ролевой самоидентификации, основан-
ного на наличие соответствующих доходов домохозяйств. Выведен парадокс социального нера-
венства, влекущий демонстративное потребление, состоящий в перекосах сфер общественного 
производства, а именно, производства товаров и услуг. Установлена шкала значимости расходов 
на потребление, и место в рейтинге по организации отдыха и культурных мероприятий в структуре 
расходов доходных групп населения, обнаружена их разница, что подтверждает наличие социаль-
ного неравенства. Обозначена неустойчивая динамика туристических поездок российских граждан 
за рубеж, местами снижение их численности, сопровождающаяся пандемией и закрытием границ 
в отдельные страны, на основе политических разногласий. Описаны характеристики ввода объ-
ектов туризма, заключающиеся в увеличении спроса на места в гостиницах среди отдыхающих. 
Проведен анализ инвестиционной динамики в основной капитал в области культуры, спорта, орга-
низации досуга и развлечений, характеризующийся глубокими спадами и подъемами. Определена 
положительная тенденция роста внутреннего туризма. Показана лидирующая роль государства 
в расширении возможностей использования внутреннего туризма для населения, строительства 
и развития объектов инфраструктуры отдыха, увеличении конкурентных преимуществ для бизне-
са, снижения монопольной власти.
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SHOWING BEHAVIOR IN THE FORM OF CONSUMPTION  
OF FOREIGN REST BY THE POPULATION  
ON THE EXAMPLE OF RUSSIA

Keywords: ostentatious behavior, consumption, differentiation of incomes and expenses of the 
population, prestige, foreign holidays, domestic tourism.

The paper examines the state and prospects for the development of conspicuous consumption through 
tourist holidays abroad. The theoretical basis of ostentatious consumption is systematized, the peculiarity 
of leisure consumption as a status-role self-identification based on the availability of appropriate household 
incomes is revealed. The paradox of social inequality is deduced, which entails conspicuous consumption, 
consisting in distortions of the spheres of social production, namely, the production of goods and the provi-
sion of services. A scale of the significance of consumption expenditures has been established, and a place in 
the ranking for the organization of recreation and cultural events in the structure of expenditures of income 
groups of the population, their difference has been found, which confirms the presence of social inequality. 
The unstable dynamics of tourist trips of Russian citizens abroad is indicated, in some places a decrease 
in their number, accompanied by a pandemic and the closure of borders to certain countries, based on po-
litical differences. The characteristics of the introduction of tourism objects are described, which consist 
in an increase in demand for places in hotels among vacationers. The analysis of investment dynamics in 
fixed capital in the field of culture, sports, leisure and entertainment, characterized by deep recessions and 
upswings, was carried out. A positive trend in the growth of domestic tourism has been determined. The 
leading role of the state in expanding the possibilities of using domestic tourism for the population, build-
ing and developing recreation infrastructure facilities, increasing competitive advantages for business, and 
reducing monopoly power is shown.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6  202382

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Введение
Потребление вообще и показное потре-

бление, в частности, приобретает все боль-
ший научный интерес. Потреблять для жиз-
недеятельности или потреблять ради оценки 
окружающих – вот основное отличие показ-
ного от обычного потребления. Показное 
потребление как категория была введена 
в научный оборот Т. Вебленом, и означала 
потребление успешными людьми дорогих 
высококачественных вещей. Здесь имелось 
в виду, что чем дороже товар, тем он пре-
стижнее, а значит, более достоин покупки 
[3]. Но психология человека такова, что по-
треблять дорогие товары и услуги есть же-
лание, даже тогда, когда доход не всегда по-
зволяет. Или, наоборот, если есть средства, 
необходимо потреблять напоказ, чтобы убе-
дить окружающих в своем статусе или со-
стоятельности. Проблема показного потре-
бления коснулась и российского общества. 
Потребление дорогих товаров и услуг не для 
жизнедеятельности, а для престижа или 
важности персоны встречается все чаще. 
Поэтому актуальность темы приобретает 
не только научную окраску, но и имеет прак-
тическую, социальную направленность. 

Цель исследования – разобраться в при-
чинах существования показного потребле-
ния в России и предложить методы для 
снижения социальной напряженности, воз-
никающей в результате такого явления. Про-
веденное исследование позволило решить 
ряд задач:

- описать теоретическую базу показно-
го потребления, наработанную российски-
ми учеными;

- установить рейтинг в структуре расхо-
дов населения на потребление;

- показать разницу в потреблении 
между децильными доходными группа-
ми населения;

- выявить динамику туристических вы-
ездов российских граждан за рубеж;

- освятить ситуацию развития россий-
ского туризма. 

Материал и методы исследования
В качестве материала к исследованию 

выступили теоретические наработки отече-
ственных ученых, опубликованные на  сайте 
Российской электронной библиотеки: eli-
brary.ru, а также статистические данные, за-
имствованные из официального сайта Феде-
ральной службы государственной статисти-
ки. В работе были применены индуктивный, 

дедуктивный, аналитический, графический, 
экономико-статистический научные методы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Полемика, которая развилась на страни-
цах научных журналов, выявляет все новые 
особенности показного потребления. Показ-
ное или демонстративное потребление име-
ет не только философского-социологиче-
ский характер, но выражает экономическую 
сторону поведения индивидов в обществен-
ной среде. Словом, приобретает институци-
ональные черты или описывает поведение 
человека в социуме. Т. Веблен. его после-
дователи настаивали, что такое поведение 
принимает деструктивное влияние совре-
менных ему капиталистических институтов 
денежной экономики на экономическое раз-
витие [3]. Современные исследователи по-
разному оценивают степень влияния такого 
поведения на социальную жизнь. 

По мнению И.В. Печкурова особенности 
демонстративного поведения россиян в по-
требительской среде в первую очередь об-
условлены социокультурной трансформаци-
ей общества, когда переход к новому строю 
неизбежно сопровождается ломкой и кри-
зисом ценностей, т.е. проблемами, связан-
ными с осознанием и эмоциональным вос-
приятием подобного транзита. В результате 
трансформационных процессов в обще-
стве меняется вся система ценностей, ло-
мая и общественную, и индивидуальную 
ценностные структуры. Следующая за де-
вальвацией традиционных ценностей нрав-
ственная деградация общества закономерно 
разрушает человеческое в человеке, высту-
пая своеобразным индикатором личностно-
го неблагополучия. Большое значение так-
же имеет фактор избыточного социального 
неравенства. Избыточное неравенство фор-
мируется, когда в процессе развития сти-
мулы, ранее эффективные, ослабевают, что 
и приводит к созданию эпицентров напря-
жения, т.е. дифференциации среди групп 
населения [12]. В другом исследовании уче-
ные С.А. Дюжиков, А.М Кумыков, И.В. Печ-
куров утверждают, что в современном рос-
сийском обществе потребление все более 
определяется знаково-символическими ха-
рактеристиками, взаимодействующими с  
ценностно-мировоззренческими сферами 
общественного сознания. Ценности демон-
стративного потребления в пространстве 
медиареальности активно воспроизводятся 
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медиакультурой, представляющей собой со-
вокупность информационно-коммуникатив-
ных средств [5].

Кроме того, потребление имеет клас-
сификацию от потребление видов товаров 
до потребления видов досуга. Сущность 
демонстративного потребления досуга за-
ключается в том, что досуг как социальный 
феномен обладает такими отличительными 
качествами: 1) критерий статусной иден-
тификации; 2) показатель принадлежности 
к определенному стилю жизни; 3) лакмусо-
вая бумага, проявляющая уровень неравен-
ства в сфере возможностей; 4) разновидность 
лифта в структуре социальной иерархии [13]. 

Исследователи Ю.А. Аносов, А.С. Пано-
ва утверждают, что досуг представляет собой 
значимый критерий статусно-ролевой само-
идентификации, является характеристикой 
стиля жизни социальных групп, выступает 
в качестве сферы проявления неравных воз-
можностей, разницы в качестве и уровне 
жизни. Исследование досуговой деятельно-
сти дает возможность проанализировать мно-
гообразие видов организации жизненного 
уклада индивидов в контексте вертикальной 
и горизонтальной стратификации, изображая 
комплексную сеть взаимоотношений в совре-
менных формах неравенства [2]. 

Соответственно показное потребление 
в области досуга или отдыха имеет две сторо-
ны: 1) показывает присутствие неравенства 
в обществе; 2) характеризует наличие досу-
гового неравенства. В итоге показное потре-
бление в сфере досуга более тесно описывает 
состояние экономического неравенства, а раз 
оно присутствует в обществе, то присутству-
ет расслоение доходных групп населения. 

Существует точка зрения, что неравен-
ство в доходах населения измеряется не-
равенством в доступе к ресурсам. Авторы 
А.В. Тебекин, Н.В. Митропольская-Родио-
нова, А.В. Хорева утверждают, что в бли-
жайшие десятилетия вероятнее всего сни-
жения уровня неравенства не произойдет 
в части доступа ни к одному из значимых ре-
сурсов – материальных, энергетических, ин-
теллектуальных, информационных, финан-
сов. Напротив, степень неравенства доступа 
к этим ресурсам, скорее всего, возрастет [14]. 
В их исследовании описана модель перехода 
от индустриальной к постиндустриальной 
экономике, предложенной В. Парето, где 
80 % общественного производства принад-
лежит производству услуг, а 20 % – матери-
альной продукции [11]. В этом, по нашему 

мнению, и заключается парадокс социаль-
ного неравенства – в перекосе общественно-
го производства и снижении его социальной 
значимости. И в сфере услуг, и в сфере мате-
риального производства необходимо и важ-
но создание продукта, которое ведет и к со-
циальному сглаживанию доходной части на-
селения, и к экономическому доступу благ. 
К.В. Шикина ссылается на кейнсианскую 
теорию, где основой тезис заключался в сле-
дующем: если государство обеспечит рост 
доходов своего населения, а предлагаемая 
внутренними производителями продукция 
и услуги будут достаточно качественными 
и недорогими, за счет мультипликативного 
эффекта возможно добиться быстрого и зна-
чительного прироста национального дохо-
да [6]. По ее мнению государство должно 
оказывать вмешательство в досуговую сфе-
ру общества (которое, безусловно, должно 
осуществляться в корректных формах, ина-
че общество рискует стать несвободным), 
обеспечивать своих граждан возможностя-
ми с пользой проводить свободное время 
[15]. Такой же позиции придерживаются 
исследователи В.В. Вольчик, Е.В. Маслю-
кова, О.В. Демахина, А.А. Барунова. Авторы 
утверждают: «В процессе эволюции хозяй-
ственных порядков производства с убываю-
щей отдачей постепенно замещаются произ-
водствами, в которых более значимы эффек-
ты возрастающей отдачи. Именно благодаря 
эффектам возрастающей отдачи удается зна-
чительно снижать издержки и обеспечивать 
дешевыми товарами, работами и услугами 
широкие слои населения. Да и сам рост насе-
ления стал возможен на определенном уров-
не экономического и социального развития, 
зависящего от распространения технологий 
и стратегических инноваций, связанных с ме-
ханизмами возрастающей отдачи. Возрастает 
роль государственного регулирования, обе-
спечивающего доступ к технологиям и стан-
дартам, и ограничивающего монопольную 
власть. Реиндустриализация является отве-
том на объективные процессы, связанные 
с технологическими изменениями и возрас-
тающей отдачей» [4].

Научный интерес представляет иссле-
дование Т.В. Абанкиной, Е.А. Николаенко, 
В.В. Романовой. Авторы утверждают, что 
наращивание экономического потенциала 
сферы культуры и досуга, развитие творче-
ских индустрий признаются скорее важной 
частью цикла экономического воспроизвод-
ства, чем роскошью или товарами, приобре-
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таемыми с целью размещения избыточных 
средств. Именно сфера культуры и досуга 
на современном этапе обеспечивает разви-
тие творческого потенциала нации и вносит 
существенный вклад в качественные харак-
теристики человеческого капитала и переход 
к инновационной экономике [1]. Здесь не-
обходимо подчеркнуть, что развитие сферы 
внутреннего досуга влияет на воспроизвод-
ственные процессы, а заграничный туризм 
остается элементом показного потребления.

В настоящем исследовании показное по-
требление в области проведения отдыха вы-
брано неслучайно. Во-первых, отдых – это 
не предмет первой необходимости. Отды-
хать можно по-разному: на рыбалке, на даче 
или на пляже возле реки, где проживает 
человек. Можно выехать в дом отдыха или 
санаторий в пределах региона или страны 
проживания, но при этом домохозяйству 
нужно понести соответствующие расходы. 
Также отдых можно провести за границей 
и расходы будут расти с ростом доходов. 
Здесь проходит тонкая грань между показ-
ным отдыхом и просто отдыхом. Если домо-
хозяйство проводит отпуск внутри страны – 
то данное определение не попадает под по-
нятие показного потребления, иначе, зачем 
выезжать за рубеж, если можно отдохнуть 
внутри страны. Во-вторых, именно отдых 
показывает существование дифференциа-
ции населения, так как его инвестиционная 
составляющая не видна. Не сразу можно 
оценить эффект, полученный от отдыха. По-
этому производят траты на него только до-
мохозяйства с определенным доходом. 

Период для анализа показного потребле-
ния также выбран неслучайно. В 2014 году 
полуостров Крым был присоединен к Рос-
сийской Федерации, т.е. стал еще одним ме-

стом для внутреннего отдыха или туризма. 
В этой связи страны Запада, США и Канада 
стали вводит разнообразные санкции для 
российских граждан, в том числе ограничи-
вающие времяпровождение за рубежом. 

По структуре потребительских расходов 
за анализируемый период, очевидно, что 
организация отдыха и культурных меро-
приятий среди расходов десятой доходной 
группы занимает четвертое место. При чем, 
спрос на эти услуги выступает в общей со-
вокупности с продуктами питания и оплатой 
коммунальных услуг, т.е. товаров и услуг 
первой необходимости (табл. 1) [8].

Данные таблицы 1 показывают, во-
первых значимость для населения отдыха 
и культурных мероприятий, поскольку вы-
соки их траты в структуре расходов. Во-
вторых, существенную разницу в потре-
блении среди доходных групп населения, 
что напрямую наводит на мысль о показ-
ном потреблении.

В таблице 2 представлена разница 
в структуре потребительских расходов по-
казателя «Организация отдыха и культурные 
мероприятия» между первой и десятой до-
ходными группами в динамике. Изменения 
за описанный период составили 3,2 %, и они 
носят неустойчивый характер [8]. 

Судя по данным таблицы 2, более 
всего разница в структуре расходов до-
ходных групп максимальна в 2019 году. 
В 2020 и 2021 гг. влияние пандемии сни-
зило дифференциацию потребительских 
расходов, а с началом СВО для россиян за-
крылись многие заграничные курорты. Все-
таки в 2021 году разница между группами 
в структуре расходов составила 7,1 %, а раз-
ница в динамике равна 3,2 %, что подтверж-
дает расслоение в потреблении.

Таблица 1
Структура потребительских расходов домашних хозяйств первой и десятой доходных группах

Показатели

Годы
2014 2021

1-я децильная 
группа

10-я децильная 
группа

1-я децильная 
группа

10-я децильная 
группа

Продукты питания и безалкоголь-
ные напитки 44,9 15,8 47,5 19,2

Жилищные услуги, вода, электро-
энергия, газ и другие виды топлива 16,3 7,3 14,7 9,8

Транспорт 6,7 37,1 6,0 26,0
Организация отдыха и культурные 
мероприятия 3,1 7,0 1,9 9,0
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Таблица 2
Разница в структуре потребления по 10-% доходным группам населения  

(10 группа минус 1 группа) по показателю  
«Организация отдыха, спортивных и культурных мероприятий» 

Показатели
Годы Изменения, 

%2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Организация отдыха и культурные 
мероприятия 3,9 4,2 6,2 5,1 7,4 9,4 4,6 7,1 3,2

Рис. 1. Число выездных туристских поездок граждан России в зарубежные страны

Рис. 2. Ввод в действие объектов туризма в России

Состояние выездных туристических по-
ездок россиян представлено на рис. 1 [9]. 
Как уже отмечалось, максимальное число 
выездов состоялось в 2019 году. В 2020 году 
произошел резкий спад. В 2022 году тури-
стический бизнес относительно зарубеж-
ных поездок, имеет скромные показатели, 
не достающие даже начального перио-
да исследования.

Рисунок 2 показывает ситуацию разви-
тия объектов отечественного туризма в Рос-
сии [9]. В структурном плане строительство 
гостиниц опережает другие объекты для 
отдыха более чем, в половину. В динами-
ке лет число гостиничных объектов также 
удвоилось. 

За исследуемый период количество вы-
ездов россиян за рубеж на отдых имело 
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неустойчивый характер. По данным рис. 
3 можно утверждать, что выезд за рубеж 
в качестве отдыха приобрел понижательный 
характер, а внутренний туризм сформировал 
тенденцию развития [9]. 

Можно утверждать в данном случае, что 
отдых россиян имеет предпосылки показ-
ного потребления даже в том случае, когда 
количество эпизодов заграничного отдыха 
снижается. Отдых занимает лидирующие 
позиции в структуре расходов доходных 
групп населения и очевидна дифференциа-
ция между крайними доходными группами 
на его потребление.

На рисунке 4 представлена динамика 
инвестиций в деятельность в области куль-
туры, спорта, организации досуга и развле-
чений [10]. 

Очевидно, что ряд инвестиций носит не-
устойчивый характер, резкий подъем инве-
стиций в данный вид деятельности обозна-
чен в 2017 году, а резкий спад – в 2018 году. 
В настоящее время происходят процессы на-
ращивания и восстановления инвестицион-
ной деятельности. Но общая картина пока-
зывает нестабильную динамику, что высту-
пает барьером доступности отечественного 
отдыха и туризма. 

Рис. 3. Численность российских туристов,  
отправленных российскими турфирмами на отдых

Рис. 4. Инвестиции в основной капитал деятельности в области культуры,  
спорта, организации досуга и развлечений
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Заключение
Исследование привело к выводу о необ-

ходимости понижения социальной остроты 
показного потребления через расширение 
доступности отечественного отдыха и ту-
ризма, увеличение строительства наиболее 
востребованных объектов инфраструктуры, 
расширение географии курортных сборов, 
снижение стоимости санаторных путевок 
и мест в гостиницах и домах отдыха. 

Хотя некоторые подвижки в этом вопро-
се уже сделаны: введение туристического 
кешбэка с учетом ввода критериев нужда-
емости, смена приоритетов туристической 

политики в сторону наращивания не спро-
са, а предложения путем выделения средств 
на развитие инфраструктуры [7]. Все же 
государству, наравне с частным бизнесом, 
необходимо повышать значимость внутрен-
него туризма не методом закрытия границ, 
а строительством отечественных качествен-
ных мест для отдыха, увеличивать туристи-
ческие потоки, стимулировать малодоход-
ные группы населения к туризму и отдыху, 
расширять программы для семейного отды-
ха с детьми. Словом, из показного потребле-
ния создавать обычное доступное потребле-
ния для всей слоев населения.
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В статье рассмотрены предпосылки цифровой трансформации туристских предприятий. Уста-
новлено, что цифровые технологии имплементируются в бизнес-деятельность и меняют органи-
зационную и маркетинговую среду туристских предприятий, способствуют их инновационному 
развитию. Доказано, что использование цифровых технологии в деятельности туристских пред-
приятий открывают новые возможности, но и создают значительные вызовы. Все зависит от того, 
как туристские предприятия подходят к процессу использования цифровых технологий: хаотично 
или стратегически. Применение эффективных информационных систем на базе бизнес-аналити-
ческих платформ дает возможность руководителям туристских предприятий превращать данные 
в информацию о сложившейся в настоящее время ситуации, а затем информацию в знания для управ-
ления туристским бизнесом. Выяснено, что необходимо определить цифровые права туристских 
предприятий, разработать пакеты универсальных цифровых туристских услуг, то есть стандартные 
пакеты цифровых услуг, которые должны быть доступны в цифровом режиме для каждого туриста. 
Кроме того, в результате отсутствие законодательной инфраструктуры необходимо разработать и ут-
вердить законопроекты по устранению законодательных, институциональных и других барьеров 
развития туристской экономики, формированию соответствующих условий, стимулов, мотиваций, 
спроса и потребностей для использования цифровых технологий туристским бизнесом.
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The article considers the prerequisites for the digital transformation of tourism enterprises. It is estab-
lished that digital technologies are being implemented in business activities and are changing the organiza-
tional and marketing environment of tourist enterprises, contributing to their innovative development. It is 
proved that the use of digital technologies in the activities of tourism enterprises opens up new opportunities, 
but also creates significant challenges. It all depends on how tourism companies approach the process of 
using digital technologies: chaotically or strategically. The use of effective information systems based on 
business analytical platforms enables managers of tourism enterprises to turn data into information about 
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the current situation, and then information into knowledge for managing the tourism business. It was found 
out that it is necessary to determine the digital rights of tourist enterprises, to develop packages of universal 
digital tourist services, that is, standard packages of digital services that should be available digitally for 
each tourist. In addition, as a result of the lack of legislative infrastructure, it is necessary to develop and 
approve draft laws to eliminate legislative, institutional and other barriers to the development of the tourist 
economy, the formation of appropriate conditions, incentives, motivations, demand and needs for the use of 
digital technologies by the tourism business.

Туристским предприятиям присущ 
огромный потенциал в направлении циф-
ровой трансформации. При этом цифровая 
трансформация представляет собой преоб-
разование туристского бизнеса путем пере-
смотра бизнес-стратегии или цифровой стра-
тегии, моделей, операций, туристских про-
дуктов, маркетингового подхода, целей пу-
тем применения цифровых технологий.

При этом можно выделить основные 
предпосылки и вызовы цифровой транс-
формации туристских предприятий. Пер-
вая предпосылка внешнего уровня, повлек-
шая значительные вызовы для цифровой 
трансформации туристских предприятий 
включает развитие и переход экономики 
к эпохе Индустрии 4.0. Для перехода к раз-
умному управлению бизнес-процессами, 
оптимизации использования рабочей силы 
и повышения результативности ведения 
бизнеса туристским предприятиям необхо-
димо в кратчайшие сроки перейти к широ-
чайшему воплощению концепции цифро-
вой трансформации.

В то же время различным проблемам 
развития туристских предприятий посвя-
щены труды М.Е. Беломестновой [1], 
Е.Г. Воробьевой [2], В.И. Деньги [3], 
М.В. Козлова [5], М.М. Морозова [8], 
М.С. Оборина [9], Н.К. Сердюковой [10], 
А.В. Таниной [11], А.В. Хорунжей [12], 
Е.В. Юдиной [13] и др. В то же время анализ 
научных трудов позволяет сделать вывод 
о том, что анализу предпосылок цифровой 
трансформации туристских предприятий 
уделено недостаточно внимания.

В мировом понимании Индустрия 4.0 – 
это проникновение новых технологий и их 
влияние на индустрию туризма. Термин 
«industry» используется в его широком по-
нимании «отрасль» и имеет отношение 
к любому направлению хозяйствования. 
Другими словами, технологии порождают 
изменения в различных сферах человече-
ской деятельности, и эти изменения порож-
дают новый этап развития всего общества.

Кроме того, стремительное развитие 
цифровых технологий, их внедрение и при-

менение, с одной стороны является серьез-
ным вызовом, с другой – новыми возмож-
ностями, мощными преимуществами для 
туристского бизнеса. В Российской Феде-
рации осуществляется масштабная цифро-
визация индустрии туризма, вкладываются 
инвестиции в развитие цифровой инфра-
структуры, инноваций и современных ту-
ристских технологий.

Ведь цифровые технологии уменьшают 
барьеры для выхода на новые туристские 
рынки, позволяют автоматизировать огром-
ный объем механической работы, модер-
низировать оборудование, оптимизировать 
управленческие и бизнес-процессы. Вне-
дрение цифровой экономики ведет к гло-
бализации малого и среднего туристского 
бизнеса, открывая новые перспективы для 
развития. Российские туристские компании 
могут интегрироваться в международные 
сети добавленной стоимости, наращивать 
объемы предоставления туристских услуг, 
улучшать их качество, моментально реаги-
ровать на потребности туристского рынка, 
становиться более конкурентоспособными.

Применение эффективных информаци-
онных систем на базе бизнес-аналитических 
платформ дает возможность руководителям 
туристских предприятий превращать дан-
ные в информацию о сложившейся в насто-
ящее время ситуации, а затем информацию 
в знания для управления туристским биз-
несом. Использование современных ин-
формационных технологий и автоматизи-
рованных систем управления обеспечивает 
наладку и упрощение сервисных процессов, 
однако не все туристские предприятия пе-
решли к максимально автоматизированно-
му процессу.

При этом использование программы для 
автоматизации и контроля взаимодействия 
туристского предприятия с клиентами по-
зволяет не только автоматизировать про-
цессы работы с клиентами, но и анализи-
ровать и сегментировать клиентскую базу, 
проводить анализ продаж на каждом этапе, 
оценивать эффективность маркетинговых 
мероприятий [4, 7, 16]. Данный подход в на-
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стоящее время необходим для формирова-
ния клиентоориентированности туристского 
предприятия. Также необходимо провести 
анализ маркетинговых показателей (цифро-
вой маркетинг).

Системы анализа маркетинговых пока-
зателей позволяют провести аналитику по-
ведения потребителей на сайте, социальных 
сетях. Для аналитики Web-сайта в реальном 
времени используют данные, которые полу-
чают из систем Google Analytics и Google 
AdWords. С помощью инструментов Google 
Analytics можно узнать абсолютно все 
о своих посетителях. Основные показате-
ли Google Analytics: посетители; средняя 
продолжительность пребывания на сайте; 
показатели отказов; конверсии; источник 
трафика; топ-страницы; местонахождение 
посетителей; устройства, с которых захо-
дят посетители.

Перечисленные бизнес-аналитические 
инструменты предоставляют возможность 
туристским предприятиям собирать, об-
рабатывать, анализировать большой объем 
данных, которые в прошлый период не были 
известны, а, следовательно, не использова-
лись для наращивания потенциала турист-
ского бизнеса. Работа с большими данными 
как информационной категорией имеет одну 
особенность, а именно в отличие от мате-
риальных ресурсов: для их применения не-
обходим по-настоящему высокий уровень 
организации бизнес-процессов туристско-
го предприятия.

После проведения реинжиниринга биз-
нес-процессов, а именно использования 
модели бизнес-процессов «АЅ IS» (модель 
бизнес-процессов «как есть»), можно уви-
деть узкие места туристском бизнесе и мо-
дифицировать действующую модель в мо-
дель» «TO BE» (как должно быть). Поэтому 
только после высокого уровня организации 
всех бизнес-процессов происходит четкое 
понимание функционирования бизнес-мо-
дели соответствующего туристского бизнеса 
и принимается решение по применению тех 
или иных технологий индустрий 3.0 и 4.0.

В контексте проведенного исследования 
считаем целесообразным, кроме внешних 
предпосылок, рассмотреть предпосылки 
внутреннего уровня. Следовательно, первая 
предпосылка внутреннего уровня, вызвав-
шая значительные вызовы для цифровой 
трансформации туристских предприятий, – 
это цифровое развитие отдельных турист-

ских предприятий. Наиболее активные 
игроки на туристском рынке начали само-
стоятельно трансформировать собственные 
бизнес-модели, беря за основу мировой 
опыт и тенденции технологического раз-
вития стран мира. Однако при положитель-
ных сдвигах туристский бизнес сталкивал-
ся со многими препятствиями, вызванными 
как неготовностью туристской экономики 
к цифровым трансформациям, так и отсут-
ствием законодательной, технической и дру-
гой инфраструктуры.

Фактически каждое туристское предпри-
ятие сталкивается с необходимостью досту-
па к тому или иному государственному рее-
стру или базе данных [6, 14, 15]. Например, 
электронные закупки, система электронных 
деклараций, единое таможенное окно и т.д. 
Развитие удобной, безопасной и доступной 
электронной идентификации является глав-
ной предпосылкой для внедрения электрон-
ных услуг, электронной коммерции, а также 
будет способствовать развитию «цифровой» 
экономики. Присоединение к этим проектам 
будет способствовать развитию цифровой 
идентификации в соответствии с мировы-
ми стандартами.

При этом необходимо ввести использо-
вание современной терминологии в соот-
ветствии с мировыми практиками: цифро-
вая трансформация, цифровая экономика, 
цифровая индустрия, цифровая инфра-
структура, цифровое общество, цифровая 
идентичность, цифровые навыки, цифровые 
компетенции, цифровой разрыв, цифровые 
дивиденды, цифровой скачок, цифровая до-
бавленная стоимость, цифровые тренды, 
цифровые критические технологии, цифро-
вая валюта.

Кроме того, нет четких наработок по вне-
дрению статистической методологии и ме-
тодики расчета цифрового индекса турист-
ской экономики и всех его составляющих. 
Необходимо создать национальную систему 
цифровой статистики и начать националь-
ные модели расчета показателей туристской 
экономики гармонизировать с мировыми 
цифровыми индексами, например Digital 
Economy and Society Index (DESI).

Также нет понимания туристским бизне-
сом цифровых прав. Необходимо определить 
цифровые права туристских предприятий 
(равный доступ к цифровой инфраструк-
туре, цифровым технологиям, разработать 
пакеты универсальных (стандартных) циф-
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ровых туристских услуг, то есть стандарт-
ные пакеты цифровых услуг, которые долж-
ны быть доступны в цифровом режиме для 
каждого туриста. Кроме того, в результате 
отсутствие законодательной инфраструкту-
ры необходимо разработать и утвердить за-
конопроекты по устранению законодатель-
ных, институциональных и других барьеров 
развития туристской экономики, формиро-
ванию соответствующих условий, стиму-
лов, мотиваций, спроса и потребностей для 
использования цифровых технологий ту-
ристским бизнесом, разработать дорожные 
карты цифровых трансформаций и моделей 
цифрового развития базовых и перспектив-
ных направлений туризма.

При этом существует непонимание ту-
ристским бизнесом возможностей Индустрии 
4.0. Поэтому необходимо разработать модели 
внедрения технологической концепции Ин-
дустрии 4.0 в туристских секторах. Система 
стимулирования индустрии 4.0 должна вклю-
чать адаптацию международных стандартов 
в этой сфере, механизмов создания отрасле-
вых центров трансфера технологий, инжи-
ниринговых кластеров, создание дорожных 
карт цифровой трансформации отдельных 
отраслей туризма и так называемых цифро-
вых сервисных платформ.

Подводя итоги можно отметить, что 
в результате существование барьеров для 
ведения туристского бизнеса и рациональ-
ного функционирования электронной ком-
мерции необходимо разработать предло-
жения по развитию цифровой индустрии, 
упрощению ведения внешнеэкономической 

деятельности, совершенствованию налого-
вой сферы, гармонизации с нормами миро-
вого законодательства в сфере безналичных 
платежей и расчетов.

В результате низкой цифровой грамот-
ности потребителей можно разработать 
комплексную образовательную программу 
приобретения цифровых компетенций и на-
выков. Цифровые навыки должны реализо-
ваться в системе высшего образования. При 
этом необходимо внести изменения в реестр 
профессий и разработать программы вне-
дрения цифровых специальностей в соот-
ветствующие учебные программы профиль-
ных учебных туристских заведений.

Цифровые технологии имплементи-
руются в бизнес-деятельность и меняют 
организационную и маркетинговую среду 
туристских предприятий, способствуют их 
инновационному развитию. Использова-
ние цифровых технологии в деятельности 
туристских предприятий открывают новые 
возможности, но и создают значительные 
вызовы. Все зависит от того, как туристские 
предприятия подходят к процессу исполь-
зования цифровых технологий: хаотично 
или стратегически.

В этом контексте важно формирование 
целостной картины цифровых трансфор-
маций: понимание развития цифровой ту-
ристской экономики, изменения дефиниций 
в цифровой сфере в соответствии с миро-
выми требованиями (цифровизация, цифро-
вая трансформация бизнеса, цифровой ры-
нок, цифровая инфраструктура, цифровые 
навыки). 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНЫХ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ 
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Статья посвящена рассмотрению методологических подходов к анализу финансового состояния 
предприятия. В статье дается понятие анализа финансового состояния организации, определяется его 
роль в процессе принятия руководством обоснованных решений. Особое внимание уделяется методам 
анализа финансового состояния, дается определение данного понятия, где говорится, что методом ана-
лиза финансового состояния предприятия называется способ исследования и обобщения информации 
о хозяйственной деятельности экономического субъекта посредством обработки данных бухгалтерско-
го учета организации и других источников информации. Обращается внимание на существование боль-
шого количества методов анализа финансового состояния компании, выбор которых зависит от ряда 
определенных критериев, которые влияют на интерпретацию результатов. В статье приводится список 
методов анализа финансового состояния хозяйствующего субъекта с позиций разных авторов и дается 
характеристика наиболее распространенных методов анализа финансового состояния компании. Также 
в исследовании подчеркивается, что использование методов анализа финансового состояния является 
актуальной темой, так как благодаря методам анализа финансового состояния организации можно 
выстроить эффективные бизнес-стратегии с учетом факторов устойчивого развития. В конце работы 
делается вывод о том, что анализ финансового состояния предприятия чаще всего проводится с ис-
пользованием не одного метода, а путем комбинации различных методов, что позволяет дать наиболее 
полную и достоверную информацию о финансовом состоянии организации.
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CHARACTERISTICS OF THE MAIN METHODOLOGICAL 
APPROACHES TO THE ANALYSIS OF THE FINANCIAL STATE
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The article is devoted to the consideration of methodological approaches to the analysis of the financial 
condition of an enterprise. The article gives the concept of analysis of the financial condition of the organiza-
tion, defines its role in the process of making informed decisions by management. Particular attention is paid 
to the methods of analyzing the financial condition, a definition of this concept is given, which states that the 
method of analyzing the financial condition of an enterprise is a method of researching and summarizing infor-
mation about the economic activity of an economic entity by processing accounting data of an organization and 
other sources of information. Attention is drawn to the existence of a large number of methods for analyzing 
the financial condition of a company, the choice of which depends on a number of specific criteria that affect 
the interpretation of the results. The article provides a list of methods for analyzing the financial condition of an 
economic entity from the standpoint of various authors and gives a description of the most common methods 
for analyzing the financial condition of a company. The study also emphasizes that the use of methods for ana-
lyzing the financial condition is a hot topic, since thanks to the methods of analyzing the financial condition of 
an organization, it is possible to build effective business strategies, taking into account sustainable development 
factors. At the end of the work, it is concluded that the analysis of the financial condition of an enterprise is 
most often carried out using not one method, but by a combination of various methods, which makes it pos-
sible to provide the most complete and reliable information about the financial condition of the organization.
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Введение 
В современных рыночных условиях 

ключевую роль в процессе принятия руко-
водством организации обоснованных реше-
ний имеют результаты анализа финансового 
состояния хозяйствующего субъекта. Это 
объясняется тем, что посредством проведе-
ния анализа финансового состояния мож-
но выявить сформировавшиеся проблемы 
в деятельности организации и грамотно их 
нейтрализовать, что является основой для 
дальнейшего улучшения финансового поло-
жения предприятия и достижения более вы-
соких результатов.

Анализ финансового состояния орга-
низации представляет собой комплексное 
исследование ряда определенных показа-
телей посредством применения различных 
приемов и методов для получения объек-
тивной оценки финансового состояния 
экономического субъекта. Анализ финан-
сового состояния предприятия необходим 
для определения плана развития организа-
ции, обоснования управленческих реше-
ний и их реализации, оценки результатов 
деятельности компании, а также для вы-
явления источников повышения эффек-
тивности деятельности хозяйствующего 
субъекта [7].

Цель данной статьи состоит в изучении 
анализа финансового состояния компании, 
исследовании наиболее распространенных 
методов анализа финансового состояния хо-
зяйствующего субъекта, а также в определе-
нии роли рассмотренных методов в процес-
се достижения целей устойчивого развития.

Материал и методы исследования 
К методологической базе, послужившей 

основой для данной научной работы, отно-
сятся такие методы исследования, как си-
стемный анализ информационных ресурсов, 
обобщение полученного материала, срав-
нение, систематизация. С помощью приве-
денных методов изучается понятие анализа 
финансового состояния организации, опре-
деляется его роль в процессе принятия ру-
ководством обоснованных решений, а также 
приводится характеристика наиболее рас-
пространенных методов анализа финансо-
вого состояния хозяйствующего субъекта. 
Также в работе используется графический 
метод визуализации данных, с помощью ко-
торого наглядно представляются результа-
ты исследования.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

При проведении анализа финансового 
состояния организации применяются раз-
личные методы и приемы, именно от выбо-
ра которых зависит качество проведенного 
анализа. Методом анализа финансового со-
стояния предприятия называется способ ис-
следования и обобщения информации о хо-
зяйственной деятельности экономического 
субъекта посредством обработки данных 
бухгалтерского учета организации и других 
источников информации.

В теории выделяют большое количе-
ство методов анализа финансового состоя-
ния компании. Выбор необходимого метода 
зависит от ряда определенных критериев, 
которые влияют на интерпретацию резуль-
татов. Например, выбор методов анали-
за финансового состояния будет зависеть 
от масштабов предприятия, его сферы де-
ятельности и отраслевой принадлежности. 
Именно выбор наиболее приемлемых мето-
дов оказывает существенное значение на ка-
чество проведенного анализа финансового 
состояния компании [6].

Анализ научных трудов в области фи-
нансового анализа показал, что авторы 
в своих работах выделяют различные ме-
тодологические подходы к анализу финан-
сового состояния предприятия. На рисунке 
1 представлены методы анализа финансово-
го состояния хозяйствующего субъекта с по-
зиций разных авторов.

Как видно из рисунка 1, все рассмотрен-
ные авторы в своих научных трудах выде-
ляют такие методы, как горизонтальный 
анализ, вертикальный анализ и анализ от-
носительных показателей (коэффициентов). 
Также распространены трендовый, сравни-
тельный и факторный анализы. Менее по-
пулярными являются интегральный финан-
совый анализ и анализ абсолютных данных. 
Дадим характеристику наиболее распро-
страненным методам анализа финансового 
состояния хозяйствующего субъекта.

Горизонтальный анализ представляет 
собой анализ динамики каждой позиции 
бухгалтерской отчетности путем сравнения 
показателей отчетности за рассматриваемый 
период с аналогичными показателями пре-
дыдущих периодов. Иными словами, про-
цесс проведения горизонтального анализа 
заключается в следующем: для определения 
изменений абсолютных показателей бухгал-
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терской отчетности необходимо вычесть 
из значения каждой позиции бухгалтерско-
го баланса за отчетный период значение 
аналогичной статьи за предшествующий 
временной период. Также, разделив полу-
ченные результаты на значения соответ-
ствующих статей баланса предыдущих 
периодов, можно определить темпы роста, 
позволяющие изучить динамику рассчи-
тываемых показателей. В ходе проведения 
горизонтального анализа необходимо при-
менять данные как минимум за два года. 
Однако для более детального исследования 
динамики показателей, лучше использовать 
данные за три года [1].

Вертикальный анализ нацелен на то, 
чтобы определить структуру конечных по-
казателей отчетности с установлением ве-
личины влияния каждой позиции отчетно-
сти на конечные результаты деятельности 
организации. Данный анализ проводится 
следующим образом: каждую позицию 
бухгалтерской отчетности делят на итого-
вые результаты деятельности предприятия 
и выражают их в процентах. Итоговые ре-
зультаты деятельности организации при-
нимаются за 100%. Если анализируется 
бухгалтерский баланс, то итоговым резуль-
татом будет являться валюта баланса. Так, 
вертикальный анализ позволяет определить 

удельный вес каждой позиции отчетности 
и выявить ее влияния на общие результаты 
финансовой деятельности организации.

Трендовый анализ необходим для вы-
явления общей тенденции развития фи-
нансового состояния компании, которая 
определяется посредством сравнения ряда 
определенных показателей бухгалтерской 
отчетности с рядом показателей преды-
дущих периодов. Иными словами, смысл 
данного метода заключается в определении 
тренда, то есть основной тенденции дина-
мики показателя с учетом нивелирования 
случайного влияния различных факторов 
и особенностей конкретных периодов. Для 
создания тренда чаще всего используют-
ся значения показателей за пять лет. В ход 
проведения анализа тренда определяется 
базовый период, а значения следующих 
периодов представляют в виде индексов 
к значениям базового. С помощью трендо-
вого анализа можно определить основные 
направления деятельности предприятия 
в настоящее время, а также спрогнози-
ровать возможные значения показателей 
в будущем, что, в свою очередь, помогает 
руководство своевременно принимать обо-
снованные решения и определять влияние 
данных решений на финансовое состояние 
компании [2].

Рис. 1. Методы анализа финансового состояния хозяйствующего субъекта  
с позиций разных авторов
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Сравнительный анализ подразумевает 
сравнение показателей отчетности хозяй-
ствующего субъекта с аналогичными пока-
зателями его структурных подразделений, 
с отраслевыми значениями, с показателями 
конкурентов, а также с плановыми показа-
телями. Сравнение значений отчетности 
хозяйствующего субъекта со значениями 
отчетности его структурных подразделений 
производится с целью выявления наиболее 
эффективных областей деятельности пред-
приятия. Сравнение плановых значений 
с показателями организации проводится 
с целью определения отклонений результа-
тивных значений деятельности организации 
от нормативных с дальнейшей разработкой 
мероприятий, направленных на устранение 
слабых мест финансовой деятельности ком-
пании. Сравнение показателей отчетности 
предприятия со среднеотраслевыми значе-
ниями и с показателями конкурентов необ-
ходимо для определения уровня эффектив-
ности функционирования организации от-
носительно других фирм.

Факторный анализ позволяет опреде-
лить, какое влияние на результирующий по-
казатель оказывают внешние и внутренние 
факторы. Для проведения данного анализа 
для начала нужно осуществить системное 
определение факторов, оказывающих вли-
яние на итоговые показатели деятельности 
компании. Влияние выбранных факторов 
может быть как положительное, так и отри-
цательное. Выделяют основные виды фак-
торного анализа, к которым относят детер-
минированный и стохастический факторные 
анализы. Детерминированный факторный 
анализ основывается на оценке влияния та-
ких факторов, которые имеют прямую связь 
с конечными показателями. Стохастический 
факторный анализ предполагает исследова-
ние влияния факторов, которые имеют не-
полную или вероятностную связь с конеч-
ным показателем.

Анализ относительных показателей (ко-
эффициентов) показывает определенные 
взаимосвязи между показателями и осу-
ществляется путем соотношения отдельных 
позиций отчетности. Для проведения дан-
ного анализа, для начала, необходимо опре-
делить нужные для анализа характеристики 
организации. Затем необходимо выбрать 
коэффициенты, которые раскрывают анали-
зируемые стороны финансового состояния 
предприятия. После этого проводится рас-
чет и оценка выбранных относительных по-

казателей. Далее полученные значения ко-
эффициентов сравниваются с нормативны-
ми. Для каждого коэффициента существует 
соответствующий ему норматив, который 
устанавливает, в каких пределах значение 
рассчитанного коэффициента является при-
емлемым. На основании проведенного ана-
лиза делается вывод о финансовом состоя-
нии предприятия. Несоответствие значений 
рассчитанных коэффициентов нормативам 
считается негативным явлением и может 
свидетельствовать об ухудшении финансо-
вого положения организации.

В настоящее время насчитывается доста-
точно большое количество относительных 
показателей. Весь комплекс коэффициентов 
можно разделить на несколько групп. К ос-
новным группам коэффициентов относятся 
показатели имущественного положения, 
финансовой устойчивости, платежеспособ-
ности и ликвидности, рентабельности и де-
ловой активности (рис. 2).

Анализ имущественного положения 
предприятия заключается в определении со-
стояния имущества организации, выявлении 
изменений в составе имущества хозяйству-
ющего субъекта, а также оценке этих изме-
нений и определении их причин. 

Анализ финансовой устойчивости ор-
ганизации позволяет определить возмож-
ность компании погашать свои обязатель-
ства в долгосрочной перспективе. В резуль-
тате проведенного анализа делается вывод 
о величине финансовой безопасности ор-
ганизации [3].

Анализ ликвидности предприятия пока-
зывает способность хозяйствующего субъ-
екта выполнять свои текущие обязательства 
и осуществлять непредвиденные расходы. 
Анализ платежеспособности компании по-
казывает наличие у хозяйствующего субъ-
екта достаточного количества денежных 
средств для проведения своевременных рас-
четов с различными контрагентами [4].

Анализ рентабельности позволяет опре-
делить эффективность деятельности и ис-
пользования ресурсов компании. Показате-
ли рентабельности позволяют судить о при-
быльности деятельности предприятия и по-
могают соизмерять размер прибыли с общей 
суммой затраченных ресурсов [5].

Анализ деловой активности дает инфор-
мацию о рациональности использования 
финансовых ресурсов, которыми распола-
гает организация, и показывает, насколько 
эффективна деятельность компании.
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Рис. 2. Совокупность относительных показателей  
для проведения анализа финансового состояния компании

Рассмотренные выше методы анализа 
финансового состояния компании позво-
ляют определить финансовое состояние 
предприятия. Их можно использовать как 
по отдельности, так и в комплексе. Данный 
выбор зависит от конкретных обстоятельств 
и задач анализа. Однако во многом данные 
методы взаимно дополняют друг друга, 
а поэтому для наиболее точных результатов 
лучше использовать комбинацию методов 
финансового анализа.

Методы анализа финансового состояния 
предприятия дают возможность установить 
наиболее важные направления деятельности 
предприятия. Методы анализа финансового 
состояния организации играют ключевую 
роль в процессе достижения целей устой-

чивого развития, так как позволяют опреде-
лить эффективные способы решения задач 
с учетом имеющихся возможностей и огра-
ничений, создать базу для дальнейшего раз-
вития организации. Концепция устойчиво-
го развития (ESG концепция) представляет 
собой такое сочетание трех основных со-
ставляющих (экология, социум и управле-
ние), при котором предприятие сможет обе-
спечить свою долгосрочную деятельность 
и быть конкурентоспособным.

В 2022 году Российский союз промыш-
ленников и предпринимателей провел опрос 
среди 100 организаций различных отраслей 
экономики, в ходе которого было установле-
но, что 99% опрошенных отмечают актуаль-
ность проектов устойчивого развития. 
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Рис. 3. Приоритетные темы устойчивого развития [8]

Рис. 4. Взаимосвязь между ESG и финансовыми показателями компаний [9]

Среди наиболее приоритетных тем 
устойчивого развития выступают поддержка 
персонала (93%); ресурсосбережение, раз-
витие цикличной экономики, переработка 
отходов (88%); охрана окружающей среды 
(86%) (рис. 3). Важность методов анализа 
финансового состояния компании опреде-
ляется тем, что между ESG компонентами 
и финансовыми показателями организации 

существует прямая взаимосвязь. Так, в ходе 
проведенного исследования Центром устой-
чивого развития бизнеса Нью-Йоркского 
университета и компанией Rockefeller Asset 
Management было выявлено, что 92% всех 
исследований показали неотрицательную 
связь между финансовыми показателями 
организации и ESG, а 58% из них отразили 
положительную взаимосвязь (рис. 4).
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Результаты данного исследования пока-
зали, что для достижения целей устойчивого 
развития организациям необходимо решать 
широкий спектр экономических, экологиче-
ских и социальных задач, а это, в свою оче-
редь, связано с показателями финансового 
состояния предприятия. В этой связи исполь-
зование методов анализа финансового состоя-
ния является актуальной темой, так как благо-
даря методам анализа финансового состояния 
организации можно выстроить эффективные 
бизнес-стратегии с учетом факторов ESG.

Заключение
Таким образом, с помощью методов ана-

лиза финансового состояния можно изучить 
финансовые ресурсы компании, выявить 
слабые стороны в деятельности предпри-
ятия, а также определить конструктивные 
предложения по улучшению финансового 
состояния хозяйствующего субъекта, на-
правленные одновременно на создание цен-
ности для общества и обеспечение устойчи-
вого развития предприятия и достижения им 
эффективных результатов.
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промышленными предприятиями. Статья акцентирует внимание на сложностях и проблемах, воз-
никающих в управлении сельскохозяйственными предприятиями в условиях изменяющегося рын-
ка и климатических условий. Через применение проектного подхода, авторы предлагают решения 
для оптимизации управления и повышения эффективности сельскохозяйственных процессов. Для 
проверки этого подхода было проведено исследование, включающее сбор и анализ данных с ряда 
аграрных предприятий. Результаты исследования показывают улучшение в управлении ресурсами, 
повышение продуктивности и снижение затрат при использовании проектного подхода. Статья пред-
ставляет значительный интерес для ученых, исследующих область аграрного управления, и практи-
ков, занимающихся вопросами оптимизации процессов в сельском хозяйстве.
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The article examines the effectiveness of using the project approach in the management of agro-in-

dustrial enterprises. The article focuses on the difficulties and problems that arise in the management of 
agricultural enterprises in a changing market and climatic conditions. Through the application of a project 
approach, the authors propose solutions to optimize management and improve the efficiency of agricultural 
processes. To test this approach, a study was conducted that included the collection and analysis of data from 
a number of agricultural enterprises. The results of the study show improvement in resource management, 
increased productivity and reduced costs when using the project approach. The article is of considerable 
interest to scientists studying the field of agricultural management, and practitioners involved in optimizing 
processes in agriculture.

Введение
Сельское хозяйство играет важную роль в  

глобальной экономике и обеспечивает жиз-
ненно важные потребности людей в  пище 
и волокне. Однако эта отрасль сталкивается 
с  рядом вызовов, включая климатические из-
менения, увеличение населения и необходи-
мость повышения устойчивости производства. 
В этом контексте управление агропромыш-
ленными предприятиями становится сложнее 
и требует новых подходов и стратегий.

Одним из потенциальных подходов к ре-
шению этих проблем является применение 
проектного подхода к управлению сельско-
хозяйственными предприятиями [10]. Про-
ектный подход – это метод, при котором от-
дельные задачи и задания обрабатываются 
как отдельные проекты с конкретными целя-
ми, ресурсами и временными рамками. Этот 
подход позволяет лучше управлять ресурса-
ми, сократить потери и увеличить эффектив-
ность процессов.
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Данная статья представляет собой ис-
следование применения проектного под-
хода в управлении сельскохозяйственными 
предприятиями. Мы исследуем, как проект-
ный подход может помочь в решении клю-
чевых проблем в управлении сельскохозяй-
ственными предприятиями и как он может 
быть реализован на практике. Мы также 
анализируем реальные примеры исполь-
зования проектного подхода и оцениваем 
их эффективность.

Проблема управления сельскохозяй-
ственными предприятиями является акту-
альной и важной. В условиях увеличения 
мирового населения и изменения климата 
потребность в эффективном производстве 
пищи только растет. Однако традиционные 
методы управления часто не могут спра-
виться с новыми вызовами. Вместе с этим, 
возрастают требования к экологической 
устойчивости сельскохозяйственного произ-
водства, что создает дополнительные труд-
ности для управления.

По этим причинам, важно искать но-
вые подходы и стратегии для управления 
сельскохозяйственными предприятиями. 
Проектный подход представляется одним 
из потенциально эффективных [16] реше-
ний. Он предлагает структурированный под-
ход к управлению, позволяющий лучше кон-
тролировать ресурсы и процессы, а также 
адаптироваться к изменяющимся условиям.

Однако, несмотря на потенциальные 
преимущества проектного подхода, его 
применение в сельском хозяйстве еще 
не изучено достаточно хорошо. Существу-
ет необходимость в глубоком исследовании 
этой области, чтобы понять, как лучше ис-
пользовать проектный подход в контексте 
сельскохозяйственного управления, какие 
преимущества он может принести и какие 
могут быть проблемы при его применении.

Проектное управление – это методоло-
гия и подход к управлению, который при-
меняется для успешного достижения целей 
проекта. Оно предоставляет структуриро-
ванный и систематический подход к плани-
рованию, организации, реализации и кон-
тролю проектов. Проектное управление 
включает в себя использование специаль-
ных инструментов, методов и процессов для 
эффективного управления всеми аспектами 
проекта, включая время, ресурсы, бюджет, 
риски и качество. Проанализируем основ-
ные принципы проектного управления:

1.  Цели проекта должны быть четко 
определены и выражены в измеримых по-
казателях. Они служат основой для плани-
рования и оценки успеха проекта.

2. Ресурсы, такие как финансы, персо-
нал, материалы и оборудование, должны 
быть оптимально использованы для дости-
жения целей проекта.

3.  Планирование является ключевым 
этапом проектного управления. Оно вклю-
чает определение задач, распределение ре-
сурсов, разработку расписания и определе-
ние ключевых моментов контроля и оценки. 
Контроль позволяет отслеживать прогресс 
проекта и принимать меры для корректиров-
ки при необходимости.

4. Рисковый анализ и управление: Риски, 
связанные с проектом, должны быть иден-
тифицированы, оценены и управляться. Это 
позволяет снизить негативное воздействие 
рисков и повысить вероятность успешного 
завершения проекта.

5.  Коммуникация и сотрудничество: 
Хорошая коммуникация и сотрудничество 
с заинтересованными сторонами и члена-
ми команды проекта являются ключевыми 
факторами успеха. Эффективное взаимодей-
ствие и обмен информацией способствуют 
синхронизации работ и устранению возмож-
ных препятствий.

Важно отметить, что проектное управ-
ление не является статическим процессом. 
Оно предполагает гибкость и способность 
адаптироваться к изменяющимся условиям 
и требованиям проекта. Это может включать 
в себя внесение корректив в план, перерас-
пределение ресурсов или принятие реше-
ний в случае возникновения непредвиден-
ных ситуаций.

Проектное управление находит широкое 
применение в различных областях, включая 
сельское хозяйство, строительство, инфор-
мационные технологии, маркетинг, научные 
исследования и многие другие. Он помогает 
улучшить эффективность работы, повысить 
качество и достичь успешных результатов 
в проектах.

Применительно к сельскому хозяйству, 
проектное управление является эффектив-
ным инструментом для управления разноо-
бразными проектами и задачами, связанны-
ми с сельскохозяйственными предприятия-
ми и процессами.

Проектное управление в сельском хозяй-
стве позволяет управлять такими проектами, 
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как разработка новых сельскохозяйственных 
культур, модернизация системы орошения, 
внедрение новых методов обработки почвы 
или внедрение новых технологий для повы-
шения производительности. 

Проектное управление позволяет разра-
ботать подробный план для сельскохозяй-
ственного проекта, определить цели и за-
дачи, а также определить ресурсы, необхо-
димые для их выполнения. Это позволяет 
управлять временными рамками, бюджетом 
и распределением ресурсов.

Проектное управление включает эффек-
тивное управление ресурсами, такими как 
земельные участки, семена, удобрения, обо-
рудование и трудовые ресурсы. Оптималь-
ное использование ресурсов помогает повы-
сить производительность и снизить затраты.

В сельском хозяйстве существуют раз-
личные риски, связанные с погодными ус-
ловиями, вредителями, изменениями ры-
ночной конъюнктуры и другими факторами. 
Проектное управление позволяет идентифи-
цировать, анализировать и управлять риска-
ми, принимая меры для снижения их воздей-
ствия на проект.

Проектное управление включает в себя 
контроль качества продукции и процессов 
в сельском хозяйстве. Это включает в себя 
проверку соответствия проекта заявлен-
ным требованиям и стандартам, а также 
постоянное отслеживание и оценку каче-
ства продукции.

В сельском хозяйстве важно обеспечить 
эффективную коммуникацию между раз-
личными заинтересованными сторонами, 
такими как сельскохозяйственные работ-
ники, поставщики, потребители и государ-

ственные органы. Проектное управление 
способствует установлению открытого 
и эффективного обмена информацией, со-
гласованию интересов и координации дей-
ствий между всеми участниками проекта. 
На рисунке представлены основные преи-
мущества внедрение проектного управления 
в сельском хозяйстве

Проектное управление в сельском хо-
зяйстве  – область, которая получила зна-
чительное внимание в научной литературе. 
Однако, даже с учетом этого срока, можно 
отметить определенные ключевые работы 
в этой области.

В работе Рябчиковой Н.Н. [13] подробно 
рассматривается роль и эффективность про-
ектного управления в аграрном секторе. Ав-
торы утверждают, что применение проектно-
го подхода может помочь сельскохозяйствен-
ным предприятиям повысить эффективность 
управления, улучшить использование ресур-
сов и лучше справиться с рисками.

Николаев О.В. [12] исследует как пре-
имущества, так и возможные проблемы, 
связанные с применением проектного под-
хода в сельскохозяйственном управлении. 
Она приходит к выводу, что, несмотря на по-
тенциальные трудности, такие как необхо-
димость дополнительного обучения и из-
менение организационной культуры, пре-
имущества проектного подхода значительно 
перевешивают его недостатки.

В работе Юдина А. А. [19] представлен 
обширный обзор проектного подхода в сель-
ском хозяйстве. Автор утверждает, что про-
ектное управление может играть ключевую 
роль в современном аграрном секторе, обе-
спечивая его устойчивое развитие.

Основные преимущества проектного управления в сельском хозяйстве
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Сравнительный анализ показателей эффективности проектного подхода

Показатель С применением  
проектного подхода

Без применения  
проектного подхода

Производительность (выход продукции на единицу 
ресурса, %) 85 70

Снижение затрат (% от общих затрат) 15 5
Сроки выполнения задач (% выполненных в срок) 95 80
Уровень удовлетворенности работников (из 10) 8.5 7

Наконец, в статье Назаров Д.М. [12] 
представлены результаты эмпирического 
исследования, показывающего, как проект-
ное управление может повысить продук-
тивность и снизить затраты в сельскохозяй-
ственных предприятиях.

Цель нашего исследования  – изучить 
применение и эффективность проектного 
подхода в сельском хозяйстве. Для достиже-
ния этой цели мы используем комбинацию 
качественных и количественных методов 
исследования, включая анализ данных, со-
бранных с ряда сельскохозяйственных пред-
приятий, и глубокие интервью с ключевыми 
заинтересованными сторонами.

Проектный подход в нашем исследова-
нии основывается на принципах проектно-
го управления, включая четкое определение 
целей, управление ресурсами, контроль 
за выполнением задач и оценку результатов 
[6,8]. Мы используем этот подход для ана-
лиза управления на сельскохозяйственных 
предприятиях и оценки его эффективности.

Для анализа данных мы используем ка-
чественный и количественный подходы. Ка-
чественный анализ включает кодирование 
и интерпретацию текстовых данных из до-
кументов и интервью для выявления ключе-
вых тем и понятий. Количественный анализ 
включает статистический анализ данных 
о производительности и эффективности 
сельскохозяйственных предприятий, чтобы 
оценить влияние проектного подхода..

Рассмотрим эффективность использова-
ния проектного подхода. Проведем анализ 
сельскохозяйственных предприятий, ис-
пользующие проектный подход, и тех, ко-
торые его не используют [1,3,5] (таблица).

Как видно из таблицы, предприятия, ис-
пользующие проектный подход, демонстри-
руют более высокую производительность, 
большее снижение затрат, лучшее соблюде-
ние сроков и выше уровень удовлетворен-
ности работников.

Многие респонденты подчеркнули, что 
проектный подход помогает им более эф-
фективно управлять ресурсами, реагировать 
на изменения и более точно планировать 
свою работу. В результате, предприятия мо-
гут лучше адаптироваться к изменяющимся 
условиям и реагировать на возникающие 
проблемы и вызовы [9,11].

Таким образом, наши результаты пока-
зывают, что применение проектного подхода 
в сельском хозяйстве может привести к зна-
чительному улучшению производительно-
сти и эффективности управления.

На основе результатов нашего исследо-
вания мы можем утверждать, что проектный 
подход имеет существенное значение для 
сельскохозяйственных предприятий. Как 
показывают наши данные, использование 
этого подхода может повысить производи-
тельность, снизить затраты, улучшить со-
блюдение сроков и повысить удовлетворен-
ность работников [12,15].

Важным выводом является тот факт, 
что эффективность проектного подхода 
не ограничивается лишь непосредствен-
ными операционными показателями, 
но и проникает в более широкий контекст 
организационной культуры [2,4]. Исполь-
зуя проектный подход, сельскохозяйствен-
ные предприятия могут улучшить комму-
никацию, координацию и взаимодействие 
между своими сотрудниками, что в свою 
очередь способствует улучшению общих 
результатов работы.

Однако стоит учесть, что успешное вне-
дрение проектного подхода требует нали-
чия определенных условий. В частности, 
необходимо обеспечить подготовку и об-
учение персонала, наличие необходимых 
ресурсов и поддержку со стороны руко-
водства. Также важно настроить процессы 
внутри организации таким образом, чтобы 
они поддерживали принципы проектно-
го управления.
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Выводы 
Таким образом, мы рекомендуем сель-

скохозяйственным предприятиям рассмо-
треть возможность использования проектно-
го подхода. Для успешного внедрения этого 
подхода может потребоваться значительная 
подготовительная работа, включая обучение 
и настройку процессов, но в долгосрочной 
перспективе эти усилия могут принести зна-
чительные плоды.

На основании проведенного нами иссле-
дования можно сделать следующие выводы:

1. Проектный подход эффективен в сель-
ском хозяйстве. Данные, полученные в ходе 
исследования, указывают на улучшение клю-
чевых показателей, таких как производитель-
ность, снижение затрат, соблюдение сроков 
и удовлетворенность работников на предпри-
ятиях, применяющих проектный подход.

2. Проектный подход приводит к улуч-
шению организационной культуры и взаи-
модействия внутри команды. Это создает 
условия для успешного справления с из-
менчивыми условиями и новыми вызовами.

3. Применение проектного подхода тре-
бует определенных ресурсов, включая под-

готовку и обучение персонала, поддержку 
со стороны руководства и подходящую ор-
ганизацию рабочих процессов.

На основании этих выводов, мы реко-
мендуем следующее:

1. Сельскохозяйственные предприятия, 
желающие внедрить проектный подход, 
должны обеспечить подготовку и обуче-
ние принципам проектного управления, 
а также обучение конкретным инструментам 
и техникам, которые используются в проект-
ном подходе.

2. Процессы внутри организации долж-
ны быть настроены таким образом, чтобы 
поддерживать проектный подход. Напри-
мер, создание подходящих структур управ-
ления проектами, внедрение системы от-
четности, которая поддерживает проектное 
управление, и обеспечение доступа к необ-
ходимым ресурсам.

3.  Успешное внедрение проектного 
подхода требует поддержки со стороны 
руководства. Руководители должны де-
монстрировать свою приверженность 
проектному подходу и поддерживать его 
внедрение. 
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В статье рассматривается влияние внешних санкций на функционирование одного из ключевых 
отечественных банков – ПАО Сбербанк. Данный банк включен Банком России в перечень системно 
значимых кредитных организаций, доля которых составляет более 70% активов банковского сектора 
РФ. Следовательно, негативное влияния на деятельность данного банка внешних экономических 
санкций может отрицательным образом сказаться на работе банковского отечественного сектора 
в целом. На основе данных, позволяющих произвести оценку изменений ключевых показателей де-
ятельности ПАО Сбербанк нами показано, что в сложившихся новых условиях, характеризующихся 
концентрацией значительной части операций на территории РФ, практическим отсутствием воз-
можности заимствовать ресурсы на зарубежных рынках, банк сохраняет свою устойчивость. В рас-
сматриваемый период в его деятельности присутствует активный процесс формирования собствен-
ных пассивов за счет внутренних сбережений россиян и концентрация сформированных кредитных 
портфелей внутри страны. Таким образом, нами было показано, что внешние санкции, наложенные 
на деятельность данного банка за пределами РФ, имели ограниченный эффект, а деятельность одного 
из флагманов отечественного банковского сектора адаптирована к санкционному давлению. 

I. V. Surina 
Krasnodar branch Plekhanov Russian University of Economics, Krasnodar,  
e-mail: irina-surina@yandex.ru

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF EXTERNAL ECONOMIC 
SANCTIONS ON THE PERFORMANCE OF SBERBANK PJSC

Keywords: sanctions; economic sanctions; banking sector of the Russian Federation; credit institution, 
liquidity, assets, liabilities, loan portfolio, stock portfolio.

The article examines the impact of external sanctions on the functioning of one of the key domestic 
banks – Sberbank PJSC. This bank is included by the Bank of Russia in the list of systemically significant 
credit institutions, whose share is more than 70% of the assets of the banking sector of the Russian Federation. 
Consequently, the negative impact of external economic sanctions on the activities of this bank may negatively 
affect the work of the domestic banking sector as a whole. Based on the data that allow us to assess changes in 
the key performance indicators of Sberbank, we have shown that in the current new conditions, characterized 
by the concentration of a significant part of operations on the territory of the Russian Federation, the practical 
lack of the ability to borrow resources in foreign markets, the bank maintains its stability. During the period 
under review, there is an active process of forming its own liabilities at the expense of domestic savings of 
Russians and the concentration of formed loan portfolios within the country. Thus, we have shown that the 
external sanctions imposed on the activities of this bank outside the Russian Federation had a limited effect, 
and the activities of one of the flagships of the domestic banking sector adapted to the sanctions pressure.

Введение
На современном этапе развития эко-

номики любого государства, ключевым её 
институтом выступает банковская система. 
Именно от степени ее эффективности и кон-
курентоспособности зависит функциониро-
вание экономики в целом. 

Роль банковской системы в функ-
ционировании экономики значительна. 
Именно банки, выступают посредниками 

в перераспределение свободных денеж-
ных ресурсов, осуществляя кредитование 
практически всех сфер реальной экономи-
ки. Банковский сектор организует работу 
платежной системы, осуществляя расчеты 
между контрагентами за поставки товаров 
и услуг. Посредством деятельности кре-
дитных организаций Банк России (мега-
регулятор) реализует денежно-кредитную 
политику. 
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Постоянная модернизация и трансфор-
мация банковского сектора в последние 
несколько лет происходит в условиях гло-
бальных изменений. С 2014 г. отечествен-
ный банковский сектор продолжает свою 
деятельность в условиях значительных 
и жестких экономических санкций, выража-
ющихся не только в замораживании находя-
щихся за пределами РФ активов российских 
банков, но и ограничении их в возможно-
сти осуществлять заимствование на запад-
ных финансовых рынках, а также запрет 
приобретать эмитируемые ими долговые 
обязательства. 

Банковская система России является 
важной составляющей ее экономики по-
скольку выступает ключевым элементом 
в механизме финансирования хозяйствую-
щих субъектов и проведении расчетов меж-
ду ними и государством. Риски, возникаю-
щие в деятельности отечественных банков, 
могут повлиять не только на формируемый 
ими финансовый результат, но и на экономи-
ку в целом. Следовательно, оценка измене-
ний величины проблемной задолженности 
по кредитам, которая является индикатором 
кредитного риска, позволит своевремен-
но применить эффективные инструменты 
по снижению ее величины. 

Материалы и методы исследования
Методологической базой выполненного 

исследования выступает обзор и оценка ис-
точников, отражающих информацию о дея-

тельности одного из ключевых участников 
банковского отечественного рынка – ПАО 
Сбербанк, и влияния на результаты его дея-
тельности внешних экономических санкций.

В процессе подготовки материалов ис-
следования нами были применены методы: 
анализа, сравнения, синтеза, дедукции.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Санкции на операции российских банков 
за  пределами РФ были наложены не только 
Евросоюзом и США, но и Канадой, Австрали-
ей, Японией, Норвегией, Швейцарией,  а  так-
же другими стран. Наиболее явно на функци-
онирование банковского сектора РФ влияют 
экономические санкции (рис. 1), введенные 
в результате присоединения к РФ Крыма 
и событий, происходящих на Украине [2].

Первоначально, влияние экономических 
санкций на деятельность отечественного 
банковского сектора не оценивалось нега-
тивно. Однако, по мере их развития и вве-
дения дополнительных санкций, правитель-
ство РФ и Банк России заявляют о том, что 
возникшие политические разногласия су-
щественно затрудняют функционирование 
отечественных банков. 

В качестве последствий введения санк-
ций, регулятором обозначено ограниче-
ние возможности приобретения ресурсов 
на внешних финансовых рынках, и соответ-
ственно, повышение стоимости фондирова-
ния отечественных банков.

Рис. 1. Хронология экономических санкций, введенных в отношении  
отечественных кредитных организаций
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Снижение качества сформированного 
ими кредитного портфеля за счет наличия 
финансовых рисков в деятельности пред-
приятий-заемщиков, находящихся под воз-
действием санкций. Возможные риски 
высокой волатильности динамики курсов 
ценных бумаг санкционных кредитных ор-
ганизаций. «Влияние этих обстоятельств 
на состояние отдельных банков и на банков-
ский сектор в целом является ограниченно 
негативным», – считают в Банке России [5].

Вопросы исследования результатов вли-
яния экономических санкций на функциони-
рование отечественных банков требуют де-
тального изучения, поскольку своевремен-
ный анализ позволит выполнить прогноз их 
дальнейшего развития. А также формирова-
ния адекватных мер со стороны регулятора, 
которые позволят компенсировать внешние 
отрицательные воздействия. В свою оче-
редь, минимизация отрицательного влияния 
санкций сделает возможным наращивание 
темпов развития экономики [4]. 

Отметим, что Сбербанк является одним 
из крупнейших отечественных банков. Его 
деятельность рассматривается как индика-
тор функционирования банковского рынка 
РФ. В связи с этим внешние политические 
события вызывают достаточно сильную ре-
акцию Сбербанка. 

Мы считаем, что оценку степени влия-
ния экономических санкций на динамику 
ключевых показателей функционирования 
Сбербанка, предполагается произвести, ис-
пользуя изменения показателей: ключевых 
статей, формирующих активы кредитной 
организации; показанных ей финансовых 
результатов; фактических значений обяза-
тельных экономических нормативов лик-
видности; объема ресурсов, предоставлен-
ных кредитной организации со стороны ме-
гарегулятора; стоимостной оценки кредитов 
и депозитов банка.

В анализируемый нами период времени 
(2015-2019 гг. в сравнении с 2013 г.) кредит-
ной организацией была сформирован следу-
ющий страновой состав активов (таблица).

Страновая концентрация некоторых ста-
тей активов банка (таблица) отражает их не-
равномерное и избирательное размещение. 
Необходимо признать, что параметры стра-
новой концентрации структуры активов 
изучаемой кредитной организации, обу-
словлены разработанными и внедренными 
в ее практику внутренними руководящими 
документами. 

Оценка остатков средств, размещенных 
банком на счетах в сторонних кредитных ор-
ганизациях, отражает наличие существенно-
го преобладания счетов, открытых в банках 
«группы развитых стран». 

В 2013 г., то есть до введения в отно-
шении Сбербанка первых санкций, остатки 
на счетах кредитных организаций указанной 
группы составляли 90,5 млрд руб. В сле-
дующем, 2014 г. показатель увеличивается 
до 192,5 млрд руб. (то есть более чем в 2 раза). 

В последующие анализируемые годы 
присутствует аналогичная восходящая ди-
намика статьи. В 2014-2018 гг. рост соста-
вил 204,5 млрд руб., то есть более 2 раз. На-
личие положительной динамики остатков 
средств на счетах в сторонних зарубежных 
кредитных организациях спровоцировано 
ростом операций клиентов банка, проводи-
мых по его счетам. 

Следовательно, можно предположить, 
что санкционные ограничения не оказали су-
щественного влияния на деятельность банка 
в сфере проведения расчетных операций. 

Изучая региональную структуру остатков 
по данной статье, можно сказать, что в них 
преобладают счета, открытые в банках «груп-
пы развитых стран». На долю данной кате-
гории приходится в среднем за период 89%. 

Показателями, учитываемыми нами в вы-
полняемой сравнительной оценке, являются 
остатки различных элементов портфеля фон-
довых ценностей, сформированного банком. 
Первым элементом портфеля, выступают 
остатки финансовых активов, оценка кото-
рых произведена по справедливой стоимости 
по отношению к прибыли или убытку. К дан-
ной категории активов традиционно относят 
вложения в корпоративные и государствен-
ные ценные бумаги. Страновое распределе-
ние остатков финансовых вложений отражает 
доминирование в них ценных бумаг, эмити-
рованных и размещенных на территории РФ. 
В 2013 г. уровень данной категории финан-
совых активов в их общей совокупности со-
ставлял 80,3% (116,1 млрд руб.). В 2014 г. при-
сутствует рост остатков до 508,6 млрд руб., 
но в составе финансовых активов их уровень 
снижается до 61,6%. 

Нисходящая динамика уровня финансо-
вых активов отечественных эмитентов в порт-
феле сопровождается снижением их остатков 
в абсолютном выражении (-452,5 млрд руб.). 
Уровень финансовых активов, размещенных 
в странах «группы развитых стран», увели-
чивается, но не является доминирующим. 
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Страновая концентрация активов ПАО Сбербанк в 2013-2018 гг.

Наименование  
показателя Год Россия Страны 

СНГ

Страны 
«группы 
развитых 
стран»*

Другие 
страны Итого

Средства в кредитных ор-
ганизациях, млн руб.

2013 1 975 280 90 495 1 551 94 301 
2014 35 826 866 192 524 127 271 356 487 
2015 7 356 514 328 626 19 489 355 985 
2016 8 603 237 333 431 5 672 347 943 
2017 4 716 49 290 426 4 804 299 995 
2018 4 657 138 397 040 4 484 406 319 

Финансовые активы, оце-
ниваемые по справедливой 
стоимости через прибыль 
или убыток, млн руб.

2013 116 120 3 787 8 926 15 830 144 663 
2014 508 589 107 48 740 268 252 825 688 
2015 176 417 19 21 254 208 288 405 978 
2016 97 087 52 14 019 30 185 141 343 
2017 63 511 34 18 532 9 393 91 470 
2018 56 120 7 317 63 075 71 769 198 281 

Чистая ссудная задолжен-
ности, млн руб.

2013 10 641 455 164 697 633 459 538 395 11 978 006 
2014 13 505 010 322 150 910 970 1 151 249 15 889 379 
2015 14 169 959 433 395 1 601 808 664 641 16 869 803 
2016 14 094 701 252 521 530 692 1 343 708 16 221 622 
2017 15 521 517 227 561 597 028 1 120 005 17 466 111 
2018 17 779 942 128 533 1 011 542 1 222 836 20 142 853 

Чистые вложения в цен-
ные бумаги и другие фи-
нансовые активы, имею-
щиеся в наличии для про-
дажи, млн руб.

2013 1 512 118 37 677 85 534 108 899 1 744 228 
2014 1 456 626 46 883 115 211 126 770 1 745 490 
2015 1 774 655 56 010 155 698 329 994 2 316 357 
2016 1 933 195 51 095 126 904 158 419 2 269 613 
2017 2 212 868 25 755 126 181 153 031 2 517 835 
2018 2 658 728 29 412 117 193 161 082 2 966 415 

Чистые вложения в ценные 
бумаги, удерживаемые до 
погашения, млн руб.

2013 384 716 10 633 8 639 - 403 988 
2014 342 398 6 316 17 760 - 366 474 
2015 410 977 5 119 20 376 - 436 472 
2016 411 186 27 820 14 789 2 166 455 961 
2017 584 778 25 120 32 982 2 562 645 442 
2018 646 720 12 182 28 760 8 042 695 704 

*«Группа развитых стран» включает: Австралию, Австрию, Люксембург, Грецию, Ирландию, Италию, 
Канаду, Бельгию, Данию, Испанию, Нидерланды, Норвегию, Швецию, Новую Зеландию, Португалию, 
Великобританию, США, Германию, Финляндию, Францию, Швейцарию, Японию.

Составлено автором. Источник: ПАО Сбербанк России. Официальный сайт.

Следующим элементом портфеля фон-
довых ценностей, участвующим в оценке 
санкционного влияния на функционирование 
банка, выступает торговый портфель ценных 
бумаг. В 2013-2018 гг. остатки портфеля де-
монстрируют восходящую динамику остат-
ков на 70 п.п. (+1,2 трлн руб.). Аналогично 
составу финансовых активов, оценённых по-
средством прибылей или убытков, в портфеле 

ценных бумаг, предназначенных для реали-
зации, преобладают бумаги, эмитированные 
отечественными корпорациями и правитель-
ством РФ. Доля статьи в составе портфеля ста-
бильна (до 90%), и изменяется незначительно. 
Уровень остатков фондовых ценностей эми-
тентов стран «группы развитых стран» не ока-
зывает существенного влияния на параметры 
портфеля, и составляет в среднем 5,5%.
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Инвестиционные вложения банка в цен-
ные бумаги различных категорий эмитентов 
показывают положительную динамику, уве-
личиваясь на 291,7 млрд руб. (то есть 72 п.п.). 
В 2014 г. в сравнении с 2013 г. присутствует 
не значительное сокращение остатков вло-
жений, влияние которого не изменяет пара-
метры портфеля. Остатки изучаемых нами 
инвестиционных вложений в ценные бумаги 
более чем на 90% сформированы за счет бу-
маг отечественных эмитентов.

Таким образом, по нашему мнению, эко-
номические санкции в отношении Сбербан-
ка, не повлияли на сформированный банком 
состав портфеля фондовых ценностей.

Важным показателем, отражающим 
степень влияния санкций на параметры де-
ятельности банка, считаем изменение в со-
ставе сформированного им портфеля кре-
дитов. В 2013 г. остатки ссудного портфеля 
банка составляли 11,9 трлн руб. В последу-
ющие 2014-2018 гг. анализируемый нами 
показатель увеличивается на 8,2 трлн руб. 
(+68 п.п.). В страновой концентрации 
кредитных вложений банка превалируют 
остатки кредитов, размещенных в раз-
личных сферах экономики РФ. Уровень 
ссуд, предоставленных отечественным 
заемщикам, составляет в среднем за пери-
од более 80%. 

Следовательно, уровень ссудной задол-
женности, размещенной на территории стран 
«группы развитых стран», не оказывает су-
щественного влияния на параметры кредит-
ной деятельности банка. Учитывая, что в со-
ставе данной категории стран присутству-
ют поддержавшие экономические санкции, 
считаем влияние не существенным.

Несмотря на отсутствие прямого ярко вы-
раженного влияния экономических санкций, 
ограничивающих деятельность Сбербанка, 
отметим присутствие косвенного влияния. 
То есть рисков, принимаемых банком в процес-
се обслуживания своих клиентов, на которых 
санкции оказывают более весомое влияние.

Наиболее чувствительным, к влиянию 
экономических санкций, показателем вы-
ступает сформированная банком по итогам 
года чистая прибыль и производные показа-
тели рентабельности (рис. 2).

Данные графика отражают наличие 
тенденции сокращения объема чистой при-
были в 2014 г. (по отношению к величине 
данного показателя в 2013 г.) на 66 трлн руб. 
(17,5 п.п.). Необходимо отметить, сокра-
щение чистой прибыли банка произошло 
по причине формирования резервов на воз-
можные потери. Расходы по данной ста-
тье были увеличены практически в 3 раза 
(по отношению к 2013 г.). 

Рис. 2. Изменения величины чистой прибыли ПАО «Сбербанк»  
и показателей рентабельности (ROA, ROE) в 2013-2020 гг.
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Данные графика отражают наличие 
тенденции сокращения объема чистой при-
были в 2014 г. (по отношению к величине 
данного показателя в 2013 г.) на 66 трлн руб. 
(17,5 п.п.). Необходимо отметить, сокра-
щение чистой прибыли банка произошло 
по причине формирования резервов на воз-
можные потери. Расходы по данной ста-
тье были увеличены практически в 3 раза 
(по отношению к 2013 г.). 

В 2015 г. нисходящая тенденция показа-
теля сохраняется (-92 трлн руб.) в результате 
роста расходов на фондирование, из-за по-
вышения стоимости всех источников при-
влечения ресурсов, и увеличения резервов 
на возможные потери. Отметим, что 2015 г. 
в силу сложной кризисной макроэкономиче-
ской ситуации был достаточно трудным для 
банковского сектора РФ. 

В последующий за 2015 г. период (2016-
2019 гг.), несмотря на действующие эконо-
мические санкции по отношению к банку, 
присутствует рост величины чистой прибы-
ли. Данный период характеризуется полной 
адаптацией деятельности банка к изменив-
шимся условиям, и переносом центров фон-
дирования на внутренний рынок. Аналогич-
ная тенденция присутствует в изменениях 
показателей рентабельности банка, которые 
снижаются в 2014-2015 гг., а с 2016 г. по-
казывают рост.

Имеющиеся исследования, анализирую-
щие влияние на банковскую систему внеш-

них экономических санкций, отмечают, что 
их ключевой задачей является воздействие 
на показатели средней и долгосрочной лик-
видности. Следовательно, характеристика 
изменений в фактических значениях норма-
тива долгосрочной ликвидности (Н4) позво-
лит оценить степень данного воздействия 
(рис. 3).

Показатели ликвидности кредитной ор-
ганизации характеризуют ее возможность 
отвечать по текущим обязательствам с раз-
личными сроками. Так, например, Н2 отра-
жает способность банка быть ликвидным 
в течение операционного дня, а Н3 – в те-
чение месяца, Н4 – в течение одного года. 

Признаем, что отсутствие возможности 
привлекать краткосрочное финансирова-
ние для покрытия разрывов ликвидности 
не оказало значительного влияния на фак-
тические значения нормативов ликвидно-
сти банка. В 2014 г. (в сравнении с 2013 г.) 
присутствует рост показателей ликвидно-
сти. Следовательно, кредитная организация 
обладает способностью отвечать по своим 
обязательствам. 

Максимального значения показатели 
Н2 и Н3 достигают в 2016 г. В 2017-2019 гг. 
присутствует нисходящая тенденция (но, 
без нарушений рекомендуемых значений). 
Таким образом, потеря банком возможности 
фондирования на европейских рынках, в ре-
зультате введения экономических санкций, 
не снизила уровень его ликвидности.

Рис. 3. Изменения фактических значений нормативов ликвидности  
ПАО Сбербанк России в 2013-2020 гг., в %
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Рис. 4. Динамика средств, предоставленных Банком России, млрд руб.

Рис. 5. Изменения в стоимостных параметрах  
привлекаемых и размещаемых ресурсов в 2013-2020 гг., в процентах

Нами было отмечено, что введение в от-
ношении Сбербанка внешних экономических 
санкций, существенно сузило его возможно-
сти по привлечению зарубежных заимствова-
ний. В связи с этим, актуальность приобрета-
ют средства, предоставляемые санкционным 
банкам мегарегулятором (рис. 4). 

Данные графика отражают наращи-
вание остатков получаемых средств от  
Банка России в пассивах кредитной орга-
низации. Так, например, в 2014 г. остатки 
указанной категории средств составляли 
3 трлн руб., что на 1 трлн руб. больше, чем 
в 2014 г. То есть, рост остатков, привлека-
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емых от Банка России средств, составил 
53 п.п. Можно предположить, что в данном 
случае санкции оказали влияние на воз-
можности банка осуществлять качествен-
ное фондирование, и выявили присутству-
ющие разрывы в покрытии ликвидности. 
Однако, возможность привлечения средств 
регулятора позволила сохранить объемы 
деятельности. 

В 2015-2019 гг. остатки заимствований 
ресурсов в Банке России (включая субор-
динированные кредиты) сокращаются. Ос-
новной причиной выявленной динамики 
мы считаем принятое менеджментом банка 
решение о сокращении расходов по привле-
каемым средствам.

Последним из показателей, динамика ко-
торого используется нами в процессе оценки 
степени влияния внешних экономических 
санкций на функционирование Сбербанка, 
является стоимость фондирования и разме-
щаемых кредитов (рис. 5).

Полученные нами по результатам расче-
тов средневзвешенные значения стоимости 
привлекаемых банком различных катего-
рий ресурсов показывают неравномерный 
рост в периоде. Так, например, в 2014 г. (год 
введения внешних санкций по отношению 
к банку) присутствует снижение стоимост-

ного показателя до 9,65%. (в 2013 г. он со-
ставлял 10,21%). 

Увеличение стоимости привлечения ре-
сурсов присутствует в 2015-2019 гг. Необ-
ходимо учитывать, что деятельность банка 
в 2015 г. происходила в условиях общих для 
экономики России финансовых проблемах. 
Следовательно, целесообразно связывать 
рост цены привлечения ресурсов не с санк-
циями, а с наличием маркоэкономических 
финансовых проблем. Отложенное воздей-
ствие которых на функционирование банка 
детализируется в 2016 г. (максимальная сто-
имость привлечения 11,90%). Аналогичную 
динамику показывает цена размещаемых 
банком кредитов [3]. 

Заключение
Таким образом, возможно заключить, 

что в изучаемый нами период 2013-2019 гг. 
деятельность ПАО «Сбербанк» испытыва-
ла на себе влияние внешних экономических 
санкций. Однако, грамотный менеджмент 
и наличие поддержки со стороны Банка 
России позволило не снижать объемы опе-
раций [1]. Изложенное нами выше позволя-
ет заключить, что банк испытывает прямые 
и косвенные риски, связанные с введением 
санкций, но в состоянии их контролировать.
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Современная экономика характеризуется быстрым темпом изменений и динамическим разви-
тием, что требует от менеджеров высокой профессиональной компетенции и гибкости мышления. 
Последние три года турбулентная внешняя среда создает новые вызовы для государства и бизнеса. 
В данном исследовании рассматривается проблема совершенствования и изменения образователь-
ных программ подготовки менеджеров в условиях цифровой трансформации и динамических эко-
номических изменений согласно насущным запросам времени. Авторы обращают внимание на не-
обходимость дополнительно учитывать в учебных программах для менеджеров актуальные тен-
денции и вызовы, которые имеются в бизнес-мире, такие как цифровизация, устойчивое развитие, 
межкультурная коммуникация и взаимовыгодное партнерство и т. д. В статье рассмотрены навыки 
и умения необходимые менеджеру будущего, а также проведен анализ исследований модификации 
образовательных программ в области менеджмента. На основе полученных данных и требований 
внешней среды и рынка авторами был проведен SWOT-анализ, где представлены сильные и слабые 
стороны, а также возможности и угрозы трансформации образовательных программ по направлению 
«Менеджмент». Далее формируется авторское представление модели образовательных программ 
подготовки менеджеров с последующим обоснованием взаимосвязей элементов. В заключении особо 
отмечается важность развития определенных компетенций у современных менеджеров для обеспе-
чения успешного реагирования на вызовы современной экономической среды.
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IMPROVEMENT AND TRANSFORMATION OF EDUCATIONAL 
PROGRAMS FOR TRAINING MODERN MANAGERS  
IN A DYNAMIC ECONOMY
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The modern economy is characterized by a rapid pace of change and dynamic development, which re-
quires managers to have high professional competence and flexibility of thinking. For the last three years, the 
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turbulent external environment has created new challenges for the state and business. This study examines 
the problem of improving and changing educational programs for training managers in the context of digital 
transformation and dynamic economic changes according to the urgent needs of the time. The authors draw 
attention to the need to additionally take into account in the training programs for managers current trends 
and challenges that exist in the business world, such as digitalization, sustainable development, intercultural 
communication and mutually beneficial partnership, etc. The article discusses the skills and abilities neces-
sary for a manager of the future, as well as the analysis of research modification of educational programs 
in the field of management. Based on the data obtained and the requirements of the external environment 
and the market, the authors conducted a SWOT analysis, which presents strengths and weaknesses, as well 
as opportunities and threats of transformation of educational programs in the direction of “Management”. 
Further, the author’s representation of the model of educational programs for training managers is formed, 
followed by justification of the interrelationships of the elements. In conclusion, the importance of devel-
oping certain competencies of modern managers to ensure a successful response to the challenges of the 
modern economic environment is emphasized.

Введение
В эпоху цифровой трансформации, раз-

вития искусственного интеллекта (ИИ) 
и его внедрения повсеместно все сферы 
нашей жизни трансформируются с нараста-
ющей экспоненциальной скоростью. Кроме 
того, последние три года (2020–2023) тур-
булентная внешняя среда  – это пандемия 
Covid-19 и специальная военная операция 
(СВО), создает новые вызовы для государ-
ства и бизнеса. В совокупности данные яв-
ления формируют некоторую дихотомию, 
в экономическом аспекте. С одной стороны, 
проявляется разрушающий характер таких 
явлений как нарушение логистических це-
почек, напряженная геополитическая си-
туация, кризисные проявления экономики, 
в том числе разорение компаний, сокра-
щение численности персонала, снижение 
уровня жизни людей и т. д. С другой сто-
роны, имеется цифровой прорыв, который 
в совокупности с кризисными явлениями 
создает условия для создания новых продук-
тов, бизнесов, развития более выгодных от-
ношений с новыми партнерами, внедрения 
более эффективных цифровых продуктов 
в работу компании, пересмотра стратегии 
и возможного снижения издержек, а также 
формированию новых привычек потреби-
теля. Каждый из перечисленных элементов 
можно рассмотреть в позитивном и негатив-
ном аспекте, однако, ясно точно, что все яв-
ления требуют активного изменения струк-
туры и взаимодействия общества, бизнеса 
и государства. Образование – есть ключевая 
сфера, требующая преобразований и по-
стоянных изменений. В данной статье рас-
смотрена трансформация образовательных 
программ по направлению «Менеджмент» 
и тенденции ее изменений, так как именно 
от компетентности менеджера и принятых 
им решений зависит «прогорит» компания, 

выживет или же нарастит свою «мощь» в ус-
ловиях неопределенности.

Важно понимать, что несмотря на уро-
вень, на котором менеджер находится в ор-
ганизации, менеджер  – комплексный спе-
циалист, принимающий управленческие 
решения. Следовательно, он должен иметь 
представление обо всех процессах, происхо-
дящих в организации. Актуальность данной 
проблемы выражается тем, что за короткий 
срок обучения (4–6 лет) будущий менеджер 
должен освоить:

1) Перечень предметов общего развития 
студента (философия, история, безопас-
ность жизнедеятельности и т. д.);

2)  Базовые знания принципа работы 
экономики, банков и финансов на макро- 
и микроуровне;

3)  Навыки математического анализа, 
высшей математики и умения их применять 
на практике;

4) Навыки коммуникации и soft-skills;
5)  Теорию управления организацией 

и методы ее анализа;
6)  Прикладные знания, соответствую-

щие специальности менеджера;
7)  Углубленно освоить цифровые ин-

струменты, активно использующиеся 
на практике в работе предприятий;

8) Иностранный язык (уровень освоения 
зависит от специфики и программ обучения);

9)  Навыки этики, развитие в области 
культуры и здорового образа жизни;

10) Навыки реализации проектов в ко-
мандах, такие как управление проектами 
в междисциплинарной среде.

Настоящий перечень включает в себя 
множество различных дисциплин и боль-
шой объем планируемой работы для освое-
ния в процессе обучения. Кроме того, следу-
ет обратить внимание, что образовательная 
программа должна учитывать потребности 
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студента и в личном времени и отдыхе, 
а также и тот факт, что каждый навык тре-
бует практического закрепления, что еще ус-
ложняет процесс организации программы.

Система образования в России в по-
следние годы меняется и трансформируют-
ся, однако, в большинстве случаев, иннова-
ции внедряются недостаточно качественно, 
часто даже поспешно, а иногда вводимые 
изменения не отвечают современным вы-
зовам рынка труда. В частности, система 
подготовки современных менеджеров в Рос-
сии требует корректировки и изменения 
в большинстве вузов. Актуальность данной 
проблемы, кроме развития множества ком-
петенций за относительно короткий срок, 
упомянутых выше, также подчеркивается 
тем фактом, что лишь небольшой процент 
студентов способен внедрить полученные 
навыки в управленческой среде компании 
и реализовать их на практике. 

Эффективное построение образователь-
ной программы (ОП) с постоянными изме-
нениями под запросы времени и работода-
теля обеспечит выпуск высококвалифици-
рованных менеджеров на рынок труда, кото-
рые будут способны принимать креативные 
и эффективные управленческие решения, 
создавая тем самым систему бизнеса, спо-
собную реагировать на дестабилизирующие 
факторы микро- и макросреды.

Целью данного исследования является 
разработка и обоснование плана ОП по на-
правлению «Менеджмент», в соответствии 
с которым обучение современных управлен-
цев будет наиболее эффективно. Для дости-
жения поставленной цели решаются следу-
ющие задачи:

−  анализ научных публикаций, тен-
денций и проблем по ОП «Менеджмент» 
в вузах;

− проведение анализа ОП с привлече-
нием студентов, выявление основных про-
блемных зон;

− построение модели (плана) образова-
тельной программы подготовки менеджеров;

−  обоснование результатов исследова-
ния и практической значимости.

Материалы и методы исследования
В статье использовались данные иссле-

дований по разработке образовательных 
программ в вузах с учетом современных 
тенденций [1, 2], обращение Президента 
к Федеральному Собранию [3, 4], а также 
данные из других исследований и источни-

ков. Для изучения данной темы использо-
вались следующие методы исследования – 
анализ, синтез, индукция, использование 
научных теорий, проверенных практикой, 
моделирование, систематизация найденной 
информации, сравнение, SWOT-анализ.

Мы занимаемся улучшением учебно-
го процесса на протяжении последних не-
скольких лет. В данном исследовании также 
подразумевается, что ОП будет составляться 
с учетом тенденций, принципов и моделью 
обучения, разработанной авторами ранее 
[1]. Здесь была исследована проблема транс-
формации образования с учетом современ-
ной неопределенности. На основе изучения 
проблем в современных вузах и потребно-
стей студентов нами выделен ряд принци-
пов, на основе которых должна строиться 
современная образовательная система и ОП, 
в их числе преподавательский коучинг, наце-
ленность на быстрый вход на рынок труда, 
цифровая интегрированность и т.д. Также 
исследованы тренды и разработана модель 
обучения с элементами, которые обязаны 
включаться в развитие современной ОП. 
Данная модель состоит из трех блоков «Мо-
тивация», «Индивидуализация обучения», 
«Обратная связь» каждый из которых со-
стоит из соответствующих элементов, пред-
ставленных на рис.4 исследования [1]. Наше 
виденье вопроса подтверждается в исследо-
вании [2], где поднимается проблема цифро-
вого прорыва в высшем образовании и соот-
ветственно рассматривается трансформация 
инфраструктуры вузов, которая влечет за со-
бой видоизменение взаимосвязей и взаимо-
зависимостей субъектов образовательного 
процесса. Авторы здесь разрабатывают схе-
му (рис. 1), отражающую элементы, которые 
формируют единое цифровое образователь-
ное пространство вуза, взаимодействующие 
между собой и друг с другом в условия раз-
вития цифрового образования.

Любая современная ОП по подготовке 
Менеджеров, несомненно, должна ориенти-
роваться на активное применение цифровых 
инструментов, особенно в тех случаях, где 
применение этих инструментов не только 
оправдано, но и содействует более глубоко-
му погружению студентов в процесс обуче-
ния. Элементы исследования [2] также будет 
отражены в разработке модели ОП «Менед-
жмент» данного исследования. Также стоит 
учесть, что Президент РФ в послании к Фе-
деральному Собранию заявил о реформе 
высшего образования [3, 4]. 
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Рис. 1. Цифровое взаимодействие в ВУЗе [2]

Несмотря на то, что реформирование 
образования происходит непрерывно, в све-
те событий 2022 г., СВО, санкционное дав-
ление других стран и разрыв партнерских 
отношений с зарубежными ВУЗАМИ стали 
катализатором и даже ключевым драйвером 
коренных преобразований в образователь-
ной системе. К ряду планируемых измене-
ний, согласно [3, 4], относятся:

− срок обучения бакалавриата будет ва-
рьироваться в пределах от 4 до 6 лет;

− в рамках одной специальности будут 
разработаны и предложены программы 
разные по сроку подготовки в зависимости 
от конкретной профессии;

− если специальность требует дополни-
тельной подготовки, то студент может про-
должить обучение в магистратуре;

−  аспирантура будет нацелена на под-
готовку кадров в научной и преподаватель-
ской деятельности.

Резюмируя, в данный период проблема 
реформирования и трансформации обра-
зовательной системы становится все более 
значимой целью государства и проблемным 
полем исследователей. Изменчивая внеш-
няя среда, растущий цифровой прогресс 

создают новые вызовы как для работодате-
лей, так и для вузов и государства. Только 
проанализировав лучшие практики и опыт 
предыдущих лет, а также создавая систему, 
где студент, работодатель, государство, и вуз 
находятся в непосредственном непрерыв-
ном диалоге, образуя единую экосистему, 
можно создать уникальную образователь-
ную систему и разработать эффективные 
образовательные программы, создающие 
перспективы для развития квалифициро-
ванных кадров.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В процессе создания модели ОП авто-
рами был проведен анализ исследований, 
который уже включает в себя тренды, прин-
ципы, цифровые элементы образовательной 
системы и некоторые направления государ-
ственной политики по отношению к ней, что 
стало фундаментальным элементом данной 
модели. Следующим этапом нами был про-
веден SWOT-анализ современных образова-
тельных программ «Менеджмент». Данные 
были систематизированы и представлены 
в виде SWOT-анализа (таблица).
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SWOT-анализ текущей ОП «Менеджмент». Составлено авторами на основе [1–8]

Сильные стороны Слабые стороны
− Широкий спектр программ
− Компетентный преподавательский состав
−  Разнообразие форматов обучения (дистанцион-
ное, смешанное, очное обучение)
−  Большинство программ составлены из предме-
тов, формирующих навыки необходимые совре-
менным менеджерам. Программы ориентированы 
на составление с учетом университетов-лидеров в 
области «Менеджмента» 

− Устаревшие методы преподавания «Менеджмен-
та» в большинстве ВУЗов
− Слабый уровень привлечения цифровых техноло-
гий в процесс обучения студентов
−  Дублирование обучения навыкам в условиях 
ограниченности времени освоения предмета
−  Недостаточный уровень практического получе-
ния навыков
−  Недостаток специалистов, ПО и прикладных 
предметов для обучения применения навыков «Ме-
неджмента» в цифровом пространстве
− Слабый уровень индивидуализации обучения
− Недостаточное сотрудничество с бизнесом

Возможности Угрозы
− В текущей ситуации работодатели заинтересова-
ны в «выращивании» компетентных менеджеров; 
возможность привлекать экспертов в процесс об-
учения
−  Вовлечение студентов и преподавателей в раз-
витие исследований в менеджменте, с учетом ди-
намично нарастающего отечественного опыта по-
следних лет
− Внедрение цифровых технологий, VR, программ 
ИИ, бизнес симуляторов и т. д. в процесс обучения
−  Создание ОП по обмену с университетами из 
числа стран потенциальных партнеров РФ
− Проанализировать «лучшие практики» в период 
COVID-19 и СВО и внедрить знания в области кри-
зис-менеджмента
−  Развитие онлайн-образования. Делегирование 
общих, междисциплинарных курсов на цифровые 
платформы
− Развитие узкоспециализированных программ

− Уменьшение количества стран-партнеров в обла-
сти образовательных программ по обмену
−  Диплом по «Менеджменту», полученный в РФ, 
может быть не действительным за рубежом в силу 
нормативных ограничений стран
− Отсутствие возможности обновления цифровых 
технологий в рамках отдельных университетов по 
финансовым и другим причинам
− Невозможность привлечения предпринимателей 
практиков в некоторые университеты РФ по регио-
нальным и другим причинам
−  Низкая привлекательность программ из-за вы-
сокой конкуренции и недостаточного спроса и фи-
нансирования со стороны государства
− Низкий уровень обучения языкам в университе-
тах

С помощью данного анализа можно уви-
деть ключевые слабые места современной 
ОП «Менеджмент» и использовав сильные 
стороны и возможности, а также данные по-
лученные в ходе исследования разработать 
новую концепцию ОП «Менеджмент». Ав-
торское представление ОП и его обоснова-
ние представлено ниже на рис. 2.

Предполагается, что программа будет 
освоена за четыре года – уровень «Бакалав-
риат». Для продолжения обучения и совер-
шенствование своих навыков можно будет 
продолжить обучение в магистратуре про-
должительностью два года. Каждый год 
разделен на смысловые уклоны, благодаря 
которым студент в рамках семестра изучает 
предметы, связанные между собой, которые 
дополняют друг друга, способствую полно-
му погружению студента и исключают ду-
блирование информации на следующих эта-
пах. Кроме того, смысловые уклоны состав-
лены так, что при обучении студента новому 

навыку, он будет обладать инструментами 
для его полноценного освоения исключая 
возможность появления коллизий или от-
сутствия знаний для освоения нового на-
выка. Зеленым цветом выделены основные 
блоки формирующие управленческие уме-
ния. Коричневым цветом выделены не менее 
важные навыки, которым на данном этапе 
уделяется недостаточное внимание в обла-
сти менеджмента. Такие предметы как ино-
странный язык и предметы, связанные с ос-
воением цифровых компетенций, должны 
осваиваться непрерывно в течении всего пе-
риода обучения, однако их формат и уклон 
могут быть более гибкими и составляются 
для студентов индивидуально в соответ-
ствии с возможностями вуза. Кроме того, 
после окончания каждого семестра вуз дол-
жен обеспечивать практическое закрепление 
навыков на предприятии, а также развитию 
навыка «разработки и исследований» путем 
написания курсовых работ. 
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Рис. 2. Авторское преставление ОП «Менеджмент» в современных условиях

Внизу схемы желтым цветом обобщенно 
представлены элементы входящие в общую 
систему обучения на различных ее уровнях 

и являющиеся составной частью любого 
элемента схемы и интегрированные между 
собой. Также на схеме голубым цветом вы-
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делены инновационные решения, в частно-
сти: анализ цифрового следа студентов – вне-
дрение в университет цифровой платформы 
с интеграцией достижений в области искус-
ственного интеллекта, позволяющей студен-
там оцифровывать данные о предпочтени-
ях, успешности и вовлеченности студентов 
в учебный процесс, а также предоставлять 
возможности по поддержке студентов и во-
влечению их в образовательный процесс. 
Динамические модели компетенций пред-
полагают развитие индивидуальной обра-
зовательной траектории за счет сторонних 
и онлайн курсов, майноров и т.д. Ключевым 
элементом является развитие межпрограмм-
ного обучения в целях получения практики 
реализации реальных проектов, путем фор-
мирования проектных команд с участи-
ем других институтов и работодателей. В ка-
честве примера можно привести «ядерные 
проекты», реализуемые на некоторых про-
граммах менеджмента в УрФУ. Студенты, 
объединяясь в проектные группы из разных 
институтов УрФУ реализуют различные ин-
фраструктурные проекты, взаимодействуя 
с работодателями и муниципальным управ-
лением городов. 

Научным результатом исследования 
являются SWOT-анализ типичной для рос-
сийских вузов ОП по направлению «Менед-
жмент» и соответственно разработанная ав-
торами модель и программа для подготовки 
менеджеров, включающая в себя структуру, 
методику и типовые предметы и отвечаю-
щая на вызовы динамично меняющейся 
российской экономики и трансформации 
современного рынка труда. Данная модель 
включает в себя лучшие практики обуче-
ния менеджером, но отличается принципом 
фокусирования внимания на определенный 
уклон в каждом году обучения совмест-
но с интеграцией цифровых технологий, 
бизнес-сообщества, работодателей, за-
рубежных партнёров и научного сообще-

ства, исключая возможность противоре-
чивости, повторяемости и недостаточно-
сти информации.

Данные SWOT-анализа и разработанная 
модель может быть использована в разра-
ботке ОП по направлению подготовки «Ме-
неджмент» и адаптирована под конкретные 
возможности ВУЗа, а также для анализа 
и корректировки и модернизации действу-
ющей образовательной программы.

Заключение
Таким образом, стоит отметить, что со-

временная динамичная экономика и транс-
формация взаимоотношений между госу-
дарствами, а также между государством 
и обществом требует от менеджеров высо-
кой квалификации, обладанием навыками 
и умениями анализировать сложные эконо-
мические ситуации и принимать взвешен-
ные решения, что обеспечивается иннова-
ционными подходами к образовательному 
процессу и грамотной разработке ОП. Дан-
ные аспекты включают в себя партнерство 
с другими вузами в том числе и зарубежны-
ми, сотрудничество с бизнес-сообществом 
и учреждениями, а также работодателями, 
которые могут предоставить доступ к прак-
тическим знаниям и опыту ведения бизнеса 
в динамичной экономике. Все это должно 
быть подкреплено применением цифровых 
технологий, при условии, что данные тех-
нологии ускоряют образовательный процесс 
и повышают эффективность усвоения мате-
риала. Образовательная программа должна 
содержать предметы, которые способствуют 
освоению навыков, востребованных на рын-
ке. Возможный вариант ОП представлен 
авторами в тексте статьи. В целом, совер-
шенствование ОП подготовки менеджеров 
является важным фактором успеха в совре-
менной экономике, который способствует 
повышению конкурентоспособности биз-
неса и развития страны в целом.
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Статья посвящена вопросам цифровой обработки информации при проведении экономиче-
ского анализа. В условиях развития процессов цифровизации могут применятся различные ме-
тоды экономического анализа, например, использование компьютерных технологий и программ 
для анализа данных, полученных из различных источников; применение статистического анализа 
и моделирования для определения тенденций и прогнозирования результатов деятельности ор-
ганизации; использование информационных систем для анализа и визуализации экономических 
данных и другие. В результате применения цифровых технологий экономически анализ стано-
вится более точным и универсальным, при этом существенно сокращаются как трудовые, так 
и финансовые затраты. В статье представлена группировка системы показателей, выделенных 
различными авторами в качестве значимых при комплексном экономическом анализе в условиях 
цифровой экономики. При обосновании методики анализа деятельности выбранной организации 
как ведущего сельскохозяйственного предприятия Крыма была поставлена цель, задачи, и раз-
работана схема проведения анализа предприятия в цифровой экономике. Это аргументировано 
тем, что цифровизация влияет на все направления маркетинговой и, в том числе, конкурентной 
деятельности, значимые для отрасли. В целом же цифровизация экономического анализа по-
зволяет обрабатывать большие объемы информации и способствует более быстрому принятию 
управленческих решений.
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The article is devoted to the issues of digital information processing in the course of economic analysis. 

In the context of the development of digitalization processes, various methods of economic analysis can 
be applied, for example, the use of computer technologies and programs for analyzing data obtained from 
various sources; application of statistical analysis and modeling to identify trends and predict the perfor-
mance of the organization; the use of information systems for the analysis and visualization of economic 
data and others. As a result of the use of digital technologies, economic analysis becomes more accurate 
and versatile, while significantly reducing both labor and financial costs. The article presents a grouping of 
the system of indicators identified by various authors as significant in a comprehensive economic analysis 
in the digital economy. When substantiating the methodology for analyzing the activities of the selected 
organization as the leading agricultural enterprise in the Crimea, a goal, tasks were set, and a scheme for 
analyzing the enterprise in the digital economy was developed. This is argued by the fact that digitalization 
affects all areas of marketing, including competitive activities that are significant for the industry. In general, 
the digitalization of economic analysis allows you to process large amounts of information and contributes 
to faster management decisions.
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Параллельно с изменяющимися усло-
виями и видами хозяйствования субъектов 
экономики стабильно совершенствуется ме-
тодология экономического анализа. Тенден-
ции цифрового и инновационного развития 
деятельности предприятий РФ предполага-
ют разработку учёными определённой мето-
дологической базы для осуществления ру-
ководства современных компаний, а также 
для их информационно-аналитического обе-
спечения. В связи с этим проблема наличия 
ограниченной для цифровой среды методи-
ки и методологии анализа представляется 
актуальной. Предприятия, функционирую-
щие в условиях трансформации бизнеса, для 
прогнозирования будущих экономических 
выгод путем эффективного использования 
интеллектуального и ресурсного потенциала 
нуждаются в использовании новых научно 
обоснованных методик. Как и все существу-
ющие науки, экономический анализ включа-
ет следующие базовые атрибуты, такие как 
метод, «инструментарий, предмет, понятий-
ный аппарат» исследуя данные атрибуты 
на основе их представим его сущность, цель 
и задачи. Далее отметим, что при цифрови-
зации бизнеса методика и методология ана-
лиза может совершенствоваться и в таких 
направлениях как: а) формирование и разви-
тие новейших видов экономического анали-
за, б) дальнейшее изучение и развитие тра-
диционной теории экономического анализа. 

Основой при становлении анализа как 
науки первоначально следует отметить 
труды основоположников политэкономии: 
А. Смит, Д. Рикардо, К. Маркс, Й. Шумпе-
тер и другие, а затем уже и их последовате-

лей, «которые в дальнейшем приняли уча-
стие в совершенствовании и развившие 
вопросы прикладного анализа эконо-
мических исследований: А.Д. Шеремет, 
А.А. Баканов и т.д.» [10]. На сегодняшний 
день наполнение экономического анали-
за новыми методиками осуществляется 
за счёт успешно действующих научных 
школ, среди которых можно отметить рос-
сийские вузы Уральский экономический 
университет; Российский экономический 
университет имени Г.В. Плеханова, Финан-
совый университет при Правительстве РФ, 
МГУ имени М.В. Ломоносова и пр.

В условиях цифрового развития обще-
ства меняется первоочерёдность и значи-
мость расчёта того или иного показателя. 
Учёные современности все больше акцен-
тируют внимание на анализе внешней среды 
и внутренних возможностей предприятия, 
так как данные факторы обеспечивают кон-
курентоспособность выпускаемого продук-
та, услуг или работ. В таблице 1 выделены 
базовые системы показателей для анали-
за деятельности организации во времена 
трансформации бизнеса, а также указано, 
какие из представленных учёных-эконо-
мистов рассматривают их в своих научных 
работах. 

Среди перечисленных систем показате-
лей есть элементы маркетингового и конку-
рентного анализа, которые, как уже извест-
но, в значительной степени влияют на ре-
зультаты комплексного анализа деятельно-
сти предприятий в сегодняшней научной 
среде. В связи с этим следует рассмотреть 
данные виды исследования более подробно.

Таблица 1
Сгруппированные системы показателей, выделенные различными авторами  

в качестве значимых при комплексном экономическом анализе в условиях цифровой экономики 

№ 
п. п. Показатели

Авторы
В.Г. Когденко В.И.Бариленко В.В. Ковалев

А 1 2 3 4
1 Производственные показатели деятельности + +
2 Финансовые показатели + + +

3 «Показатели деятельности организации на 
рынке» [6] + +

4 Комплексные показатели + +

5 «Показатели масштабов бизнеса и динамики 
его развития» [6] + + +

Примечание: составлено автором на основе [4, 6, 9, 13, 14].



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6  2023124

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Отличительной чертой информаци-
онно-аналитической системы управления 
в цифровой экономике есть применение 
всех количественных и качественных ме-
тодов прогнозирования эффективности 
деятельности: экономико-математических, 
классических статистических и спец-
ифических. Одновременно с этим, объект 
управления уникален как для традицион-
ного, так и для цифрового анализа, а пред-
мет – не имеет аналогов. Именно поэтому 
из используемых методов первыми исполь-
зуем качественные, которые базируются 
на оценках экспертов, а уже после этого их 
следует трансформировать в количествен-
ные измерители, чтобы внести их в сово-
купную систему электронного распозна-
вания объектов [5,10]. Далее необходимо 
выявить последствия влияния системы 
на уровень эффективности инновационной 
деятельности. При проведении экономиче-
ского анализа дополнительно к классиче-
ским методам можно добавить такие ме-
тоды как: «имитационное моделирование, 
древо решений» [10,11], анализ чувстви-
тельности, «кластерный метод, метод не-
четких множеств, метод эквивалентов» [3], 
сценарный метод, корреляционно-регрес-
сионный и дисперсионный методы, вероят-
ностные методы, метод аналогов, «SWOT-
анализ, PEST-анализ, SNW-анализ» [9], 
R-анализ, эвристические методы и др. [1, 2, 
8, 15, 16]. Целью анализа хозяйственной 
деятельности действующего предприятия 
ООО «Долина» является содействие под-
готовки принятия обоснованных управлен-
ческих решений в условиях неопределён-
ности рыночной ситуации. В соответствии 
с целью необходимо будет выполнить сле-
дующие основные задачи: осуществить 
анализ финансового состояния ООО «До-
лина»; провести цифровой маркетинговый 
анализ ООО «Долина»; выполнить анализ 
конкурентоспособности ООО «Долина» 
с использованием методики бенчмаркинга; 
спрогнозировать выручку ООО «Долина». 
На основании представленных задач по-
строим структурно-логическую схему ана-
лиза компании в условиях развития цифро-
вой экономики (рисунок 1). 

Прогнозирование выручки для ООО «До-
лина» и перспективный анализ с исполь-
зованием цифровых технологий помогает 
компаниям оценить будущие перспективы 
своей деятельности и на основе резуль-

татов принять управленческие решения. 
Одним из популярных эффективных эко-
номико-математических методов, подхо-
дящих для проведения данной процедуры, 
является корреляционно-регрессионный 
анализ. 

Методика включает в себя два алго-
ритма действий: корреляция, нацеленная 
на построение моделей связей; регрессия, 
которая используется для прогнозирова-
ния событий, базируясь на максимально 
подходящую для ситуации модель связей. 
Так, корреляционно-регрессионный ана-
лиз измеряет тесноту и направление связи 
и устанавливает её аналитическое выраже-
ние. Цель – оценка функциональной за-
висимости условного среднего значения 
результативного признака (Y) от фактор-
ных (Х1, Х2, Х3…). Так как присутствует 
возможность проанализировать влияние 
нескольких факторов, изучить их и коли-
чественно оценить как внутренние, так 
и внешние «следственные связи между 
образующими модель факторами, а также 
выявить существующие закономерности 
функционирования и дальнейшие воз-
можности развития исследуемой органи-
зации»[12] и при таком анализе получить 
результативный признак будет значительно 
проще, в связи с чем и был выбран данный 
экономико-математический метод.

Жизненная необходимость владения 
информацией в условиях турбулентной 
среды как никогда актуальна. «Кто владеет 
информацией, тот владеет миром» отметил 
Н. Ротшильд. Для формирования много-
факторной модели следует выполнить та-
кие этапы (рисунок 2).

В качестве исходных данных для про-
гнозирования выручки ООО «Долина» по-
требуется бухгалтерский баланс и отчёт 
о финансовых результатах с поквартальны-
ми данными, а также статистические дан-
ные, взятые из сайта Федеральной службы 
государственной статистики. Используем 
для анализа программу Microsoft Excel, 
предварительно подключив надстройку 
«Пакет анализа».

Первым этапом подберём экзогенные 
переменные Х для эндогенной Y, иначе го-
воря, определим факторы для прогнозирова-
ния выручки (представленные в таблице 2). 

В данном случае X1 – удельный вес де-
биторской задолженности в общей сумме 
активов, Х2  – доход на душу населения, 
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Х3  – коэффициент автономии (при этом 
между самими факторами отсутствует 
мультиколлинеарность (линейная зависи-
мость)), а результативный показатель Y – 

выручка. Соотношение наблюдений и фак-
торов должно быть 1:6, так как в анализе 
используется три фактора, то наблюдений 
будет 20 (20 кварталов 2016-2020 гг.). 

Рис. 1. Рекомендуемая схема проведения анализа ООО «Долина» в условиях цифровой экономики 
(составлено авторами)
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Рис. 2. Формирование многофакторной модели [7,12]

Таблица 2
Исходные данные для прогнозирования выручки ООО «Долина» 

 с помощью корреляционно-регрессионного анализа

Период 
Факторы

выручка,  
тыс. руб. (Y)

удельный вес дебиторской 
задолженности в общей 
сумме активов, % (Х1)

доход на душу 
населения,  

руб. (Х2)
к-т автономии 

(Х3)

1кв 2016 58099 41,21 21400 -0,057
2кв 2016 67950 36,96 25355 -0,026
3кв 2016 70476 45,55 27810 -0,014
4кв 2016 65508 33,97 31964 -0,020
1кв 2017 75997 5,93 22709 0,233
2кв 2017 81254 5,61 27534 0,264
3кв 2017 83296 8,07 29504 0,127
4кв 2017 92636 6,01 33811 0,118
1кв 2018 111228 5,57 24022 0,336
2кв 2018 84590 5,66 28003 0,360
3кв 2018 86727 4,32 31318 0,350
4кв 2018 94182 5,67 32859 0,222
1кв 2019 90458 6,77 23771 3,075
2кв 2019 82367 3,56 30022 3,977
3кв 2019 83562 2,27 31844 4,354
4кв2019 105445 3,64 36218 2,567
1кв 2020 101995 14,03 25810 4,364
2кв 2020 96054 18,93 28061 4,929
3кв 2020 97008 7,29 34152 4,948
4кв 2020 112921 10,82 37251 8,723

Источник: Бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Долина».

Построим матрицу парных сравнений: 
во вкладке Анализ данных выбираем такой 
инструмент анализа, как «корреляция». 
Полученная корреляционная матрица 
(таблицу 3) включает в себя коэффициенты 
корреляции. 

Первый столбец, характеризующий 
выручку, в наибольшей степени зависит 

от коэффициента автономии (0,5813), а так-
же от дохода на душу населения (0,4424). 
Наименьшая теснота связи – у доли деби-
торской задолженности в общей сумме ак-
тивов баланса (-0,6409). В свою очередь, 
отмечается средняя зависимость между до-
ходом на душу населения и коэффициентом 
автономии (0,4187).
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Таблица 3
Матрица парных сравнений  

(корреляционный анализ факторов, влияющих на выручку ООО «Долина»)

 Выручка  
(Y)

Удельный вес  
дебиторской  

задолженности  
в общей сумме  
активов (Х1)

Доход  
на душу  

населения 
(Х2)

К автономии 
(Х3)

Выручка (Y) 1
Удельный вес дебиторской за-
долженности в общей сумме ак-
тивов (Х1)

-0,640895382 1

Доход на душу населения (Х2) 0,442431034 -0,332554043 1
К автономии (Х3) 0,581281608 -0,273687269 0,418650518 1

Примечание: составлено авторами.

Рис. 3. Вывод итогов регрессионного анализа выручки ООО «Долина» (составлено авторами)

Далее необходимо построить регрессию. 
Это односторонняя стохастическая (случай-
ная) зависимость, устанавливающая соот-
ветствие между случайными переменными. 
Для этого в надстройке Анализ данных вы-
бираем инструмент «регрессия». Результаты 
анализа отражены на рисунке 3.

Полученное уравнение множественной 
регрессии предназначено для прогнозиро-
вания и имеет следующий вид:

у = 78994,8 – 530,9х1 + 0,37х2 + 2376,31х3 
Экономическая интерпретация полу-

ченного уравнения регрессии следующая: 
если все переменные в рассматривае-
мой модели будут неизменны, то выручка 
в 1 квартале 2021 года составит 78994,8 тыс. 
руб. ; при увеличении удельного веса де-
биторской задолженности в общей сум-

ме активов на 1% выручка предприятия 
уменьшится на 530 тыс. руб.; при увели-
чении среднего дохода на душу населения 
в Республике Крым на 1 рубль выручка  
ООО «Долина» увеличится на 0,37 тыс. 
руб.; при увеличении коэффициента авто-
номии на 0,1 пункт выручка предприятия 
увеличится на 2376 тыс. руб.

В результате полученной модели выяс-
нено, что предприятию важно увеличивать 
коэффициент автономии, так как помимо 
увеличения финансовой независимости 
растет и объем продаж. Кроме того, следует 
избегать увеличения доли дебиторской за-
долженности, так как чем ниже ее удельный 
вес в общей сумме активов, тем больше сум-
ма выручки. Нанесём на график исходные 
и смоделированные значения зависимой 
переменной Y (рисунок 4). 
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Рис. 4. Прогноз выручки ООО «Долина» на 20 будущих кварталов  
в сопоставлении с фактическими данными (составлено авторами)

Таблица 4
Расчёт резерва снижения затрат ООО «Долина»  

на услуги первичного технического обслуживания

Действие Формула для расчета Порядок расчёта Результат Единица  
измерения

Расчёт резерва увеличения 
объёма выпущенных услуг Р↑VВП = VВПф*%∆ 143*10% / 100% 14 шт.

Расчёт дополнительных 
затрат Зд = Р↑VВП * bф 14 * 3800 53200 руб.

Расчёт резерва снижения 
материальных затрат на 
единицу услуги

Р↓МЗур = VВПв * Р↓УР 
* ЦСф (143+14)*0,5*205 16092,5 руб.

Расчёт возможной себесто-
имости с учётом снижения 
затрат

С/Св = =(Зф-Р↓МЗ+Зд) / 
(VВПф+Р↑VВП)

(143*4900-
16092,5+53200)/

(143+14)
4699,41 руб.

Расчёт резерва снижения 
себестоимости Р↓С/С = С/Св – С/Сф 4699,41 – 4900 -200,59 руб.

Примечание: Р↑VВП  – резерв увеличения объема выпуска; Зд  – затраты дополнительные, 
Р↓МЗур – резерв снижения материальных затрат на единицу услуги; Р↓УР – резерв снижения рас-
хода материалов на единицу услуги; ЦСф – цена материалов фактическая; Р↓С/С – резерв сниже-
ния себестоимости.

В завершение анализа рассчитаем резерв 
снижения затрат на услуги первичного техни-
ческого обслуживания. Данные для расчёта 
приведены следующие: фактическая себесто-
имость услуги – 4900 руб.; в том числе пере-
менные затраты – 3800 руб.; фактически ока-
зано услуг за 2020г. – 143 шт.; цена материалов 
на одну услугу обслуживания – 205 руб./шт.; 
резерв снижения расхода материалов на еди-
ницу услуги – 50%; резерв увеличения количе-
ства оказанных услуг – 10%. Резерв снижения 
себестоимости услуги определяется разницей 

между возможной величиной себестоимости 
(с учетом снижения затрат) и приростом ко-
личества оказанных услуг в будущем периоде 
и фактическим уровнем затрат материалов 
на единицу услуги. Чтобы рассчитать вели-
чину ожидаемой (возможной) себестоимости 
следует определить вначале резерв снижения 
затрат, далее возможный резерв увеличения 
количества обслуживаний и затем величину 
дополнительных затрат, которые могут пона-
добиться для обеспечения прироста объема 
услуг (таблица 4).
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Выводы
Использование резервов для сни-

жения расхода материалов на одно об-
служивание и увеличению объемов 
оказания услуг позволит снизить себе-
стоимость на 200,59 руб., или на 4,09% 
(200,59/4900*100%). На основании иссле-
дования организационно-методических 
особенностей экономического анализа 
в условиях информационных запросов 
цифровой экономики предоставляется воз-
можность сделать выводы и представить 
предложения. При обосновании методики 
анализа деятельности для ООО «Долина» 
была поставлена цель, задачи, и разработа-
на схема проведения анализа предприятия 
в цифровой экономике. Это аргументиро-
вано тем, что цифровизация влияет на все 
направления маркетинговой и, в том числе, 
конкурентной деятельности, значимые для 
отрасли организации. Ретроспективный 
анализ финансового состояния ООО «До-
лина», в который входил анализ финансо-
вой устойчивости, ликвидности и платеже-
способности, факторный анализ коэффици-

ента быстрой ликвидности, а также анализ 
эффективности деятельности, выявил, что 
на предприятии преобладает неустойчивое 
состояние. Менеджмент осторожно подхо-
дят к финансированию работы за счет за-
ймов. Поквартальную деятельность пред-
приятия можно оценить практически как 
эффективную. Наименее удачные периоды 
на предприятии – третий и четвертый квар-
талы 2019г. Уменьшение затрат, инвента-
ризация запасов и возврат задолженностей 
клиентов – одни из данных рекомендаций 
по улучшению финансового состояния. Для 
прогноза выручки ООО «Долина» был про-
ведён корреляционно-регрессионный ана-
лиз с помощью пакета анализа Microsoft 
Excel. Среди таких факторов, как удель-
ный вес дебиторской задолженности, доход 
на душу населения и значение коэффици-
ента автономии, первый оказывает наи-
меньшее влияние на выручку. При расчете 
резерва снижения себестоимости оказыва-
емой услуги по первичному техническому 
обслуживанию единицы услуги определён 
резерв в размере 200,59 руб.
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ВЫЗОВЫ И РИСКИ ДИНАМИЧНОГО РАЗВИТИЯ  
РОССИЙСКОЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
СИСТЕМЫ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

Ключевые слова: экономическая безопасность, устойчивое развитие, социально-экономическая 
система, риски, вызовы, новая реальность. 

Устойчивое и динамичное развитие российской социально-экономической системы идёт не-
равномерно вследствие возникающих вызовов, определённого рода экономических рисков, что свя-
зано во многом с противоречивым характером происходящих процессов, в том числе социальных 
конфликтов, которые в ходе их пресечения или разрешения оказывают разновекторное влияние на из-
менения в обществе. Актуальность исследования обусловлена тем, что конфликт – это существен-
ный аспект взаимодействия людей в обществе. Это форма отношений между потенциальными или 
актуальными субъектами социального действия, мотивация которых обусловлена противостоящими 
ценностями, нормами, интересами и потребностями. Существенная сторона социального конфлик-
та состоит в том, что эти субъекты действуют в рамках некоторой более широкой системы связей, 
которая изменяется (укрепляется или разрушается) под воздействием развития российской социаль-
но-экономической системы, и тем самым ведет к изменениям общества в целом. Методологическая 
основа данного исследования определяется научным знанием, связанным с особенностями развития 
российской социально- экономической системы, что, в свою очередь определяется изменениями 
в обществе из-за влияния происходящих разного уровня социальных конфликтов. Исследование 
базируется на социологических и тематически смежных работах и современных интерпретациях 
следующих трудов по тематике социальных конфликтов. Результаты исследования предназначены 
исследователям, преподавателям, аспирантам, магистрантам, практикам, а также широким слоям 
читательской аудитории, интересующимся вопросами устойчивого и динамичного развития россий-
ской социально-экономической системы, теоретико-методологическими подходами и практическими 
результатами исследований в данной научной области.

E. V. Shirinkina, M. R. Salikhov 
Surgut State University, Surgut, e-mail: shirinkina86@yandex.ru

CHALLENGES AND RISKS OF THE DYNAMIC  
DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN SOCIO-ECONOMIC  
SYSTEM IN THE CONDITIONS OF THE NEW REALITY

Keywords: economic security, sustainable development, socio-economic system, risks, challenges, 
new reality.

The sustainable and dynamic development of the Russian socio-economic system is uneven due to 
emerging challenges, a certain kind of economic risks, which is largely due to the contradictory nature 
of the ongoing processes, including social conflicts, which, in the course of their suppression or resolu-
tion, have a multi-vector impact on changes in society. The relevance of the study is due to the fact that 
conflict is an essential aspect of the interaction of people in society. This is a form of relationship between 
potential or actual subjects of social action, the motivation of which is due to opposing values, norms, 
interests and needs. The essential side of the social conflict is that these subjects act within the framework 
of some wider system of connections, which changes (strengthens or collapses) under the influence of the 
development of the Russian socio-economic system, and thereby leads to changes in society as a whole. 
The methodological basis of this study is determined by scientific knowledge related to the peculiarities 
of the development of the Russian socio-economic system, which, in turn, is determined by changes in 
society due to the influence of ongoing social conflicts at different levels. The study is based on sociologi-
cal and thematically related works and modern interpretations of the following works on the subject of 
social conflicts. The results of the study are intended for researchers, teachers, graduate students, under-
graduates, practitioners, as well as a wide readership interested in the issues of sustainable and dynamic 
development of the Russian socio-economic system, theoretical and methodological approaches and 
practical results of research in this scientific field.
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Введение
Когда идет речь об экономическом ро-

сте нашей страны, то необходимо понимать, 
что, чтобы осмыслить феномен экономи-
ческих реформ XXI столетия, необходимо 
расширить временные рамки анализа, и вы-
явить уникальность или общность данного 
периода с другими экономическими преоб-
разованиями в нашей истории.

Нужно вспомнить этапы экономической 
истории России предыдущих столетий, об-
ратиться к действиям экономистов XIX и  
XX веков, способствовавших улучшению 
основных показателей российской эконо-
мики. Таковыми, на наш взгляд, в XIX сто-
летии являлись – Николай Семенович Морд-
винов, изменивший основы банковской 
и кредитной систем; Егор Францевич Кан-
крин, осуществивший денежную реформу 
в 1830-х гг., укрепившую российский рубль; 
Михаил Христофорович Рейтерн, способ-
ствовавший изданию закона о таможенном 
тарифе в 1868, который обеспечил успеш-
ное развитие российской промышленности, 
а также преобразовавший податную систему 
и систему торговых и промысловых сборов; 
Николай Христианович Бунге, способство-
вавший внедрению закона о повсеместном 
создании акцизных частных банков и про-
ведший финансовую реформу, которая впо-
следствии расширила экономические права 
крестьян; Иван Алексеевич Вышнеград-
ский, добившийся бездефицитного бюджета 
и увеличивший запасы золота и металличе-
ского фонда страны. Эти деятели не просто 
добились экономического процветания Рос-
сии, они обеспечили преемственность и по-
следовательность реформ, проводившихся 
их предшественниками.

Подводя итог экономическому развитию 
нашей страны в предшествующие периоды, 
можем в очередной раз констатировать, что 
мало рождается тех, кто в состоянии загля-
нуть в будущее, понять, к чему может приве-
сти решительная ломка привычного течения 
жизни. Основной удел российских реформа-
торов – непонимание, с которым они стол-
кнулись со стороны современников. В дис-
куссии «Реформы по-русски», проводимой 
фондом Егора Гайдара и Европейского уни-
верситета в Санкт-Петербурге в 2017 году, 
прозвучал вопрос: «Возможны ли вообще 
в России реформы или наша страна безна-
дежна для всяких преобразований?» [1,2]. 
Казалось бы, страна начинает реформу, осу-
ществляются экономические преобразова-

ния, происходит модернизация, и вдруг стра-
на срывается в революцию и задерживается 
в своем развитии. Так было и после Вели-
ких реформ 60-х годов XIX столетия, вы-
звавших, революционную волну террора, 
подобное случилось и в 1905 году, а потом 
и в 1917 г. Случайность это или закономер-
ность? Никита Соколов (заместитель ис-
полнительного директора Президентского 
центра Б.Н. Ельцина) отвечая на данный во-
прос, отметил следующее: «Все революции 
были неизбежны и вызваны они были вну-
тренними причинами».

На наш взгляд, здесь дело не только 
в том, что Николай II не захотел продолжать 
реформы своего великого деда, а в том, что 
государство не должно опаздывать с ними. 
Вовремя проведенные реформы предотвра-
щают революции, а если государство запаз-
дывает с реформами, революции неизбежны. 
«Если бы поспели, пусть не в 1880-х, но хотя 
бы в 1903 году, то, может быть и управились 
бы. Но когда Столыпин взялся за дело ре-
формирования, уже после кровопролития, 
когда резко изменились отношения к наси-
лию в обществе, когда оно стало мыслить-
ся как возможное и допустимое, конечно, 
то уже очень трудно что-то изменить»,  – 
подчеркнул Н. Соколов».

Наше общество находится сейчас на та-
кой ступени развития, что главным сейчас 
является не разработка и произведение про-
дукта, а выгодная и прибыльная его прода-
жа. И это ключевой момент нашего времени. 
Разработка и произведение промышленного 
продукта является очень затратным, это свя-
зано с большими вложениями и большими 
рисками невозврата или умножения при-
были. А продажа готового продукта прино-
сит огромный доход, прирастание которого 
обеспечивают представители самых разных 
новомодных профессий – маркетологи, мер-
чендайзеры, промоутеры. Но при этом, они 
принадлежат к поколению, которое ничего 
само не производит, а использует то, что 
придумали другие.

Как известно, «единственный урок исто-
рии в том, что никто не извлекает уроков». 
Наша страна находится сейчас на пороге 
больших перемен. И возвращение к своим 
корням, к историческим ценностям про-
шлого, как никогда нужно россиянам. Во-
первых, потому что мы были и остаемся 
самой большой страной в мире и самой 
богатой по наличию природных ресурсов, 
а значит, и больших потенциальных возмож-
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ностей. Во-вторых, в России живут народы, 
которые приспосабливаются и адаптируют-
ся к любым трудностям. Наконец, в- третьих, 
исторические особенности и современное 
экономическое состояние России требуют 
глубокого осмысления прошлого, в сущно-
сти которого немало примеров выдающихся 
людей, которые желали стране постоянного 
роста и экономического процветания.

Говоря о перспективах экономического 
развития России, необходимо отметить сле-
дующее. У нашей страны есть ресурсный 
потенциал, при помощи которого можно 
производить конкурентную продукцию. 
За счет использования только имеющихся 
производственных мощностей, производ-
ство может быть увеличено на 35-40 % [3,4]. 
Однако имеются и препятствия на пути к ак-
тивации имеющегося ресурсного потенциа-
ла. К ним относится недостаточность вну-
треннего, как потребительского, так и инве-
стиционного спроса; недостаток у предпри-
ятий собственных оборотных средств; не-
доступность долгосрочных заимствований 
из российских источников. Нам необходимо 
понимать, что, несмотря на общие эконо-
мические законы и прямые заимствования 
у стран Запада, России следует искать свои 
пути социально-экономического развития. 
В этом и заключается основной вектор раз-
вития нашей экономической системы. 

Цель исследования  – представить ин-
струментарий обеспечения экономической 
безопасности в условиях новой реальности.

Материалы и методы исследования
Проблема обеспечения экономической 

безопасности России сегодня как никогда ак-
туальна: реальный ущерб, целенаправленно 
наносимый стране извне, а также масштабы 
нарастающих угроз в экономической, поли-
тической, военной и других сферах ставят 
под вопрос не просто ее устойчивое уско-
ренное развитие, но даже выживание. Защи-
та и продвижение национальных интересов 
в экономике в числе прочего требует целост-
ного понимания возможностей используе-
мых для этого инструментов и механизмов.

Экономическая безопасность – важный 
интегральный качественный параметр эко-
номической системы страны, детерминиру-
ющий наличие нормальных условий жизни 
ее населения, ресурсов для расширенного 
воспроизводства в масштабах нации, потен-
циала для реализации государственных ин-

тересов [5,6]. Ее обеспечение – это сложный, 
многогранный, непрерывно осуществляю-
щийся процесс, требующий существенно-
го ресурсного обеспечения, базирующийся 
на учете многообразных экономических ин-
тересов, потребностей и ценностей различ-
ных субъектов развития. С одной стороны, 
он зависит от качества состояния и динами-
ки этих субъектов, с другой стороны – фор-
мирует условия их функционирования, вли-
яя на факторы внутренней и внешней среды, 
угрозы и риски (рис. 1). 

Сложная структура этого процесса, со-
стоящего из множества взаимообусловлен-
ных элементов, требует системного подхода 
к его осуществлению.

Для обеспечения экономической без-
опасности Российской Федерации применя-
ются разнообразные инструменты, подраз-
деляемые на организационные, экономиче-
ские и правовые меры, которые в совокуп-
ности призваны:

- защищать национальную экономику 
от внутренних и внешних угроз;

- нейтрализовать возникающие угрозы 
через механизмы государственного и рыноч-
ного регулирования;

- упреждать возникновение критических 
ситуаций в социально- экономической, по-
литической, информационной сферах;

- активизировать компенсационный по-
тенциал развития для преодоления возника-
ющих и действующих угроз;

- обеспечивать условия для реализации 
прав и свобод граждан страны; повышения 
их жизненного уровня.

Применение экономических инструмен-
тов обеспечения экономической безопасно-
сти России базируется на:

-  постоянном мониторинге комплек-
са социально-экономических параметров 
развития РФ, выявлении и прогнозирова-
нии рисков для экономической безопасно-
сти страны;

- разработке системы нормативных по-
казателей социально- экономического раз-
вития и установлении их пороговых значе-
ний, превышение которых чревато возник-
новением критических ситуаций.

В структуре инструментов обеспечения 
экономической безопасности особое ме-
сто занимают экономические инструменты, 
применение которых имеет специфическую 
направленность на внутреннем и внешнем 
экономическом пространстве страны (рис. 2).
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Рис. 1. Укрупненная схема обеспечения экономической безопасности субъектов развития 
Источник: составлено авторами на основе источников [7-9]

Рис. 2. Направления применения экономических инструментов  
обеспечения экономической безопасности России.

На внутреннем экономическом про-
странстве страны государством проводят-
ся целенаправленные преобразования эко-

номики, призванные в числе прочего пре-
дотвратить, устранить и сократить ущерб 
от разнообразных угроз экономической 
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безопасности. Их основными направле-
ниями являются: структурные преобразо-
вания, преобразования в социальной, на-
учно-технической, инвестиционной сфе-
рах, сфере финансов и кредитно-денеж-
ных отношений, региональная политика, 
а также борьба с преступлениями в  сфере 
экономики. 

Инструментарий структурных преобра-
зований экономики направлен на:

-  регулирование совокупного спроса, 
стимулирующее развитие или замедляю-
щее активность в отдельно взятой отрасли 
(сфере);

- варьирование нормой сбережений, из-
меняющей склонность экономических аген-
тов к инвестициям;

- регулирование структуры и объема экс-
порта, способствующее перераспределению 
деловой активности в отраслях экономики 
и отдельных видах деятельности;

-  регулирование структуры и объ-
ема импорта, стимулирующее повышение 
конкурентоспособности отечественных 
товаров или защищающее националь-
ных товаропроизводителей;

-  селективная поддержка развития от-
дельных экономических субъектов, чья де-
ятельность является значимой для экономи-
ческой безопасности страны. 

Инструментарий преобразований в со-
циальной сфере направлен на:

- создание условий для удовлетворения 
потребностей живущего поколения, не ущем-
ляющих интересы будущих поколений;

-  сокращение социального рассло-
ения в обществе посредством системы 
трансфертов. 

Инструментарий преобразований в на-
учно-технической сфере включает:

-  создание условий для развития на-
учно-технического потенциала, стимули-
рование научно-технических разработок 
в различных областях жизнедеятельности, 
формирование стратегического резерва на-
укоемких технологий и научно-техниче-
ской продукции;

-  создание условий для активного 
включения отечественных экономических 
субъектов в мировые рынки наукоемких 
технологий. 

Инструментарий преобразований в ин-
вестиционной сфере направлен на:

- создание условий для роста инвестици-
онной активности;

- привлечение инвестиций в экономику.

Инструментарий преобразований в сфе-
ре финансов и кредитно-денежных отноше-
ний направлен на:

- налоговое регулирование деятельности 
экономических субъектов в соответствии те-
кущими и стратегическими задачами;

- обеспечение сбалансированности бюд-
жета методами наиболее эффективными для 
текущего и стратегического развития нацио-
нальной экономики;

- перераспределение финансовых ресур-
сов в экономике в соответствии с приорите-
тами национального развития;

-  оптимизация непроизводительных 
расходов; 

- обеспечение устойчивости националь-
ной валюты;

-  обеспечение стабильности системы 
внутренних и внешних расчётов в экономике;

-  регулирование валютных операций 
субъектов экономических отношений;

- регулирование величины золотовалют-
ных резервов РФ. Экономический инстру-
ментарий региональной политики направ-
лен на:

- структурные преобразования экономи-
ки регионов с преобладанием отраслей до-
бывающей промышленности;

-  создание условий для активного ис-
пользования имеющегося потенциала в аг-
ропромышленных регионах;

- стимулирование деловой активности в  
регионах с депрессивной экономикой;

- расширение и укрепление межрегио-
нальных связей.

Количественно-качественная оценка 
процессов, влияющих на состояние эконо-
мической безопасности РФ, осуществляет-
ся с использованием системы показателей, 
объединяемых в две группы (рис. 3).

В структуре показателей, характеризу-
ющих результат функционирования эконо-
мики, можно условно выделить две груп-
пы показателей:

- масштаба и устойчивости экономики;
- экономического обеспечения жизнен-

ного уровня населения.
Первая группа включает индексы ВВП, 

национального богатства, валового распо-
лагаемого дохода, внешнего и внутренне-
го госдолга, а также сбалансированность 
госбюджета. Эти показатели отражают ин-
тенсивность развития экономики, ее про-
изводственный потенциал, уровень благо-
состояния населения, степень финансовой 
независимости государства.
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Рис. 3. Структура показателей оценки экономической безопасности РФ

Вторая группа включает уровни обе-
спеченности населения основными това-
рами, безработицы, расслоения населения 
по уровню доходов, индекс среднедушевых 
доходов. Эти показатели отражают уровень 
благосостояния населения и его материаль-
ную основу – доходы населения.

В структуре показателей, характеризу-
ющих системообразующие факторы эконо-
мики и эффективность их использования, 
можно условно выделить четыре груп-
пы показателей:

- сбалансированности экономики;
- ресурсной обеспеченности развития;
- самодостаточности экономики;
- финансовые показатели.
Первая группа включает разнородные 

по содержанию показатели: производитель-
ность труда, норму абсолютной прибавоч-
ной стоимости, уровень экономической ин-
теграции субъектов РФ, объем отходов всех 
классов опасности на единицу ВВП. Эти по-
казатели характеризуют различные аспекты 
обеспечения равновесного состояния эконо-
мики страны.

Вторая группа включает уровни обеспе-
ченности экономики природными ресурса-
ми, их воспроизводства, обеспеченности 

внутренних нужд энергией, трудовыми ре-
сурсами, стратегически важными матери-
алами и материально- техническими сред-
ствами, продовольствием. Эти показатели 
рассчитываются по всем стратегически зна-
чимым видам ресурсов.

Третья группа включает уровень зависи-
мости экономики от импорта, от конъюнкту-
ры мировых  рынков,  удельные  веса  угле-
водородного  сырья и высокотехнологич-
ной продукции в общем объеме экспорта 
и в ВВП, долю активов экономики, при-
надлежащих нерезидентам. Эти показатели 
отражают возможности развития в условия 
закрытости экономики.

Четвертая группа включает уровень мо-
нетизации экономики, инфляции, использо-
вания внутренних инвестиционных ресурсов, 
платежное сальдо, сальдо внешнеторгового 
баланса, долю вывоза капитала в общем объ-
еме ВВП, показатели финансового состояния 
предприятий (ликвидности, платежеспособ-
ности, финансовой устойчивости). Эти по-
казатели характеризуют наиболее важные 
финансовые факторы, сдерживающие или 
стимулирующие развитие экономики страны.

На внешнем экономическом про-
странстве государством предпринимают-
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ся действия, отвечающие стратегическим 
приоритетам развития Российской Феде-
рации, защищающие и продвигающие на-
циональные интересы. Обеспечение эко-
номической безопасности осуществляется 
в соответствии со «Стратегией экономиче-
ской безопасности Российской Федерации 
на период до 2030 года» (от 13. 05.2017), 
в которой прописаны основные угрозы 
экономической безопасности РФ в раз-
личных сферах.

Экономический инструментарий внеш-
неэкономической политики государства на-
правлен на:

- обеспечение ведущих позиций России 
на мировых рынках высокотехнологичных 
товаров и услуг в соответствии с ее специ-
ализацией в глобальной научно-технологи-
ческой сфере;

-  содействие экспорту и достижению 
глобальной конкурентоспособности обра-
батывающих отраслей и сферы услуг;

-  интеграцию России в глобальную 
транспортную систему и реализацию тран-
зитного потенциала российской экономики; 

- повышение роли России в обеспече-
нии глобальной энергетической безопас-
ности и укрепление ее позиций на рын-
ке углеводородов;

- формирование интегрированного евра-
зийского экономического пространства;

-  создание в России международного 
финансового центра, превращение рубля 
в региональную резервную валюту и рас-
ширение использования рубля во внешне-
торговом обороте;

- усиление роли России в решении гло-
бальных вопросов и формировании мирово-
го экономического порядка.

Количественно-качественная оценка 
процессов, влияющих на состояние внешне-
экономической безопасности РФ, осущест-
вляется с использованием системы показа-
телей, включающих:

- удельный вес ВВП РФ в мировом ВВП;
- объем и динамика внешнего долга;
- внешняя миграция капитала (динамика 

и соотношение экспорта и импорта);
-  уровень интеграции субъектов РФ 

в мировую экономику;
- доля золотовалютных запасов РФ в со-

вокупном объёме импорта;
- сальдо торгового баланса;
- удельный вес импорта в совокупном 

объёме товарных ресурсов (по отдельным 
видам и группам товаров).

Анализ  ключевых  показателей  эконо-
мической  безопасности  РФ  за последние 
пять лет позволяет констатировать ряд важ-
ных моментов.

Развитие экономики РФ характеризует-
ся застойными явлениями, обусловленными 
как низкой эффективностью производства, 
так и низким уровнем развития отечествен-
ных технологий, ставших особенно ощути-
мыми с введением санкций против России.

Несмотря на позитивную динамику ВВП 
на душу населения, он не достигает порого-
вого значения, к тому же существенно отста-
ет от аналогичных показателей, рассчитан-
ных по наиболее развитым странам мира.

В последние годы сформировалась 
тенденция «проседания» как экспорта, так 
и импорта (в основном, по причине вве-
дения санкций против России и ответных 
контрсанкций, хотя значимое падение было 
обусловлено общим сокращением внешней 
торговли в мире в период пандемии COVID, 
а также снижением темпов роста миро-
вой экономики).

На эти негативные тенденции наклады-
ваются структурные деформации экспорта 
и импорта, формирующие зависимость РФ 
от нескольких десятков товарных позиций 
(в числе прочего – высокая – до 80% – им-
портозависимость от лекарств). К тому же 
в условиях введения западными странами 
ценовых ограничений на углеводороды из РФ 
существенно возрастает риск падения важ-
ных для экономики сырьевых доходов, сво-
рачивания добычи нефти и газа, заморажи-
вание инвестиций в развитие этих отраслей.

За последние пять лет профицит бюдже-
та сменился дефицитом, в динамике которо-
го наметилась тенденция роста, и размер ко-
торого приблизился к пороговому значению.

При положительной динамике объема 
внешнего долга его величина по отношению 
к ВВП превышает пороговое значение.

Высокая колеблемость показателей 
инфляции, формируя негативные ожида-
ния в обществе, замедляет экономическое 
развитие. 

Остается высокой значимость теневого 
сектора экономики в ВВП, чему способ-
ствует в числе прочего усиление налоговой 
нагрузки на бизнес. Следствием этого ста-
новится как снижение эффективности госу-
дарственного управления экономикой, так 
и сокращение доходов государства в части 
налоговых поступлений, ослабление рыноч-
ных механизмов конкуренции.
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Рис. 4. Матрица основных рисков экономической безопасности РФ

Медленно решаются проблемы развития 
собственной технологической базы, обеспе-
ченности наукоемкими технологиями, что 
существенно тормозит развитие экономики 
с закрытием доступа к соответствующим 
западным ресурсам. Расходы на науку в ди-
намике растут медленно, существенно от-
ставая от порогового значения. Инерцион-
ным изменениям научной базы сопутствует 
медленное обновление и производственной 
базы, крайне опасное с учетом высокой сте-
пени износа основных производственных 
фондов в целом ряде значимых для эконо-
мики России отраслей (прежде всего, ТЭК 
и энергетики).

Нестабильность политической ситуации 
в стране и за ее пределами усиливает неста-
бильность инвестиционного рынка, повы-
шает инвестиционные риски, что отражает-
ся на сокращении инвестиций в основной 

капитал, существенно отстающих от поро-
гового значения, угрожающем сокращени-
ем производства.

С началом специальной военной опе-
рации на Украине и нелегитимным отъе-
мом западными правительствами активов 
у целого ряда российских бизнесменов от-
ток капитала за границу сократился прак-
тически до выплат по внешнему долгу. 
Это позитивная тенденция. Однако, чтобы 
получить от нее положительный эффект 
для отечественной экономики, необходимо 
повышать инвестиционную привлекатель-
ность последней.

Важный индикатор экономической без-
опасности – уровень доходов населения – 
демонстрирует в целом устойчивую тенден-
цию роста. Однако рост замедляется, при 
этом остается высоким, выше порогового 
значения, удельный вес населения с дохо-
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дами ниже величины прожиточного мини-
мума в общей численности населения. Это 
отражается на динамике платежеспособно-
го спроса, не оказывая позитивного влияния 
на экономику.

Уровень безработицы остается в преде-
лах пороговых значений, хотя ее высокая ко-
леблемость отражает нестабильность эконо-
мического развития.

Темпы развития сельского хозяйства, 
получившего значительный импульс к раз-
витию в результате проводимой с 2014 г. по-
литики импортозамещения, остаются, тем 
не менее, низкими.

Усиливают эффект сформировавшихся 
к настоящему времени негативных тенден-
ций ключевых показателей экономической 
безопасности РФ возрастающие риски де-
структивного влияния на российскую эко-
номику недружественных стран, ослабления 
позиций России на мировом экономиче-
ском пространстве.

Категоризируем наиболее значимые 
угрозы экономической безопасности РФ 
с помощью матрицы рисков (рис. 4).

Анализ позволяет сделать вывод о сни-
жении уровня экономической безопасно-
сти РФ. В ближайшем будущем наиболее 
высокую угрозу для нее представляют не-
легитимные ограничения в отношении эко-

номики России, применяемые некоторыми 
недружественными странами и межгосудар-
ственными объединениями; низкие темпы 
развития экономики; выраженные диспро-
порции в структуре экспорта; высокая зави-
симость от импорта технологий; ослабление 
позиций России на мировом экономиче-
ском пространстве.

Выводы
В условиях растущих рисков экономи-

ческой безопасности государства в принци-
пиальное значение имеет решение следую-
щих задач:

- обеспечение способности экономики 
РФ к расширенному воспроизводству;

- обеспечение внутреннего производства 
наиболее значимых для экономики стра-
ны товаров;

-  поддержание на достаточном уров-
не стратегических ресурсов развития;

- обеспечение устойчивости финансовой 
системы, возможности ее стабильной рабо-
ты в автономных (относительно мирового 
финансового рынка) условиях;

- поддержание на высоком уровне науч-
но-инновационного потенциала;

- повышение связности экономического 
пространства России, поступательное осво-
ение незаселенных территорий.

Статья содержит результаты исследований, проводимых в рамках государствен-
ного задания Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.
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