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В работе представлен обзор деятельности санаторно-курортного комплекса Краснодарского края. 
Проанализированы статистические данные о работе данного сектора региональной экономики за по-
следние годы. Рассмотрены такие экономико-статистические показатели, как доля валовой добав-
ленной стоимости санаторно-курортного комплекса в валовом региональном продукте, колебания 
общего числа туристов в регионе за 2019-2022 годы, динамика численности средств размещения 
туристов, доля населения региона, занятая в санаторно-курортной отрасли. Рассмотрены перспек-
тивы инвестирования в отрасль финансовых средств, осуществления крупных инфраструктурных 
проектов, реализация которых будет способствовать росту показателей деятельности отрасли. Про-
анализирована зависимость увеличения объема инвестирования в отрасль, связанная с текущими эко-
номическими и политическими процессами в государстве. Предложены варианты инвестирования 
финансовых средств в различные сегменты туристической отрасли Краснодарского края. Рассмотре-
ны положения Концепции развития санаторно-курортного и туристского комплекса Краснодарского 
края на период до 2030 года, в соответствии с которой в настоящее время развивается данная отрасль 
региональной экономики.
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The paper presents an overview of the activities of the sanatorium-resort complex of the Krasnodar 
Territory. Statistical data on the work of this sector of the regional economy in recent years are analyzed. 
Economic and statistical indicators such as the share of gross value added of the sanatorium-resort complex 
in the gross regional product, fluctuations in the total number of tourists in the region for 2019-2022, the 
dynamics of the number of tourist accommodation facilities, the share of the region’s population employed 
in the sanatorium-resort industry are considered. The prospects of investing in the industry of financial re-
sources, the implementation of large infrastructure projects, the implementation of which will contribute to 
the growth of the performance of the industry, are considered. The dependence of the increase in the volume 
of investment in the industry associated with the current economic and political processes in the state is 
analyzed. Options for investing financial resources in various segments of the tourism industry of the Kras-
nodar Territory are proposed. The provisions of the Concept of the development of the sanatorium-resort 
and tourist complex of the Krasnodar Territory for the period up to 2030, according to which this branch of 
the regional economy is currently developing, are considered.

Введение
Санаторно-курортная отрасль Красно-

дарского края относится к числу важней-
ших сфер региональной экономики. В по-
следние годы данный сектор экономики стал 
весомым в различных регионах России, 
но на Кубани его вклад в региональный ва-
ловый продукт особенно значителен – 14,5 % 

по итогам 2021 года при среднероссийском 
показателе– 1,2-1,3% [1].

В сегодняшних непростых экономи-
ческих, социальных и политических ус-
ловиях, в условиях высокой конкуренции 
в данном сегменте регионального рынка 
перед организациями, осуществляющими 
деятельность в санаторно-курортной сфере 
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достаточно остро стоит вопрос привлечения 
инвестиций с целью расширения или мо-
дернизации бизнеса, увеличения пропуск-
ной способности объектов размещения или 
улучшения условий для отдыхающих.

В связи с тем, что в условиях сегодняш-
него дня ограничены возможности между-
народных туристических поездок, государ-
ство реализует целый ряд программ раз-
вития внутреннего туризма, что повышает 
инвестиционную привлекательность данной 
отрасли экономики. На законодательном 
уровне, основываясь на распоряжении Пра-
вительства Российской Федерации от 31 мая 
2014 года № 941-р «Об утверждении Стра-
тегии развития туризма в Российской Феде-
рации на период до 2020 года», распоряже-
нии Правительства Российской Федерации 
от 5 сентября 2011 года № 1538-р «Стра-
тегия социально-экономического развития 
Южного федерального округа до 2020 года», 
Законе Краснодарского края от 29 апреля 
2008 года № 1465-КЗ «О Стратегии соци-
ально-экономического развития Красно-
дарского края до 2020 года» разработана 
Концепция развития санаторно-курортного 
и туристского комплекса Краснодарского 
края на период до 2030 года [2]. 

К санаторно-курортному комплексу 
Краснодарского края относятся организации 
разного типа: санатории, профилактории, 
гостиницы разной вместимости, специали-
зированные и индивидуальные средства раз-
мещения, фирмы и агентства, осуществляю-
щие свою деятельность в сфере предостав-
ления туристических и оздоровительных 
услуг, инфраструктурные объекты, объекты 
туристского показа. На сегодняшний день 
в крае насчитывается 2151 предприятие 
санаторно-курортного комплекса (вклю-
чая санатории и пансионаты с лечением), 
4 бальнеологические лечебницы, в которых 
функционирует 106 бальнеологических 
и 105 грязевых отделений [3].

Цель исследования – изучить особенно-
сти инвестиционных процессов в региональ-
ном сегменте экономики по предоставлению 
услуг населению в санаторно-курортной от-
расли, определить наиболее перспективные 
с точки инвестора проекты в исследуемой 
отрасли экономики.

Материалы и методы исследования
Исследование проводится с использова-

нием статистических данных о работе орга-
низаций различного формата санаторно-ку-

рортной отрасли Краснодарского края за 2019-
2022 годы. В работе используются статисти-
ческие и аналитические методы изучения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Туризм и оздоровление населения явля-
ются одним из приоритетных направлений 
развития Краснодарского края. В регио-
не, согласно принятой Концепции разви-
тия санаторно-курортного и туристского 
комплекса Краснодарского края на период 
до 2030 года, осуществляется деятельность 
по таким направлениям, как пляжный и мор-
ской туризм, санаторно-оздоровительный 
туризм, культурно-познавательный туризм, 
горноклиматический туризм, олимпийский 
и круизный туризм, деловой и событийный 
туризм, сельский (аграрный) туризм [2]. 

Некоторые показатели деятельности 
санаторно-курортной отрасли Краснодар-
ского края за 2019-2022 годы представлены 
в таблице 1.

Анализ данных работы санаторно-ку-
рортной отрасли Краснодарского края, ос-
нованный на итоговых отчетах социаль-
но-экономического развития санаторно-
курортного и туристического комплекса 
Краснодарского края за 2019-2021 годы 
[4-6] и прогнозных показателей 2022 года 
[7] показывает, что туристический поток 
в регион растет. Динамика изменений доли 
добавленной стоимости санаторно-курорт-
ной отрасли в валовом региональном про-
дукте приведена на рисунке 1.

В Краснодарском крае на протяжении 
последних лет растет количество отдыха-
ющих, количество объектов размещения, 
меняется политика объектов размещения, 
которая нацелена на максимально полное 
удовлетворение запросов отдыхающих. Ди-
намика туристического потока представлена 
на рисунке 2.

Исключение составляет только 2020 г.,  
когда мы наблюдаем снижение потока 
на 30% из-за ограничений, связанных с эпи-
демией короновируса. Вклад изучаемого 
сектора экономики в валовый региональный 
продукт сильно вырос в 2021 году (темп ро-
ста – 250%), что можно объяснить экономи-
ческими условиями, сложившимися в эко-
номике: ослабление рубля сделало дорогими 
зарубежные поездки, а также по всему миру 
действовали ограничения, связанные с эпи-
демиями, что также стимулировало рост ту-
ристических поездок внутри страны.
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Таблица 1
Экономические показатели деятельности санаторно-курортной отрасли  

Краснодарского края за 2019-2022 годы

Наименование показателя
Год

2019 2020 2021 2022 (прогноз)
Валовый региональный продукт, млрд руб. 2577,0 2492,0 2990,8 3185,1
Темп роста по сравнению с данными 
предыдущего года, % 104,8 96,7 120,0 106,5

Среднегодовая численность постоянного 
населения, тыс.чел. 5661,8 5679,7 5694,6 5717,8

Темп роста по сравнению с данными 
предыдущего года, % 100,5 100,3 100,2 100,4

Доля добавленной стоимости отрасли 
в валовом региональном продукте, % 7,1 5,8 14,5 13,8

Темп роста по сравнению с данными 
предыдущего года, % 113,4 81,6 250,0 98,2

Доля населения региона, занятого 
в санаторно-курортной отрасли,% 12,9 13,8 15,6 16,2

Общее количество туристов, 
принятых регионом, чел. 
(без учета однодневного отдыха)

17335382,0 12051477,0 16749250,0 17400000,0

Темп роста по сравнению с данными 
предыдущего года, % 102,4 70,0 140,0 103,9

Общее число организаций в отрасли 111874,0 113847,0 114041,0 115214,0
Темп роста по сравнению с данными 
предыдущего года, % 101,9 101,7 101,2 101,0

Объем оказанных услуг в отрасли, млн руб. 59418,7 56522,8 86875,4 86911,2
Темп роста по сравнению с данными 
предыдущего года, % 112,7 95,1 153,7 100,0

Рис. 1. Изменение доли добавленной стоимости санаторно-курортной отрасли  
в валовом региональном продукте за 2019-2022 годы,%

Инвестиционный портфель санаторно-ку-
рортной отрасли Краснодарского края в 2022 г. 
составил около 271 млрд руб., что выше по-
казателей 2021 г. более чем в два раза. В этом 

году уже заключено 15 соглашений на сумму 
160,5 млрд руб. по строительству отелей. Та-
кие данные озвучил вице-губернатор Красно-
дарского края Александр Руппель. 
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Рис. 2. Общее количество туристов, посетивших Краснодарский край в 2019-2022 годах

Рис. 3. Количество крупных проектов, реализованных в 2022 годы  
в разных сферах экономики Краснодарского края

Рост инвестиционного интереса к сана-
торно-курортной отрасли региона позволил 
прогнозировать организацию более 7 849 но-
вых рабочих мест, а также ввод в эксплуата-
цию более 11 700 номеров для комфортного 
размещения отдыхающих [8]. Краснодар-
ский край для увеличения инвестиционной 
привлекательности санаторно-курортной 
отрасли региона предложил инвесторам 
льготную ставку по налогу на имущество 
на 10 лет, что также способствует увеличе-
нию показателей деятельности данной от-
расли экономики.

В 2022 году реализация крупных проек-
тов в разных отраслях экономики Красно-
дарского края (проекты с финансированием 
свыше 100 млн. рублей) осуществлялась 
в таком количественном соотношении, ко-
торое представлено на рисунке 2.

Количество крупных проектов в сана-
торно-курортной отрасли составило 56. 
По данному значению санаторно-курортный 
комплекс уступает только АПК и строитель-
ному комплексу. Которые на Кубани разви-
ваются высокими темпами постоянно. Такая 
ситуация в сегменте крупных проектов гово-
рит о том, что инвесторы считают вложение 
финансовых средств в предприятия, оказы-
вающие услуги по оздоровлению и отдыху 
населению перспективным.

Планирование и прогнозирование в  
санаторно-курортной отрасли зависят от  
множества факторов, влияние которых на  
желаемые результаты деятельности неод-
нозначно и разнонаправлено. На развитие 
отрасли оказывают влияние как завися-
щие от организаций, работающих в сфере, 
факторы, например, обеспечение необхо-
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димого уровня сервиса, предоставление 
необходимого набора услуг, реклама пре-
доставляемых услуг и многие другие, так 
и не зависящие от них факторы: ограни-
чение возможностей перемещения (запрет 
на полеты в южные регионы), ограничения, 
связанные с эпидемиологической ситуаци-
ей в стране и мире, введение санкций. Это 
делает процесс прогнозирования развития 
отрасли и инвестиций в нее затруднитель-
ным и приблизительным [9].

Заключение
Проведенные исследования позволяют 

говорить о том, что санаторно-курортная 

отрасль Краснодарского края относится 
к числу активно развивающихся, растущих 
отраслей региональной экономики. На про-
тяжении четырех лет наблюдения констати-
рован рост всех рассмотренных показателей 
деятельности организаций отрасли, за ис-
ключением 2020 года, в результативность 
которого внесла коррективы пандемия ко-
роновируса. Интерес инвесторов к проек-
там отрасли отдыха и туризма высок, о чем 
говорит количество крупных проектов – 56- 
в 2022 году. Планирование деятельности 
в отрасли затруднено большим количеством 
весомых факторов, которые влияют на ре-
зультаты анализа.
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