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Организации высшего образования, осуществляющие свою деятельность на основе выполнения 
государственного задания, оказывают услуги по подготовке специалистов по образовательным про-
граммам высшего и среднего образования, а также осуществляют научную деятельность. Проблема 
оценки экономической устойчивости образовательных организаций высшего образования в настоя-
щее время стала особо актуальной. Экономическая устойчивость определяется способностью орга-
низации осуществлять непрерывную и эффективную деятельность, позволяющую в условиях дина-
мично меняющейся внешней среды достигать поставленные перспективные цели. Она базируется 
на оценке положения организации в стратегической перспективе и динамике показателей внешней 
среды. Авторами изучены два подхода к оценке экономической устойчивости. Первый подход осно-
ван на оценке финансовой устойчивости путем определения разницы собственных и привлеченных 
средств образовательной организации высшего образования. Второй подход основан на определении 
точки безубыточности. Согласно данному подходу, экономическое положение образовательной орга-
низации высшего образования характеризуется соотношением уровня средств, которые необходимы 
для осуществления образовательной деятельности и фактическим уровнем ее финансирования. Ме-
тодика анализа экономической устойчивости бюджетных организаций высшего образования пред-
усматривает исследование следующих его направлений: динамики и структуры активов и пассивов; 
эффективности использования активов по видам финансового обеспечения. Для образовательных 
организаций, как структур предпринимательского типа, основными критериям эффективного функ-
ционирования является достаточный рост части доходов от деятельности, приносящей доход, в об-
щих источниках финансирования; увеличение доходов на одного научно-педагогического работника 
и средней заработной платы научно-педагогических работников по отношению к средней заработной 
плате по экономике региона.
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Organizations of higher education, carrying out their activities on the basis of the fulfillment of the 
state task, provide services for the training of specialists in educational programs of higher and secondary 
education, and also carry out scientific activities. The problem of assessing the economic sustainability of 
educational institutions of higher education has now become particularly relevant. Economic sustainability 
is determined by the ability of the organization to carry out continuous and efficient activities, allowing to 
achieve the set long-term goals in a dynamically changing external environment. It is based on an assessment 
of the position of the organization in the strategic perspective and the dynamics of the external environment. 
The authors studied two approaches to assessing economic sustainability. The first approach is based on 
the assessment of financial stability by determining the difference between own and borrowed funds of an 
educational institution of higher education. The second approach is based on determining the break-even 
point. According to this approach, the economic situation of an educational organization of higher education 
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is characterized by the ratio of the level of funds that are necessary for the implementation of educational 
activities and the actual level of its financing. The methodology for analyzing the economic sustainability 
of budgetary institutions of higher education provides for the study of its following areas: the dynamics and 
structure of assets and liabilities; efficient use of assets by types of financial support. For educational orga-
nizations, as structures of an entrepreneurial type, the main criteria for effective functioning are a sufficient 
increase in the part of income from income-generating activities in the general sources of funding; increase 
in income per scientific and pedagogical worker and the average salary of scientific and pedagogical workers 
in relation to the average salary in the economy of the region.

Введение
Одной из важнейших характеристик 

оценки финансового состояния организации 
выступает финансовая устойчивость. Обе-
спеченность запасов и затрат источниками 
их формирования является сущностью фи-
нансовой устойчивости.

Финансовая устойчивость организации 
характеризуется наличием активов, спо-
собствующих осуществлению ее основных 
функций и достижению целей стратеги-
ческого характера, а также источников их 
формирования, обладающих достаточным 
запасом финансовой прочности [8].

Более широким понятием по отношению 
к финансовой устойчивости выступает эко-
номическая устойчивость организации. Она 
характеризуется соблюдением условий, обе-
спечивающих нормальное функционирова-
ние и развитие организации. 

Экономическая устойчивость определя-
ется способностью организации осущест-
влять непрерывную и эффективную деятель-
ность, позволяющую в условиях динамично 
меняющейся внешней среды достигать по-
ставленные перспективные цели. Она бази-
руется на оценке положения организации 
в стратегической перспективе и динамике 
показателей внешней среды.

Организации высшего образования, осу-
ществляющие свою деятельность на основе 
выполнения государственного задания, ока-
зывают услуги по подготовке специалистов 
по образовательным программам высшего 
и среднего образования, а также осуществля-
ют научную деятельность. Проблема оценки 
экономической устойчивости образователь-
ных организаций высшего образования в на-
стоящее время стала особо актуальной.

Можно выделить два подхода к оценке 
экономической устойчивости. Первый под-
ход основан на оценке финансовой устой-
чивости путем определения разницы соб-
ственных и привлеченных средств образова-
тельной организации высшего образования. 
В качестве объекта оценки экономической 
устойчивости выступает образовательная 

и прочая деятельность организации, связан-
ная с внешней средой [12]. Данный подход 
более применим к негосударственным об-
разовательным учреждениям.

Второй подход основан на определе-
нии точки безубыточности. Согласно дан-
ному подходу, экономическое положение 
образовательной организации высшего об-
разования характеризуется соотношением 
уровня средств, которые необходимы для 
осуществления образовательной деятель-
ности и фактическим уровнем ее финан-
сирования. При этом берутся в расчет по-
ступления из всех имеющихся источников. 
Потребность в необходимых средствах для 
осуществления образовательной деятельно-
сти рассчитывается на определенный кон-
тингент обучающихся.

В условиях недостаточного бюджетного 
финансирования при определенном уровне 
бюджетного контингента, безубыточность 
обеспечивается увеличением коммерческо-
го контингента обучающихся и внебюджет-
ных доходов. При этом должно соблюдаться 
следующее условие: темп роста внебюджет-
ных доходов должен превышать темп роста 
потребности в средствах при увеличении 
контингента. 

Фактически же необходимое соотноше-
ние может быть не достигнуто. К подобной 
ситуации может привести излишне завы-
шенная цена на образовательные услуги, 
или отсутствие необходимого количества 
привлеченного коммерческого контингента 
обучающихся. В этом случае образователь-
ной организации необходимо обеспечить 
равновесие потребности и доходов. Достичь 
данной цели возможно путем улучшения 
материальной базы организации, что по-
зволит увеличить предельный контингент 
обучающихся. Ограничение потребности 
в средствах при невозможности увеличе-
ния контингента, также будет способство-
вать достижению равновесия потребности 
в средствах и доходов. 

Можно выделить следующие составляю-
щие характеристики экономической устой-
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чивости организации высшего образования: 
финансовое состояние, уровень управления, 
состояние кадрового потенциала, эффектив-
ность и результативность деятельности ор-
ганизации [9].

Целью исследования является раскры-
тие особенностей анализа экономической 
устойчивости высших учебных заведений 
и определение направлений ее повышения.

Материалы и методы исследования 
В исследовании применялись как обще-

научные методы: анализ, синтез, сравнение, 
а также специальные методы экономическо-
го анализа: горизонтальный, вертикальный 
анализ отчетности, метод коэффициентов, 
табличный метод, группировка.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для анализа экономической устойчиво-
сти образовательной организации высшего 
образования используются формы годовой 
бухгалтерской отчетности: 

– Баланс государственного (муници-
пального) учреждения (ф. 0503730);

– Отчет об исполнении учреждением 
плана его финансово-хозяйственной дея-
тельности (ОКУД 0503737);

– Отчет об обязательствах учреждения 
(ОКУД 0503738);

– Отчет о финансовых результатах дея-
тельности учреждения (ОКУД 0503721);

– Пояснительная записка к Балансу уч-
реждения (ОКУД 0503760).

Также, в процессе анализа, используют-
ся данные статистического учета.

По данным баланса анализируется ди-
намика и структура имущества организации 
[13]. При этом применительно к основным 

средствам динамика и структура анализи-
руются по недвижимому имуществу, осо-
бо ценному движимому имуществу, иному 
движимому имуществу. Сведения о движе-
нии нефинансовых активов учреждения 
(ф.0503768) позволяют проводить анализ 
по группам основных средств, рассчитать 
коэффициенты движения [10]. 

В рамках анализа финансовых акти-
вов исследуется наличие и движение де-
биторской и кредиторской задолженности 
за анализируемый период (ф.0503769), све-
дения о финансовых вложениях учреждения 
(ф.0503771), изменение остатков валюты 
баланса (ф. 0503773), информация о неис-
полненных обязательствах (ф. 0503775), 
сведения об остатках денежных средств уч-
реждения (ф. 0503779).

Методика анализа имущества бюджет-
ных организаций высшего образования 
предусматривает исследование следующих 
его направлений: динамики и структуры 
активов и пассивов; эффективности ис-
пользования активов по видам финансового 
обеспечения [10]. Выявим тенденцию изме-
нения активов и пассивов ФГБОУ ВО «Уни-
верситет» по данным таблицы 1.

В целом, за 2019–2021 гг., наблюдается 
снижение стоимости имущества организа-
ции на 506206 тыс.руб. Величина нефинан-
совых активов сократись с 7840586,2 тыс.
руб. до 7080037 тыс.руб. Нефинансовые 
активы занимают наибольший удельный 
вес в общей величине активов (около 60%). 
Величина финансовых активов возросла 
за анализируемый период на 254342,9 тыс.
руб. За 2019–2021 гг. величина обяза-
тельств и финансового результата снизи-
лись, соответственно на 384575 тыс.руб. 
и 121631 тыс.руб.

Таблица 1
Динамика активов и пассивов ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг. тыс.руб.

Показатель 2021 год 2020 год 2019 год Отклонение  
2021 г. к 2019 г.

Актив
Нефинансовые активы 7080037 7181809,5 7840586,2 -760549
Финансовые активы 4461503,8 4350667,5 4207160,9 254342,9
БАЛАНС 11541540,8 11532477 12047747,1 -506206
Пассив
Обязательства 12717538,7 12644514,1 13102113,9 -384575
Финансовый результат -1175997,9 -1132037,1 -1054366,8 -121631
БАЛАНС 11541540,8 11512477 12047747,1 -506206
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Рис. 1. Динамика составляющих нефинансовых активов  
ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг., тыс.руб.

Величина нефинансовых активов 2020 г.  
снизилась на 658776,7 тыс.руб. и  состав-
ляла 7181809,5 тыс.руб. к уровню 2019 г., 
к 2021 г. их  стоимость сократилась еще 
на 101772,5 тыс.руб. до 7080037 тыс.руб. Ве-
личина финансовых активов увеличилась 
за анализируемый период на 254342,9 тыс.
руб. и составила 4461503,8 тыс.руб.

Далее оценим динамику составляющих 
нефинансовых активов ФГБОУ ВО «Уни-
верситет» за 2019–2021 гг. (рисунок 1).

Уменьшение нефинансовых активов 
обусловлено, прежде всего, снижением ос-
новных средств (по остаточной стоимости) 
с 5155139,6 тыс.руб. до 4935396 тыс.руб., 

и прав пользования активами с 589965,4 тыс.
руб. до 54088,3 тыс.руб. 

По данным рисунка 2 видно, что рост 
финансовых активов произошел за  счет 
увеличения стоимости денежных средств 
организации на 49610 тыс.руб., финан-
совых вложений на 111 тыс.руб. и  де-
биторской задолженности по доходам на  
745548,9 тыс.руб.

Далее рассмотрим состав нефинансовых 
и финансовых активов по источникам фи-
нансового обеспечения (деятельность по го-
сударственному заданию) ФГБОУ ВО «Уни-
верситет» в течение исследуемого периода 
2019–2021 гг. (таблица 2).

Рис. 2. Динамика составляющих финансовых активов  
ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг. тыс.руб.
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Таблица 2
Динамика активов по источникам финансового обеспечения  

(от деятельности по государственному заданию)  
ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг., тыс.руб.

Показатель 2021 год 2020 год 2019 год Отклонение 
2021 г. к 2019 г.

Нефинансовые активы, всего 6537627,6 6634074,0 6738442,90 -200815,3
Основные средства (остаточная стоимость) 4537186,3 4624434,4 4717386,51 -180200,21
Нематериальные активы (остаточная стоимость) 6920,5 7359,9 7799,35 -878,85
Непроизведенные активы (остаточная стоимость) 1937187,5 1940292,60 1940072,40 -2884,9
Материальные запасы (остаточная стоимость) 12542 11342,20 11065,23 1476,77
Права пользования активами 5638,2 – – -
Затраты на изготовление готовой продукции, 
выполнение работ, услуг 37385,80 50644,90 62119,44 -24733,64

Расходы будущих периодов 767,30 – – 767,30
Финансовые активы, всего 1284490 1193671 1118945 165545
Денежные средства учреждения 67873 50923 48685 19188
Финансовые вложения - - - -
Дебиторская задолженность по доходам 1268790 1127955 1056780 212010
Дебиторская задолженность по выплатам 15700 14793 13480 2220

Таблица 3 
Динамика активов по источникам финансового обеспечения  

(деятельность приносящая доход) ФГБОУ ВО «Университет» за 2019–2021 гг., тыс.руб.

Показатель 2021 год 2020 год 2019 год Отклонение 
2021 г. к 2019 г.

Нефинансовые активы, всего 542409,5 547735,5 1102143,2 -559733,7
основные средства (остаточная стоимость) 398209,7 392484,7 437753,11 -39543,41
Нематериальные активы (остаточная стоимость) 7065,7 5731,5 2372,98 4692,72
Непроизведенные активы (остаточная стоимость) 50,6 50,6 50,56 0,04
Материальные запасы (остаточная стоимость) 52963,9 65544,5 56143,34 -3179,44
Права пользования активами 48450,1 65791,97 589965,36 -541515,26
Вложения в нефинансовые активы 7886,8 7886,8 7886,8 -
Затраты на изготовление готовой продукции, вы-
полнение работ, услуг 9145,9 7555,5 7069,83 2076,07

Расходы будущих периодов 18636,7 2689,9 901,27 17735,43
Финансовые активы, всего 2828782 2798981 2567898 260884
Денежные средства учреждения 415438 407437 401570 13868
Финансовые вложения 352 374 385 -33
Дебиторская задолженность по доходам 2372866 2361502 2336788 36078
Дебиторская задолженность по выплатам 32810 21892 19567 13243
Прочие расчеты с дебиторами 7316 7776 7980 -664

Величина нефинансовых активов от де-
ятельности по государственному заданию 
за три года снизилась на 200815,4 тыс.руб. 
или на 2,98 %. Снижение произошло по ос-
новным средствам на 180200,3 тыс.руб., не-
материальным активам на 878,8 тыс.руб., 
материальным запасам на 2884,9 тыс.руб. 

По другим видам нефинансовых активов 
наблюдался рост. Величина финансовых 
активов за анализируемый период возросла 
на 165545 тыс.руб., что обусловлено уве-
личением денежных средств, дебиторской 
задолженности по доходам и дебиторской 
задолженности по выплатам.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2023 265

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Далее изучим состав нефинансовых 
и финансовых активов по источникам фи-
нансового обеспечения (деятельность при-
носящая доход) ФГБОУ ВО «Университет» 
в течение исследуемого периода 2019–
2021 гг. (таблица 3).

Так за 2019–2021 гг. величина нефинан-
совых активов по источникам финансово-
го обеспечения (деятельность приносящая 
доход) снизилась с 1102143,2 тыс.руб. до  
542409,5 тыс.руб. или на 559733,8 тыс.руб. 
(50,8%). Однако, величина финансовых ак-
тивов по источникам финансового обеспече-
ния (деятельность приносящая доход) уве-
личилась в целом на 260884 тыс.руб. и со-
ставила в 2021 году 2828782 тыс.руб.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что в организации наблюдается увеличение 
средств как от приносящей доход деятель-
ности, так и от деятельности по государ-
ственному заданию в рамках финансовых 
активов. Стоимость нефинансовых актив 
по видам финансового обеспечения сни-
жается. Исключение составляют матери-
альные запасы, финансовое обеспечение 
которых увеличивается как по государ-
ственному заданию, так и по приносящей 
доход деятельности.

Мы уже отметили ранее, что в целях 
наиболее полного представления о финан-
совом положении организации, целесоо-
бразно использовать более широкую оцен-
ку финансовой устойчивости организации, 
а именно экономическую устойчивость. 
Экономическую устойчивость организации 
характеризуют как показатели финансово-
го состояния, так и уровня управления, со-
стояния кадрового потенциала, показатели 
эффективности деятельности организации.

Анализируемая нами образовательная 
организация высшего образования имеет ка-
тегорию «Национальный исследовательский 
университет». В настоящее время действует 
перечень показателей оценки эффективно-
сти реализации программ развития образо-
вательных организаций высшего образова-
ния, в отношении которых установлена ка-
тегория «Национальный исследовательский 
университет» (приказ Министерства образо-
вания и науки РФ № 1038 от 22.09.2015 г.). 

В данном перечне показателей выделя-
ются показатели экономической устойчи-
вости национального исследовательского 
университета и эффективности управления, 
которые характеризуют:

– соотношение доходов университета 
из средств от приносящей доход деятельно-
сти и доходов из всех источников финансо-
вого обеспечения деятельности; 

– доходы университета из всех источни-
ков финансового обеспечения деятельности 
в расчете на одного научно-педагогическо-
го работника;

– отношение средней заработной платы 
научно-педагогических работников универ-
ситета к средней заработной плате по эконо-
мике региона.

Проведем анализ показателей эконо-
мической устойчивости национального ис-
следовательского университета и эффек-
тивности управления на примере ФГБОУ 
ВО «Университет» (таблица 4).

Таким образом, доля доходов НИУ 
из средств от приносящей доход деятель-
ности в доходах из всех источников фи-
нансового обеспечения деятельности 
за 2019–2021 гг. увеличивается с 37,931 % 
до 38,237%. 

Таблица 4
Показатели экономической устойчивости  

национального исследовательского университета (НИУ)  
и эффективности управления за 2019–2021 гг.

Показатели 2021 год 2020 год 2019 год Отклонение 
2021 г. к 2019 г.

Доля доходов НИУ из средств от приносящей доход 
деятельности в доходах из всех источников финан-
сового обеспечения деятельности НИУ, %

38,237 38,804 37,931 0,306

Доходы НИУ из всех источников финансового обе-
спечения деятельности в расчете на одного научно-
педагогического работника, тыс.руб.

1896,948 2359,712 2148,318 -251,370

Отношение средней заработной платы научно-педа-
гогических работников НИУ к средней заработной 
плате по экономике региона, %

75 76 77 -0,02
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Величина доходов НИУ из всех источни-
ков финансового обеспечения деятельности 
в расчете на одного научно-педагогического 
работника уменьшилась с 2148,318 тыс.руб. 
до 1896,94 тыс.руб. Такой показатель как от-
ношение средней заработной платы научно-
педагогических работников НИУ к средней 
заработной плате по экономике региона со-
ставляет 75%.

Как мы уже отмечали, основной целью 
деятельности образовательной организации 
высшего образования является осуществле-
ние образовательной деятельности с целью 
подготовки специалистов с высшим профес-
сиональным образованием, в рамках уста-
новленных законодательством условий.

Финансовая устойчивость образователь-
ной организации высшего образования ха-
рактеризуется следующими признаками:

– организация обеспечена необходи-
мыми средствами для осуществления сво-
ей образовательной и иной деятельности 
в соответствии с поставленными целями 
и задачами;

– значения основных показателей, ха-
рактеризующих финансовое положение 
образовательной организации, находятся 
в диапазоне установленных нормативных 
значений, которые удовлетворяют опреде-
ленным условиям;

– отклонения в финансовом положении 
организации не должны превышать уста-
новленных значений по отношению к опре-
деленной базовой величине [5]. 

В качестве индикатора успешности 
функционирования высшего учебного заве-
дения целесообразно использовать факт на-
личия у него государственной аккредитации. 

В качестве характеристики достаточно-
сти финансирования образовательной ор-
ганизации высшего образования возможно 
использовать рассчитанную потребность 
в бюджетных средствах для обеспечения 
функционирования организации и обучения 
установленного числа обучающихся. Возме-
щение недостатка бюджетных средств ком-
пенсируется использованием доходов от де-
ятельности, приносящей доход. [6]. 

Недостаток бюджетного финансирова-
ния побуждает образовательные организа-
ции высшего образования развивать вне-
бюджетную деятельность, которая позволит 
обеспечить получение дополнительных до-
ходов и компенсировать недостаток бюджет-
ного финансирования, что обеспечит повы-
шение устойчивости организации за счет 
иных источников доходов.

Выводы
Изучение особенностей финансирова-

ния деятельности бюджетной организации 
высшего образования, источников финансо-
вого обеспечения активов, позволило опре-
делить направления повышения устойчиво-
сти организации высшего образования. 

Для образовательных организаций, 
как структур «предпринимательского типа», 
основными критериям эффективного функ-
ционирования являются – достаточный рост 
доходов от деятельности, приносящей до-
ход, в общих источниках финансирования; 
доходов на одного научно-педагогического 
работника; средней заработной платы науч-
но-педагогических работников по отноше-
нию к средней заработной плате по эконо-
мике региона.

Библиографический список

1 Приказ Министерства образования и науки РФ от 22.09.2015 г. № 1038 «О перечне показателей, 
критерии и периодичности оценки эффективности реализации программ развития образовательных ор-
ганизаций высшего образования, в отношении которых установлена категория «национальный исследова-
тельский университет» (с изменениями и дополнениями) [Электронный ресурс]. URL: https://base.garant.
ru/71214508/ (дата обращения: 08.04.2023). 

2 Арбатская Т.Г., Кузнецова Н.В. Учет и анализ в государственных (муниципальных) учреждениях: 
учеб. пособие. Иркутск: Изд-во БГУ, 2017. 268 с. 

3 Василенко М.Е., Полещук Т.А. Бухгалтерский учет в государственных учреждениях (казенных, 
бюджетных, автономных): учеб. пособие. М.: РИОР: ИНФРА-М, 2020. 207 с. 

4 Гладковская Е.Н., Максимова Т.В. Анализ денежных потоков бюджетного учреждения как способа 
контроля эффективного использования бюджетных средств // Вопросы управления. 2019. № 2. С. 81-88. 

5 Данилов Е.Н., Абарникова В.Е., Шипиков Л.К. Анализ хозяйственной деятельности в бюджетных 
и научных учреждениях. Минск: Интерсервис: УП «Экоперспектива», 2017. 336 с. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2023 267

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

6 Заббарова О.А. Экономическое содержание критерия эффективности деятельности бюджетных 
организаций // Аудит и финансовый анализ. 2007. № 5. С. 20-25.

7 Казакова Н.А., Федченко Е.А., Трофимова Л.Б. Современные парадигмы и методы анализа и кон-
троля бюджетной эффективности. М.: ИНФРА-М, 2019. 270 с. 

8 Кривошеев А.В. Концептуальные положения систематизации информации для анализа финансовой 
устойчивости вуза // Международный бухгалтерский учет. 2021. Т. 24. № 6 (480). С. 711-724. 

9 Назарова Е.А., Кумченко Т.А. Анализ деятельности бюджетных учреждений: учеб. пособие. М.: 
КНТЭУ, 2013. 209 с. 

10 Саранцева Е.Г., Челмакина Л.А. Особенности анализа нефинансовых активов образовательных 
организаций высшего образования // Управленческий учет. 2022. Вып. 4. № 12. С. 1147-1156. 

11 Тараскина А.В., Чирикова И.В. Развитие методики анализа деятельности бюджетных учреждений 
как инструмент повышения эффективности управления государственными финансами // Экономический 
анализ: теория и практика. 2016. № 29. C. 23–34. 

12 Толмачева И.В. Оценка экономической и финансовой устойчивости вуза // Экономика. Управление. 
2018. № 3. С. 166-170. 

13 Третьяков М.Н. К вопросу о методике оценки экономической эффективности деятельности го-
сударственных (муниципальных) учреждений в условиях реформирования бюджетного сектора эконо-
мики // Муниципалитет: экономика и управление. 2014. № 2(8). С. 76–81. 

14 Федченко Е.А. Формирование системы показателей эффективности использования бюджетных 
средств // Финансы: теория и практика. 2019. № 2. С. 106–116. 


