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Современный этап в развитии социально-экономических систем характеризуется глобальной 
трансформацией, вызывающей обострение гибридного противостояния, наличием рисков утраты до-
минирования «странами – лидерами», кризисом мировой торговли и формированием многополярной 
модели мироустройства. В статье предложен авторский подход к определению механизма развития 
социально-экономической системы в этих условиях. При этом автор, рассматривая современный 
этап глобализации в контексте глобальной трансформации, уделяет существенное внимание обе-
спечению устойчивости социально-экономической системы в неблагоприятных условиях внешней 
среды. На основе проведенного исследования предлагается схема механизма развития социально-
экономической системы в условиях глобальной трансформации, выделяются инструменты развития 
системы и соответствующие им институциональные элементы. Автор приходит к заключению о не-
обходимости формирования адекватного стратегического поведения социально-экономической си-
стемы и необходимости использования сценарного подхода для определения вероятных траекторий 
ее развития с учетом разнонаправленности проявлений глобальной трансформации. 
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The article proposes the author’s approach to determining the content of the mechanism of development 
of the socio-economic system. At the same time, the author, considering the current stage of globalization 
in the context of global transformation, pays significant attention to ensuring the sustainability of the socio-
economic system in adverse environmental conditions. On the basis of the study, a scheme of the mechanism 
for the development of the socio-economic system in the context of global transformation is proposed, tools 
for the development of the system and their corresponding institutional elements are identified. In conclusion, 
the author’s approach to determining the directions for adapting the tools for the development of the socio-
economic system to the boards of global transformation, as well as the indicators and criteria corresponding to 
them, is presented. The author comes to the conclusion about the need to form an adequate strategic behavior 
of the socio-economic system and the need to use a scenario approach to determine the likely trajectories of its 
development, taking into account the multidirectional manifestations of global transformation.

Введение
В экономических исследованиях пред-

принимались неоднократные попытки мето-
дологического осмысления механизма раз-
вития социально-экономической систем раз-
личного уровня. Примерами таких исследо-
ваний выступают работы Агазарян Н.В., 
Князьнеделина Р.А., Тарасенок А.И., Уколо-
вой Н.В., Гореловой Г.В., Кульбабы В.В., 
Божкова Ю.Н., Киселевой Н.Н., Ушвицко-
го Л.И., Мазуниной М.В., Осиповой М.Ю., 
Бычковой А.Н., Кульмана А., Полтерови-
ча В.М., Измалкова С., Гуриева С., Иванова Н., 
Ясинского Ю., Абалкина Л.И. и др. [1-19]. 

Указанные и более ранние исследования в це-
лом предполагают равномерный и поступа-
тельный характер протекания социально-
экономических процессов, предсказуемость 
динамики индикаторов развития системы, 
отсутствие шоков и, как правило, рассма-
тривают социально-экономическую систему 
на мезо- и/или микроуровне. 

Существующие точки зрения [1-19] 
на механизм как на инструмент взаимодей-
ствия участников (субъектов) или опреде-
ленную последовательность экономических 
явлений, если и отражают динамический 
характер развития, то не предполагают вли-
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яния кризисов и шоков. Глобальная транс-
формация как эволюционный этап глобали-
зации представляет собой шоковое измене-
ние социально-экономической системы, что 
не позволяет использовать традиционные 
механизмы развития и прогнозирования его 
динамики в силу высокой неопределенности 
протекающих процессов, трансформации су-
ществующих и формирования новых факто-
ров. Переход между этапами глобализации, 
как правило, сопровождается шоками геопо-
литического, экономического и технологи-
ческого характера, которые, в свою очередь, 
формируют социальные, культурные и про-
чие афтершоки. Таким образом, механизм 
развития социально-экономической системы 
по своей сути должен отражать вызовы, воз-
никающие на этапе глобальной трансформа-
ции и предполагать формирование условий 
такого развития системы, динамика которого 
позволит войти в число «лидеров глобализа-
ции», невзирая на шоки и их последствия. 

Материалы и методы исследования
Предложенное исследование основыва-

ется на ряде ранее опубликованных работ 
[21-23] и др. и направлено на идентифика-
цию и адаптацию механизма развития со-
циально-экономической системы в услови-
ях глобализации, в том числе ее современ-
ного этапа, который автор определяет как 
«глобальную трансформацию». Понимание 
сущности современного этапа глобализации 
предопределяется фундаментальным харак-
тером изменений в геополитической, эко-
номической, технологической, социальной 
и других сферах, природа которых носит 
объективный характер. Последующая смена 
«лидеров глобализации» является результа-
том неспособности традиционных центров 
глобализации предложить адекватную циви-
лизационную, экономическую, социальную, 
технологическую и др. повестку, что опре-
деляет причину противоречий, характерных 
для периода глобальной трансформации. 
Глобальная трансформация характеризует-
ся определённым набором закономерностей 
и правлений. Она по своей сути носит нели-
нейный характер, что определяет различную 
скорость протекания и распространения 
экономических явлений и процессов и др. 
Одним из основных проявлений глобальной 
трансформации является нарушение комму-
никаций, что приводит к нарушению взаи-
модействия и диспропорциям в развитии 
социально-экономических систем. 

В качестве основной цели исследования 
автор определяет необходимость иденти-
фикации и адаптации механизма развития 
социально-экономической системы к усло-
виям глобальной трансформации. К числу 
задач исследования: 

- определение описание основных эле-
ментов механизма развития социально-эко-
номической системы в условиях глобаль-
ной трансформации;

- выявление и характеристика основных 
инструментов развития социально-эконо-
мической системы в условиях глобаль-
ной трансформации;

- идентификация институциональных 
элементов развития социально-экономиче-
ской системы к условиям глобальной транс-
формации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В качестве основного признака механиз-
ма развития следует выделить его целевую 
ориентацию на обеспечение положительной 
динамики индикаторов, которые во взаимос-
вязи с существующими трендами позволя-
ют выделить соответствующие приорите-
ты, определить инструменты, индикаторы 
и критерии развития социально-экономи-
ческой системы в условиях глобальной 
трансформации. 

Таким образом, механизм развития со-
циально-экономической системы в условиях 
глобальной трансформации можно опреде-
лить как совокупность характеристик про-
цесса развития, отражающих тренды гло-
бальной трансформации, способных посред-
ством соответствующих инструментов 
изменения качественных и количественных 
характеристик системы, нивелировать не-
гативное влияние глобализации, обеспечить 
непрерывность общественного воспроиз-
водства и положительную динамику разви-
тия системы в целом (рисунок).

Характер взаимодействия социально-
экономической системы с внешней средой 
подробно описан в [24]. Субъекты этого 
процесса: группы стран («лидеры», «участ-
ники» и «аутсайдеры» глобализации), 
международные институты и организации, 
международные объединения стран, различ-
ные ТНК, ТНБ, ТНФПГ и другие оказывают 
определенное влияние на социально-эконо-
мическую систему, и одновременно подвер-
гаются ответному воздействию, тем самым 
формируя определенные тренды. 
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Специфика этапа глобальной трансфор-
мации находит отражение в определённых 
тенденциях, которые по своей сути в основ-
ном негативны и выступают в форме угроз 
в сфере обеспечения суверенитета, различ-
ных региональных вызовов, рисков макро-
экономической нестабильности, угроз тех-
нологической безопасности, социальной 
нестабильности и др. 

Тренды, вызовы и угрозы глобальной 
трансформации формируют риски не толь-
ко для устойчивости социально-экономи-
ческой системы, но и её существования как 
таковой, что определяет необходимость раз-
работки механизма ее развития в условиях 
глобальной трансформации и адекватного 
реагирования на системные проявления не-
благоприятных факторов внешней среды. 
Представленное автором понимание такого 
механизма предполагает комплексный под-
ход к формированию механизма развития 
социально-экономической системы в усло-
виях глобальной трансформации. 

Логика предложенного исследования 
предполагает детальное описание такого 
элемента механизма развития социально-
экономической системы как инструменты 
развития, в качестве которых автор видит 
государственную политику в определённой 
сфере, находящую институционализацию 
в форме соответствующих стратегических 
и программных документов. Анализ про-
цессов развития социально-экономической 
системы и проявлений глобализации в раз-
резе геополитической, экономической, тех-
нологической, социальной, культурной, гу-
манитарной и экологической составляющей 
требует обобщения инструментов развития 
системы и соответствующих им институци-
ональных элементов по тем же сферам про-
явления влияния глобализации в условиях 
глобальной трансформации, которое для 
Российской Федерации показано в таблице.

Представленные в таблице институци-
ональные элементы сформированы в раз-
личное время и отражают влияние факторов 
внешней среды, преобладающих в период их 
разработки. В случае с внешней и оборонной 
политикой гибкость и многовариативность 
являются, наряду со способностью страны 
отстаивать свои интересы в условиях не-
прерывных и внезапных изменений между-
народной и военно-политической обстанов-
ки, критерием их эффективности. Политика 
в других сферах подвержена влиянию меж-
дународной конъюнктуры и требует адапта-

ции в условиях глобальной трансформации. 
Специфика этапа глобальной трансформации 
состоит в усугублении негативных факторов 
глобализации, проявляющемся в обострении 
международной обстановки, усилении воен-
но-политического противостояния и борьбы 
за ресурсы и влияние в регионах мира, вза-
имном санкционном давлении, культурном 
противостоянии, нивелировании экологи-
ческих императивов развития, усугублении 
гуманитарных кризисов и др. Причина этого 
в неспособности стран – традиционных «ли-
деров глобализации» принять изменившую-
ся действительность и их стремлении любой 
ценой удержать доминирующее положение 
в международной, военно-политической, 
технологической и других сферах. 

Шоки глобальной трансформации есть 
во всех сферах развития социально-эко-
номической системы. В области междуна-
родных отношений и военно-политической 
сфере они сопровождаются не столь явными, 
но критическими для функционирования си-
стемы феноменами в экономике и технологи-
ческой сфере. Санкционное давление на Рос-
сийскую Федерацию со стороны США и их 
союзников по блоку НАТО, а так же стран 
Европейского Союза, с одной стороны, в  
большой степени нивелировано оператив-
ными действиями российского правитель-
ства, а с другой – требует переориентации 
на новые рынки, поиска новых поставщиков 
ресурсов и технологий, существенного из-
менения денежно-кредитной и бюджетной 
политики, увеличения государственных рас-
ходов на оборонные нужды, принятия мер 
по обеспечению экономического и техноло-
гического суверенитета и продовольствен-
ной безопасности, инновационному разви-
тию промышленности и технологий и др. 

Для социальной сферы характерны 
шоки, которые, в первую очередь, связа-
ны со снижением качества жизни, основой 
которого является уровень доходов насе-
ления. Структурная трансформация эконо-
мики, обусловленная факторами внешней 
среды и необходимостью нивелирования 
санкционного давления в части адаптации 
и трансформации производств, поиска но-
вых поставщиков, товаров-заменителей, ло-
кализации производств и технологий и др., 
формирует определенные риски уменьше-
ния доходов населения за счет снижения за-
нятости, сокращения уровня реальной зара-
ботной платы, структурной трансформации 
рынка труда и инфляции. 
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Негативное влияние внешних факторов 
накладывается на последствия предыдуще-
го шока – COVID-19, что усложняет задачу 
Банка России и Правительства по обеспече-
нию устойчивости финансовых рынков, по-
ложительной макроэкономической динамики 
и формированию факторов роста экономики 
в условиях глобальной трансформации. 

Увеличение государственных расходов 
на оборону, кризис внешней торговли и не-
гативная динамика ВВП формируют риски 
в сфере бюджетной политики. Необходи-
мость существенного увеличения затрат 
на развитие оборонно-промышленного ком-
плекса определяет целесообразность пере-
смотра структуры затрат государственного 
бюджета, что очевидно приводит к сокраще-
нию неприоритетных статей расходов. Обо-
стрение военно-политического противосто-
яния и дальнейшая военная эскалация опре-
деляет наличие рисков для развития систем 
образования, здравоохранения, социальной 
защиты населения и других социально зна-
чимых элементов. На современном этапе 
правительству России, за счет внутренних 
резервов и оптимизации внешней торговли 
углеводородами, удается сбалансировать 
бюджет без сокращения социальной состав-
ляющей, сохраняя его социальную ориен-
тацию, при этом следует учитывать необ-
ходимость формования потенциала роста 
национальной экономики, что невозможно 
без существенного объема инвестиционных 
ресурсов, мобилизовать которые на вну-
треннем рынке или за счет бюджета может 
оказаться проблематичным.

Негативное влияние глобальной транс-
формации в технологической сфере на пер-
воначальном этапе носит скрытый характер 
и может не проявлять себя некоторое вре-
мя. Суть его состоит в ограничении доступа 
к технологиям, отсутствию локализован-
ной технологической базы, национальных 
исследовательских центров и производств 
современной высокотехнологичной продук-
ции, что формирует риски технологического 
отставания, деградации и снижения техно-
логического потенциала и темпов развития 
социально-экономической системы в целом. 
Признаки глобальной трансформации в тех-
нологической сфере разнообразны и ком-
плексны: это сворачивание производств 
на национальной территории компаниями 
нерезидентами, ликвидация дилерских се-
тей, ограничение и/или полный запрет по-
ставок товаров, оборудования и технологий. 

Отложенное по времени влияние определя-
ется существующими товарными запасами, 
действующими лицензиями и невозмож-
ностью одномоментной ликвидации пред-
приятий, при этом в условиях абсолютно-
го доминирования компаний-нерезидентов 
в высокотехнологической сфере дефицит 
технологий, товаров и оборудования будет 
нарастать. Альтернативой в бытовом сег-
менте являются поставки из других стран 
и производителей, а так же параллельный 
импорт. В промышленном сегменте при-
емлемой альтернативой может быть только 
развитие отечественной технологической 
базы, локализация разработки, внедрения 
и промышленного освоения передовых тех-
нологий. Без учета специфики жизненного 
цикла продуктов НИОКР на первоначаль-
ном этапе альтернативой могут выступать 
продукция и технологии, например, китай-
ских производителей, но для формирования 
технологического суверенитета – техноло-
гическая и производственная локализация 
в ключевых отраслях является единствен-
ным адекватным решением. 

Глобальная трансформация обусловли-
вает усиление культурных противоречий. 
Стремление обеспечить доминирование 
своего культурного кода, особенно в случае 
с неолиберальной «западной» повесткой, 
трансляция через каналы коммуникации 
(сетевые, кино, телевидение, театр и др.) 
якобы «прогрессивной» повестки требует 
приложения необходимых усилий для со-
хранения культурной идентичности. Автор 
отмечал ранее, что одно из негативных про-
явлений глобализации – размытие культур-
ных границ. Глобальная трансформация 
из-за специфики межгосударственных от-
ношений в этот период усиливает противо-
стояние в культурной сфере в силу очевид-
ных попыток использования определенного 
культурного кода как инструмента глобаль-
ного доминирования. Очевидным примером 
применения такой технологии является от-
рицание всего отечественного как архаич-
ного и устаревшего и безусловное принятие 
всего иностранного как прогрессивного, 
современного и единственно верного, без-
относительно качества содержания, этики 
и достоверности.

На этапе глобальной трансформации гу-
манитарная сфера «приносится в жертву», 
что обусловлено различного рода нацио-
нальными интересами. При этом сохране-
ние гуманистических принципов развития 
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общества остается основной устойчивости 
его развития. Обострение международной 
обстановки в целом и военно-политического 
противостояния приводит к формированию 
и усугублению гуманитарных кризисов. При 
этом следует различать международную 
гуманитарную обстановку и внутреннюю 
гуманитарную среду. В международном 
аспекте военные конфликты и диспропор-
ции в распределении продовольствия приво-
дят к крупным гуманитарным катастрофам 
беспрецедентного характера, сопряженных 
с большим числом человеческих жертв 
и волнами миграции населения. Миграци-
онные кризисы приводят к размытию гра-
ниц и культур, формированию новых поли-
культурных традиций в различных регионах 
мира. Внутренние аспекты гуманитарной 
среды в период глобальной трансформации 
определяются необходимостью мобилиза-
ции общества в условиях неблагоприятной 
международной и военно-политической 
обстановки. Сохранение гуманистических 
принципов в общественных отношениях 
и формирование национального консенсуса 
обеспечивает сохранение и развитие соци-
ально-экономической системы. 

Сокращение внимания к экологической 
сфере в период глобальной трансформации 
обусловлено необходимостью обеспечения 
национальных интересов в краткосрочной 
перспективе и сформировавшемуся отноше-
нию к проблемам экологии как вторичным. 
Ярким примером такого подхода является 
проблема с энергообеспечением ряда стран 
Европейского Союза. В прошлом «флагма-
ны зеленого перехода» принимают решения 
о расконсервации угольных ТЭЦ и увели-
чении объемов атомной генерации, так как 
в силу стратегических просчетов в энергети-
ческой сфере не могут обеспечить необходи-
мый уровень генерации. «Зеленые техноло-
гии» не решают проблему получения энер-
гии в промышленных масштабах по конку-
рентоспособной цене. Таким образом, откат 
от «зеленого перехода» стал реальностью 
в Европе и обусловлен он негативным вли-

янием глобальной трансформации в энерге-
тической и экологической сферах. В целом 
для реализации концепции устойчивого раз-
вития социально-экономической системы 
внимание к проблемам экологического раз-
вития, внедрение альтернативных техноло-
гий производства энергии и повышение их 
эффективности имеют не меньшее значение, 
чем технологический суверенитет, и непо-
средственно определяют качество жизни 
будущих поколений. 

Заключение
Определяя глобализацию как безуслов-

ный мейнстрим последних десятилетий, 
многие авторы видят в ней субъективный 
процесс, обусловленный интересами огра-
ниченной группы стран, однако уровнь тех-
нологического развития человеческого со-
общества не предполагает наличие группы 
и/или стран, изолированных от глобальных 
коммуникаций: все социально-экономиче-
ские системы в какой-то мере взаимодей-
ствуют друг с другом и принимают участие 
в едином процессе. При этом «транспорт-
ном» глобализации выступают коммуника-
ции (в той или иной форме), уровень техно-
логического развития которых увеличивает 
скорость и глубину протекания процесса. 

Многообразие, характер и разнонаправ-
ленность влияния факторов внешней среды 
в период глобальной трансформации соз-
дают неопределенность внешней среды, 
затрудняют прогнозирование ее развития 
и реализацию какой-либо стратегии. Форми-
рование адекватного стратегического пове-
дения в период глобальной трансформации 
с учетом обозначенных выше аспектов тре-
бует определения направлений оптимизации 
инструментов развития социально-экономи-
ческой системы, определения индикаторов 
развития, соответствующих им критериев, 
а так же реализации сценарного подхода 
к определению возможных траекторий раз-
вития социально-экономической системы, 
что позволит охватить основные тренды 
и направления развития. 
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