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В статье рассматриваются ключевые аспекты функционирования и развития российского рынка 

труда. Пандемия коронавирусной инфекции и внешнее санкционное давление являются одними из клю-
чевых внешних факторов, оказавшими определенное влияние на российский рынок труда. Коронакризис 
внес существенные изменения в конъюнктуру российского рынка труда: все большую популярность 
приобретает дистанционный формат занятости, работники и работодатели ощутили свою уязвимость 
в кризисных ситуациях. Внешнее санкционное давление привело к изменению условий функциониро-
вания для работодателей, привело к необходимости адаптации, усилило конкуренцию на рынке труда 
за высококвалифицированные кадры, способные обеспечить конкурентоспособность на внутреннем 
и внешних рынках. Целью данного исследования является проведение оценки динамики развития россий-
ского рынка труда в условиях пандемии коронавирусной инфекции и введении санкций со стороны ряда 
зарубежных стран. В ходе исследования авторами выявлено снижение числа безработных в российской 
экономике более чем на 19%. Однако также наблюдается снижение рабочей силы на 1,58%, что во мно-
гом обусловлено влиянием демографического фактора: с 2017 по 2021 годы средний возраст населения 
в Российской Федерации увеличился на 1,76% и достиг отметки в 40,4 года, а суммарный коэффициент 
рождаемости снизился на 7,16% и в 2021 году составил 1,5. Также в 2018-2022 годах среднемесячная 
номинальная начисленная заработная плата работников в российской экономике увеличилась более чем 
на 46%, а в 2017–2021 незначительное увеличение доли занятых в сфере услуг за счет соответствующего 
по размеру снижения занятых в промышленности, доля заработной платы в валовом внутреннем продукте 
Российской Федерации сократилась на 6,5% в абсолютном выражении. В 2017–2021 годах отмечается 
увеличение доли неформального сектора на 2,5%. Иными словами, по итогам 2021 года в российской 
экономике каждый пятый работает неформально без официального оформления трудовых отношений 
с работодателем, за соответствующий промежуток времени распределение общего объема денежных 
доходов по 20-процентным группам населения не изменилась. Авторы считают, что на современном 
этапе социально-экономического развития приоритетом является решение вопросов демографии, а также 
повышение качества подготовки кадров для функционирования в условиях инновационного, цифрового 
и технологического развития Российской Федерации в условиях санкционного давления.
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The article examines the key aspects of the functioning and development of the Russian labor market. 
The coronavirus pandemic and external sanctions pressure are among the key external factors that have had a 
certain impact on the Russian labor market. The coronacrisis has made significant changes in the conjuncture 
of the Russian labor market: the remote employment format is becoming increasingly popular, employees and 
employers have felt their vulnerability in crisis situations. External sanctions pressure has led to a change in 
the operating conditions for employers, led to the need for adaptation, increased competition in the labor mar-
ket for highly qualified personnel capable of ensuring competitiveness in domestic and foreign markets. The 
purpose of this study is to assess the dynamics of the development of the Russian labor market in the context 
of the coronavirus pandemic and the imposition of sanctions by a number of foreign countries. In the course 
of the study, the authors revealed a decrease in the number of unemployed in the Russian economy by more 
than 19%. However, there is also a decrease in the labor force by 1.58%, which is largely due to the influence 
of the demographic factor: from 2017 to 2021, the average age of the population in the Russian Federation in-
creased by 1.76% and reached 40.4 years, and the total fertility rate decreased by 7.16% and in 2021 amounted 
to 1.5. Also, in 2018-2022, the average monthly nominal accrued wages of workers in the Russian economy 
increased by more than 46%, and in 2017-2021, a slight increase in the share of those employed in the service 
sector due to a corresponding decrease in the size of those employed in industry, the share of wages in the gross 
domestic product of the Russian Federation decreased by 6.5% in absolute terms. In 2017-2021, the share of 
the informal sector increased by 2.5%. In other words, according to the results of 2021, one in five people in 
the Russian economy works informally without formalizing employment relations with an employer, over the 
corresponding period of time, the distribution of total monetary income by 20 percent of the population has not 
changed. The authors believe that at the present stage of socio-economic development, the priority is to address 
demographic issues, as well as to improve the quality of personnel training for functioning in the conditions of 
innovative, digital and technological development of the Russian Federation under sanctions pressure.

Введение 
Рынок труда является динамично раз-

вивающейся системой, подверженной вли-
янию внешних и внутренних факторов, по-
этому происходящие изменения являются 
реакцией изменение среды и условий его 
функционирования. Пандемия коронавирус-
ной инфекции в 2020 году привела к росту 
безработицы, снижению уровня занятости 
населения, замедлению темпов роста дохо-
дов домашних хозяйств, изменения моделей 
их потребительского поведения. В наиболь-
шей степени пострадала сфера услуг, обслу-
живания. М.Ф. Мизинцева и А.Р. Сардарян 
в своем исследовании также отмечают тот 
факт, что пандемия COVID-19 усилила циф-
ровые тенденции на рынке труда, многие 
сотрудники перевелись на дистанционный 
формат работы [1, с.105]. 

Однако пережив последствия корона-
кризиса российская экономика и рынок тру-
да столкнулись с влиянием факторов иного 
характера: беспрецедентный масштаб санк-
ционного давления со стороны ряда зару-
бежных стран, направленное на создание 
политических, экономических и социаль-
ных последствий. Как правило, в условиях 
кризиса российские предприятия и органи-
зации стремятся сохранить свои кадровые 
ресурсы и потенциал. В краткосрочной пер-
спективе последствия санкционного давле-
ния в аспекте функционирования и состояния 
рынка труда будут зависеть напрямую от глу-
бины падения экономики в целом, а в средне-
срочной перспективе скоростью адаптации 
предприятий и отраслевых комплексов к но-
вым реалиям и условиям функционирования 

[2, с.57]. В сложившейся социально-эконо-
мической и геополитической обстановке во-
просы развития и функционирования рос-
сийского рынка труда приобретают особую 
важность и значимость, поскольку именно 
кадровые ресурсы и потенциал являются од-
ними из драйверов развития отраслей и сфер 
экономики, реализации политики импорто-
замещения, повышения научно-технического 
и производственного потенциалов. 

Цель исследования – проведение оцен-
ки динамики развития российского рынка 
труда в условиях пандемии коронавирусной 
инфекции и введении санкций со стороны 
ряда зарубежных стран. 

Материал и методы исследования 
Проведение данного исследования ос-

новывается на использовании информаци-
онно-аналитических и экономико-статисти-
ческих данных, нормативно-правовых актов 
официальных сайтов Федеральной службы 
государственной статистики, Федеральной 
налоговой службы, Министерства экономи-
ческого развития Российской Федерации. 
Авторами рассматривается динамика пока-
зателей, характеризующих динамику состо-
яния трудовых ресурсов, занятости и безра-
ботицы российского рынка труда, среднеме-
сячной номинальной начисленной заработ-
ной платы работников за 2018–2022 годы, 
доли неформального сектора в общей за-
нятости в российской экономике, распре-
деления общего объема денежных доходов 
по 20-процентным группам населения, доли 
заработной платы в ВВП Российской Феде-
рации за 2017–2021 годы. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение 

Рынок труда является составляющим 
элементом экономики, который в наиболь-
шей степени отражает характер и масштабы 
происходящих изменений, выражающийся 
в таких процессах и явлениях как безрабо-
тица, движение рабочей силы, конъюнктура 
рынка труда, уровень занятости во полу, воз-
расту, видам экономической деятельности, 
квалификации. Во время кризисных явлений 
и ситуации в экономике рабочая сила опреде-
ленным образом реагирует на происходящие 
изменения. Например, путем смены работы, 
квалификации, профессии, увеличении ко-
личества отработанного времени, изменение 
формата осуществления трудовых функций 
т.д. Фактором иного характера, оказываю-
щим прямое влияние на конъюнктуру рынка 
труда, является цифровизация. Как отмечает 
Козлова Е.И., под влиянием цифровизации 
в перспективе могут происходить как из-
менения количественных параметров рын-
ка труда, так и модификация практического 
формата взаимодействия между работниками 
и работодателями. Такого рода изменения со-
пряжены с возрастанием роли человеческого 
капитала в соответствующих отраслях эко-
номики и обесцениваем в других [3, с.75]. 
В таблице отражена динамика показателей, 
характеризующих динамику состояния тру-
довых ресурсов, занятости и безработицы 
российского рынка труда за 2018–2022 годы. 

В 2018–2022 годах отмечается снижение 
числа безработных в российской экономике 
более чем на 19%. Однако также наблюда-
ется снижение рабочей силы на 1,58%, что 
во многом обусловлено влиянием демогра-
фического фактора: с 2017 по 2021 годы 
средний возраст населения в Российской 
Федерации увеличился на 1,76% и достиг 
отметки в 40,4 года, а суммарный коэф-
фициент рождаемости снизился на 7,16% 
и в 2021 году составил 1,5. Также увели-
чивается нагрузка на пенсионную систе-
му: доля численности населения в возрасте 
старше трудоспособного в общей структуре 
населения составляет 25,3% [5, с.373]. 

Эффективное функционирование рын-
ка труда формируется при балансе спро-
са и предложения на рабочую силу. Спрос 
на рабочую силу образуется со стороны ра-
ботодателей, предъявляющих определенные 
требования к количеству и качеству рабочей 
силы. Сторона предложения характеризует-
ся численностью трудоспособного населе-
ния, уровнем квалификации, набором ком-
петенций рабочей силы, а также влиянием 
демографических факторов. Сокращение 
занятости молодых граждан влечет за собой 
появление ряда рисков развитию и функ-
ционированию рынка труда, проявляющи-
еся в снижении производительности, тем-
пов экономического роста, инновационной 
и предпринимательской активности, мобиль-
ности рабочей силы [6]. 

Динамика показателей, характеризующих динамику состояния трудовых ресурсов,  
занятости и безработицы российского рынка труда за 2018–2022 годы

Показатель
Год Изменение

2018 2019 2020 2021 2022 2022г. к 
2021г., %

2022г. к 
2018г., %

Численность рабочей силы в возрас-
те 15–72 лет в целом по Российской 
Федерации, тыс. человек

76011,4 75225,7 74776,8 75222,4 74809,2 -0,55 -1,58

Уровень участия в рабочей силе на-
селения в возрасте 15–72 лет, % 68,9 68,0 67,6 68,2 68,2 0,00 -1,02

Численность безработных в возрасте 
15–72 лет, тыс. человек 3657,0 3461,2 4316,0 3624,6 2948,3 -18,66 -19,38

Уровень безработицы населения в 
возрасте 15–72 лет, % 4,8 4,6 5,8 4,8 3,9 -18,75 -18,75

Потенциальная рабочая сила в воз-
расте 15 лет и старше, тыс. человек 1099,8 1572,5 1659,2 1234,5 1010,1 -18,18 -8,16

Совокупный показатель уровня без-
работицы и потенциальной рабочей 
силы населения в возрасте 15 лет и 
старше, %

6,2 6,5 7,8 6,4 5,2 -18,75 -16,13

Источник: составлено авторами по данным [4].
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Рис. 1. Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной платы  
работников в российской экономике за 2018–2022 гг., рублей 

Источник: составлено авторами по [4]

Рис. 2. Динамика распределения занятых по сферам экономики  
в Российской Федерации за 2017–2021 гг., %  

Источник: составлено авторами по [4]

Одним из ключевых показателей в сфере 
рынка труда является динамика темпов ро-
ста среднемесячной номинальной начислен-
ной заработной платы работников, которая за  
2018–2022 годы представлена на рисунке 1. 

В 2018-2022 годах среднемесячная но-
минальная начисленная заработная плата 
работников в российской экономике увели-
чилась более чем на 46%, что является по-
ложительной динамикой в аспекте обеспе-
чения роста денежных доходов населения. 
Невысокая плотность и имеющая по многим 
факторам существенная дифференциация 
населения являются негативными условия-

ми, влияющими на состояние рынка труда 
и экономики в целом. В связи с чем теоре-
тически территорию нашей страны мож-
но разделить на несколько зон: эмиграции 
и иммиграции трудовых ресурсов. Трудо-
вые ресурсы стремятся в наиболее развитые 
экономические регионы, с развитой инфра-
структурой, промышленностью, сферой ус-
луг. К зоне иммиграции трудовых ресурсов 
исследователи относят юг европейской ча-
сти, а также Урал. При этом к зоне эмиграции 
уверенно следует отнести «Север» и «Восток» 
страны [7, с.57]. Также стоит отметить, что 
в 2017 году среднемесячные затраты на ра-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2023 145

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

бочую силу составляли 59 902,2 рубля, из ко-
торых 75% это заработная плата. В 2021 году 
значение данного показателя достигло от-
метки в 90 058,9 рублей, а доля заработной 
платы увеличилась до 76,4% [4]. Для более 
детального рассмотрения ситуации на рын-
ке труда необходимо также рассмотреть 
динамику занятости работников по сферам 
экономики, которая за 2017–2021 годы от-
ражена на рисунке 2. 

В 2017–2021 годах в российской эконо-
мике отмечается незначительное увеличе-
ние доли занятых в сфере услуг за счет со-
ответствующего по размеру снижения заня-
тых в промышленности. Стоит отметить тот 
факт, что наибольшую долю в общем объеме 
занятых занимает сфера услуг. В средне-
срочной временной перспективе факторами 
роста российской экономике в аспекте раз-
вития рынка труда выступают реализация 
государственных программ «Содействие 
занятости населения», национальных про-
ектов «Демография», «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициати-
вы», а также региональные программы по-
вышения мобильности трудовых ресурсов 
[8, с.18]. На рисунке 3 отражена динамика 
доли заработной платы в ВВП Российской 
Федерации за 2017–2021 годы. 

В 2017–2021 годах доля заработной 
платы в валовом внутреннем продукте Рос-
сийской Федерации сократилась на 6,5% 
в абсолютном выражении. Реализуемая 
государственная политика, направленная 
на развитие экономики и рынка труда, 
по предварительным расчетам должна 
в 2024 году увеличить численность занятого 
населения до 72,4 млн человек. Драйвера-
ми роста в данном аспекте будут выступать 

цифровизация, роботизация производства, 
внедрение новых технологий. Реализация 
такого рода мер позволит не только сбалан-
сировать спрос и предложение на трудовые 
ресурсы, но и способствовать увеличению 
трудовых доходов населения, домашних хо-
зяйств и других категорий хозяйствующих 
субъектов. 

Также одним из явлений, характерным 
для российского рынка труда, является не-
формальная занятость, выражающаяся 
в трудовых отношениях между работником 
и работодателем, основанных на устной 
договоренности без заключения трудового 
договора. При таком формате трудовых от-
ношений работники лишены социальных 
и правовых гарантий и характеризуются 
высокой степенью нестабильности и опре-
деленности относительно будущих перио-
дов профессионального развития [9]. Если 
рассматривать неформальную занятость 
по видам экономической деятельности, 
то наибольшая доля отмечается в оптовой 
и розничной торговле, ремонте транспорт-
ных средств и мотоциклов, сельское и лес-
ное хозяйство, рыболовство и рыбоводство, 
обрабатывающее производство, строитель-
ство, транспортировка и хранение [10]. 
На рисунке 4 отражена динамика доли не-
формального сектора в общей занятости 
в российской экономике за 2017–2021 годы:

В 2017–2021 годах отмечается увеличе-
ние доли неформального сектора на 2,5%. 
Иными словами, по итогам 2021 года в рос-
сийской экономике каждый пятый работает 
неформально без официального оформле-
ния трудовых отношений с работодателем. 
Исследователи в своих работах выделяют 
несколько групп мер борьбы с неформаль-
ной занятостью: «мягкие» и «жесткие».  

Рис. 3. Динамика доли заработной платы в ВВП Российской Федерации за 2017–2021 гг., % 
Источник: составлено авторами по [4]
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Рис. 4. Динамика доли неформального сектора в общей занятости  
в российской экономике за 2017–2021 гг., % 

Источник: составлено авторами по [4]

Рис. 5. Динамика распределения общего объема денежных доходов  
по 20-процентным группам населения в Российской Федерации в 2017–2021 гг., % 

Источник: составлено авторами по [4]

Первая группа мер направлена на улуч-
шение общей экономической ситуации, по-
вышение качества и эффективности исполь-
зования кадровых ресурсов и человеческого 
потенциала. В свою очередь, вторая группа 
мер направлена на создание условий, когда 
функционирование неформального сектора 
затрудняется мерами-санкциями и превен-
тивными мерами [11, с.68]. Неформальную 
занятость также стоит рассматривать с точ-
ки зрения стремления работников увели-
чить уровень своего дохода за счет уклоне-
ния от налогообложения, уплаты страховых 
и пенсионных взносов. Следовательно, для 
более детального анализа конъюнктуры 

рынка труда в аспекте неформальной за-
нятости необходимо рассмотреть динамику 
распределения общего объема денежных до-
ходов по 20-процентным группам населения 
в Российской Федерации в 2017–2021 годы, 
которая представлена на рисунке 5. 

В целом, в 2017-2021 годах общая кар-
тина по распределению общего объема де-
нежных доходов по 20-процентным группам 
населения не изменилась. Высокая диффе-
ренциация доходов населения выступает 
одним из сдерживающих факторов в соци-
ально-экономическом развитии Российской 
Федерации: соотношение доходов 10% высо-
кодоходного и 10% населения с низкими до-
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ходами по состоянию на 2021 год составляет 
15,1 раз. Неравенство в доходах на рынке тру-
да влечет за собой активизацию процессов 
трудовой миграции населения из периферии 
в наиболее экономически развитые регионы 
и территории, что усиливает степень диффе-
ренции регионов по уровню экономического 
развития, снижает их степень инвестицион-
ной привлекательности за счет оттока квали-
фицированных кадровых ресурсов. 

Заключение
На функционирование российского рын-

ка сегодня оказывают влияние ряд внешних 
и внутренних факторов, к числу которых 
прежде всего стоит отнести: внешнее санк-
ционное давление, цифровизация, техно-
логическое развитие, демографическая си-
туация в стране, неформальная занятость, 
дифференция населения по уровню доходов. 
Одной из ключевых угроз функционирова-
нию и развития российского рынка труда 
сегодня являются именно происходящие 
демографические процессы: сокращение 
трудоспособного населения, старение насе-
ления. Решение данной проблемы во мно-

гом лежит в реализации соответствующих 
государственных программ, стимулирова-
ние рождаемости, улучшение социально-
экономического положения населения. Не-
формальная занятость представляет собой 
угрозу по большей степени бюджетной си-
стеме и соответствующим внебюджетным 
фондам, поскольку работники и работода-
тели при данном виде трудовых отношений 
уклоняются от уплаты обязательных плате-
жей. Другого рода фактором, оказывающим 
влияние на функционирование российского 
рынка труда, является трудовая миграция: 
кадровые ресурсы, как правило высококва-
лифицированные и мобильные, стремятся 
в наиболее экономически развитые регионы, 
за счет чего усиливается дифференция тер-
риторий по уровню развития и кадровому 
потенциалу. На современном этапе социаль-
но-экономического развития приоритетом 
является решение вопросов демографии, 
а также повышение качества подготовки 
кадров для функционирования в условиях 
инновационного, цифрового и технологиче-
ского развития Российской Федерации в ус-
ловиях санкционного давления. 
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