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В статье рассмотрено, как цифровизация российского строительного рынка и экономики в целом 
приводит к активному внедрению кластерного подхода в инвестиционную среду, к изменению биз-
неса и предпринимательства. С целью исследования проблем в строительной отрасли были выяв-
лены факторы, с наибольшей степенью влияющие на снижение конкурентных преимуществ и, как 
следствие, увеличение себестоимости реализуемых проектов. С учетом современных перспектив 
и тенденций были выделены особенности реализации строительного кластера на региональном уров-
не, которые изменяют динамику показателей строительной отрасли. Представленная сравнительная 
статистика за последние годы позволила выявить позиции готовности региона к формированию 
полноценного кластера строительной отрасли.
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The article considers how the digitalization of the Russian construction market and the economy as a 

whole leads to the active introduction of the cluster approach in the investment environment, to the change 
of business and entrepreneurship. In order to study the problems in the construction industry, it was revealed 
why the decline competitive advantages of the economy of the region as a whole are decreasing and the cost 
of any investment project is increasing. Features of the implementation of the construction cluster at the 
regional level influenced the dynamics of construction industry indicators, presenting comparative statistics 
for recent years, highlighting the prospects for the development of the Khabarovsk Territory.

Введение
В реалиях санкционных ограничений 

Хабаровский край традиционно держит вы-
сокие позиции в развитии Дальневосточ-
ного федерального округа. Национальная 
программа развития Дальнего Востока (раз-
работана на период до 2025 года и на пер-
спективу до 2035 года) доказывает свою ак-
туальность в успешной реализации финан-
сово-экономических целей. Специалистами 
запланировано реализовать пакет инвести-
ций в крупные инфраструктурные проекты 

края приблизительно на 1,46 трлн руб., что 
в будущем позволит увеличить показатель 
ВРП на 28% [1]. Реализация различных про-
ектов, в том числе и строительных, является 
следствием эффективных инвестиционных 
вложений государственного сектора. В рам-
ках «перечня краевых адресных инвестици-
онных проектов» планируется наращивание 
объемов жилищного строительства до 1 млн. 
кв. м в год [2].

Цель исследования заключается в из-
учении кластерного подхода и оценке трен-
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дов строительной отрасли для повышения 
инвестиционной привлекательности ре-
гиона. Кластерное планирование пока-
зателей промышленности строительных 
материалов приведет к эффекту синергии 
по объемам инвестиций. В совокупности 
это приумножит положительное значение 
при постановке задач эффективного взаи-
модействия всех участников строительного 
кластера. 

Материал и методы исследования
В современных форматах решения мате-

матических задач в применении кластерного 
анализа следует учитывать системные ком-
бинированные механизмы. Актуализация 
конкретно обозначенного ряда традицион-
ных общенаучных приемов предполагает 
возможность идентифицировать преимуще-
ства ситуационного и сравнительного ана-
лиза с обобщением и классификацией вы-
явленных значимых факторов. Методология 
исследования предполагает изучение новой 
парадигмы развития социально-экономиче-
ских активностей регионального значения. 
В совокупности с другими факторами она 
предполагает комплексное применение фи-
нансовых решений на облачных технологи-
ях, повышение вовлеченности узких спе-
циалистов и руководителей строительных 
организаций в инвестиционное сотрудниче-
ство, с формированием новых строительных 
экосистем. В контексте проводимого иссле-
дования интерес представляет обоснование 
возможности использования кластерного 
анализа как инструмента поддержки приня-
тия финансовых решений для обеспечения 
прогнозирования изменения инвестицион-
ной привлекательности региона. Указанные 
обстоятельства предопределяют выбор темы 
и свидетельствуют о ее высокой практиче-
ской значимости.

Создание совокупности субъектов стро-
ительного кластера, связанных деловыми 
отношениями, появление сквозных техноло-
гий вследствие территориальной близости, 
особенно с послепандемийный период, по-
зволит обеспечить увеличение темпов при-
роста основных показателей и в значитель-
ной степени снизит себестоимость ново-
го строительства. Снижение производствен-
ных затрат производителей строительных 
материалов будет достигнуто посредством 
введения преференций внутри кластерной 
группы. Разработка инвестиционной поли-

тики и проводимая работа в крае по реализа-
ции семи пилотных инвестиционных проек-
тов позволили освоить объемы инвестиций 
на 11,05 млрд рублей. В формате кластерной 
концепции трудовой потенциал региональ-
ной интегрированной структуры дополни-
тельно позволит создать около 1649 новых 
рабочих мест [2].

Обращает на себя внимание промыш-
ленность строительных материалов, в рам-
ках которой изучается производство таких 
материалов, как: кирпич керамический, 
бетон, готовый для заливки (товарный бе-
тон), конструкции и детали сборные же-
лезобетонные, конструкции строительные 
сборные из стали, материалы строительные 
нерудные (галька, гравий). Существующий 
дефицит стройматериалов является реально 
выявленной проблемой, которую быстро ре-
шить не представляется возможным. На ри-
сунке 1 приведена динамика современного 
производства некоторых видов строитель-
ных материалов в Хабаровском крае за пе-
риод 2011-2021 гг.

Результаты анализа и их обсуждение
Результаты анализа и их обсуждение 

свидетельствуют о том, что по двум ви-
дам строительных материалов наблюдается 
производственный рост (товарный бетон– 
на 27%, кирпич керамический– на 61%, 
по сравнению с 2018 годом здесь выявлен 
рост). Это указывает на положительную 
динамику. Интересный тренд наблюда-
ется по позиции «конструкции и детали 
сборные железобетонные». Ввиду того, 
что с 2018 по 2020 годы наблюдается спад 
производства на 9,7%, то в 2021 году от-
мечается небольшой подъем производства 
на 6,6%, если сравнивать с показателями 
2020 года. По следующей позиции «кон-
струкции строительные сборные из стали» 
наблюдается постепенный спад производ-
ства на 17,4% с 2018 по 2021 годы. Дан-
ная тенденция обуславливается частичным 
переходом застройщиков на более надеж-
ные сборные железобетонные конструкции 
в указанный период [3].

В целом по динамике производства стро-
ительных материалов отмечается постепен-
ное увеличение объемов производства. Не-
благополучная финансовая ситуация приве-
ла к тому, что цены на строительную про-
дукцию оказывают прямое влияние на спрос 
по данному виду продукции.
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Рис. 1. Динамика производства строительных материалов 
Источник: составлено по данным Росстата [3]

Из-за высоких цен на базовую группу до-
ступных материалов, применяемых в строи-
тельстве, снижается и спрос. Застройщики 
вынуждены искать альтернативные постав-
ки, что значительно сдвигает сроки ввода 
в эксплуатацию объектов строительства. 
В период стремительного роста цен на стро-
ительные материалы, начиная с 2021 года, 
высокая емкость рынков промышленного, 
транспортного, жилищно-ипотечного, суще-
ственным образом влияет на появление ос-
новных видов финансовых рисков, которые 
необходимо учитывать в процессе реализа-
ции строительных проектов. Для реализа-
ции на территории края ряда национальных 
проектов, например, «Комфортная и без-
опасная среда для жизни», необходимого 
увеличения объемов строительства следует 
принять комплекс мер, которые обеспечат 
поддержку со стороны государства, в том 
числе по привлечению государственно-част-
ного партнерства. Станет возможным реше-
ние вопросов по снижению стоимости мате-
риалов, если в расчет закладывать террито-
риальное увеличение объемов производства 

и расширения ассортимента выпускаемой 
продукции. Выявленный дефицит произ-
водственных мощностей и высокая емкость 
рынков создают объективные предпосылки 
и обращают внимание на ускорение и отра-
ботку механизмов по созданию строитель-
ного кластера в регионе.

Также в регионе наблюдается и дефи-
цит строительных материалов местных 
производителей. Для проведения оператив-
ной диагностики и выявления узких мест 
в решении проблемы дефицита материа-
лов в строительной отрасли, поставлена 
задача создания промышленного кластера 
по производству строительных материалов 
на территории Хабаровского края для удов-
летворения потребностей всего Дальнево-
сточного региона [2]. С учетом прогнози-
рования ключевых направлений, которые 
определяют развитие и функционирование 
промышленности строительных материа-
лов в регионе, следует рассчитывать объе-
мы постоянно возрастающих потребностей 
местных субъектов хозяйствования региона. 
Якорные резиденты в крае появляются с но-
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выми запросами к ведению бизнеса. Многие 
руководители региональных предприятий 
промышленности строительных материа-
лов не всегда планируют свое производство 
на среднесрочный период. 

Модели определения потребности ре-
гиона в местных строительных материалах 
предлагаются довольно часто в российских 
и зарубежных исследованиях. Традицион-
но речь идет о проектировании и развитии 
кластерного подхода в тех сферах, где есть 
трудности с производством строительных 
материалов. Она отражает влияние уров-
ня использования природного потенциала 
региона, существующего спроса и предло-
жения на региональном рынке в трудовых 
и сырьевых ресурсах, платежеспособного 
спроса строительных организаций и населе-
ния, выходящего за пределы предложения, 
существующего на рынке, а также мощно-
стей специализированных производств [3]. 
Формирование кластера предполагается 
на базе ведущих предприятий. С ядром кла-
стера необходимо связывать проектные ком-
пании, общественные организации, госу-
дарственные региональные органы власти. 
В этой связи целесообразно воспользоваться 
вышеуказанной моделью и спрогнозировать 
объем производства строительных материа-

лов в Хабаровском крае с 2023 по 2026 годы, 
как показано на рисунке 2.

По результатам сформированного про-
гноза, видна динамика увеличения потреб-
ности строительной отрасли в материалах. 
Стремительный тренд к увеличению объ-
емов производства демонстрирует «товар-
ный бетон», увеличение в 2026 году соста-
вило 177,11%. По сравнению с показателем 
за 2023 год, по позиции «кирпич керамиче-
ский» рост составляет 471,50% в 2026 году. 
Строительная отрасль нуждается в больших 
объемах производства вышеуказанных ма-
териалов как основы для строительства зда-
ний и сооружений [4].

Так же по позиции «конструкции и дета-
ли сборные железобетонные»в 2026 году на-
блюдается прогнозный рост на 20,7%, если 
сравнивать с 2023 годом. По позиции «кон-
струкции строительные сборные из стали» 
наблюдается спад на 118,25%. Это объясня-
ется частичным переходом застройщиков 
к более эффективным конструкциям из же-
лезобетона. Анализируя составленный про-
гноз можно сделать вывод, что его динамика 
совпадает с реальным производством стро-
ительных материалов в отрасли. Из этого 
следует, что модель, по которой составлялся 
прогноз, является точной и может быть вы-
брана для других прогнозов.

Рис. 2. Прогноз производства строительных материалов  
Источник: рассчитано автором
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Кроме того, рост потребности в строи-
тельных материалах в строительном ком-
плексе указывает на кооперацию с развитой 
межотраслевой и внутриотраслевой сегмен-
тацией. В Хабаровском крае сейчас активно 
планируется на 2024-2027 годы восстанов-
ление строительной отрасли. В строитель-
стве появляются новые объекты для всех 
видов промышленности, социально-куль-
турные и жилые, как индивидуальные, так 
и многоквартирные дома, коммерческая не-
движимость. Рост показателей инвестици-
онной привлекательности отрасли обосно-
ванно вызовет увеличение регионального 
потребления строительных материалов.

Актуальность практических данных ис-
следования подтверждается тем, что в конце 
2022 года между Правительством Хабаров-
ского края и «Ассоциацией участников про-
мышленно строительного кластера Хаба-
ровского края» заключено соглашение о соз-
дании промышленно-строительного класте-
ра. В числе главных задач которого названы 
следующие: увеличение выпуска продукции 
с высокой долей добавленной стоимости, 
поддержка экспорта, технологическое пере-
вооружение и модернизация производствен-
ных мощностей, способствующих выпуску 
конкурентоспособной готовой продукции 
не только на внутреннем рынке, но и на за-
рубежных рынках.

Сама идея о создании вышеуказанно-
го кластера возникла по инициативе пред-
ставителей бизнеса, которые экономически 
оценивали тенденции развития строитель-
ной отрасли, понимая задачи по развитию 
жилищного, промышленного строительства. 
Пока недостаточно предпосылок, указываю-
щих на полное функционирование вышеука-
занного кластера с итоговыми показателями 
финансового хозяйственной деятельности 
участников объединения, так как в 2022 году 
завершился всего лишь организационный 
этап. На сегодняшний день в состав кластера 
входит 20 организаций участников, образу-
ющих некоторые виды инфраструктур – об-
разовательную, технологическую, где сфор-
мированы кооперационные связи с 30,5% 
уровнем функциональной зависимости [4].

Среди них выступили организации 
с устойчивыми цепочками в формировании 
прибавочной стоимости, которые готовы 
реализовать совместные проекты, такие 
как: ООО «Скреп» с выпуском готовой про-
дукции – крепежные изделия, ООО «Ма-
стерПлит» – изготовление сэндвич-панелей 

с помощью вышеуказанных крепежных 
изделий. Именно таким образом осущест-
вляется процесс создания конкурентных 
преимуществ с перспективой дальнейшего 
создания профильного предприятия, готовая 
продукция которого может быть использова-
на различными застройщиками.

Не стоит забывать, что одним из весо-
мых аргументов, способствующих вхож-
дению в кластер представителей бизнеса: 
это наличие преференций, которые могут 
получить предприятия в виде социальных 
взносов, налоговой базы, субсидирования 
тарифов на перевозку продукции и электро-
энергию, доступ к гарантированному спросу 
на продукцию через заключение офсетных 
контрактов. Представители бизнеса (за-
стройщики, проектные организации) со-
вместно с региональным правительством 
направляют совместные усилия на увеличе-
ние доли импортозамещения в строитель-
ной отрасли и увеличение конкурентоспо-
собности отечественной продукции строи-
тельных материалов.

В настоящее время активно меняются 
тренды развития отраслей экономики. Так, 
в связи с событиями 2022 года в экономи-
ческой, политической сферах действующее 
законодательство претерпело изменения 
в части стимулирования задач по созданию 
новых производств через развитие коопера-
ционных связей. Однако в настоящее время 
Правительством РФ, в частности, Минпром-
торгом РФ сделаны акценты на импортоза-
мещение в таких отраслях как: химическая, 
автомобильная, металлургическая промыш-
ленности, машиностроение. Но не стоит 
забывать про строительную отрасль, так 
как стратегией развития поставлены серьез-
ные задачи по жилищному строительству 
и развитию инфраструктуры. 

На уровне региональной власти Прави-
тельство Хабаровского края старается под-
держивать в развитии строительный ком-
плекс в целом путем обеспечения спроса 
на строительство жилья, технических зда-
ний и сооружений, инфраструктуры. Так, 
например, развивать жилищный комплекс 
необходимо путем стимулирования строи-
тельных организаций, обеспечение их долж-
ным уровнем спроса. Но не стоит забывать 
о стимулировании предложения. Конечный 
потребитель получит на выходе приемле-
мую цену для покупки жилья, прочих зда-
ний и сооружений, что обеспечит необхо-
димый уровень предложения. В конечном 
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итоге выполнение вышеуказанных идеаль-
ных условий для развития строительной 
отрасли по оценкам региональных властей 
к 2030 году должно обеспечить темпы стро-
ительства на уровне 3 млн квадратных ме-
тров жилья в год [2].

По предварительным оценкам главными 
задачами промышленно-строительного кла-
стера Хабаровского края являются не толь-
ко увеличение объема предложения строи-
тельных материалов на внутреннем рынке, 
но и комплексное развития строительной от-
расли. Исходя из вышеизложенного, одной 
из основных, но долгосрочных целей стро-
ительного кластера является увеличение 
предложения на рынке недвижимости. 

Промышленно-строительный кластер 
Хабаровского края полностью отвечает тре-
бованиям, по получению мер поддержки. 
А именно: получение из федерального бюд-
жета субсидий на возмещение части затрат 
по производству промышленной продукции 
кластера в целях импортозамещения.

Кроме того, если брать во внимание жи-
лищное строительство, то на данный момент 
выделяется достаточно много мер поддерж-
ки со стороны покупателя или банковско-
го сектора, который кредитует дольщиков 
или инвестиционные проекты. Так же есть 
альтернативный вид поддержки, например 
«Дальневосточные кварталы», где за счет 
государства для застройки проводятся ин-
женерные сети и коммуникации, за счет чего 
застройщик осуществляет строительство 
с учетом понижающего коэффициента.

Все эти меры направлены на снижение 
стоимости для потребителя квадратного 
метра жилья. Если государство на посто-
янной основе будет субсидировать тарифы 
на перевозки, тарифы на электроэнергию, 
то застройщики смогут увеличить или ста-
билизировать объем выпускаемой продук-
ции, что обеспечит повышение конкуренто-
способности застройщиков и это приведет 
к созданию непрерывной цепочки снижения 
себестоимости строительства [5].

По разным оценкам и прогнозам за-
стройщиков, реальный эффект от строитель-
ного кластера найдет свое отражение мини-
мум через пять лет. Взаимодействие с пред-
ставителями региональной власти заклю-
чается в том, чтобы объединить не только 
производителей строительных материалов, 
но и застройщиков, генподрядчиков, заказ-
чиков – тех, кто выполняет целевую задачу 
по увеличению темпов роста строительства.

Конструктивное сотрудничество и ком-
плекс согласованных действий с представи-
телями регионального бизнеса во времена 
введения санкционных ограничений отраз-
илось на подходах государства к различным 
мерам поддержки. Так, например, с вве-
дением санкций из строительной отрасли 
ушли производители деталей и составных 
элементов для производства, пуско-наладоч-
ных работ и монтажа лифтов. Это означает, 
что ниша стала свободна для создания но-
вых производств, которое можно включить 
в состав промышленного кластера. Любые 
ограничения извне – это старт роста внутри 
отраслей экономики в целом, которое при-
ведет к развитию формальных и неформаль-
ных институтов партнерства.

Создание кластерной структуры создает 
предпосылки для подготовки и повышения 
квалификации научных, инженерно-управ-
ленческих кадров модернизирует социаль-
но-педагогическую направленность высших 
учебных заведений. Эти меры позволят соз-
дать отечественный кадровый потенциал 
в строительной отрасли, так как иностран-
ная рабочая сила это «сложно управляе-
мый ресурс».

В 2023 году у ассоциации промышлен-
ников строительного кластера стоит мно-
жество задач. Первая и основная задача – 
это войти в проект «Профессионалитет». 
Данная программа реализуется со стороны 
Минобразования РФ и стимулирует учеб-
ные заведения, позволяет развивать учеб-
но-производственную базу под конкретных 
потребителей и заказчиков. Кооперирование 
участников, выявление направлений, в кото-
рых есть потребность, запуск кадровой про-
граммы для предприятий: все это является 
первоочередными задачами функциониро-
вания кластера в условиях цифровизации 
экономики особенно [6]. Инвестиционно-
строительная среда является одной из самых 
прогрессивных отраслей для применения 
инновационных технологий. Поэтому имен-
но здесь можно решить ряд задач с помо-
щью искусственного интеллекта и роботиза-
ции. С помощью искусственного интеллекта 
можно создавать системы, которые могут 
анализировать большие объемы данных, 
выявлять закономерности и прогнозировать 
будущие события, что позволит принимать 
более обоснованные решения. Это делает 
искусственный интеллект идеальным ин-
струментом для автоматизации финансового 
менеджмента в строительстве.
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Для исследования условий успешного 
функционирования строительного кластера 
можно предложить к использованию стати-
стический анализ обеспеченности матери-
альными ресурсами.

В современных условиях обострилась 
проблема материально-технического обе-
спечения строительных организаций. В ре-
зультате этого основные показатели работы 
системы технического обслуживания и ре-
монта в новых условиях ухудшились. Од-
ной из основных задач является создание 
полноценного рынка услуг по техническо-
му обслуживанию и ремонту строительного 
оборудования. Необходимо решить вопросы 
номенклатуры и потребности в продукции 
и услугах на новом научно-техническом 
уровне, найти возможные способы их удов-
летворения, определить требования к каче-
ству и надежности, разработать новые орга-
низационные формы, стратегию и техноло-
гию производства строительной продукции. 

В последнее время в практике матери-
ально-технического снабжения использует-
ся понятие переходящего запаса. В строи-
тельстве это и есть часть того запаса, кото-
рый следует запланировать на конец года. 
С этой целью будет обеспечиваться произ-
водственный процесс требуемыми ресурса-
ми в определенный период. Обычно, с 1 ян-
варя планируемого года до срока получения 
первой партии материала. 

При расчете нормы запаса традицион-
ным методом (использованием типовой 
методики) распределение вероятностей 
применяется для определения рисков воз-
никновения вероятности дефицитной ситу-
ации в снабжении и расчета минимального 
количества переходящего запаса, обеспе-
чивающего отсутствие дефицита с требуе-
мой вероятностью.

 Как показывают исследования, случай-
ная величина для складов-отелей подразде-
лений механизации строительства периода 
между поступлениями очередных требова-
ний на приход имеет, как правило, экспонен-

циальное, гиперэкспоненциальное распре-
деления и распределение Эрланга. Практи-
чески всегда расход с низовых складов явля-
ется составным пуассоновским процессом.

Следовательно, получив необходимые 
сведения о предполагаемой системе мате-
риально-технического обеспечения, мы смо-
жем просчитать функцию распределения 
случайной величины.

Заключение
Получение необходимых статистик 

для выполнения расчетов по определению 
производственной мощности подразделе-
ний строительства требует значительных 
усилий. Современные приемы по форми-
рованию и использованию информацион-
ной базы позволят существенно сократить 
трудоемкость получения и уточнения этих 
характеристик. 

При этом остается актуальной задача 
по разработке проектной документации для 
промышленного производства в развитие 
инфраструктуры кластера, создание инду-
стриального парка. Это приведет к увели-
чению объемов продаж, созданию дополни-
тельных рабочих мест и выпуску больших 
объемов продукции. А внедрение импортно-
замещаемых, ресурсосберегающих и эколо-
гически безопасных технологий улучшит 
экологическую обстановку в регионе.

По поручению Президента РФ в Хаба-
ровском крае формируются и проектируются 

актуальные преференции для перспек-
тивных участников строительного кластера. 
Многие из них рассчитывают на уникаль-
ные и особые привилегии. Это будет спо-
собствовать привлечению дополнительных 
инвестиций. Предлагаемые мероприятия 
направлены на решение острой пробле-
мы – снижению сметной стоимости строи-
тельства, уменьшению издержек на транс-
портные расходы. В перспективе решение 
задач строительного кластера снизит за-
траты подрядных организаций на реализа-
цию строительных проектов.
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