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В статье исследуются теоретические аспекты региональной экономической политики и освеща-
ются ее современные задачи; рассматриваются различные модели, используемые для реализации ре-
гиональной экономической политики: политика выравнивания уровней развития регионов, представ-
ляющая собой государственную стратегию, направленную на снижение региональных диспропорций 
в экономическом, социальном и инфраструктурном развитии и поляризованное (целенаправленное) 
развитие регионов, которое относится к политике, направленной на концентрацию ресурсов и инве-
стиций в конкретных регионах с целью ускорения их экономического роста и развития; описывается 
современный российский двухуровневый подход к экономической политике с упором как на поляри-
зованные, так и на региональные стратегии, при этом поляризованная политика направлена на общий 
экономический рост, а региональная политика служит инструментом развития; рассматриваются 
федеральный и субфедеральный уровень региональной экономической политики России, при этом 
федеральная региональная политика направлена на решение территориальных проблем, влияющих 
на национальную экономику и межрегиональные отношения, а субфедеральная региональная по-
литика направлена на улучшение пространственного расположения региона путем сосредоточения 
внимания на различных аспектах, таких как улучшение транспортных средств, обеспечение нали-
чия предметов первой необходимости и решение проблем, с которыми сталкиваются малые города; 
подчеркивается, что для обеспечения успеха применения региональной экономической политики 
крайне важно создать хорошо организованный механизм внутри региона, дается определение меха-
низма реализации, под которым понимается внутренняя структура социально-экономической систе-
мы, которая приводит всю систему в движение, координируя силы воздействия и взаимодействия; 
перечисляются этапы реализации региональной экономической политики: оценка экономической 
ситуации в регионе, в т.ч. анализ экономических данных, определение ключевых секторов и кон-
сультации с местными предприятиями, политиками и общественными лидерами; постановка целей 
и задач; разработка плана действий, в котором будут указаны конкретные шаги, необходимые для 
достижения поставленных целей и задач; мобилизация ресурсов для реализации плана действий; 
реализация плана действий посредством координации и сотрудничества между заинтересованными 
сторонами и эффективной коммуникации; мониторинг и оценка; коммуникация и обратная связь; 
описываются методы решения вопросов территориального развития: участие государства в наиболее 
эффективных инвестиционных проектах, разработка и реализация целевых программ по улучшению 
инфраструктуры слаборазвитых регионов, заключение федеральных контрактов на поставку про-
дукции, поддержка наукоемких и высокотехнологичных производств, оказание поддержки малому 
и среднему бизнесу в регионах, введение налоговых и других льгот для привлечения инвесторов; 
разъясняются основные компоненты системного подхода к обеспечению эффективного механизма 
реализации региональной экономической политики.
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The article examines the theoretical aspects of regional economic policy and highlights its current chal-
lenges; various models used to implement regional economic policy are considered: the policy of equalizing 
the levels of development of regions, which is a state strategy aimed at reducing regional disparities in 
economic, social and infrastructural development, and polarized (targeted) development of regions, which 
refers to a policy aimed at concentration resources and investments in specific regions in order to acceler-
ate their economic growth and development; describes the modern Russian two-tier approach to economic 
policy, with an emphasis on both polarized and regional strategies, with polarized policies aimed at overall 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 7   2023142

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

economic growth, and regional policy serving as a development tool; the federal and subfederal levels of 
the regional economic policy of Russia are considered, while the federal regional policy is aimed at solving 
territorial problems affecting the national economy and interregional relations, and the subfederal regional 
policy is aimed at improving the spatial location of the region by focusing on various aspects, such as im-
proving transport funds, ensuring the availability of basic necessities and addressing the challenges faced 
by small towns; it is emphasized that in order to ensure the success of the application of regional economic 
policy, it is extremely important to create a well-organized mechanism within the region, the definition of 
the implementation mechanism is given, which is understood as the internal structure of the socio-economic 
system, which sets the entire system in motion, coordinating the forces of influence and interaction; lists 
the stages of implementation of the regional economic policy: assessment of the economic situation in the 
region, incl. analysis of economic data, identification of key sectors and consultations with local businesses, 
politicians and community leaders; setting goals and objectives; development of an action plan, which 
will indicate the specific steps necessary to achieve the goals and objectives; resource mobilization for the 
implementation of the action plan; implementation of the action plan through coordination and cooperation 
between stakeholders and effective communication; monitoring and evaluation; communication and feed-
back; describes methods for resolving territorial development issues: state participation in the most effective 
investment projects, development and implementation of targeted programs to improve the infrastructure 
of underdeveloped regions, conclusion of federal contracts for the supply of products, support for science-
intensive and high-tech industries, support for small and medium-sized businesses in the regions, introduc-
tion of tax and other benefits to attract investors; explains the main components of a systematic approach to 
providing an effective mechanism for the implementation of regional economic policy.

Введение
Региональная экономическая политика 

является важнейшим компонентом общей 
региональной политики, служащей основой 
усилий правительства по регулированию 
и содействию экономическому развитию 
на различных территориях внутри страны. 

Региональная политика в России включа-
ет в себя ряд целей и стратегий, направленных 
на содействие политическому, социальному 
и экономическому прогрессу в различных 
регионах, которые реализуются с помощью 
различных механизмов и  инструментов. 

Некоторые эксперты рассматривают ре-
гиональную политику как систему, предна-
значенную для оптимизации использования 
государственных ресурсов при одновре-
менном решении неэкономических задач, 
связанных с социальным развитием, воен-
но-политическими вопросами, окружающей 
средой и географической стратегией [3,7].

Регион, рассматриваемый как экономи-
ческий субъект, имеет потенциал для полу-
чения дохода за счет своей экономической 
деятельности и пользуется определенной 
автономией в управлении полученными до-
ходами. Однако для реализации своего эко-
номического потенциала региону необходи-
мы подходящие каналы взаимодействия как 
с государством, так и с другими регионами, 
которые позволили бы ей осуществлять ре-
гиональную политику, повышая при этом 
роль самоуправления в этом процессе.

Исходя из вышеизложенного в статье 
намечена цель исследовать системные эле-
менты обеспечения механизма реализации 
региональной экономической политики

Материал и методы исследования
Региональная политика часто рассма-

тривается как часть экономической поли-
тики страны, направленная на организацию 
и оптимизацию национальной территории 
[1,6,8]. В развитых странах государство изби-
рательно вмешивается в процессы региональ-
ного развития, когда социально-экономиче-
ские диспропорции в разных регионах стано-
вятся чрезмерными, что объясняется негатив-
ными последствиями рыночных механизмов.

Цели и задачи региональной политики 
государства определяют объекты региональ-
ной избирательной политики (рис. 1).

В современных государствах существу-
ют две модели региональной политики, каж-
дая из которых имеет свои уникальные цели 
и задачи и (рис. 2).

Политика выравнивания уровней разви-
тия регионов – государственная стратегия, 
направленная на снижение региональных 
диспропорций в экономическом, социаль-
ном и инфраструктурном развитии, а так же 
на устранение социальной напряженности, 
возникающей из-за снижения уровня жизни 
в некоторых районах. 

Выравнивающая региональная полити-
ка предполагает финансирование потребно-
стей регионов-реципиентов перераспреде-
ление государственных ресурсов и инвести-
ций между регионами в целях обеспечения 
сбалансированного регионального роста 
и развития. Конечной целью этой политики 
является обеспечение равных возможностей 
развития регионов, повышение уровня жиз-
ни и полноценного участия региона в наци-
ональной экономике. 
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Рис. 1. Цели и задачи региональной экономической политики

Поляризованное (целенаправленное) раз-
витие регионов относится к политике, направ-
ленной на концентрацию ресурсов и инвести-
ций в конкретных регионах с целью ускоре-
ния их экономического роста и развития. 

Данный методический подход включает 
выявление приоритетов определенных отрас-
лей или секторов, которые имеют потенциал 
для роста, а затем инвестирование в инфра-
структуру, образование и другие системы 
поддержки для привлечения предприятий 
и создания рабочих мест в этих областях. 
В дальнейшем исследовании нами будут обо-
снованы ряд методов и стратегий для реализа-
ции региональной экономической политики.

Хотя такой подход может привести к бы-
строму экономическому развитию в опреде-
ленных областях, он также может усугубить 
региональное неравенство и оставить поза-
ди другие регионы. Поэтому важно сбалан-

сировать эту политику с мерами, которые 
поддерживают развитие менее благополуч-
ных регионов и обеспечивают устойчивый 
и инклюзивный рост.

У России двухуровневый подход к эко-
номической политике с упором как на по-
ляризованные, так и на региональные стра-
тегии. В то время как поляризованная поли-
тика направлена на общий экономический 
рост, региональная политика служит ин-
струментом развития. Ключ к успеху лежит 
в инвестиционных проектах, поскольку они 
дают толчок к росту. Задача здесь заключа-
ется в обеспечении того, чтобы инвестиции 
были эффективными и действенными. Что-
бы облегчить это, региональным властям 
было предоставлено больше полномочий 
для принятия решений, что дает им боль-
шую гибкость в реализации собственной 
экономической политики [4,5].
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Рис. 2. Модели региональной политики [2]

Важно отметить, что региональная эко-
номическая политика России действует на  
федеральном и на субфедеральном уровне. 

Федеральная региональная политика на-
правлена на решение территориальных про-
блем, влияющих на национальную экономи-
ку и межрегиональные отношения. Центр 
также может привлекаться к решению во-
просов федерального значения в малых 
регионах, входящих в состав Федерации. 
Примеры таких проблем могут включать 
чрезвычайные ситуации, разработку страте-
гического сырья и преобразование промыш-
ленных центров [9].

С другой стороны, субфедеральная ре-
гиональная политика направлена на улуч-
шение пространственного расположения 
региона путем сосредоточения внимания 
на различных аспектах, таких как улучше-
ние транспортных средств, обеспечение 
наличия предметов первой необходимости, 
таких как продукты питания и энергия, для 
всех сообществ и решение проблем, с кото-
рыми сталкиваются малые города. 

Региональная экономическая полити-
ка является продуктом сотрудничества всех 
уровней власти с целью продвижения ин-

тересов всего населения. Данная политика 
представляет собой совокупность экономиче-
ских стратегий, направленных на обеспечение 
равномерного территориального расширения 
с учетом конкретных социально-экономиче-
ских условий административно-территори-
альных единиц, составляющих страну. 

Поэтому региональная политика служит 
средством экономических механизмов, обе-
спечивающих стабильность и выравниваю-
щий уровень развития всех регионов, и име-
ет целью достижение баланса, уменьшаю-
щего неравенство в развитии всех регионов.

Для обеспечения успеха применения ре-
гиональной экономической политики край-
не важно создать хорошо организованный 
механизм внутри региона [10].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Под механизмом понимается внутрен-
няя структура социально-экономической 
системы, которая приводит всю систему 
в движение, координируя силы воздействия 
и взаимодействия. 

Для успешной реализации этой поли-
тики механизм должен представлять собой 
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сложную многоуровневую систему, состоя-
щую из нескольких компонентов и отноше-
ний, таких как вертикальные, горизонталь-
ные, прямые, обратные, непосредственные, 
косвенные, непосредственные, отдаленные, 
промежуточные или конечные. Подсистемы 
в рамках механизма не должны противоре-
чить друг другу во избежание неблагопри-
ятного воздействия на региональное воспро-
изводство и другие процессы. Важно найти 
баланс между экономическим ростом и бла-
госостоянием общества. 

Таким образом, реализация региональ-
ной экономической политики требует 
четко спланированного механизма, вклю-
чающего несколько этапов. В качестве ос-
новных шагов реализации региональной 
экономической политики можно выделить 
следующие [11,12].

1. Оценка экономической ситуации в ре-
гионе, в т.ч. анализ экономических данных, 
определение ключевых секторов и консуль-
тации с местными предприятиями, полити-
ками и общественными лидерами. Тщатель-
ная оценка экономической ситуации в реги-
оне необходима для определения текущего 
состояния экономики и проблем, с которыми 
она сталкивается. 

2. Постановка целей и задач: Цели и за-
дачи должны быть установлены на основе 
оценки экономической ситуации в регионе, 
они должны быть конкретными, измеримы-
ми, достижимыми, актуальными и ограни-
ченными во времени (SMART).

3. Разработка плана действий, в котором 
будут указаны конкретные шаги, которые 
будут предприняты для достижения постав-
ленных целей и задач. План должен быть ре-
алистичным, четким и включать роли и обя-
занности заинтересованных сторон.

4. Мобилизация ресурсов (финансовые, 
человеческие и технические) для реализа-
ции плана действий. 

5. Реализация плана действий посред-
ством координации и сотрудничества между 
заинтересованными сторонами и эффектив-
ной коммуникации.

6. Мониторинг и оценка. Регулярный 
мониторинг и оценка процесса реализации 
и прогресса необходимы для определения 
эффективности политики и внесения необ-
ходимых корректировок.

7. Коммуникация и обратная связь. Этап 
предполагает создание эффективного меха-
низма коммуникации и обратной связи, что-
бы информировать заинтересованные сто-

роны о ходе реализации политики и решать 
любые возникающие проблемы.

Эффективная реализация региональ-
ной экономической политики во многом 
зависит от государственно-регулирующей 
составляющей и отвечает за поддержание 
и улучшение социально-экономических ус-
ловий региона.

Инструменты и методы управления, ис-
пользуемые государством, должны быть раз-
нообразными, гибкими, способными к фор-
мированию и реализации управляющих воз-
действий, а так же должны участвовать во всех 
фазах воспроизводственного процесса.

При этом, не все компоненты региона 
можно контролировать напрямую. Одни раз-
виваются путем самоорганизации, на кото-
рую не может повлиять государство. В таких 
случаях крайне важно понять движение этих 
компонентов и разработать систему, стиму-
лирующую их движение в определенных 
направлениях. 

Система должна быть разработана таким 
образом, чтобы стимулировать и поддержи-
вать региональное развитие необходимыми 
ресурсами и возможностями [13,14].

Российское правительство использу-
ет ряд методов и стратегий для реализа-
ции своей региональной экономической 
политики: 

- выделение средств государственного 
бюджета для перераспределения средств 
между регионами; 

- реализация федеральных программ, на-
правленных на развитие отдельных отрас-
лей и регионов;

- участие в отдельных инвестицион-
ных проектах на конкурсной и договорной 
основе; 

- правительство размещает заказы на  
продукцию, соответствующую националь-
ным требованиям. 

Выводы 
Для решения вопросов территориально-

го развития необходимо совершенствование 
механизмов, способствующих реализации 
региональной экономической политики 
с учетом регионального аспекта. Для этой 
цели можно использовать различные ин-
струменты, в том числе: 

- участие государства в наиболее эффек-
тивных инвестиционных проектах, исполь-
зуя конкурсную и договорную системы;

- разработка и реализация целевых про-
грамм по улучшению инфраструктуры сла-
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боразвитых регионов, такой как транспорт, 
связь и энергетика;

- заключение федеральных контрактов 
на поставку продукции, отвечающей наци-
ональным потребностям;

- поддержка наукоемких и высокотехно-
логичных производств;

- оказание поддержки малому и средне-
му бизнесу в регионах;

- поощрение развития местного туризма 
и индустрии культуры посредством продви-
жения уникальных особенностей и досто-
примечательностей каждого региона;

- содействие сотрудничества между 
местными органами власти, предприятиями 
и организациями гражданского общества 
для выявления и удовлетворения конкрет-
ных потребностей и возможностей каждо-
го региона;

- введение налоговых и других льгот 
для привлечения инвесторов в менее разви-
тые регионы.

- создание свободных экономических зон 
и технополисов в регионах, обладающих вы-
соким уровнем научного и человеческого по-
тенциала, а также развитой инфраструктурой; 

- предоставление возможностей для об-
учения и профессиональной подготовки 
местных жителей для развития навыков 
и знаний, необходимых для востребованных 
отраслей в их регионе.

- поощрение сохранения и устойчивого 
использования природных ресурсов в каж-
дом регионе, продвигая при этом экологиче-
ски безопасные отрасли и методы.

Использование данных подходов позво-
лит улучшить экономическую ситуацию и до-
биться большего регионального развития. 
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