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В работе рассмотрена роль поддержки кооперации и интеграции в стимулировании предпри-
нимательской активности населения. При этом автор считает данное направление работы одним 
из приоритетных для развития малого и среднего бизнеса, повышения его конкурентоспособности 
и укрепления экономического потенциала территории в текущих условиях внешних и внутренних 
шоков. Отдельное внимание уделено видам стимулирования предпринимательской активности на-
селения в России. На основе официальных данных федеральной и ведомственной статистики про-
водится анализ количества субъектов малого и среднего бизнеса, доли субъектов малого и среднего 
бизнеса в составе экономически активного населения Российской Федерации. Построена матрица 
покрытия сценариев развития отечественного малого и среднего бизнеса существующими меха-
низмами стимулирования предпринимательской активности. В ходе исследования автор приходит 
к выводу о том, что государственная поддержка и стимулирование развития малого и среднего 
предпринимательства, вероятнее всего, будет базироваться на таких сценариях как «поиск путей 
кооперации и интеграции», «поддержание текущих показателей деятельности» и «стимулирование 
индивидуальной предпринимательской активности». Эти сценарии в перспективе могли бы стать 
основной для разработки системы индикаторов региональной политики в сфере поддержки малого 
и среднего предпринимательства. В статье акцентируется внимание на практическом отсутствии 
механизмов кооперации и интеграции малого и среднего бизнеса в федеральных и региональ-
ных проектах и программах поддержки предпринимательства, а также четко сформированных 
индикаторов, отвечающих за состояние и динамику процессов кооперации и интеграции бизнеса 
на региональном уровне.
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The paper considers the role of cooperation and integration support in stimulating entrepreneurial activ-
ity of the population. At the same time, the author considers this area of work to be one of the priorities for 
the development of small and medium-sized businesses, increasing their competitiveness and strengthening 
the economic potential of the territory in the current conditions of external and internal shocks. Special at-
tention is paid to the types of stimulation of entrepreneurial activity of the population in Russia. Based on 
official data of federal and departmental statistics, the analysis of the number of small and medium-sized 
businesses, the share of small and medium-sized businesses in the economically active population of the 
Russian Federation is carried out. A matrix of covering scenarios for the development of domestic small 
and medium-sized businesses with existing mechanisms for stimulating entrepreneurial activity has been 
constructed. In the course of the study, the author comes to the conclusion that state support and stimulation 
of the development of small and medium-sized enterprises will most likely be based on such scenarios as 
“finding ways of cooperation and integration”, “maintaining current performance indicators” and “stimulat-
ing individual entrepreneurial activity”. In the future, these scenarios could become the main one for the 
development of a system of indicators of regional policy in the field of support for small and medium-sized 
businesses. The article focuses on the practical absence of mechanisms for cooperation and integration of 
small and medium-sized businesses in federal and regional projects and entrepreneurship support programs, 
as well as well-formed indicators responsible for the state and dynamics of business cooperation and integra-
tion processes at the regional level.
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Введение
В сегодняшнем быстро меняющемся 

глобальном обществе предпринимательство 
играет ключевую роль в стимулировании 
экономического роста и внедрении иннова-
ций. Поощрение и поддержка предпринима-
тельской деятельности и предприниматель-
ской активности имеет важное значение как 
для стабилизации отечественной экономи-
ки, так и для преодоления внешних вызовов 
и угроз, в том числе структурного кризиса 
и санкционного давления [1].

Отметим, что предпринимательская ак-
тивность находится в сфере интересов и го-
сударства, и научного сообщества. В насто-
ящее время имеется множество трактовок 
термина «предпринимательская актив-
ность». Например, Л.М. Вотчель и Викули-
на В.В. под предпринимательской активно-
стью предлагают понимать экономическую 
активность человека, который инициирует, 
организует, стабилизирует и развивает ту или 
иную новую форму бизнеса [2]. В работе 
российских ученых Т.П. Скуфьиной, Е.А. Ба-
жутовой и В.П. Самариной указывается на то, 
что предпринимательская активность, это 
«…комплексный показатель, отражающий 
интенсивность участия в предприниматель-
ской деятельности всех субъектов хозяйство-
вания: домашних хозяйств, бизнеса, государ-
ства, синергетический эффект от взаимодей-
ствия которых будет определять уровень 
развития и специфику предпринимательской 
деятельности на конкретной территории» 
[3]. Т.А. Шиндина и её соавторы уделяют 
пристальное внимание социально-экономи-
ческой оценке предпринимательской актив-
ности в регионе, под которой видят «…коли-
чественную комплексную оценку уровня 
развития предпринимательства, имеющую 
социально-экономическую природу в рамках 
региона как социально-экономической си-
стемы…» [4]. И.В. Матузова предлагает 
определение категории «предприниматель-
ская активность» базирующееся на динами-
ческой характеристике деятельности орга-
нов власти по планированию, организации 
и реализации процесса выпуска конкуренто-
способной продукции. При этом интенсив-
ность последней зависит от уровня пред-
принимательского потенциала частного 
капитала и населения, а результативность 
определяется наличием благоприятного 
предпринимательского климата [5].

В одной из работ с участием автора дан-
ной статьи термин «предпринимательская 

активность» рассматривается с точки зрения 
индивидуального и группового способов 
ведения бизнеса. Так, например, под инди-
видуальной предпринимательской активно-
стью понимаются две формы организации 
бизнеса: самозанятость и индивидуальное 
предпринимательство [6].

Безусловно, термин «предприниматель-
ская активность» связан с понятием меха-
низма её стимулирования, под которым при-
нято понимать такое воздействие на имею-
щуюся систему мотивов предпринимателей, 
которое актуализирует и усиливает их пред-
принимательскую активность, но не меняет 
при этом структуру мотивации [7].

Мы же под механизмом стимулирования 
предпринимательской активности склонны 
понимать комплекс формальных мер воз-
действия на субъектов малого и среднего 
предпринимательства (МСП) с помощью 
административно-правовых, экономиче-
ских и организационных методов поддерж-
ки, оказывающих влияние как на мотива-
ционную, так и исполнительную функции 
потенциальных и действующих субъектов 
бизнес-сообщества, с целью создания и/или 
развития имеющегося бизнеса.

В настоящее время усилия государства 
направлены на достижение показателей 
национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка инди-
видуальной предпринимательской инициа-
тивы». Однако, существует определенный 
риск в реализации ряда мероприятий без 
пересмотра сценариев государственной 
поддержки и стимулирования предпринима-
тельской активности. Так, например отсут-
ствуют достаточные руководящие принципы 
и практические стратегии для эффективного 
развития и поддержания кооперации и инте-
грации в различных формах [8].

Целью данного исследования высту-
пает поиск путей стимулирования пред-
принимательской активности в современ-
ных условиях.

Материалы и методы исследования
Информационную основу исследова-

ния составили нормативно-правовые акты, 
многочисленные научные труды отечествен-
ных ученых, посвятивших свои исследова-
ния развитию малого и среднего бизнеса, 
государственной поддержке предпринима-
тельства, предпринимательской активности, 
вопросам кооперации и интеграции бизнес-
агентов. Автором был использован систем-
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ный подход, компаративный и логический 
виды анализа, анализ данных Росстата и фе-
деральной налоговой службы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время территории РФ до-
вольно дифференцированы по степени со-

циально-экономического развития, в том 
числе по показателю качества жизни насе-
ления [9] и уровню предпринимательской 
активности [10]. На рисунках 1 и 2 при-
ведены данные федеральной налоговой 
службы и данные Росстата, характеризую-
щие развитие МСП в разрезе федеральных 
округов (ФО). 

Рис. 1. Количество субъектов МСП в федеральных округах  
Российской Федерации по состоянию на 10 июля 2023 г., ед. 

Составлено автором на основе данных [11]

Рис. 2. Доля субъектов МСП в составе экономически активного населения  
федеральных округов Российской Федерации в 2021г., %. 

Составлено автором на основе данных [12]
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Рис. 3. Структура, цели и основные показатели национального проекта  
«Малое и среднее предпринимательство и поддержка  
индивидуальной предпринимательской инициативы»  

Составлено автором на основе данных [13]

При анализе доли субъектов МСП в со-
ставе экономически активного населения 
в разрезе федеральных округов на конец 
2021 г. (рис. 2), были выделены три группы: 

- лидирующие (Северо-Западный 
ФО – 9%, Центральный ФО – 8,7%, Южный 
ФО – 8,2%);

- средние (Уральский ФО  – 7,9%, 
Дальневосточный ФО  – 7,3%, Сибирский 
ФО – 7,2%);

- отстающие (Приволжский ФО – 7%, 
Северо-Кавказский ФО – 4,3%). 

Отметим, что при иерархическом дове-
дении до региональных органов власти 
к исполнению целевых показателей наци-

онального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка инди-
видуальной предпринимательской иници-
ативы» [13]  не  была учтена дифференци-
ация социально-экономического развития 
(как  в  разрезе федеральных округов, так 
и  субъектов РФ). В данной связи может 
иметь место риск недостижения ряда це-
левых показателей указанного националь-
ного проекта. 

Рассмотрим структуру, цель и основные 
целевые показатели национального проек-
та «Малое и среднее предпринимательство 
и поддержка индивидуальной предпринима-
тельской инициативы» (рис. 3).
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Рис. 4. Возможные сценарии стимулирования предпринимательской активности  
Составлено автором

Отметим, что в рамках проекта «Аксе-
лерация субъектов МСП» с лета 2019 г. реа-
лизуется комплексная поддержка субъектов 
МСП в регионах с целью обеспечения их 
роста и развития, а также выхода на зару-
бежные рынки. В рамках проекта в регио-
нах были запущены центры «Мой бизнес» 
[14], где физические и юридические лица 
могут получить поддержку для открытия 
или развития бизнеса. Сегодня основными 
направлениями реализации экономической 
политики в сфере поддержки институтов 
предпринимательства являются: льготное 
банковское кредитование; микрофинансиро-
вание по сниженным процентным ставкам 
и на льготных условиях; льготы при уча-
стии в госзакупках, предоставление доступа 
к сбытовым площадкам, образовательным 
и информационным платформам посред-
ством единой системы идентификации и ау-
тентификации (ЕСИА); консультационная, 
образовательная, имущественная поддержка 
предпринимателей через центры «Мой биз-
нес»; поддержка экспортно ориентирован-
ных субъектов МСП; предоставление гран-
тов малым инновационным предприятиям; 
субъектам МСП на разработку и создание 
производства инновационной продукции, 
а также на осуществление НИОКР, в том 
числе в сфере спорта, городской среды, эко-
логии, социального предпринимательства. 

Важно отметить, что текущая демографи-
ческая ситуация не дает благоприятных пер-
спектив для увеличения занятости в секторе 
малых и средних предприятий (МСП) в виду 
роста населения нетрудоспособного возрас-
та. Государство периодически пытается при-
нимать соответствующие управленческие 
решения в сфере малого и среднего бизнеса, 

делая упор на экономические аспекты путем 
внедрения методов проектного управления. 
Однако в отдельных регионах России, геогра-
фически удаленных от центральных районов 
и характеризующихся низкой плотностью на-
селения, неразвитостью транспортной и со-
циальной инфраструктуры, малому бизнесу 
отводится роль «социального буфера» [15]. 
Это требует трансформации как региональ-
ной экономической политики, так и самой 
парадигмы управления.

С учетом происходящих трансформаций 
на мировых рынках и внутристрановой си-
туации государственная поддержка и стиму-
лирование развития малого и среднего пред-
принимательства, вероятнее всего, будут ба-
зироваться на таких сценариях как «поиск 
путей кооперации и интеграции», «поддер-
жание текущих показателей деятельности» 
и «стимулирование индивидуальной пред-
принимательской активности» (рис. 4). Эти 
сценарии в перспективе могли бы стать ос-
новной для разработки системы индикаторов 
региональной политики в сфере поддержки 
малого и среднего предпринимательства.

Сегодня все существующие механизмы 
стимулирования предпринимательской ак-
тивности направлены на точечную поддерж-
ку отдельных субъектов МСП или на под-
держание текущей ситуации, что отражено 
в таблице.

Одним из ключевых аспектов, который 
может значительно улучшить предприни-
мательскую деятельность, является уста-
новление приоритетов кооперации и инте-
грации. Рассмотрим возможные механизмы 
стимулирования предпринимательской ак-
тивности в рамках поддержки кооперации 
и интеграции.
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Матрица покрытия сценариев механизмами стимулирования  
предпринимательской активности субъектов малого и среднего бизнеса

Возможные  
сценарии  

стимулирования 
предпринима-

тельской  
активности

Существующие механизмы стимулирования предпринимательской активности

Финансовая  
поддержка

Упрощение  
процедур  

регистрации и  
лицензирования

Создание  
инфраструктуры  

и бизнес-экосистемы
Образование  
и поддержка

Сценарий 1 
«Поддержка 
кооперации и 
интеграции»

- финансовая 
поддержка для 
кооперативов,
- выделение 
профильного 
микрозайма с 
пониженной 
ставкой для 
открытия бизнеса 
по договору 
франчайзинга

- снижение требова-
ний и ограничений: 
- уменьшение количе-
ства требуемых 
документов,
- льготы для участия 
в госзакупках для 
сельскохозяйственных 
кооперативов 

- создание кооператив-
ных сетей и платформ,
- содействие в поиске 
партнеров и клиентов

- обучение и 
консультации 
по кооперации 
в сфере малого 
и среднего 
бизнеса

Сценарий 2 
«Поддержание 
текущих 
показателей 
деятельности»

- льготное банков-
ское кредитование 
до 2024 г.,
- предоставление 
микрозаймов 
до 5 млн руб. 
на срок до 3 лет,
- предоставление 
грантов малым 
инновационным 
предприятиям

- льготы при участии 
в госзакупках,
- поддержка экспортно 
ориентированных 
субъектов 

- предоставление 
доступа к сбытовым 
площадкам, образова-
тельным и информа-
ционным платформам 
посредством единой 
системы идентифика-
ции и аутентификации 
(ЕСИА) 

- консультаци-
онная образо-
вательная, 
имуществен-
ная поддержка 
через центры 
«Мой бизнес»

Сценарий 3 
«Поддержка 
индивидуальной 
предпринима-
тельской 
активности»

- гранты на запуск 
бизнеса самозаня-
тым и индивиду-
альным предпри-
нимателям

- льготы для участия 
в госзакупках для 
самозанятых граждан

- организация сообще-
ства менторов из 
получателей господ-
держки

- запуск 
сетевых 
мероприятий 
для самозаня-
тых граждан

Финансовая поддержка для коопера-
тивов: Предоставление финансовой помо-
щи в форме грантов, субсидий или низко 
процентных займов кооперативам может 
помочь им в развитии и укреплении своей 
деятельности, например при запуске фран-
шизы. Это может включать финансирова-
ние для закупки оборудования, развития 
новых проектов или проведения маркетин-
говых исследований.

Обучение и консультации по коопера-
ции: Проведение специальных программ 
обучения и консультаций, ориентированных 
на кооперацию, помогает предпринимате-
лям и участникам кооперативов развивать 
необходимые навыки и знания. Это может 
включать обучение по управлению коопе-
ративами, формированию эффективных ко-
манд, управлению конфликтами и сотрудни-
честву [16].

Создание кооперативных сетей и плат-
форм: Поддержка создания кооперативных 

сетей и платформ, где участники могут об-
мениваться информацией, ресурсами и опы-
том, способствует интеграции и сотрудни-
честву между кооперативами. Это может 
включать создание онлайн-платформ для 
обмена знаниями и опытом, организацию 
регулярных встреч и мероприятий для сете-
вого взаимодействия [17].

Содействие в поиске партнеров и клиен-
тов: Предоставление помощи в поиске пар-
тнеров и клиентов для кооперативов способ-
ствует их интеграции и расширению рынков 
сбыта. Это может включать организацию 
бизнес-форумов, выставок или деловых 
встреч, где кооперативы могут представить 
свою продукцию и услуги заинтересован-
ным сторонам [18].

Лоббирование и правовая поддержка: 
Содействие в лоббировании интересов коо-
перативов на законодательном уровне и пре-
доставление правовой поддержки помогает 
создать благоприятную среду для их разви-
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тия и функционирования. Это может вклю-
чать участие в разработке кооперативного 
законодательства, консультации по юриди-
ческим вопросам и поддержку в решении 
конкретных правовых вопросов, связанных 
с кооперацией [19].

Исследования и информационная под-
держка: Проведение исследований и пре-
доставление информации о кооперации и ее 
преимуществах может помочь привлечь вни-
мание и заинтересовать потенциальных 
участников. Это может включать публика-
цию и распространение исследовательских 
отчетов, создание информационных матери-
алов и ресурсов для кооперативов, а также 
организацию образовательных мероприятий 
и семинаров [20].

Кооперация и интеграция идут рука 
об руку с предпринимательством. Успеш-
ные предприниматели понимают, что они 
не могут работать в изоляции; им необхо-
димо налаживать партнерские отношения, 
использовать ресурсы и подключаться к раз-
нообразным сетям, чтобы максимизировать 
свой потенциал. Поддерживая сотрудниче-
ство как между предпринимателями, так 
и между предпринимателями и другими 
заинтересованными сторонами, такими как 
государственные органы, образовательные 
учреждения и отраслевыми предприятиями, 
мы можем способствовать формированию 
культуры сотрудничества, которая способ-
ствует обмену идеями, опытом и ресурсами.

Одним из фундаментальных преиму-
ществ сотрудничества является возмож-
ность объединения дополнительных на-
выков и знаний. Предприниматели часто 
обладают уникальным набором талантов, 
но, объединив усилия с другими, они могут 
заполнить пробелы и найти более комплекс-
ные решения. Сотрудничество позволяет 
сочетать различные взгляды, опыт и зна-
ния, что приводит к генерированию инно-
вационных идей и прорывных технологий. 
Это также позволяет предпринимателям 
снижать риски, распределять расходы и по-
лучать доступ к новым рынкам, повышая 
свои шансы на успех. Кроме того, сотруд-
ничество способствует обучению в пред-
принимательском сообществе. Когда пред-
приниматели собираются вместе, они могут 
учиться на успехах и неудачах друг друга, 
обмениваясь ценными знаниями и опытом. 
С помощью формирования культуры сотруд-
ничества создается предпринимательская 

экосистема, которая поддерживает креатив-
ность и инновации, придавая характеристи-
ки устойчивости бизнес-сообществу [21].

Интеграция является еще одним важ-
ным аспектом, дополняющим кооперацию 
в сфере стимулирования предприниматель-
ской деятельности. Во все более взаимос-
вязанном мире важно разрушить барьеры 
и создать беспрепятственный поток инфор-
мации, ресурсов и талантов. Интеграция мо-
жет принимать различные формы, такие как 
содействие региональной экономической 
интеграции, поощрение межотраслевого со-
трудничества или поощрение международ-
ного партнерства. Принимая интеграцию, 
мы создаем динамичную предприниматель-
скую экосистему, которая процветает благо-
даря разнообразию, глобальным перспекти-
вам и перекрестной наметке идей.

Например, региональная экономическая 
интеграция может привести к созданию 
более крупных рынков с меньшим количе-
ством торговых барьеров. Это позволяет 
предпринимателям получить доступ к более 
широкой клиентской базе, более эффектив-
но масштабировать свой бизнес и получать 
выгоду от эффекта масштаба. Содействуя 
межотраслевому сотрудничеству, предпри-
ниматели могут осваивать новые рынки 
и бизнес-модели, создавая инновационные 
продукты и услуги. Международные пар-
тнерства также могут предоставить пред-
принимателям доступ к новым рынкам, ре-
сурсам и инвестиционным возможностям, 
способствуя их росту и расширению.

Чтобы придать приоритетное значение 
кооперации и интеграции как движущим 
силам предпринимательской деятельности, 
крайне важно создать необходимые струк-
туры и политику поддержки. Правительства, 
образовательные учреждения и лидеры от-
расли должны сотрудничать для создания 
инициатив и программ, которые способ-
ствуют сотрудничеству и интеграции между 
предпринимателями. Это может включать 
создание инновационных центров, инкуба-
торов и пространств для совместной рабо-
ты, которые облегчают создание сетей, об-
мен знаниями и совместные проекты.

Кроме того, образовательные учрежде-
ния должны включать предпринимательство 
и сотрудничество в свои учебные програм-
мы, вооружая студентов необходимыми на-
выками и мышлением, чтобы преуспеть в со-
вместной предпринимательской экосистеме. 
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Основными показателями поддержки 
кооперации и интеграции могут выступать:

- количество вновь созданных коопера-
тивов из числа субъектов МСП;

- количество кооперативов из числа 
субъектов МСП, получивших финансо-
вую поддержку;

- объем консолидированной финансовой 
поддержки кооперативам из числа субъек-
тов МСП.

Сегодня, по мнению автора, необходи-
ма разработка системы индикаторов, от-
вечающих за состояние и динамику про-
цессов кооперации и интеграции бизнеса. 
При этом схема «индикаторного измере-
ния» может быть построена по аналогии 
с предложенной в работе наших коллег 
[22], где учитываются ценностные ори-
ентации и количественные интегральные 
показатели, что может послужить осно-
вой для построения концептуальной мо-
дели предпринимательской активности 
в условиях изменяющейся внешней среды 
и воздействия факторов с высокой долей 
неопределенности. 

Заключение
В заключение отметим, что придание 

приоритетного значения сотрудничеству 
и интеграции имеет важное значение как 
для стимулирования предпринимательской 
активности, так и в целях содействия эконо-
мической отдачи от МСП. Сотрудничество 
позволяет предпринимателям использовать 
дополнительные навыки, делиться ресур-
сами и учиться друг у друга, что приводит 
к новаторским идеям и увеличивает шансы 
на успех. Интеграция же способствует бес-
препятственному потоку информации, ре-
сурсов и талантов, создавая разнообразные 
и динамичные предпринимательские экоси-
стемы. Очевидно, что без работающих ме-
ханизмов кооперации и интеграции не стоит 
рассчитывать на улучшение ситуации в ма-
лом и среднем бизнесе. Создавая и обновляя 
нормативно-правовую и организационную 
основу сотрудничества, обмена знаниями 
и устраняя административные и прочие 
барьеры, государство может создать среду, 
способствующую успеху предпринимателей 
и развитию бизнеса в России. 
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