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Вопросы управления стоимостью компании все больше требуют внимания коммерческих орга-
низаций с целью поиска резервов повышения прибыльности их деятельности, организации устой-
чивого бизнеса в условиях жесткой конкуренции. В статье раскрыты направления исследования раз-
вития деятельности организации за счет внутренних факторов, одним из которых является эффектив-
ное использование имущественного комплекса. Определены способы и приемы оценки стоимости 
имущественного комплекса, проанализирована динамика изменения стоимости имущества, состав 
и структура, мобильность активов, что необходимо для процесса принятия управленческих решений. 
Изучен процесс управления предприятием, как имущественным комплексом, определяющем условия 
успешного функционирования деятельности, создания дополнительной стоимости для обеспечения 
стабильности финансового положения предприятия в интересах собственников. Исследованы ме-
тодические подходы регулирования оборотных и внеоборотных активов за счет собственного и за-
емного каптала. Определены приоритеты наращивания собственного капитала в составе источников 
финансирования хозяйственной деятельности предприятия, прежде всего за счет максимизации 
прибыли, полученной организацией. Наличие всесторонней информации о стоимости и состоянии 
имущественного комплекса, их значении в организации бизнеса, способствует повышению ликвид-
ности баланса, совершению операций, связанных с поступлением и выбытием имущества в целях 
получения максимального эффекта.
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The issues of company cost management increasingly require the attention of commercial organizations 
in order to search for reserves to increase the profitability of their activities, to organize a sustainable busi-
ness in a highly competitive environment. The article reveals the directions of research into the develop-
ment of the organization’s activities due to internal factors, one of which is the effective use of the property 
complex. The methods and techniques for assessing the value of the property complex are determined, the 
dynamics of changes in the value of property, the composition and structure, the mobility of assets, which 
is necessary for the process of making managerial decisions, is analyzed. The process of managing an enter-
prise as a property complex, which determines the conditions for the successful functioning of activities, the 
creation of additional value to ensure the stability of the financial position of the enterprise in the interests 
of the owners, has been studied. The methodological approaches to regulation of current and non-current 
assets at the expense of own and borrowed capital have been studied. The priorities of increasing equity as 
part of the sources of financing the economic activity of the enterprise, primarily by maximizing the profit 
received by the organization, are determined. The availability of comprehensive information about the value 
and condition of the property complex, their importance in business organization, contributes to increasing 
the liquidity of the balance sheet, making transactions related to the receipt and disposal of property in order 
to obtain the maximum effect.

Введение
Каждая компания для управлении хозяй-

ственной деятельностью должна оценивать 
свой бизнес, определять состав созданного 
активного и пассивного капитала, что не-
обходимо для поиска резервов повышения 
стоимости, обеспечения стабильного функ-
ционирования и конкурентоспособности 
на внешнем и внутреннем рынках. Создание 
дополнительной стоимости компании осу-
ществляется в интересах заинтересованных 
лиц, к которым относятся не только соб-
ственники организации, но и руководящий 
состав, партнеры, контрагенты, государ-
ственные и налоговые органы, работники.

Процесс управления созданием стоимо-
сти предусматривает исследование внутрен-
них и внешних факторов, влияющих на со-
стояние бизнеса и направления его развития 
[1]. Одним из внутренних факторов является 
имущественный комплекс, эффективное ис-
пользование которого способствует получе-
нию прибыли. 

В системе управления бизнесом коммер-
ческих предприятий имущество, его потен-
циал, физические характеристики определя-
ют эффективность устойчивого их функци-
онирования. Технические параметры объ-
ектов собственности оказывают влияние 
на объем выпуска продукции необходимого 
ассортимента и соответствующего качества, 
производительность труда, повышение кон-
курентоспособности на внутреннем и внеш-
нем рынках. В связи с чем, возникает необ-
ходимость в разработке методического ин-
струментария управления имущественным 
комплексом, оценки его стоимости по раз-
личным стадиям жизненного цикла орга-
низаций в целях принятия управленческих 
решений по улучшению имущественного 

и финансового положения. Успех бизнеса 
предприятия зависит не только от эффектив-
ного управления имуществом, но и от соз-
данной стоимости компании [4]. 

Недостаток методических разработок 
по определению стоимости компании, оцен-
ке используемого имущества ведет к необ-
ходимости глубоких исследований в данной 
области. 

Разработка теоретических положений, 
направленных на решение проблем разви-
тия стратегии управления стоимостью ком-
пании, используемыми объектами имуще-
ственного комплекса нашла свое отражение 
в трудах Л.И. Абалкина, А.В. Архипова, 
Е.Ф. Борисова, В.Р. Боева, А.М. Гатаулина, 
В.А. Добрынина, В.П. Кочикян, Л.И. Кош-
кина, С.Ф. Платонова, Б.А. Райсберг. Актив-
ную работу в области исследований россий-
ской, региональной экономики и защиты 
имущественных интересов организаций ве-
дут Г. Е. Быстров, О.И. Боткин, М.И. Ко-
зырь, А.А. Куклин, С.В. Мокичев, А.С. Мин-
дрин, А.К. Осипов, П.Е. Подгорбунских, 
А.Н. Пыткин, А.Л. Пустуев, А.Н. Сёмин, 
Н.А. Светлакова, М.И. Соловьев, Б.Д. Семё-
нов, А.И. Татаркин и другие ученые. 

Вместе с тем, наиболее сложной и недо-
статочно разработанной проблемой, без ре-
шения которой невозможно формирование 
эффективной экономики является формиро-
вание стратегии управления имуществен-
ным комплексом.

Цель исследования заключается в разра-
ботке мероприятий, направленных на повы-
шение эффективности механизма управле-
ния имущественным комплексом компании 
в целях создания стоимости капитала, как 
внутреннего источника повышения эффек-
тивности и результативности бизнеса.
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Материалы и методы исследования
Исследование управления имуще-

ственным комплексом, его влияние на  соз-
дание стоимости компании основано на  
применении: 

- общенаучных методов исследова-
ния: анализ – представляет собой разде-
ление какого-либо явления или процесса 
на составные компоненты и предполагает 
их дальнейшее изучение; классификация – 
разделение исследуемых объектов на виды, 
исходя из какого-либо свойства; метод обоб-
щения – предполагает получение выводов 
об общих свойствах объектов исследования; 
метод прогнозирования заключается в пред-
положении о дальнейших этапах развития 
анализируемого объекта;

- специальных способов и приемов: сто-
имостного метода оценки оборотных и вне-
оборотных активов, сравнительного анализа 
по его видам (горизонтальный и вертикаль-
ный), коэффициентный анализ и др.

В качестве информационной базы для 
проведения исследования послужили нор-
мативные и законодательные акты, инфор-
мация официального сайта Министерств 
и ведомств РФ, отечественная и зарубежная 
научная и учебная литература, периодиче-
ские издания, а также данные аналитическо-
го и синтетического учета, бухгалтерской 
отчетности строительной организации ООО 
«Империал».

На сегодняшний день любым предпри-
ятиям в условиях современной рыночной 
экономики необходимо изучать и осваивать 
современные методы и способы повышения 
эффективности своей деятельности. Сегод-
ня есть большая возможность применения 
разнообразных систем, с помощью которых 
можно достичь повышения эффективности 
деятельности. Рассматриваемые системы 
должны учитывать условия соблюдения на-
бора запросов потребителей и не противоре-
чить им. Кроме того, трансформация рынка, 
большое использование информационного 
общества требуют от руководителей ком-
мерческих организаций разработки страте-
гий, новых способов и технологий управ-
ления имущественным комплексом в сово-
купности и взаимосвязи его элементов, за-
ставляет применять такие направления как 
планирование имущественного потенциала, 
управление рентабельностью капитала, раз-
вития стоимостной модели оценки создан-
ной дополнительной стоимости.

Широкий спектр исследования требует 
применения методического инструментария 
системного подхода, способствующего по-
следовательному анализу имущественного 
комплекса во взаимосвязи с финансовым 
результатом. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Развитие предпринимательства стал-
кивается с возникновением сложных объ-
ектов, которые требуют особых подходов 
в механизме управления ими. В последнее 
время в экономической литературе раз-
виваются научные дискуссии по оценке 
и управлению имущественным комплексом 
организации, рассматриваемом как одного 
из существенных факторов создания стои-
мости компании.

Ряд авторов характеризуют имуще-
ственный комплекс в узкой трактовке, а  
именно, отождествляя его с имуществом 
компании в виде совокупности материаль-
ных и нематериальных ценности, использу-
емых для управленческих и производствен-
ных целей [7]. 

С точки зрения Грибова В.Д., имуще-
ство предприятия – это совокупность мате-
риальных, финансовых и нематериальных 
активов, принадлежащих предприятию 
и предназначенных для осуществления его 
деятельности [4].

Такого же мнения, в несколько изменен-
ной трактовке, придерживается кандидат 
экономических наук Мунина М.В., харак-
теризуя понятие имущества предприятия – 
это то, чем оно владеет: основной капитал 
и оборотный капитал, выраженные в денеж-
ной форме и отраженные в самостоятельном 
балансе предприятия [8].

По нашему мнению, такие трактовки 
характеризуют именно понятие имущества. 
Как экономическую категорию имущество 
организаций можно оценивать с точки зре-
ния его экономического назначения и спо-
собов участия в производственной деятель-
ности. Так, некоторые виды имущества, 
которые отражаются в самостоятельном 
балансе организации, могут использоваться 
в производственном процессе многократно, 
не меняя своей вещественной формы, пере-
нося свою стоимость в конечный продукт 
по частям. Экономическая характеристика 
различных видов имущества влияет на их 
правовой режим.
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Рис. 1. Состав элементов имущества компании

Под управлением имуществом ком-
мерческих организаций следует понимать 
систему трансформации и реализации ор-
ганизационно-экономических мероприя-
тий, направленных на выявление, анализ 
и локализацию возникающих хозяйствен-
ных рисков, обеспечивающих формиро-
вание полноценной инфраструктуры, мер 
предупреждения и ликвидации чрезвычай-
ных ситуаций в производственной деятель-
ности организаций.

Управление имуществом, по мнению 
А.П. Ковалева, это комплекс решений, дей-
ствий и проектов, нацеленных на эффектив-
ное использование, обновление, совершен-
ствование и развитие имущества предпри-
ятия. Управление имуществом включает 
как операционную деятельность по содер-
жанию, восстановлению и развитию иму-
щественных комплексов, так и управленче-
скую деятельность по учету, контролю, пла-
нированию, мотивации и финансированию 
этой операционной деятельности [6].

Для управления составом и структурой 
имущества коммерческих организаций наи-

более приемлемым методом оценки являет-
ся стоимостной, позволяющий использовать 
доступную информацию бухгалтерской от-
четности, которая характеризуется как до-
стоверное и полное представление имуще-
ственного и финансового положения орга-
низации, а также результатов ее финансовой 
деятельности. 

Стоимостная оценка позволяет обоб-
щить разные по экономическому содержа-
нию объекты в однородные группы. 

По данным бухгалтерского баланса мож-
но оценивать материальную базу, как сред-
ства труда, способствующие организации 
производственного процесса и организации 
бизнеса в целом, состав и состояние кото-
рой в свою очередь зависит от специфики 
деятельности организации и определяет ее 
производственный потенциал. 

Другой составляющей имущества, слу-
жат предметы труда, их трансформация 
в производственном цикле способствует 
созданию стоимости компании. 

Другими словами, имущество органи-
зации по данным бухгалтерского баланса 
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в стоимостном выражении оценивается 
по двум основным группам: внеоборотные 
и оборотные активы (рисунок 1): 

- внеоборотные активы (объекты, пред-
назначенные для многократного использова-
ния в процессе производства товаров, работ 
и услуг, служащие более года и приносящие 
экономическую выгоду: здания, сооруже-
ния, машины, оборудование, транспортные 
средства, производственный и сельскохо-
зяйственный инвентарь, взрослый, рабочий 
и продуктивный скот, сельскохозяйствен-
ные машины);

- оборотные фонды, которые использу-
ются в одном цикле производства [9], вся 
их стоимость переносится на затраты пред-
приятия: материалы, товары, оборудование 
стоимость которых, не превышает лимит, 
или их срок службы менее года, орудия лова, 
а также молодняк животных и животных, 
малоценный инвентарь, незавершенное про-
изводство и готовая продукция.

Основные средства представляют собой 
те или иные средства труда, которые при-
меняются сотрудниками фирмы в процессе 
осуществления собственной деятельности. 
Длительность использования основных 
средств варьируется в зависимости от их 
типа и того, когда было произведено то или 
иное основное средство.

Таким образом, можно выделить как 
одно из ключевых свойств основного сред-
ства срок его использования. Также следует 
учитывать, что за данный срок его форма 
не должна изменяться.

Оборотные средства и их эффективное 
использование являются неотъемлемой ча-
стью деятельности предприятия, так как они 
одновременно участвуют и в сфере произ-
водства, и в сфере обращения, что в свою 
очередь обеспечивает непрерывность про-
изводственного процесса и реализации 
продукции. 

Оборотные активы принимают весомое 
значение на сегодняшний день, поскольку 
большинство производственных организа-
ций, так или иначе с ними сталкивается. 

Таким образом, если оборотные активы 
покупаются по цене намного выше справед-
ливой (рыночной), то и прибыль организации 
впоследствии будет значительно выше. Это 
обуславливает необходимость выбора более 
надежных поставщиков и самих активов. 

Проведение анализа эффективности ис-
пользования оборотных средств позволяет 

выявить дополнительные резервы предпри-
ятия, а также улучшить основные показате-
ли производства предприятия [9].

На наш взгляд, процесс управление иму-
щественным комплексом коммерческого 
предприятиями можно представить в виде 
трех взаимосвязанных блоков, определяю-
щих оценку состава и структуры имуществ, 
стратегию использования элементов имуще-
ственного комплекса и принятие управлен-
ческих решений. Каждому из выделенных 
блоков определен перечень функциональ-
ных критериев, которые позволяют обо-
значить круг вопросов для осуществления 
процедур и разработке мероприятий, спо-
собствующих принятию управленческих 
решений (рисунок 2).

В представленной схеме процесса управ-
ления имущественным комплексом просма-
тривается инновационный логистический 
подход к последовательности действий, не-
обходимых для управленческих меропри-
ятий [5]. А именно, нашей точкой зрения 
является следующее убеждение – любое 
предприятие, вне зависимости от вида де-
ятельности, масштаба производства, орга-
низационно-правовой формы, должна рас-
полагать информацией:

- о наличии имущественного комплекса, 
его составе и структуре;

- о стратегических направлениях созда-
ния стоимости капитала компании;

- о фактических возможностях и рисках 
предприятия при принятии решения по ис-
пользованию элементов имущественного 
комплекса в текущем периоде.

Первый блок процесса управления иму-
щественным комплексом предусматрива-
ет стоимостную оценку имущественного 
комплекса предприятия с использованием 
различных походов, способов и методик 
оценке, а также приемов ретроспективного 
и текущего анализа.

Наиболее доступным и распространен-
ным методом оценки имущественного ком-
плекса для предприятия является стоимост-
ная балансовая оценка, которая осуществля-
ется по данным бухгалтерской финансовой 
отчетности с использованием информации 
бухгалтерского баланса. Бухгалтерский ба-
ланс позволяет проанализировать стоимость 
элементов имущественного комплекса как 
в отчетном периоде, так и в динамике, опре-
делить изменения, происходящие в составе 
и структуре его элементов (таблица).
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Рис. 2. Схема процесса управления имущественным комплексом предприятия 

Оценка стоимости имущества строительной компании ООО «Империал», тыс. руб.

Элементы имущества
Стоимость имущества Изменение от Темпы роста,%

2020 г 2021 г 2022 г 2020 г 2021 г 2020 г 2021 г
Стоимость внеоборотных активов, 
сумма, 
удельный вес в стоимости 
имущества,%

4152,0

30,06

5032,0

25,83

11087,0

37,50

+6935,0

+7,44

+6055,0

+12,2

267,0

122,5

220,3

145,2
В том числе стоимость основных 
средств 4152,0 5032,0 11087,0 +6935,0 +6055,0 267,0 220,3

Стоимость оборотных активов, 
в том числе
сумма, 
удельный вес в стоимости 
имущества,%

9662,0

69,94

14450,0

74,17

18475,0

62,5

+8813,0

-7,44

+4025,0

-12,2

191,2

89,4

127,9

84,3
- стоимость запасов 4826,0 9383,0 8367,0 +3541,0 -1016,0 173,4 89,2
- сумма дебиторской задолженности 1468,0 2595,0 2729,0 +1261,0 +134,0 185,9 105,2
- сумма денежных средств 3368,0 2472,0 7379,0 +4011,0 +4907,0 219,1 298,5
Всего стоимость имущества 
предприятия 13814,0 19482,0 29562,0 +15748,0 +10080 214,0 151,7
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Рис. 3. Динамика стоимости элементов имущества коммерческой организации

Данные таблицы свидетельствуют о  
том,  что стоимость имущества на конец 
года 2022 г. сложилась, как сумма оборот-
ных и внеоборотных активов и составила 
29562 тыс руб., что значительно выше стои-
мости прошлых лет. По отношению к 2021 г. 
темп роста составил 220,3%, по отношению 
к 2020 г. 267,0%. На увеличение стоимости 
имущества оказало влияние развитие строи-
тельной деятельности организации.

Структура имущества в отчетном году 
характеризуется преобладанием оборотных 
активов 62,50%, что характеризует положи-
тельную сторону мобильности имущества. 
На долю внеоборотных активов приходит-
ся 37,50%, в составе которых преобладают 
основные средства. Однако динамика из-
менения стоимости имущества предпри-
ятия показывает ежегодное снижение доли 
оборотных активов, что влияет на замед-
ление мобильности имущества, но ускоре-
нии оборачиваемости оборотных активов. 
В динамике стоимость оборотных активов 
малого предприятия существенно возросла. 
В 2022 г. темп роста составил по отношению 
к 2021 г. составил 127,90%.

Вместе с тем, несмотря на существен-
ный прирост стоимости имущества, ве-
личина собственного капитала возросла 
в меньшей степени, всего лишь на 28,30%, 
что является негативным фактором для раз-
вития предприятия.

Наглядно соотношение основных групп 
активов организации представлено ниже 
на диаграмме (рисунок 3).

Вторым блоком процесса управления 
имущественным комплексом является раз-
работка стратегии использования имуще-

ственного комплекса для реализации по-
ставленных перспективных задач.

Располагая данными о стоимости иму-
щественного комплекса, а также его отдель-
ных элементов, о размере выручки, получен-
ных доходах и чистой прибыли, предприя-
тие должно определить стратегию перспек-
тивного развития хозяйственной деятель-
ности, которая определяет: осуществление 
инвестиций, увеличение капитальных вло-
жений в основные средства, расширение ма-
териальной базы, повышение технического 
уровня, увеличение оборотных активов.

Перспективная стратегия развития пред-
приятия, предусматривающая увеличение 
объема выпуска продукции, рост продаж, 
максимизацию прибыли является фактором 
создания и увеличения стоимости капитала, 
стоимости имущественного комплекса. 

Разработанная стратегия может быть 
выражена развернутой программой, биз-
нес-планом, планом капитальных вложений 
сроком от трех до пяти лет [2].

В частности, основными стратегиче-
скими аспектами строительной организа-
ции являются:

- увеличение количества строительных 
проектов, заключенных договоров на вы-
полнение строительных работ;

- определение направлений капитальных 
вложений в приобретение основного капи-
тала (земельных участков, офисных и склад-
ских помещений и т.п.);

- увеличение технической вооруженно-
сти строительной деятельности;

- расширение видов строительных работ 
(промышленное строительство, жилищное, 
социальное и другие);
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Рис. 4. Логистический алгоритм процесса управления имущественным комплексом

- перспективное расширение рынков вы-
полняемых строительных работ и услуг;

- использование новых технологий в  
строительстве объектов производственного, 
социального, жилищного назначения).

- планирование ожидаемых продаж и  
экономических выгод в перспективном 
периоде; 

- оценка возможностей, угроз для бизне-
са, сильных и слабых сторон организации.

Третьим блоком процесса управления 
имущественным комплексом является при-
нятие решений по управлению имуществен-
ным комплексом непосредственно в теку-
щем периоде.

Этот блок предусматривает приня-
тие оперативных текущих решений для 
реализации стратегических планов и за-
дач по созданию стоимости предприятия, 
максимизации прибыли с учетом наличия 
и возможностей имеющего имущественно-
го комплекса.

В строительной организации решения 
могут быть предусматривать:

- определение стоимости реализуемо-
го строительного проекта, определение ис-
точников его финансирования;

- своевременное получение выручки для 
обеспечения наличия в обороте денежных 
средств; 

- снижение доли отвлеченных оборот-
ных активов посредством уменьшения де-
биторской задолженности;

- увеличение продаж посредством повы-
шения качества строительных работ и со-
кращения сроков строительства;

- осуществление капитальных вложений 
в основной капитал посредством приобрете-
ния элементов имущества.

Исходя из рассмотренных блоков нами 
построен логистический алгоритм процес-
са управления имущественным комплексом 
предприятия, действия которого определя-
ются поставленными вопросами (рисунок 4).

Решение вопросов определяет взаи-
мосвязь действий по использованию иму-
щественного комплекса в соответствии 
с разработанной стратегией строительно-
го предприятия.

Заключение
Результаты исследования свидетельству-

ют о том, что предложенный логистический 
алгоритм процесса управления имуществен-
ным комплексом меняет привычную взаи-
мосвязь управленческих действий имуще-
ственным комплексом. А именно, практиче-
ски, обычно принимаются решения в теку-
щей деятельности, достигают определенных 
результатов, а затем разрабатывают страте-
гию. Однако такой подход лишает предпри-
ятие дальнозоркости увеличения стоимости 
капитала посредством эффективного исполь-
зования имущественного комплекса в соот-
ветствии с направлениями стратегии в имею-
щихся и ожидаемой экономической выгоды. 
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