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В статье исследуется возможность оценки экономической эффективности реализации программ 
в области здравоохранения на примере региональной программы по борьбе с сердечно-сосудистыми 
заболеваниями. На основе изучения и обобщения информационно-аналитических ресурсов рассчи-
таны показатели предотвращенного экономического ущерба и представлена оценка экономической 
эффективности реализации региональной программы. Расчет и анализ экономического эффекта 
в здравоохранении играет важную роль в формировании стратегий и политик, направленных на улуч-
шение качества медицинской помощи и снижение общего экономического ущерба, связанного с забо-
леваниями и смертностью. Инвестиции в профилактику, раннее выявление и своевременное лечение 
сердечно-сосудистых заболеваний приносят долгосрочные выгоды. Они не только улучшают здо-
ровье населения, но и повышают производительность труда, снижают расходы на здравоохранение 
и улучшают социальное благополучие.

N. V. Zykova 
Northern State Medical University, Arkhangelsk, e-mail: zykovanv@gmail.com

T. N. Ushakova 
Northern State Medical University, Arkhangelsk e-mail: ushakovatn@gmail.com

O. N. Khudyakova 
Northern State Medical University, Arkhangelsk e-mail: oksana_inmen@mail.ru

O. G. Chistyakova 
Northern State Medical University, Arkhangelsk, e-mail: chistyakova333@yandex.ru

ASSESSMENT OF ECONOMIC EFFICIENCY  
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The article examines the possibility of assessing the economic efficiency of implementing programs in 

the field of health care using the example of a regional program to combat cardiovascular diseases. Based on 
the study and generalization of information and analytical resources, the indicators of prevented economic 
damage are calculated and an assessment of the economic efficiency of implementing the regional program 
is presented. Calculation and analysis of the economic effect in health care plays an important role in the 
formation of strategies and policies aimed at improving the quality of medical care and reducing the overall 
economic damage associated with diseases and mortality. Investments in the prevention, early detection and 
timely treatment of cardiovascular diseases bring long-term benefits. They not only improve the health of 
the population, but also increase labor productivity, reduce health care costs and improve social well-bein.
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Введение
Экономический эффект в системе здра-

воохранения представляет собой важный 
показатель, который отражает предотвра-
щенный экономический ущерб благодаря 
проведению медицинских мероприятий. 
Благодаря проведенным вмешательствам 
удается избежать определенных потерь, ко-
торые могли возникнуть из-за заболеваний 
и смертности вследствие них. 

Цель исследования – провести оценку 
экономической эффективности региональ-
ной программы в области здравоохранения 
и разработать рекомендации по снижению 
заболеваемости, инвалидности и смертности 
от сердечно-сосудистых заболеваний (ССЗ). 

Материалы и методы исследования
Информационную базу исследования со-

ставили официальные статистические дан-
ные Росстата, нормативные и законодатель-
ные акты РФ в области здравоохранения, 
Положения федерального проекта «Борьба 
с сердечно-сосудистыми заболеваниями» [1] 
и программы Архангельской области «Борь-
ба с сердечно-сосудистыми заболеваниями» 
[2-4]. Методы исследования – анализ стати-
стических данных и нормативных докумен-
тов, информационно-аналитический метод.

Результаты исследования  
и их обсуждения

Эффективность в здравоохранении оста-
ется одним из ключевых понятий, привле-
кающих внимание экономического анализа. 
Она отражает способность системы до-
стигать своих конечных целей. Важно по-
нимать, что экономическая эффективность 
в сфере здравоохранения не только спо-
собствует улучшению здоровья населения, 
но и вносит значительный вклад в общий 
национальный доход за счет продления про-
должительности жизни граждан.

Когда говорим об эффективности здра-
воохранения, важно рассматривать ее в двух 

ключевых аспектах. Первый аспект связан 
с уровнем предоставляемых медицинских 
услуг и их качеством. Это включает в себя 
доступность медицинской помощи, эффек-
тивность лечения, использование новейших 
технологий и медицинских методик.

Второй аспект эффективности здраво-
охранения связан с финансовыми вопроса-
ми и управлением ресурсами. Здесь важно 
обеспечить оптимальное распределение 
средств, чтобы достичь максимального ре-
зультата при минимальных затратах. Это 
включает в себя эффективное управление 
медицинским персоналом, закупкой обо-
рудования, а также разработку бюджетов 
и стратегий финансирования.

Помимо этого, эффективность здраво-
охранения может измеряться через анализ 
результатов лечения, уровень удовлетворен-
ности пациентов, а также общественное здо-
ровье и благополучие населения. Важно стре-
миться к постоянному улучшению эффектив-
ности системы здравоохранения, чтобы обе-
спечить максимальную пользу для общества 
и национальной экономики в целом [6]: 

1) внутренняя эффективность – эконо-
мическое обоснование рациональных форм 
организации труда медицинского персона-
ла, нормативов потребности в медицинской 
помощи, фондовооруженность, фондоосна-
щенность, фондообеспеченность, эксплуа-
тация материально– технической базы, ис-
пользование финансовых средств и кадров, 
расходы на медицинскую помощь и др., 

2) внешняя эффективность – влияние 
системы здравоохранения на общественное 
воспроизводство: воспроизводство рабочей 
силы, общественного продукта, обществен-
ных отношений.

Рассчитаем экономическую эффектив-
ности региональной программы «Борьба 
с сердечно-сосудистыми заболеваниями» 
в Архангельской области (РП АО БССЗ). 

Для его расчета экономической эффек-
тивности используем формулу: 

Экономическая эффективность = Предотвращённый экономический ущерб
Затраты

 ,

Показатель экономической эффективно-
сти отражает сколько рублей предотвращен-
ного экономического ущерба приходится 
на каждый рубль затрат. Логика данного по-
казателя – чем больше значение, тем выше 
экономическая эффективность использо-

вания средств РП АО БССЗ. Экономиче-
ский ущерб от ССЗ оценивается эксперта-
ми ФГБУ «НМИЦ ТПМ» Минздрава Рос-
сии, которые провели серию исследований 
по оценке экономического ущерба от ССЗ, 
что составляет 3,2% ВВП [7]. 
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Таблица 1
Затраты на РП БССЗ АО в 2020 – 2022 гг. (млн руб.)

2020 2021 2022 2023
Субсидии бюджетам субъектов Российской Федерации на 
обеспечение профилактики развития сердечно-сосудистых 
заболеваний и сердечно-сосудистых осложнений у пациентов 
высокого риска, находящихся на диспансерном наблюдении

83.259 86.736 92.445 92.422

Обеспечение профилактики развития сердечно-сосудистых 
заболеваний и сердечно-сосудистых осложнений у пациентов 
высокого риска, находящихся на диспансерном наблюдении

84.958 88.505 94.332 101.500

Оснащение оборудованием региональных сосудистых цен-
тров и первичных сосудистых отделений 162.759 107.496 162.138 140.227

Итого 330.976 282.737 348.915 334.149

Таблица 2
Экономическая эффективность РП БССЗ АО (млн руб.)

2020 2021 2022 2023
1 ВРП АО 551 144.7 648 582.9 701 340.5 766 003.9
2 Предотвращенный экономический ущерб (3.2%) 17 636.6 20 754.7 22 442.9 24 512.1
3 Затраты на РП БССЗ АО 330.9 282.7 348.9 334.1
4 Экономическая эффективность 53.3 73.4 64.3 73.3

ВРП АО в 2020 г. составил 551 144.7 млн  
руб., в 2021 г. – 648 582.9 млн руб., в 2022 г. – 
701 340.5 млн руб. [8]. Плановая оценка ВРП 
АО в 2023 – 766 003,9 млн руб.

Данные по объему финансирования 
по РП БССЗ (бюджет АО) 2020-2022 гг. 
представлены в таблице 1.

Используя данные таблицы 1 и формулу 
был проведен расчет экономической эффек-
тивности РП БССЗ АО таблица 2.

На основе полученных данных была 
составлена диаграмма с показателями эко-
номической эффективности РП БССЗ АО с  
2020 по 2023 гг. (рисунок).

Данный показатель отражает размер 
предотвращенного экономического ущерба 
от ССЗ с каждого рубля затрат. По резуль-
татам можно сделать вывод, что экономиче-
ская эффективность использования средств 
РП АО БССЗ в 2020 – 2023 гг. оказалась 
низкая. 

Итак, можно констатировать, что меро-
приятия, проводимые в рамках рассматри-
ваемой программы, оказались недостаточно 
эффективными, так как плановые показате-
ли АО РП БССЗ в 2020 – 2023 гг. не достиг-
нуты, а показатели экономической эффек-
тивности низкие.

Показатели экономической эффективности РП БССЗ АО с 2020 г. по 2023 г.
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В процессе проводимого исследования 
был разработан ряд рекомендаций по сниже-
нию заболеваемости, инвалидности и смерт-
ности от ССЗ в АО.

Для обеспечения высокого уровня ме-
дицинской помощи пациентам с заболева-
ниями кровообращения в АО необходимо 
не только проводить систематические об-
разовательные мероприятия, но и активно 
развивать программы повышения квалифи-
кации для врачей и медицинского персона-
ла. Эти меры должны начинаться с первич-
ного звена здравоохранения и охватывать 
все аспекты оказания помощи пациентам 
с ССЗ.

Важным компонентом таких программ 
является обучение специалистов по органи-
зации эффективного диспансерного наблю-
дения и реабилитации. Это поможет не толь-
ко улучшить качество медицинской помощи, 
но и снизить риск осложнений у пациентов 
с заболеваниями ССС.

Помимо этого, важно также уделить 
внимание развитию современных методов 
диагностики и лечения заболеваний крово-
обращения. Интеграция новейших техно-
логий и методик поможет улучшить про-
гнозы для пациентов и повысить эффектив-
ность лечения.

Для успешной реализации этих целей 
необходимо установить тесное взаимодей-
ствие между медицинскими учреждениями, 
образовательными институтами и органами 
управления здравоохранением. Только объ-
единив усилия, можно обеспечить населе-
нию АО доступ к качественной и современ-
ной медицинской помощи при заболевани-
ях ССС.

Архангельская область, расположенная 
в северо-западной части России, имеет свои 
уникальные особенности, которые влияют 
на организацию медицинской помощи. Для 
улучшения доступности первичной и специ-
ализированной медицинской помощи в ре-
гионе необходимо активно развивать выезд-
ные и дистанционные методы работы, та-
кие как телемедицинское консультирование 
и телеметрия.

Важным шагом станет подключение 
всех центральных городских и центров пер-
вичной медицинской помощи АО к теле-
медицинской сети. Это позволит обеспе-
чить более эффективное взаимодействие 
между врачами и пациентами на удалении, 
что особенно важно для отдаленных райо-
нов области.

Для повышения качества медицинской 
помощи следует также создать систему 
дистанционного наблюдения за тяжелыми 
пациентами. Это позволит оперативно ре-
агировать на изменения и обеспечить сво-
евременное оказание помощи. Организация 
Центра компетенции на базе Регионального 
медицинского центра с использованием те-
лемедицинского консультирования способ-
ствует обмену опытом и повышению квали-
фикации медицинских специалистов.

Такие инновационные подходы помогут 
сделать медицинскую помощь более до-
ступной и эффективной для всех жителей 
Архангельской области, независимо от их 
местоположения. Они способствуют сокра-
щению времени на получение консультации 
и диагностики, что важно для сохранения 
здоровья и жизни пациентов. Внедрение 
современных технологий в медицинскую 
практику – это важный шаг к улучшению 
системы здравоохранения региона. Целесо-
образным будет запланировать расширение 
сети ГМО АО, использующих методы дис-
танционной передачи данных: электрокар-
диографии, холтермониторирования.

Непрерывное совершенствование систе-
мы здравоохранения через внедрение ин-
новационных подходов поможет повысить 
эффективность лечения и улучшить общее 
здоровье населения [9].

Для улучшения заботы о пациентах, пе-
ренесших инфаркт или ОНМК, важно вне-
дрить стратегии, направленные на повыше-
ние эффективности и охвата диспансерного 
наблюдения. Одним из ключевых шагов 
является создание групп населения на каж-
дом медицинском участке согласно уровню 
риска преждевременной смерти, включая 
выделение групп с высоким риском. Это 
позволит более целенаправленно подходить 
к каждой категории пациентов.

Внедрение персонифицированного уче-
та данных категорий пациентов имеет важ-
ное значение. Это означает, что для каждого 
пациента будет разработан индивидуальный 
план наблюдения и лечения, учитывающий 
его особенности и риски. Такой подход спо-
собствует более эффективному контролю 
за состоянием здоровья и предотвращению 
возможных осложнений.

Кроме того, необходимо организовать 
систему наблюдения за пациентами с ХСН, 
обеспечивая их своевременное выявление 
и последующее диспансерное наблюдение. 
Это поможет выявить проблемы заболева-
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ния на ранней стадии и предпринять необ-
ходимые меры для контроля и управления 
состоянием пациентов.

Эффективное диспансерное наблюдение 
играет ключевую роль в сохранении здоро-
вья пациентов после с ССЗ. Правильно ор-
ганизованная система мониторинга и учета 
пациентов способствует повышению каче-
ства медицинской помощи и снижению ри-
ска возникновения осложнений.

Целесообразным шагом может стать 
внедрение региональной системы «Орга-
низации оказания медицинской помощи 
больным ССЗ в АО», в рамках которой 
следует разработать ведение единого ре-
гионального регистра пациентов с болез-
нями системы кровообращения (ССЗ) вы-
сокого риска и обеспечена автоматизация 
сбора и передачи данных от медицинских 
организаций. 

Для решения проблемы дефицита ка-
дров в здравоохранении Архангельской об-
ласти необходимо провести комплексное 
исследование, чтобы выработать эффектив-
ные стратегии. Одним из ключевых шагов 
является пересмотр подходов к кадровому 
обеспечению и обучению специалистов для 
участковой службы. Это включает в себя 
не только привлечение молодых специали-
стов, но и переквалификацию уже работаю-
щих в других сферах.

Помимо этого, важно рассмотреть воз-
можность перемещения части врачебного 
персонала из стационаров в поликлиники. 
Такой шаг поможет более эффективно рас-
пределять ресурсы и обеспечивать меди-
цинскую помощь населению. Повышение 
оплаты труда также играет значительную 
роль в привлечении и удержании квали-
фицированных специалистов. Это может 

стать стимулом для медиков остаться рабо-
тать в регионе, а не уезжать на поиски луч-
ших условий.

Однако, необходимо не забывать и о со-
циальной поддержке медицинских работ-
ников. Расширение программ социальной 
поддержки, включая льготы на жилье, об-
разование для детей и другие меры, спо-
собствует улучшению условий труда и по-
вышению уровня удовлетворенности пер-
сонала. Такие меры могут сделать работу 
в здравоохранении более привлекательной 
и устойчивой.

В целом, решение проблемы дефици-
та кадров в здравоохранении требует ком-
плексного подхода и согласованных дей-
ствий со стороны региональных властей, 
медицинских учреждений и обществен-
ности. Важно не только привлечь новых 
специалистов, но и создать условия для 
их профессионального роста и развития, 
что в конечном итоге позитивно отразится 
на качестве медицинской помощи, доступ-
ной жителям области.

Заключение
Итак, можно констатировать, что меро-

приятия, проводимые в рамках рассматри-
ваемой программы, оказались недостаточно 
эффективными, так как плановые показате-
ли АО РП БССЗ в 2020 – 2023 гг. не достиг-
нуты, а показатели экономической эффек-
тивности недостаточно высокие.

Эффективное обучение, внедрение ин-
новационных методов лечения и сотрудни-
чество между медицинскими учреждения-
ми станут основой для улучшения резуль-
татов лечения и обеспечения здоровья па-
циентов с заболеваниями кровообращения 
в регионе.
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