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В статье рассматриваются вопросы взаимодействия и построения партнерских взаимоотношений 
современных ВУЗов и предпринимателей. Показано, что ВУЗ играет важную роль не только в учеб-
ных, но и научных направлениях, а также сделан акцент на стратегическом взаимодействии образо-
вания и науки в ВУЗах. Доказывается, что миссия и стратегия сотрудничества вузов и предприятий 
должны разрабатываться на высшем уровне руководства, а затем трансформироваться в кафедраль-
ные стратегии. Предложены пути обеспечения комплексной интеграции учебного процесса, науки 
и производства. Вывлен ряд факторов, влияющих на развитие партнерских отношений с предпри-
ятиями по вузам. Предложены авторские расчетные индексы, которые возможно использовать при 
оценке вузов предприятием. Сделаны выводы о необходимости управления мотивациией развития 
партнерства с целью сокращения разрыва между учебными программами в вузах и требованиями 
предприятий к умениям и знаниям специалистов.
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The article examines the issues of interaction and building partnerships between modern universities and 
entrepreneurs. It is shown that the university plays an important role not only in educational but also in scien-
tific areas, and an emphasis is placed on the strategic interaction of education and science in universities. It is 
proved that the mission and strategy of cooperation between universities and enterprises should be developed 
at the highest level of management, and then transformed into departmental strategies. The ways of ensuring a 
comprehensive integration of the educational process, science and production are proposed. A number of factors 
influencing the development of partnerships with enterprises by universities are identified. The author’s calcu-
lation indices are proposed that can be used when assessing universities by enterprises. Conclusions are made 
about the need to manage the motivation for the development of partnership in order to reduce the gap between 
the curricula in universities and the requirements of enterprises for the skills and knowledge of specialists.

Введение
В новых условиях гллобально меня-

ющего мироустройства, в эпоху жесткого 
санкционного давления и неустойчивой 
динамики экономической коньюнктуры 
практические аспекты подготовки специа-
листов выходят на первый план. В этом 
ключе все большую актуальность приобре-

тают новые приемы и методы управления 
современной высшей школой, гармонич-
но сочетающие все три миссии ВУЗовской 
концепции. Шагающий в ногу со временем 
ВУЗ должен быть фундаментом и надежной 
опорой не только при формировании базы 
знаний и практических навыков выпускае-
мых специалистов, но также быть активным 
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партнером предпринимательских структур, 
способствуя развитию инноваций, форми-
рованию и укреплению связей между обра-
зованием и бизнесом. При этом вузы сталки-
ваются с вызовами адаптации своих образо-
вательных программ и подходов к обучению 
к требованиям современного рынка труда, 
а предприниматели ищут способы привлечь 
квалифицированные кадры и развить инно-
вационные решения. 

Цель исследования заключается в ана-
лизе и оценке уровня развития партнерского 
взаимодействия предпринимательского сек-
тора и высшей школы, а также разработке 
новых подходов и решений к управлению 
вузом как партнером предприниматель-
ских структур. 

Материалы и методы исследования
В ходе исследования используются как 

общенаучные так и специальные методы 
и авторские эмпирические научные приемы. 
Так, применяется метод типологий при оп-
ределении факторов, влияющих на развитие 
партнерских отношений предприятий с ву-
зами, индексный и математический методы 
при представлени цифровой интерпритации 
оценки вузов предприятиями, а также метод 
оценочных суждений при принятии решения 
по избранию предприятием ВУЗа-партнера.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Сегодня особое влияние на общий 
уровень функционирования предприятия 
на рынке оказывает результат налаженного 

взаимодействия с существующими и по-
тенциальными партнерами. При этом соз-
дание новых моделей и методов сотрудни-
чества требует учета множества факторов. 
Если учесть, что потенциальным партнером 
предприятия может стать высшее учебное 
заведение, то необходимо учитывать осо-
бенности деятельности университета и вы-
делять иные критерии оценки при выборе 
модели взаимодействия.

Переход от индустриального к постин-
дустриальному информационному обще-
ству сопровождается растущей заинтересо-
ванностью в сотрудничестве между вузами 
и предприятиями. Новый тип экономики – 
экономики знаний  – определяет потреб-
ность в развитии эффективных механизмов 
производства и коммерциализации знаний 
на основе согласования государственных, 
корпоративных и академических интересов. 

Большинство технологических пере-
ломов «произрастает» из научно-иссле-
довательских институтов, академических 
учреждений и научных лабораторий ВУ-
Зов. Установление тесного сотрудничества, 
а также поддержка высших учебных заведе-
ний и исследовательских институтов и полу-
чение знаний о научных достижениях, ре-
ализуемых в этих институтах, может стать 
важным источником знаний и замыслов при 
внедрении радикальных изменений и раз-
вития рынка. Благодаря такому сотрудни-
честву затраты и риск дорогостоящих фун-
даментальных и прикладных исследований 
можно переложить на плечи исследователь-
ских институций.

Стратегическое взаимодействие образования и науки в ВУЗах 
Источник: составлено авторами
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ВУЗ играет важную роль не только 
в учебном, но и научном направлении. Стра-
тегическое взаимодействие образования 
и науки в ВУЗах представлено на рисунке.

Для развития партнерских отношений 
предприятий с вузами важно учитывать к ка-
кому типу высшего учебного заведения от-
носится партнер предприятия. На сегодняш-
ний день существует четкая классификация 
типов учебных заведений, а именно уни-
верситет, академия, институт, консервато-
рия, техникум, колледж (училище). Каждое 
из вышеуказанных учебных заведений мо-
жет выступать партнером предприятия в со-
ответствии с основными целями и задачами 
сотрудничества (научно-производственная 
деятельность, инновационная работа, под-
готовка и переподготовка кадров).

Миссия и стратегия сотрудничества 
вузов и предприятия должны разрабаты-
ваться на высшем уровне руководства, 
а затем трансформироваться в кафедраль-
ные стратегии.

Двусторонние отношения между вузами 
и предприятиями, не входящими в состав 
системы высшего образования, способству-
ют решению проблем с внедрением резуль-
татов научных исследований, инноваций 
и разработок. Также эти факторы могут 
влиять на показатели деятельности ВУЗов: 
количество выпускников ВУЗов, количество 
стартапов и компаний, созданных студента-
ми, выпускниками, преподавателями; рост 
позиции вузов в мировом рейтинге; рост 
числа научных публикаций.

Важным в развитии партнерства остает-
ся создание условия для полнейшего освое-
ния обществом многогранного потенциала 
как отечественной, так и мировой науки. 
Особенно это касается научно-исследова-
тельской работы студентов.

Научно-исследовательская работа осно-
вывается на активной поисковой деятельно-
сти и выражается в самостоятельном твор-
ческом исследовании. В результате такой 
поисковой деятельности проявляется зна-
чимость работы и новизна. В сфере науки 
процессы обновления происходят с особой 
интенсивностью. Они охватывают когни-
тивную, методологическую, мировоззрен-
ческую, институциональную сферу науки. 
К научной работе следует последовательно 
готовить студентов на протяжении всего 
срока обучения.

Считаем, что положительные результа-
ты сотрудничества между предприятиями 

и вузами заключаются в том, что студенты 
могут предложить собственное видение 
усовершенствования определенного про-
изводственного процесса на предприятии 
и получить первый опыт, а впоследствии 
и возможность трудоустройства.

Следует добавить, что интеграция учеб-
ного процесса, науки и производства обе-
спечивается путем:

- подготовки специалистов на основе 
использования достижений науки, техники 
и экономических потребностей в специали-
стах нового уровня;

- привлечения студентов к участию 
в научно-исследовательских и проектно-
конструкторских работах, выполненных 
как за счет средств государственного бюд-
жета, так и по хозяйственным договорам 
с заказчиками;

- проведения научной, методической 
и организационной работы советами разно-
го уровня по развитию научного и техниче-
ского творчества студентов во взаимосвязи 
с учебным процессом;

- разработки и внедрения в учебный про-
цесс новых технических средств обучения, 
созданных по результатам научных исследо-
ваний: лабораторных приборов, компьютер-
ных учебных пособий.

Современное образование призвано по-
мочь человеку научиться узнавать, научить-
ся работать, научиться жить и научиться 
жить в коллективе. А высшее образование 
характеризуется неэффективной организа-
цией, распыленностью, большими затрата-
ми, низким институциональным потенциа-
лом и недостаточным качеством, а следова-
тельно требует существенной оптимизации.

Практический опыт доказывает, что 
сегодня функционирование современной 
системы высшего образования происходит 
в условиях неопределенности и влияния 
управляемых и неуправляемых дестаби-
лизирующих факторов, что приводит к ус-
ложнению управления деятельностью вузов 
и является фактором риска при принятии 
решений. Управление партнерскими отно-
шениями с вузами должно быть направлено 
на формирование специфической экономи-
ческой среды, состоящей из инициативы, 
планирования, организации, реализации 
и контроля.

Одним из стратегических направлений 
в управлении развитием образования явля-
ется создание правовых и экономических 
механизмов стимулирования работодателей 
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и инвесторов по их участию в укреплении 
учебно-материальной базы системы образо-
вания, развитию профессионально-техниче-
ских и высших учебных заведений и восста-
новлению трудовых ресурсов страны.

Управление развитием вузов усиливает 
их привлекательность как партнеров пред-
приятий. Кроме того, важным вопросом 
остается выбор предприятием критериев 
для оценки вузов как партнера. При выборе 
ВУЗов для совместной деятельности пред-
приятия целесообразно учитывать следую-
щие факторы: научно-технический уровень 
ВУЗов, социально-культурные особенности, 
политико-правовые факторы. Считаем, что 
престижность современного вуза можно 
установить по следующим признакам:

- уровню трудоустройства выпускников 
этого вуза;

- количеству студентов, аспирантов, кан-
дидатов и докторов наук;

- качеству достижений вузов в научной 
сфере; 

- результатам опроса студентов по струк-
туре учебной программы.

Что касается оценки деятельности ВУ-
Зов, то ведущую роль в принятии решения 
по избранию предприятием ВУЗов играет 
полученная из маркетинговых исследований 
информация. Эта информация о вузах может 
составляться на основе общегосударствен-

ных и международных рейтингов. Наиболее 
полным и всесторонним рейтингом вузов 
считается Таймс. Методика данного рейтин-
га базируется на международной репутации, 
включающей количественные и качествен-
ные показатели (учитываются результаты 
опроса работодателей).

Распространен также Шанхайский рей-
тинговый список, учитывающий даже на-
личие престижных международных наград. 
Общий или «консолидированный рейтинг 
вузов» может строиться с учетом показате-
лей авторитетности преподавателей, количе-
ственных и качественных показателей.

Предлагается ряд различных индексов 
вузов, которые могут учитываться предпри-
ятием при выборе вузов-партнера (табл. 1). 
Кроме того, разные рейтинги также могут 
включаться в оценку деятельности высших 
учебных заведений, например показатели ци-
тирования, индекс Хирша, индекс открытого 
доступа, рейтинг по Scopus или Wos и другие.

На указанные показатели могут ори-
ентироваться работодатели, абитуриенты, 
предприятия для углубления сотрудниче-
ства и развития взаимодействия, данные 
показатели динамичны и широко отража-
ют деятельность вузов. Следует отметить, 
что университеты с высокими рейтингами 
в мире выступают пионерами в развитии 
партнерства с предприятиями. 

Таблица 1
Основные индексы, которые могут быть использованы при оценке вузов предприятием

№ Индекс Название Диапазон изменения 
значения

1. Інп Оценка качества научно-педагогического потенциала 0-50%
2. Іку Оценка качества обучения 0-30%
3. Iмп Оценка международного признания 0-20%

Источник: составлено авторами.
Таблица 2

Основные факторы, влияющие на развитие партнерских отношений  
с предприятиями по вузам 

Факторы прямого влияния Факторы косвенного влияния
1. Формирование полноценной системы коммуникаций партнеров 1. Развитие социальной сферы
2. Возможность участия в государственных и международных со-
вместных образовательных и научных проектах

2. Политическое состояние

3. Возможность исследования успешного зарубежного опыта и их 
имплементация

3. Демографическая ситуация

4. Формирование инвестиционной привлекательности предпри-
ятия, внедрение инноваций и научно-технических разработок

4. Экономическое состояние

Источник: составлено авторами.
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Отражением проблемы недостаточного 
распространения партнерских отношений 
между ВУЗами и предприятиями служит 
низкий уровень участия предприниматель-
ских структур в инвестиционных програм-
мах сектора высшего образования. А имен-
но этот сектор доминирует среди других 
образовательных секторов по объемам при-
влечения частного капитала. Однако основ-
ную роль здесь играет население, т.к. доля 
домохозяйств в объеме финансирования ву-
зов превышает долю бизнес-структур почти 
в десять раз.

Следует определить типологию факто-
ров, влияющих на развитие партнерских 
отношений предприятий с вузами (табл. 2). 
Отметим, что к первой группе факторов от-
носятся те, на которые участники партнер-
ских отношений могут повлиять. Ко второй 
группе относятся факторы, существующие 
независимо от состояния партнерских отно-
шений предприятия с вузами.

Рассмотрим более подробно факторы, 
на которые партнерские отношения пред-
приятий с вузами могут оказать влияние. 
Формирование полноценной системы ком-
муникаций партнеров позволяет эффектив-
но управлять взаимодействием, контроли-
ровать его риски. Возможность участия 
в государственных и международных об-
разовательных и научных проектах по-
зволяет партнерам выходить на междуна-
родный рынок. Возможность исследования 
успешного зарубежного опыта и его импле-
ментация позволяет реализовать лучшие 
зарубежные практики развития партнер-
ских отношений между предприятиями 
и вузами. Формирование инвестиционной 
привлекательности компании, внедрение 
инноваций и научно-технических разрабо-
ток позволяет повысить конкурентоспособ-
ность компании.

Следует отметить, что управление раз-
витием партнерских отношений предпри-
ятия с вузами должно происходить с учетом 
следующих макроэкономических условий: 
стратегических задач развития экономики; 
имеющегося ресурсного потенциала и де-
мографической ситуации; особенностями 
территориального развития; мировыми тен-
денциями развития.

Основными целями анализа состояния 
партнерских отношений предприятий с ву-
зами считаем следующие:

- определение общего состояния пар-
тнерских отношений предприятий с вузами;

- исследование основных барьеров раз-
вития партнерских отношений предприятия 
с вузами;

- определение преимуществ от разви-
тия партнерских отношений предприятия 
с вузами;

- установление целесообразности разви-
тия взаимоотношений между предприятием 
и вузами;

- выделение основных форм партнерско-
го взаимодействия.

Определяющее влияние на необходи-
мость развития партнерских отношений 
между предприятием и вузами оказывает 
разрыв между спросом и предложением 
высококвалифицированных кадров в сфере 
информационных технологий.

Это в первую очередь связано с тем, что 
существует большая разница между бюро-
кратическими условиями функциониро-
вания вузов и постоянным и динамичным 
изменением рыночной среды. Поэтому ос-
новной мотивацией развития партнерства 
является сокращение разрыва между учеб-
ными программами в вузах и требованиями 
предприятий к умениям и знаниям специ-
алистов путем:

- совместной разработки учебных про-
грамм дисциплин;

- привлечения специалистов компаний 
к преподаванию дисциплин;

- стажировки преподавателей в компа-
ниях;

- создания специальных учебных клас-
сов и лабораторий.

Заключение
Важные источники актуальных знаний 

и идей при внедрении радикальных измене-
ний в развитии новых рынков и технологий 
могут пивитьля лишь при установление тес-
ного сотрудничества и поддержке высших 
учебных заведений и исследовательских 
институтов. Благодаря такому сотрудниче-
ству затраты и риск дорогостоящих фунда-
ментальных и прикладных исследований 
можно переложить на плечи исследова-
тельских институций. Миссия и стратегия 
сотрудничества вузов и предприятия долж-
ны разрабатываться на высшем уровне ру-
ководства, а затем трансформироваться 
в кафедральные стратегии. При эффектив-
ном управлении высшей школой студенты 
могут предложить собственное видение 
усовершенствования определенного про-
изводственного процесса на предприятии 
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и получить первый опыт, а впоследствии 
и возможность трудоустройства. Управ-
ление развитием партнерских отношений 
предприятия с вузами должно происходить 
с учетом стратегических задач развития эко-
номики; имеющегося ресурсного потенци-
ала и демографической ситуации; особен-

ностями территориального развития; миро-
выми тенденциями развития. А основной 
мотивацией развития партнерства должно 
стать неуклонное сокращение разрыва меж-
ду учебными программами в вузах и требо-
ваниями предприятий к умениям и знани-
ям специалистов.
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