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Для России рынок труда по-прежнему остается одной из проблемных областей, поскольку суще-
ствующий дисбаланс на рынке носит системный характер и способствует развитию теневого рынка. 
Состояние рынка труда находится в прямой зависимости с рядом общеэкономических факторов, 
таких как состояние экономики в целом, темпы ее роста или спада, уровня инвестиционной актив-
ности в реальном секторе. В России средний уровень оплаты труда является очень усредненным 
показателем ввиду существенного развития отдельных территорий страны по уровню жизни, а меди-
анная заработная плата показывает, что усредненный уровень доходов остается на достаточно низком 
уровне. В ходе исследования проводится оценка основных трендов рынка труда России в актуальных 
экономических условиях, выявлены особенности и причинно-следственные связи на основе анализа 
статистических данных за период 2018-2023 гг. Установлено, что в 2023 году, как и в прежние годы, 
сохраняется достаточно низкий уровень занятости: только 61% рабочей силы имеет официальное 
трудоустройство, в то время как для эффективной работы экономики базовый уровень составляет 
от 75%. При этом еще 18,3% рабочей силы находятся в неформальном секторе – по сути работают 
нелегально, а еще 3,2% – официально зарегистрировали свой статус безработных. Несмотря на но-
минальный и реальный рост уровня средней заработной платы в стране до 75 тыс. рублей, медианная 
средняя заработная плата на треть ниже – менее 47 тыс. рублей.
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For Russia, the labor market remains one of the problem areas, since the existing imbalance in the 
market is systemic and contributes to the development of the shadow market. The state of the labor market 
is directly dependent on a number of general economic factors, such as the state of the economy as a whole, 
the rate of its growth or decline, the level of investment activity in the real sector. In Russia, the average 
wage is a very average indicator due to the significant development of individual territories of the country 
in terms of living standards, and the median wage shows that the average income level remains quite low. 
The study assesses the main trends in the Russian labor market in the current economic conditions, identifies 
features and cause-and-effect relationships based on the analysis of statistical data for the period 2018-2023. 
It has been established that in 2023, as in previous years, the employment level remains quite low: only 61% 
of the workforce has official employment, while the basic level for the efficient operation of the economy 
is 75%. At the same time, another 18.3% of the workforce are in the informal sector – essentially working 
illegally, and another 3.2% have officially registered their status as unemployed. Despite the nominal and 
real growth of the average wage in the country to 75 thousand rubles, the median average wage is a third 
lower – less than 47 thousand rubles.

Введение 
Рынок труда составляет важную часть 

экономики, поскольку именно на нем фор-
мируются отношения, связанные со спро-
сом и предложением рабочей силы, а также 
определяется стоимость труда. Для России 
рынок труда по-прежнему остается одной 
из проблемных областей, поскольку суще-
ствующий дисбаланс на рынке носит си-
стемный характер и способствует развитию 
теневого рынка [1, 2].

Одним из факторов существующих 
на рынке труда проблем является низкая 
степень координации между сферой обра-
зования и рынком труда, поскольку по ряду 
профессий и направлений сохраняется де-
фицит квалифицированных специалистов, 
в то время как по другим – профицит, что 
формирует для части из них невозможность 
трудоустройства по специальности. От-
дельного внимания заслуживает вопрос ка-
чественных характеристик образования, что 
в условиях высокой конкуренции на рынке 
труда также способствует формированию 
системных проблем [3, 4]. 

Кроме того, состояние рынка труда на-
ходится в прямой зависимости с рядом об-
щеэкономических факторов, таких как со-
стояние экономики в целом, темпы ее роста 
или спада, уровня инвестиционной актив-
ности в реальном секторе. Приток инвести-
ций в экономику и развитие новых произ-
водств способствует формированию новых 
рабочих мест, тем самым повышается спрос 
на труд и улучшается состояние рынка труда 
в целом [5].

Поскольку ключевым мотивом к трудо-
вой деятельности остается уровень оплаты 
труда, то обеспечение достойной стоимости 
труда на рынке является одним из факторов 
улучшения его состояния. Однако в России 
средний уровень оплаты труда является 
очень усредненным показателем ввиду су-

щественного развития отдельных террито-
рий страны по уровню жизни, а медианная 
заработная плата показывает, что усреднен-
ный уровень доходов остается на достаточно 
низком уровне. Именно сложившаяся низкая 
цена труда на рынке и нежелание работода-
телей обеспечивать достойную заработную 
плату способствует развитию альтернативы 
классической занятости – самозанятости, 
что сформировало теневой сектор рынка 
труда и экономики в целом [6-8]. В условиях 
усиления экономического кризиса в послед-
ние несколько лет произошло ухудшение си-
туации и на рынке труда, чем и обусловлена 
актуальность исследования. 

Цель исследования – провести оцен-
ку основных трендов рынка труда России 
в актуальных экономических условиях, вы-
явить особенности и причинно-следствен-
ные связи.

Материал и методы исследования 
Информационной базой исследования 

стали статистические данные, формируе-
мые Росстатом [9], характеризующие состо-
яние рынка труда. Для целей исследования 
рассмотрена динамика базовых индикато-
ров – доли рабочей силы и потенциальной 
рабочей сил в структуре населения, уровня 
занятости и безработицы, доли занятых в не-
формальном секторе, уровня средней и ме-
дианной заработной платы, их соотношение, 
структура населения по 10%-м группам на-
селения. В качестве периода исследования 
выбран временной отрезок 2018-2023 гг., 
при этом 2018-й год как базисный отражает 
состояние рынка труда до усиления кризиса 
в экономике из-за пандемии и санкций. При 
проведении исследования был и пользован 
комплекс методов, среди которых основ-
ными являются анализ динамики, горизон-
тальный анализ и интеллектуальный анализ 
данных. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение 

Удельный вес рабочей силы определяет 
трудовой потенциал населения, при этом 
в Российской Федерации данный показатель 
устойчиво составляет около 62-63%, что 
является достаточно низким уровнем. Как 
в 2018, так и в 2023 году удельный вес ра-
бочей силы составлял 62,8% от общей чис-
ленности населения, а наименьшее значение 
показателя отмечено в 2020 году – 61,9%, 
что обусловлено влиянием пандемии на ры-
нок труда. При этом потенциальная рабочая 
сила в 2018 году составляла 1,4%, а в 2019-

2020 гг. на фоне усиления кризиса в эко-
номике выросла до 2,1-2,2%, что является 
наибольшим значением. В 2021-2023 гг. 
доля экономически активного населения, 
не входящего в состав рабочей силы, снизи-
лась до 1,6-1,1%, что наглядно представлено 
на рисунке 1.

В свою очередь уровень занятости на  
рынке труда также показывал динамику к  
снижению к 2020 году с 59,8% до 58,3%, а в  
последние 3 года динамика к росту возобно-
вилась, в результате чего показатель достиг 
60,8% в 2023 году, что является наибольшим 
уровнем. 

Рис. 1. Динамика основных показателей трудового потенциала  
населения России в 2018-2023 гг.

Рис. 2. Динамика уровня занятости и безработицы, доли занятых  
в неформальном секторе в России в 2018-2023 гг.
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В современных условиях в экономике 
отдельно выделяют неформальный сектор 
экономике, в котором сегодня по оценкам за-
нято около 20% рабочей силы. Так, в период 
2018-2021 гг. доля занятых в неформальном 
секторе превышала 20%, а в 2022-2023 гг. 
снизилась до чуть более 18%. Одновременно 
с низкой занятостью в России сохраняется 
также и низкий уровень официальной без-
работицы: в 2018 году показатель составлял 
4,8%, а к 2020 году вырос до 5,8% из-за пан-
демии и возникших на ее фоне ограничений. 
В 2022 году уровень безработицы снизился 
до 4%, а в 2023 году – до рекордных 3,2% 
(рисунок 2). 

Одним из факторов формирования бла-
гоприятной ситуации на рынке труда яв-
ляется уровень средней заработной платы. 
В России в исследуемом периоде в фактиче-
ски действовавших ценах средняя заработ-
ная плата устойчиво растет: в 2018 году со-
ставляла 43,7 тыс. рублей, а уже в 2020 году 
превысила 51 тыс. рублей. Период 2021-
2023 гг. характеризуется более динамичным 
ростом средней заработной платы в факти-
ческих ценах из-за повышения темпов ин-
фляции. В результате, уже в 2022 году сред-
ний размер оплаты труда в стране достиг 
65,3 тыс. рублей, а в 2023 году – 74,9 тыс. 
рублей (рисунок 3).

Однако оценка динамики реальной 
средней заработной платы показала, что 

в 2018 году прирост реального уровня опла-
ты труда был наибольшим – 8,5%, а в 2019-
2021 гг. не превышал 5%. В свою очередь 
2022 год стал единственным за исследуемый 
период, когда фактического роста среднего 
уровня оплаты труда не произошло, посколь-
ку прирост составил всего лишь 0,3%. Вме-
сте с тем, в 2023 году темпы роста реальной 
средней заработной платы возобновились.

Оценка распределения населения Рос-
сии по 10%-м группам по уровню оплаты 
труда показала, что на 10% населения с наи-
большими доходами приходится более 30% 
от суммарного объема получаемых доходов 
во всем рассматриваемом периоде. Второй 
группой по доле суммарного объема зара-
ботной платы является 9-я, где показатель 
составляет около 15%. Третьей группой 
по доле суммарного объема средней зара-
ботной платы является 8-я, где показатель 
составляет более 11%. В свою очередь, 
на 4-ю, 5-ю, 6-ю и 7-ю приходится 5-10% 
от общего объема начисленной заработной 
платы в стране. На группу 10% населения 
с наименьшим уровнем доходов суммарно 
приходится лишь 2,5%, на вторую 10%-ю 
группу – 3,5-3,7%, на третью 10%-ю груп-
пу – 4,6-4,7%. В результате, несмотря на рост 
номинального уровня средней заработной 
платы в стране, одной из проблем остается 
существенная дифференциация по уровню 
оплаты труда (таблица). 

Рис. 3. Динамика средней номинальной и реальной заработной платы  
в России в 2018-2023 гг.
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Распределение общей суммы начисленной заработной платы  
по 10-процентным группам в России в 2015-2023 гг.

 
Значение, % Изменение, %

2015 2017 2019 2021 2023 В 2019 г.
к 2015 г.

В 2023 г.
к 2019 г.

 Всего, в т.ч.: 100 100 100 100 100 - -
первая  
(с наименьшей 
заработной платой)

2,2 2,3 2,5 2,5 2,5 0,3 -

вторая 3,5 3,5 3,7 3,7 3,7 0,2 -
третья 4,6 4,6 4,7 4,7 4,7 0,1 -
четвертая 5,6 5,6 5,6 5,6 5,7 - 0,1
пятая 6,8 6,7 6,6 6,6 6,7 -0,2 0,1
шестая 8,1 8,0 7,8 7,8 7,9 -0,3 0,1
седьмая 9,7 9,5 9,4 9,3 9,4 -0,3 -
восьмая 11,8 11,8 11,5 11,4 11,5 -0,3 -
девятая 15,5 15,4 15,1 14,9 15,1 -0,4 -
десятая  
(с наибольшей 
заработной платой)

32,2 32,6 33,1 33,5 32,8 0,9 -0,3

Рис. 4. Динамика медианной заработной платы в России в 2018-2023 гг.

С учетом сохранения существенной 
дифференциации социально-экономиче-
ского развития территорий страны, расчет 
средней заработной платы не является объ-
ективным показателем цены на труд на со-
ответствующем рынке. В современных ус-
ловиях более объективным индикатором 
является медианная средняя заработная 
плата, отражающая тот уровень доходов, 
выше которого зарабатывает половина на-

селения страны, а ниже которого – другая 
половина (рисунок 4). 

В результате, медианная заработная 
плата существенно ниже уровня средней за-
работной платы и показывает более низкие 
темпы роста. По соотношению со средней 
заработной платой медианная устойчиво 
составляет чуть более 60% от ее величины, 
а наибольший разрыв был отмечен в 2019-
2020 гг. – 63% и более. В 2023 году меди-
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анная заработная плата составила 62,5% 
от уровня средней оплаты труда, что по-
зволяет говорить о том, что медианная за-
работная плата на треть ниже уровня сред-
ней. В 2018 году медианная заработная 
плата в России составляла 26,9 тыс. рублей, 
а к 2020 году выросла до 32,4 тыс. рублей. 
В 2022 году темпы роста показателя уси-
лились, в результате чего было достигнуто 
значение 40,4 тыс. рублей, а в 2023 году – 
46,8 тыс. рублей, что, однако, ощутимо ниже 
среднего по стране уровня оплаты труда.

Заключение
В России в 2023 году, как и в преж-

ние годы, сохраняется достаточно низкий 
уровень занятости: только 61% рабочей 
силы имеет официальное трудоустройство, 
в то время как для эффективной работы эко-
номики базовый уровень составляет от 75%. 
При этом еще 18,3% рабочей силы находят-
ся в неформальном секторе – по сути рабо-
тают нелегально, а еще 3,2% – официально 
зарегистрировали свой статус безработных. 
Несмотря на номинальный и реальный рост 

уровня средней заработной платы в стра-
не до 75 тыс. рублей, медианная средняя 
заработная плата на треть ниже – менее 
47 тыс. рублей. Это свидетельствует о том, 
что только половина трудоспособного на-
селения страны в 2023 году имела сред-
ний размер оплаты труда от 47 тыс. рублей 
в месяц, в то время как другие 50% – менее 
данного значения. В результате, сохраняет-
ся существенная дифференциация базовых 
социально-экономических индикаторов 
в стране в разрезе географического аспек-
та, что также подтверждается и при рас-
смотрении структуры рабочей силы по 10% 
группам доходов. В результате, на две 10%-е 
группы населения с наибольшими доходами 
приходится чуть менее 50% от суммарного 
значения заработной платы, в то время как 
между другими 80% распределяется остав-
шиеся 50% доходов. В целом, состояние 
рынка труда в России характеризуется со-
хранением трендов предыдущих лет, что об-
условлено системными проблемами и влия-
нием актуальной экономической и полити-
ческой обстановки. 
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