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Актуальность темы заключается в том, что финансовое состояние организации – это один из клю-
чевых показателей ее жизнеспособности и конкурентоспособности. В условиях динамично развива-
ющегося рынка, экономической нестабильности и возрастающей конкурентоспособности, умение 
своевременно и эффективно реагировать на изменения внешней и внутренней среды становится важ-
ным условием для успешного функционирования компании. В последние годы мировая экономика 
сталкивается с различными вызовами, глобальными кризисами и компании должны быть гибкими 
и готовыми быстро адаптироваться к изменениям с учетом инфляционных процессов. В статье автор 
провидит теоретический анализ подходов к финансовому анализу деятельности компании, исследо-
ваны элементы и составляющие финансовой деятельности компании, уделено внимание отдельным 
аспектам. В статье отмечено, что достижение желаемых результатов невозможно без разработки 
оптимальных управленческих решений, основанных на системном подходе с учетом факторов внеш-
него окружения и макроэкономических процессов. В статье отмечено, что в современных условиях 
компании должны регулярно проводить анализ финансовых показателей для своевременной раз-
работки и принятия управленческих решений в целях улучшения своего состояния и выявления 
возможных путей развития.
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The relevance of the topic lies in the fact that the financial condition of an organization is one of the key 

indicators of its viability and competitiveness. In a dynamically developing market, economic instability 
and increasing competitiveness, the ability to respond promptly and effectively to changes in the external 
and internal environment becomes an important condition for the successful functioning of the company. 
In recent years, the global economy has been facing various challenges, global crises, and companies must 
be flexible and ready to quickly adapt to changes taking into account inflationary processes. In the article, 
the author provides a theoretical analysis of approaches to the financial analysis of the company’s activities, 
examines the elements and components of the company’s financial activities, and pays attention to certain 
aspects. The article notes that achieving the desired results is impossible without developing optimal man-
agement solutions based on a systematic approach taking into account the factors.

Введение
Финансы предприятия играют ключе-

вую роль в экономике страны, поскольку 
участвуют в формировании финансовых ре-
сурсов, используемых на производственные, 
социальные цели в интересах общества, 
а так же распределительные отношения, не-
обходимые для создания формирования ма-
кроэкономических процессов.

Финансовая сущность деятельности 
компаний заключается в получении прибы-
ли, позволяющей эффективно развиваться. 

инвестировать в новые проекты, увеличи-
вать свою ценность присутствия на рынке. 
Управление  – это ключевой элемент эко-
номики, который обеспечивает координа-
цию всех ресурсов компании для достиже-
ния желаемых результатов с целью повыше-
ния конкурентоспособности и эффективно-
го использования ресурсов.

Цель исследования – обоснование не-
обходимости разработки управленческих 
решений по оптимизации финансового со-
стояния компании. Результаты анализа фи-
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нансового состояния являются основой для 
принятия эффективных управленческих ре-
шений, которые помогают улучшить эконо-
мическую ситуацию, повысить рентабель-
ность основных направлений деятельности 
компании с учетом возможностей на рынке.

Материал и методы исследования
Теоретической основой данной работы 

стали труды ученых и практиков разного 
уровня. Финансовая деятельность компа-
нии достаточно исследованная тема, од-
нако с учетом факторов неопределённости 
и значительного влияния макроэкономи-
ческих факторов, следует регулярно про-
водить компаративной анализ существую-
щих методик для разработки эффективных 
управленческих решений на определенный 
момент времени. Так Акбашева А.А. отме-
чает: «Финансовое состояние определяется 
грамотным использованием активов и источ-
ников их формирования [1]. Анопченко Т.Ю. 
и авторы уделяют особое внимание вопро-
сам применения системы сбалансированных 
показателей для аудита функционирования 
компаний [2]. Бондаренко С.В., Тахумова 
О.В. в своей работе акцентируют свое вни-
мание на доскональном изучении форм ис-
пользования ресурсов компании и внедрении 
новейших форм управления производствен-
ным процессом для улучшения финансового 
состоянии [4]. Другие авторы, отмечают, что 
именно данные анализа финансовой устой-
чивости предприятия способствуют разра-
ботке действий по улучшению финансово-
го состояния [5]. Разработка правильного 
управленческого решения должно быть ос-
новано на финансовом анализе и направлено 
на укрепление финансово-экономического 
состояния предприятия [8].

Финансовая деятельность – это ключе-
вая функция любого предприятия, которая 
обеспечивает эффективное использование 
финансовых ресурсов для достижение целей 
и обеспечения финансовой устойчивости 
бизнеса в целом. Важность данной сферы 
особенно усиливается в условиях современ-
ной динамичной экономики, где финансовый 
ресурс является главным инструментом для 
достижения стратегических целей компании 
и определения его конкурентоспособности.

Одной из основных функций финан-
совой деятельности организации является 
обеспечение ее финансовой стабильности 
и устойчивости. Это достигается путем эф-
фективного управления денежными сред-

ствами, рациональным использованием ак-
тивов компании, оптимизацией затрат и до-
ходов. Грамотная финансовая деятельность 
тесно связана с управленческими процесса-
ми и позволяет обеспечить бесперебойность 
процессов на предприятии, сократить вли-
яние рисков на деятельность и обеспечить 
конкурентоспособность [3].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Управление финансовыми ресурсами 
является важной составляющей экономиче-
ской деятельности компании, сюда входят 
решения о привлечении и использовании 
финансовых ресурсов, а так же организацию 
процессов контроля и анализа. Эффектив-
ное управление финансовыми ресурсами 
позволяет достичь не только экономиче-
ских, но и стратегических целей предпри-
ятия, способствуя его росту и развитию [7].

Финансовая деятельность компании 
представляет собой комплекс взаимосвязан-
ных процессов, направленных на эффектив-
ное управление всеми ресурсами компании, 
сюда входят процессы: планирования, рас-
пределения, формирования, контроля всех 
финансовых потоков (рисунок 1).

В связи с этим целесообразно рассмо-
треть более подробно составляющие эконо-
мической деятельности компании. Финан-
совая деятельность направлена в первую 
очередь на обеспечение постоянной ликвид-
ности компании, для своевременного и пол-
ноценного исполнения своих обязательств, 
а также контроля за результатами деятель-
ности, основанное на принятии своевремен-
ных управленческих решений по предотвра-
щению влияния различных факторов на раз-
витие компании [5].

 Составляющими финансового обеспе-
чения является анализ и управление фи-
нансовыми рисками, например валютными, 
процентными. кредитными с целью сниже-
ния долговой нагрузки на компанию. 

Для формирования положительного фи-
нансового имиджа необходимо компетент-
ностное управление по разработке решений 
в области доверительного отношения среди 
участников бизнес-процессов. 

Финансовое планирование и управле-
ние бюджетом – это процесс определения 
финансовых целей компании на определен-
ный срок реализации стратегических целей 
с учетом распределения ресурсов на при-
оритетные области. 
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Рис. 1. Составляющие финансовой деятельности компании

Компания должна эффективно управ-
лять своими финансовыми ресурсами для 
обеспечения ликвидности и результативно-
сти деятельности.

Инвестиционная деятельность так же 
важна при реализации грамотной финан-
совой стратегии развития, так как связана 
с профессиональным использованием своих 
оборотных средств для обеспечения реаль-
ного дохода в будущем с учетом стратегиче-
ских целей [6].

Компании должны регулярно проводить 
анализ финансовых показателей для диа-
гностики финансовой деятельности в целях 
улучшения своего состояния и выявления 
возможных путей развития.

Финансовая отчетность и учет  – это 
процесс составления отчетов, позволяю-
щих видеть информацию о положении ком-
пании за определенный период времени 
и своевременности принятия управленче-
ских решений.

Финансовая деятельность компании 
включает в свой состав широкий спектр 
операций и стратегий, нацеленных на эф-
фективное управление (рисунок 2). 

Финансовая деятельность компании 
также сопряжена с определенными риска-
ми [9]. Неправильное финансовое плани-
рование, неэффективное управление де-

нежными средствами, несоблюдение тре-
бований законодательства могут привести 
к нарушению финансовой устойчивости 
и проблемам с присутствием на рынке. 
В связи с этим необходимо использование 
высококвалифицированных человеческих 
ресурсов, способных своевременно при-
нимать управленческие решения относи-
тельно быстроменяющихся тенденций раз-
вития рынка. в настоящее время для дости-
жения желаемых результатов в управлении 
необходимо иметь глубокое понимание 
сути управленческого решения и способов 
их разработки. Методология управлен-
ческого решения основана на системном 
подходе, что приводит к разработке специ-
альных методов принятия решения с уче-
том специфики компании на более долгие 
периоды. 

Процедура выбора методик разработ-
ки стратегических решений играет клю-
чевую роль в формировании глобаль-
ной стратегии развития компании. В про-
цессе диагностики деятельности компании 
необходимо провести тщательный анализ 
причин, проблем с целью выявления сущ-
ность кризисных явления с целью разра-
ботки организационных и стратегических 
решений по моделированию бизнес-про-
цессов компании.
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Рис. 2. Аспекты финансовой деятельности компании

Рис. 3. Основные области компании требующие особого внимания  
при принятии стратегических решений 

Ключевым этапом в процессе разра-
ботки общей стратегии развития являет-
ся определение целей, задач, принципов 
и способов достижения возможных резуль-
татов деятельности компании. в связи с эти 
м возникает необходимость проработки 
альтернативных путей решений проблем, 
формирование широкого спектра механиз-

мов для достижения целей за счет приме-
нения современных информационных тех-
нологий [10].

Выбор и формирование альтернатив за-
висит от ситуационных факторов, структу-
ры и механизмов действующих на опреде-
лённых рынках. Особую роль следует уде-
лить изучению структуры активов компании 
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с целью минимизации рисков с учетом ма-
кроэкономических факторов.

Особыми областями требующими особо-
го внимания при принятии стратегических 
решений являются методики финансирова-
ния, инвестиционные процессы компании, 
сущность производственной деятельности 
(рисунок 3). 

Существует связь между ключевой фи-
нансовой деятельностью, стратегическим 
планированием и распределением капитала. 
Внедрение эффективных управленческих 
решений является жизненно важным компо-
нентом успешного финансового управления 
в рамках компании, обеспечивая стратеги-
ческое принятие решений для достижения 
перспективных целей.

Финансовый анализ компании – это си-
стематическое изучение и оценка экономи-
ческой деятельности с целью понимания те-
кущего состояния для оптимизации стабиль-
ного развития деятельности на перспективу. 

Грамотный финансовый анализ позволя-
ет выявлять кризисные зоны для разработки 
и оптимизации деятельности с учетом по-
тенциальных рисков, основанной на долго-
срочных планах. 

Оценка финансовой деятельности ком-
пании позволяет:

− изучить показатели ликвидности по-
тока денежных средств,

−  исследовать источники финансо-
вых ресурсов,

−  оценить финансовую устойчивость 
компании к возможным условиям рынка.

Выводы 
Таким образом, понятие, сущность 

и значение финансовой деятельности ор-
ганизации являются важными моментами 
для успешного функционирования и раз-
вития в целом, что позволяет обеспечить 
финансовую стабильность за счет дости-
жения стратегических целей за счет гра-
мотного применения финансовых ресурсов. 

Современным компаниям необходимо учи-
тывать особенности макроэкономической 
ситуации, адекватно планировать финансо-
вые процессы с учетом высококвалифици-
рованных работников.

С учётом вышесказанного предлага-
ется разработка управленческого решения 
по оптимизации финансовой деятельно-
сти организации:

1. Сбор и анализ финансовой информа-
ции. Необходимо начать с того, что нужно 
провести анализ текущей деятельности ком-
пании. Далее проводится финансовый ана-
лиз одного компании его анализ основных 
экономических показателей, горизонталь-
ный и вертикальный анализ, анализ показа-
телей ликвидности компании.

2.  Анализ финансовых показателей: 
определение уровня рентабельности про-
даж, активов, капитала. Проведение анализа 
ликвидности – оценка способности компа-
нии оплачивать свои обязательства в долго-
срочном периоде. Проведение финансовых 
показателей компании с показателями кон-
курентов, отраслевыми стандартами [8].

3. Выявление проблем и возможностей: 
исследование рентабельности, за должно-
сти. Изучение потенциала компании за счет 
внедрения новых перспективных направле-
ний деятельности. 

4. Разработка и реализация управленче-
ских решений. Формирование возможных 
изменений в существующую бизнес-мо-
дель, принятие операционных решений от-
носительно эффективности производства, 
реструктуризации за должности, инвести-
рование в новые проекты.

5. Мониторинг и корректировка управ-
ленческих решений. Определение конкрет-
ных шагов по реализации управленческих 
решений. Регулярность контроля за выпол-
нением плана действий и оценка эффектив-
ности принятых решений. Внесение необхо-
димой корректировки в зависимости от по-
лученных результатов.
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