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Статья посвящена исследованию влияния шеринговой экономики на интерес молодежи к вла-
дению недвижимостью и инвестициям. Проведенное исследование показало, что с ростом популяр-
ности аренды и временного использования молодые люди все меньше стремятся к приобретению 
собственности, рассматривая недвижимость как менее приоритетную для вложений. Арендные моде-
ли, предлагающие гибкость и меньшие финансовые обязательства, оказываются предпочтительными 
для новых поколений, которые ценят мобильность и минимизацию рисков. Двойственность подходов 
между владельцами жилья и арендаторами подчеркивает различия в доступе к финансовым ресурсам 
и предпочтениях в отношении стабильности. Шеринговая модель, активно внедряющаяся в разных 
сферах экономики, стимулирует отказ от традиционного владения, что способствует переходу к более 
гибким формам потребления. Таким образом, тенденция к аренде подтверждает гипотезу о снижении 
интереса молодежи к долгосрочным инвестициям в недвижимость и растущем интересе к времен-
ному и мобильному потреблению.
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The article examines the impact of the sharing economy on young people’s interest in property own-

ership and investments. The conducted research reveals that with the growing popularity of renting and 
temporary use, young people are increasingly less inclined toward property ownership, viewing real estate 
as a lower investment priority. Rental models offering flexibility and fewer financial commitments have 
become preferable for newer generations who value mobility and risk minimization. The contrast between 
approaches of property owners and renters highlights differences in financial access and preferences regard-
ing stability. The sharing model, actively implemented in various sectors of the economy, encourages a shift 
away from traditional ownership, promoting more flexible forms of consumption. Thus, the trend toward 
renting supports the hypothesis of a declining interest among young people in long-term real estate invest-
ments and a rising preference for temporary and mobile consumption.

Введение
В последние годы усиливается тенден-

ция перехода к новой экономической моде-
ли, основанной на совместном потреблении, 
где товары и услуги становятся доступными 

для временного использования без необхо-
димости их приобретения в собственность. 
Шеринг-экономика не отменяет преимуще-
ства обладания, но позволяет минимизи-
ровать его недостатки, такие как высокие 
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издержки на содержание налоги или износ 
активов. Это делает экономические отноше-
ния более гибкими и доступными, ориенти-
руя потребителя на временное использова-
ние и приобретение опыта, а не на постоян-
ное владение. 

Цель исследования заключается в  
оценке воздействия шеринговой экономики 
на рынок недвижимости. Исходя их цели 
мы сформулировали следующие задачи: 

1. Провести анализ основных теоретиче-
ских аспектов шеринговой экономики

2. Изучить особенности инвестиционно-
го поведения потребителей в условиях рас-
пространения тенденции аренды жилья 

3. Организовать и провести количествен-
ное исследование в формате опроса для вы-
явления предпочтений и инвестиционных 
установок потребителей. 

Гипотеза исследования: шеринговая 
экономика снижает интерес к владению не-
движимостью, так как делает аренду и вре-
менное использование более привлекатель-
ными альтернативами.

Материалы и методы исследования
Шеринговая экономика – особая инно-

вационная бизнес-модель, которая стреми-
тельно развивается. Суть модели заключа-
ется в предоставлении временного доступа 
к активам без необходимости владения. Ше-
ринговая экономика опирается на цифровые 
платформы, обеспечивая гибкость и кратко-
срочность использования [1]. 

Отношения, построенные на совмест-
ном использовании ресурсов, не являются 
новшеством для постсоветских стран. Одна-
ко в последние двадцать лет мировая эконо-
мика претерпела значительные изменения, 
которые не только способствовали развитию 
новых моделей обмена экономическими 
благами, но и существенно трансформиро-
вали существующие рыночные отношения. 
Среди этих изменений можно выделить 
усиление экологических проблем, возник-
ших в результате чрезмерного потребления 
и нерационального использования ресурсов. 
Важную роль сыграло также усиление сете-
вых связей в обществе, что ускорило обмен 
информацией и упростило доступ к новым 
формам взаимодействия [2].

Эти процессы сопровождались изме-
нением поведения людей: акцент сместил-
ся от модели «экономического человека», 
ориентированного на максимизацию соб-
ственной выгоды, к «институциональному 
человеку», который учитывает нормы и цен-
ности общества в своих решениях [3].

Все эти факторы совместно создали 
благоприятные условия для появления и за-
крепления модели шеринговой экономики 
в экономическом пространстве, которая со-
четает в себе новые подходы к потреблению 
и управлению ресурсами, отвечая на вызовы 
современного мира.

Конкретизируя особенности экономики 
совместного пользования, можно отметить 
характерные черты [4] (рис. 1).

Рис. 1. Характеристики шеринговой экономики 
Источник: составлено авторами на основе [4]
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Согласно данным исследования «Чек. 
Индекс», в первом полугодии 2024 года ко-
личество покупок в секторе аренды увели-
чилось на 14% по сравнению с аналогичным 
периодом предыдущего года [5].

В качестве самых распространённых 
форм шеринга выделяют: каршеринг, аренда 
жилья, коворкинг, агро-шеринг [6].

Особое место среди них занимает именно 
аренда жилья, которая стала одним из клю-
чевых направлений развития не только ше-
ринговой экономики, но и одно из главных 
тенденций 2024 года. 

В 2024 году рынок аренды недвижимо-
сти демонстрирует заметный рост, сопрово-
ждающийся изменениями в спросе и пред-
почтениях арендаторов, а также структур-
ными сдвигами в экономике.

Одной из главных тенденций является 
увеличение спроса на аренду квартир. Од-
ной из причин этого роста можно считать 
высокие ставки по ипотеке, из-за чего для 
многих аренда остаётся более доступной 
по сравнению с покупкой. Так, в большин-
стве случаев ежемесячные платежи по арен-
де оказываются ниже, чем выплаты по ипо-
течному кредиту, что делает аренду эконо-
мически более выгодным вариантом.

При этом с введением системы самоза-
нятости арендодатели получили возмож-
ность легализовать доход от сдачи жилья 
в аренду, уплачивая налог по льготной став-
ке в 4%, что упростило процесс и сделало 
его доступнее.

В июле 2023 года эксперты СК «Росгос-
страх» проводили опрос россиян, посвящен-
ный съеме жилья. По этим данным около 
четверти жителей России снимают жильё, 
что значит, что их около 36,44 миллионов 
человек. Результаты исследования также по-
казывают, что большинство россиян, снима-
ющих жилье, столкнулись с ростом аренд-
ной платы за последний год [7] (рис. 2).

Согласно исследованию IBC, проводи-
мого в 1 квартале 2024 года, совокупный 
объем инвестиций в российскую недви-
жимость в I квартале 2024 года составил 
87 млрд рублей, что на 37% меньше по срав-
нению с аналогичным периодом 2023 года 
и на 9% ниже уровня 2022 года. Сокраще-
ние инвестиций связано с несколькими 
причинами. Во-первых, сохраняется жест-
кая денежно-кредитная политика со сто-
роны Центрального банка России, которая 
оказывает сдерживающее влияние на ре-
ализацию многих проектов. Во-вторых, 

уменьшилось количество сделок по прода-
же российских активов иностранными ин-
весторами. Если в 2022 и 2023 годах на та-
кие сделки приходилось 22% и 30% всех 
инвестиций соответственно, то сейчас их 
доля сократилась до 5%.

Рис. 2 Изменение арендной платы  
по мнению россиян за 2023 год 

Источник: составлено авторами

Несмотря на отрицательные тенденции, 
стоит отметить, что показатель за первый 
квартал 2024 года остается максимальным 
за период с 2000 по 2021 годы, что свиде-
тельствует о сохранении высокого интереса 
инвесторов к недвижимости.

Помимо аренды жилой недвижимости, 
существует несколько других видов инве-
стиций в недвижимость. Среди них можно 
выделить покупку коммерческой недвижи-
мости и покупку паев в фондах недвижимо-
сти (REITs).

Коммерческая недвижимость включает 
в себя офисные здания, торговые центры, 
складские помещения и объекты для аренды, 
которые приобретаются с целью получения 
регулярного дохода от аренды или прироста 
стоимости Коммерческая недвижимость, 
как правило, демонстрирует более высокую 
рентабельность инвестиций по сравнению 
с жилой недвижимостью. Это обусловлено 
стабильным спросом со стороны арендато-
ров, особенно в сегментах с долгосрочными 
арендными обязательствами, что обеспечи-
вает устойчивость и предсказуемость дохо-
дов для инвесторов [8]. 
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В 2021 году рынок коммерческой недви-
жимости в России характеризовался различ-
ными тенденциями в зависимости от вида 
помещения. Одной из главных было увеличе-
ние инвестиций в логистические и складские 
объекты на 61%. Это произошло из-за актив-
ного роста рынка онлайн-торговли и увели-
чения спроса на склады. К 2023 году логи-
стический сегмент оставался одним из наи-
более привлекательных для инвесторов, так 
как рост онлайн-торговли продолжался, 
а компании всё чаще требовали современных 
складских помещений [9]. Данная тенденция 
также обосновывается ростом популярности 
дарксторов и маркетплейсов. 

Закрытые паевые инвестиционные фон-
ды недвижимости (ЗПИФ) позволяют част-
ным инвесторам с относительно неболь-
шими капиталовложениями участвовать 
в реализации масштабных инвестиционных 
проектов, предоставляя доступ к активам 
с высокой капиталоемкостью. Это снижает 
порог вхождения на рынок коммерческой 
недвижимости, предоставляя доступ к акти-
вам, которые были бы недоступны при ин-
дивидуальном инвестировании. Управление 
объектами фонда осуществляется професси-
ональными управляющими компаниями, что 
уменьшает необходимость в непосредствен-
ном участии инвесторов и снижает риски, 
связанные с управлением недвижимостью.

При этом важно упомянуть, что пове-
дение квалифицированных и неквалифи-
цированных инвесторов также отличается. 
В контексте этой работы мы изучаем именно 
вопрос поведения участников рынка.

В ходе работы для проверки гипотезы 
использован статистический анализ. Це-
лью опроса было изучить то, как различ-
ные факторы влияют на принятие решение 
в сфере инвестиций в области недвижимо-
сти. Сбор данных производился с помощью 
онлайн-анкеты.

В опросе приняло участие 130 человек. 
Выборка была сформирована случайным 
образом. Это было произведено с целью 
охватить различные слои населения. Так, 
в опросе принимали участие мужчины 
и женщины старше 18 лет, проваживающие 
в разных по численности населения городах 
(населенных пунктах).

Для анализа данных был применен кри-
терий хи-квадрат, чтобы проверить, суще-
ствует ли статистически значимая связь 
между статусом проживания респондентов 
и их намерением инвестировать в недвижи-

мость. С помощью таблицы сопряженности 
были рассчитаны наблюдаемые и ожидае-
мые значения. Это позволило определить 
наличие или отсутствие связи между эти-
ми переменными. Уровень значимости был 
установлен на уровне 0.05.

Результаты исследования  
и их обсуждение

По результатам опроса, владельцы жи-
лья чаще рассматривают недвижимость как 
инвестицию, а не как жилье для прожива-
ния. Вероятно, их потребность в стабильно-
сти уже удовлетворена, поэтому они фоку-
сируются на дополнительных доходах от ин-
вестиций. Респонденты, живущие в обще-
житии или у родителей, планируют покупку 
собственного жилья через 1-3 или 3-5 лет, 
что может быть связано с их стремлением 
к самостоятельности после учебы и улучше-
ния финансового положения. Арендаторы 
также планируют покупку жилья, но чаще 
через 3-5 лет. Это, вероятно, связано с фи-
нансовыми ограничениями, из-за которых 
аренда временно кажется более доступным 
вариантом, но в будущем они хотят перейти 
к владению собственного жилья (рис. 3).

Говоря про тех арендаторов, кто соби-
рается продолжать снимать жилье. Главное 
причиной являются финансовые ограниче-
ния (42,3% респондента это отметило), так-
же выделяются такие факторы, как неста-
бильность рынка недвижимости (13,46%) 
и удобство аренды (11,54%). Под удобством 
аренды можно понимать гибкость в выборе 
жилья, не такая большая финансовая нагруз-
ка, как при покупки квартиру в ипотеку. 

С одной стороны, мы наблюдаем тен-
денцию, когда люди, имеющие своё жилье, 
в том числе и в возрасте от 18 до 25, плани-
руют купить инвестиционную недвижимость 
в то время, как те, кто живут в студенческом 
общежитии, вовсе не думают о данном виде 
инвестиций. Так, можно выявить определен-
ную корреляцию между статусами прожива-
ния и планами на недвижимость (табл. 1).

Для выявления факторов влияющих 
на инвестиционное поведение респон-
дентов мы использовали хи-квадрат тест. 
Он был использован для проверки наличия 
статистически значимой связи между пере-
менными места проживания и намерением 
респондентов рассматривать недвижимость 
как потенциальный объект для инвестиций. 
Данные по этим параметрам представлены 
на рис.4.
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Рис. 3. Планы на покупку или аренду жилья респондентов  
в зависимости от текущего статуса проживания 

Источник: составлено авторами

Таблица 1
Взаимосвязь между текущим статусом проживания  

и планами на покупку или аренду недвижимости

Статус  
проживания

Возраст  
респондентов

Наиболее  
вероятный план Объяснение корреляции

Владею жильем 35 лет и старше Планирую купить 
инвестиционную 
недвижимость

Владельцы жилья уже удовлетворили по-
требность в собственном жилье, поэтому 
больше склонны рассматривать недви-
жимость как инвестицию.

Живу в студенче-
ском общежитии

18-25 лет Планирую купить 
жилье через 3-5 лет

Респонденты, проживающие в общежи-
тии, чаще всего студенты или молодые 
специалисты, которые планируют купить 
жилье в будущем, но для этого потребу-
ется время на стабилизацию финансов.

Проживаю у 
родителей или 
родственников

18-30 лет Планирую и даль-
ше проживать у 
родителей / Пла-
нирую купить жи-
лье через 3-5 лет

Для многих, кто живет с родителями, 
владение жильем не является приорите-
том, но некоторые планируют покупку 
в будущем, когда достигнут финансовой 
независимости.

Снимаю жилье 25-35 лет Планирую купить 
жилье через 3-5 лет

Арендаторы часто рассматривают по-
купку собственного жилья как долго-
срочную цель, но текущие финансовые 
ограничения требуют отложить покупку.

Источник: составлено авторами.

Наши расчеты показали, что нет ста-
тистически значимой зависимости между 
текущим статусом проживания (владею жи-
льем, живу в студенческом общежитии, про-
живаю у родителей, снимаю жилье) и наме-
рением инвестировать в недвижимость. Так 
как χ2 = 6,59 меньше критического значения 
12,59, мы не можем выявить взаимосвязь 
между этими двумя факторами. 

Несмотря на наши статистические вы-
числения, сами респонденты отмечают, что 
шеринговая экономика влияет на инвести-
ционное поведение (рис. 5).

Результаты исследования подтверждают 
гипотезу о том, что шеринговая экономика 
снижает интерес к владению недвижимостью, 
делая аренду и временное использование бо-
лее привлекательными альтернативами.
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Рис. 4. Рассмотрение респондентами недвижимости как объекта  
для инвестиций в зависимости от статуса проживания 

Источник: составлено авторами

Рис. 5. Оценка респондентами, насколько шеринговая экономика  
влияет на долгосрочные инвестиции 

Источник: составлено авторами

Основным фактором, влияющим на  
предпочтение аренды, является финансовое 
положение: большинство арендаторов, кото-
рые планируют продолжать снимать жилье, 
указывают на финансовые ограничения как 
главную причину отказа от покупки. Дан-
ный фактор свидетельствует о том, что для 
многих владение недвижимостью остается 
недоступным из-за высоких затрат на по-
купку и обслуживание, а аренда восприни-
мается как более гибкий и доступный спо-
соб решения жилищного вопроса. 

По данным на 28 октября 2024 года, сред-
невзвешенная базовая ставка по ипотеке в Рос-
сии превысила 25%. Процент на новостройки 
установился на уровне 25,4%, а на вторичное 
жильё – 25,43%. В таблице 2 приведены про-
центные ставки по ипотеке в разных банках.

Во многих случаях ежемесячные пла-
тежи по льготным ипотечным программам 
значительно выше стоимости аренды. На-
пример, для семейной ипотеки в Москве 
ежемесячный платёж составляет около 
92 400 руб., что почти на 30 000 руб. выше 
средней аренды (60 000 руб.). В регионах 
эта разница также заметна, хотя и не так 
велика (табл. 3). Льготные ипотечные про-
граммы предлагают значительную под-
держку, но высокая сумма ежемесячных 
платежей может быть сдерживающим фак-
тором, особенно в сравнении с арендной 
платой [10]. 

Сравнение ежемесячных платежей 
за  ипотеку и аренду указывает на тенден-
цию выбирать аренду как более доступный 
вариант. 
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Таблица 2 
Процентные ставки по ипотеке в разных банках

Банк Новостройки (%) Вторичное жильё (%)
Транскапиталбанк 27,75 27,75

Совкомбанк 25,99 25,99
Сбербанк 25,2 25,2

ВТБ 26 26,7

Источник: составлено авторами.
Таблица 3 

Анализ ежемесячных ипотечных платежей и арендной платы  
по различным программам льготной ипотеки

Программа ипотеки Ежемесячный платёж  
(примерно)

Примерный платеж  
за аренду квартиры

Семейная ипотека (Москва/СПб) ~92 400 руб. ~60 000 руб.
Семейная ипотека (остальные регионы) ~46 200 руб. ~30 000 руб.
Дальневосточная ипотека ~30 000 руб. ~20 000 руб.
Дальневосточная ипотека (дом > 60 кв. м) ~45 000 руб. ~25 000 руб.
Арктическая ипотека ~30 000 руб. ~18 000 руб.
Арктическая ипотека (дом > 60 кв. м) ~45 000 руб. ~22 000 руб.
Сельская ипотека ~33 000 руб. ~15 000 руб.
Ипотека для IT-специалистов ~66 000 руб. В зависимости от региона

Источник: составлено авторами.

При этом стоит упомянуть такую стра-
тегию инвестирования в жилье, как «аренд-
ная стратегия». Смысл этого подхода заклю-
чается в приобретении квартиры в ипотеку 
с последующей сдачей её в аренду за сумму, 
которая превышает ежемесячный платёж 
по кредиту [11]. В идеале это позволяет по-
крывать выплаты по ипотеке за счёт аренд-
ного дохода, а иногда и получать прибыль. 
Однако в случае неквалифицированных ин-
весторов данная стратегия может быть более 
сложной в реализации без сторонней помо-
щи. Льготные программы требуют первона-
чального взноса в размере 20%. Для многих 
неквалифицированных инвесторов высокий 
первоначальный взнос выступает барьером 
для входа, особенно если они рассматривают 
недвижимость в крупных городах, где стои-
мость жилья высока. При этом в контексте 
покупки жилья для собственного прожива-
ния льготная ипотека действительно может 
помочь приобрести жильё на более выгод-
ных условиях, снижая финансовую нагрузку 
на семью и делая покупку более доступной. 
Однако стоит учитывать, что льготная ипо-
тека ограничивается критериями.

Особенно заметно снижение интереса 
к владению среди молодежи. Респонденты 

в возрасте 18–25 лет, проживающие в обще-
житиях или у родителей, преимущественно 
не планируют покупку жилья в ближайшее 
время, фокусируясь на долгосрочной аренде 
или временном проживании. Это подтверж-
дает, что шеринговая экономика влияет 
на предпочтения молодых людей, которые 
не стремятся к владению, считая аренду 
удобной альтернативой.

С другой стороны, те, кто уже владеет 
недвижимостью, напротив, склонны рассма-
тривать покупку дополнительных объектов 
для инвестиций. Можно сделать вывод, что 
шеринговая экономика оказывает меньшее 
влияние на тех, кто уже имеет собствен-
ность, в отличие от тех, кто арендует или 
живет временно.

Исходя из анализа видна четкая диффе-
ренциация в поведении тех, кто уже владе-
ет своим жильем и тех, у кого его нет. Эта 
двойственность проявляется в приоритетах, 
финансовых возможностях и долгосроч-
ных целях обеих групп. Владельцы жилья, 
как правило, рассматривают недвижи-
мость не только как место для проживания, 
но и как актив для инвестиций. Посколь-
ку базовая потребность в жилье у них уже 
удовлетворена, они имеют возможность 
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и мотивацию рассматривать дополнитель-
ные объекты недвижимости с точки зрения 
увеличения капитала и получения дохода. 
Для них владение недвижимостью стано-
вится частью стратегии диверсификации 
активов, а также способом укрепить свою 
финансовую стабильность. Эта группа ре-
спондентов реже интересуется арендой 
и в целом меньше подвержена влиянию ше-
ринговой экономики, так как их приоритеты 
сосредоточены на сохранении и увеличе-
нии собственности. Респонденты, которые 
не владеют жильем, напротив, проявляют 
совершенно иной подход. Их приоритетом 
чаще становится решение базовой жилищ-
ной проблемы с наименьшими затратами, 
и они склонны выбирать аренду, видя в ней 
гибкий и доступный вариант. Шеринговая 
экономика предлагает для них удобные 
модели временного проживания, избавляя 
от необходимости крупных вложений и обя-
зательств, связанных с покупкой. Финансо-
вые ограничения и нестабильность доходов 

также играют значимую роль, усиливая их 
предпочтение в сторону аренды и времен-
ного проживания. Для этой группы владе-
ние жильем не является первостепенной 
целью, а покупка откладывается на неопре-
деленное будущее.

Двойственность между владельцами 
и арендаторами усиливает имущественное 
неравенство, так как владельцы жилья полу-
чают доступ к капиталу и доходам от недви-
жимости, а арендаторы остаются без актива, 
который мог бы служить источником нако-
пления капитала.

Таким образом, результаты анализа под-
тверждают, что шеринговая экономика спо-
собствует снижению интереса к владению 
недвижимостью, особенно среди молодежи 
и тех, кто сталкивается с финансовыми ба-
рьерами. Аренда и временное проживание 
становятся предпочтительными вариантами 
для многих, соответствуя современным по-
требительским предпочтениям и финансо-
вым реалиям.
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