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В данной научной статье представлены результаты глубокого исследовательского анализа ис-
пользования и воспроизводства основного капитала в торговых организациях северных регионов 
Российской Федерации за период с 2017 по 2022 годы. Исследование охватывает двенадцать реги-
ональных субъектов, в которых торговля занимает значительное место в структуре валового реги-
онального продукта. В процессе работы была проведена тщательная оценка изменения основных 
финансовых показателей, характеризующих состояние торговых предприятий в этих северных тер-
риториях. Одним из ключевых выводов исследования является установление того, что уровень из-
носа основных фондов демонстрирует нарастающую динамику. Изученные данные свидетельствуют 
о высоком проценте полностью изношенных активов, который неизменно повышается с каждым 
годом. При этом, как показывают результаты анализа, ввод в действие новых фондов остается на от-
носительно низком уровне и не отражает темпы, необходимые для эффективного функционирования 
данного сектора экономики. Важным аспектом работы стало выявление ряда факторов, существенно 
влияющих на динамику износа основных фондов в северных регионах. К числу таких факторов от-
носится слабость финансовых рынков и нестабильность банковской системы, что затрудняет доступ 
организаций к необходимым финансам. Недостаток государственной поддержки также негативно 
сказывается на возможностях торговых предприятий обновлять свой основной капитал. Нередки 
случаи, когда финансирование инвестиций осуществляется исключительно за счет собственных 
ресурсов, что очевидно ограничивает объемы и эффективность обновления активов.
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This research paper presents the results of an in-depth research analysis of the use and reproduction of 
fixed capital in trade organizations in the northern regions of the Russian Federation for the period from 
2017 to 2022. The study covers twelve regional subjects in which trade occupies a significant place in the 
structure of gross regional product. In the course of the work, a thorough assessment of changes in the main 
financial indicators characterizing the state of trade enterprises in these northern territories was carried out. 
One of the key conclusions of the study is to establish that the level of depreciation of fixed assets demon-
strates increasing dynamics. The studied data indicate a high percentage of fully depreciated assets, which 
invariably increases every year. At the same time, as the results of the analysis show, the commissioning of 
new assets remains at a relatively low level and does not reflect the rates necessary for the effective func-
tioning of this sector of the economy. An important aspect of the work was the identification of a number of 
factors that significantly affect the dynamics of fixed assets depreciation in the northern regions. Such factors 
include the weakness of financial markets and instability of the banking system, which makes it difficult for 
organizations to access the necessary finances. Lack of state support also negatively affects the ability of 
trade enterprises to renew their fixed assets. It is not uncommon that investments are financed solely at the 
expense of own resources, which obviously limits the volume and efficiency of asset renewal.

Введение
Основные фонды играют ключевую роль 

в функционировании любого бизнеса. Эти 
фонды представляют собой активы, кото-

рые предназначены для многократного или 
долговременного использования, и срок их 
эксплуатации составляет не менее одного 
года. В категорию основных фондов входят 
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такие объекты, как здания, сооружения, ма-
шины и оборудование, а также транспорт-
ные средства, продуктивный и рабочий скот, 
многолетние насаждения и другие активы 
[1]. Анализ состояния основных средств 
является необходимым инструментом для 
оценки производственных возможностей 
компании и её будущих перспектив. Объем 
основных фондов напрямую влияет на важ-
нейший экономический показатель пред-
приятия – производственную мощность 
[2]. При обследовании основных фондов 
в торговом секторе России, особенно в её 
северных регионах, можно с уверенностью 
отметить, что они характеризуются высо-
кой степенью износа. Это свидетельствует 
о неэффективном использовании активов, 
особенно на фоне низкого уровня обнов-
ления. Актуальной задачей остаётся ввод 
в действие новых основных фондов, что 
является важной целью для инвестиций 
в основной капитал [3]. Согласно данным 
Федеральной службы государственной ста-
тистики на начало 2022 года, в сфере торгов-
ли РФ наблюдаются следующие показатели: 
степень износа основных фондов достигает 
72%, а доля полностью изношенных фон-
дов составляет 41,2%. При этом уровень 
ввода в действие новых основных фондов 
составляет лишь 3,1%. Эти данные пока-
зывают, что как степень износа, так и доля 
полностью изношенных фондов имеют тен-
денцию к накапливанию, что наблюдается 
на протяжении последних нескольких лет 
(2017-2022 гг.). В то же время, количество 
вновь введенных в действие фондов остаёт-
ся на стабильном уровне без значительных 
изменений [4]. Многочисленные исследова-
ния показывают, что степень износа основ-
ных фондов имеет значительное значение 
для оценки состояния предприятия. Если 
уровень износа составляет менее 20%, это 
указывает на наличие новых активов, тог-
да как износ в диапазоне от 20% до 50% 
считается нормальным. Но когда степень 
износа колеблется от 50% до 75%, это сиг-
нализирует о том, что проблема обновления 
основных фондов остается неразрешенной. 
В таком случае компания сталкивается с ри-
ском ухудшения своей конкурентоспособ-
ности и качества продукции. Если же износ 
превышает отметку в 70%, это уже светит 
серьезными угрозами, включая вероятность 
банкротства предприятия. На сегодняш-
ний день уровень износа основных фондов 
на многих предприятиях превысил критиче-

ские значения. В 2022 году коэффициенты 
обновления и списания основных фондов 
составили всего 6,2% и 1,2%, соответствен-
но. Эти цифры ясно показывают, что про-
цесс обновления активов осуществляется 
неэффективно и с недостаточной интен-
сивностью. Разобраться в причинах такого 
положения дел представляет собой важную 
задачу, требующую более глубокого анализа 
и исследования. 

В северных регионах России, в сферах 
оптовой и розничной торговли, отмечается 
гораздо более низкий уровень коэффициен-
та обновления основных фондов по сравне-
нию со средними показателями по стране. 
Одним из основных факторов, способству-
ющих ухудшению фондоотдачи, является 
медленный процесс освоения новых ак-
тивов, которые вводятся в эксплуатацию. 
В данной ситуации одной из ключевых за-
дач для повышения эффективности исполь-
зования капитальных вложений и основных 
фондов становится необходимость не толь-
ко своевременного ввода новых фондов 
и мощностей, но и их быстрого освоения. 
Этот аспект имеет стратегическое значение, 
так как он напрямую влияет на трудовой по-
тенциал и емкость потребительского рынка 
данных регионов [5].

В качестве основного объекта исследо-
вания выступает уровень износа основных 
фондов на рынке торговых услуг в север-
ных регионах. В данном контексте особое 
внимание уделяется степени износа и об-
новления этих фондов. Целью научной 
работы является анализ интегративных 
показателей, которые характеризуют фи-
нансовый капитал торговых предприятий. 
В процессе исследования будет оценивать-
ся наличие, движение и уровень обеспечен-
ности активами, а также экономическая 
эффективность использования основных 
производственных фондов на примере се-
верных регионов.

Материалы и методы исследования
Методологическая основа данного ис-

следования включает в себя использование 
формальной логики, а также различных на-
учных методов, таких как исторический, 
статистический и сравнительный анализ. 
Дополнительно применяются систематиза-
ция и классификация данных, а также эко-
номико-статистические и экономико-мате-
матические инструменты. Исходной инфор-
мацией для работы послужили публикации 
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периодических изданий, интернет-ресурсы 
и официальные документы. Важную роль 
в обеспечении исследования играют дан-
ные, предоставленные Федеральной служ-
бой государственной статистики.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Теоретический анализ существующих 
исследований, касающихся факторов, вли-
яющих на степень износа основных фондов 
организаций, показывает, что большинство 
ученых активно применяют статистические 
методы для анализа данных. В число ис-
пользуемых подходов входят относительные 
показатели, средние значения и динамиче-
ские индикаторы, что также является осно-
вой для нашего исследования [6].

К началу 2023 г. полная учетная стои-
мость основных фондов сектора торговых 

услуг в целом по Российской Федерации 
(РФ) составила 6 547 972 млн руб., что фор-
мировало 1,5% от общего объема основ-
ных фондов по всем видам экономической 
деятельности (2017 г. – 2,4%). Суммарная 
величина основных фондов в денежном 
эквиваленте, за анализируемый период 
(2017–2022 гг.), имеет тенденцию к ежегод-
ному увеличению, однако их соотношение 
снизилось на 0,9%. 

Высокие темпы роста стоимости ос-
новных фондов наблюдались и в регионах 
севера с 184 142 до 286 195 млн руб. Доля 
Севера в Российской составляющей с 2017–
2022 гг. поднялась с 3,88 до 4,37% (в 2019 – 
4,45%). Однако там отмечается высокая не-
равномерность динамики развития сектора, 
которая привела к сильной региональной 
диспропорции, что наглядно представлено 
на рисунке. 

Стоимость основных фондов торгового сектора услуг северных регионов  
за период 2017–2022 гг., млн руб. 

Источники: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2021. сб. / Росстат. М., 2021. 1112 с. 
Регионы России. Социально-экономические показатели. 2022: Р32 Стат. сб. / Росстат. М., 2022. 1122 с. 
Регионы России. Социально-экономические показатели. 2023: Р32 Стат. сб. / Росстат. М., 2023. 1126 с.
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Таблица 1
Степень износа основных фондов сектора торговых услуг 

(в процентах от общего объема основных фондов) 

Регионы 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Российская Федерация 64,9 64,6 64,0 68,1 72,0 60,4
Республика Карелия 64,9 40,4 40,4 47,3 52,6 46,4
Республика Коми 41,0 43,4 47,5 50,9 55,0 44,8
Архангельская область 58,7 66,4 69,0 59,8 61,8 53,5
Ненецкий АО 50,7 51,0 54,4 57,9 60,3 48,6
Мурманская область 13,0 15,6 17,6 19,4 47,1 37,7
Ханты-Мансийский АО 88,3 90,5 91,8 93,6 95,1 81,9
Ямало-Ненецкий АО 63,0 59,8 60,1 74,6 76,4 61,7
Республика Саха 46,1 43,8 2,7 6,9 13,0 10,3
Камчатский край 39,2 52,4 58,8 47,4 55,8 32,8
Магаданская область 31,0 37,8 39,5 41,4 46,6 42,3
Сахалинская область 63,0 61,9 60,4 56,0 53,8 39,1
Чукотский АО 63,0 66,1 66,0 57,5 59,3 55,3

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2023: Р32 Стат. сб. / Росстат. 
М., 2023. 1126 с.

Среди северных регионов наибольший 
вклад в северную составляющую в 2022 году 
внесли Ханты-Мансийский (21,9%) и Яма-
ло-Ненецкий (13,7%) АО, Архангельская 
(10,5%) и Мурманская области (10,2%), 
а так же Республика Саха (10,8%). Практи-
чески одинаковые показатели, в пределах 
8,0% пришлись на Сахалинскую область, 
Республику Коми и Карелию. Низкие ре-
зультаты дали такие регионы как, Чукотский 
(1,82%) и Ненецкий АО (0,33%). 

За исследуемый период (2017-2022 гг.) 
самое низкое падение ОФ произошло в Ре-
спублике Карелии (-4,22%), Архангельской 
области (-3,59%) и Чукотском АО (-2,41%). 
Высокие темпы развития наблюдались 
в Ямало-Ненецком АО (+6,75%) и Сахалин-
ской области (+3,73%) что вызвало увели-
чение стоимости основных фондов. Таким 
образом, предстоящие задачи в этой обла-
сти могут включать в себя необходимость 
адаптации к данным изменениям и разра-
ботки стратегий для улучшения инвестици-
онного климата. 

Важным аспектом данной темы является 
степень износа основных фондов, которая 
определяется как отношение накопленного 
износа к полной учетной стоимости акти-
вов на определенную дату. В случае сектора 
торговых услуг, наблюдаемого в северных 
регионах на протяжении 2017-2021 годов, 
фиксировалось стабильное увеличение сте-

пени износа во всех областях, кроме тех, ко-
торые показали положительную динамику 
(табл. 1). Исключение составили Республи-
ка Саха (с 46,1% – 2017 г. до 13,0% – 2021 г.), 
которая максимально снизила показатель 
на 33,1%, Сахалинская область (на 9,2%) 
и Чукотский АО (на 3,7%). Наибольшее по-
вышение (34,1%) степени износа основных 
фондов отмечается в Мурманской области 
(с 13,0% – 2017 г. до 47,1% – 2021 г.). 

Выше среднероссийского уровня (72,0%) 
изношены основные фонды рынка торговых 
услуг Ханты-Мансийского (95,1%) и Ямало-
Ненецкого (76,4%) АО. Эти данные вызы-
вают серьезное беспокойство и указывают 
на необходимость глубокого анализа причин 
таких значительных значений.

Вероятной причиной подобной ситуа-
ции может быть сложная геополитическая 
обстановка, которая повлияла на эконо-
мические процессы в стране. Пандемия 
COVID-19 привела к закрытию ряда пред-
приятий, что вызвало не только простой 
в работе, но и сокращение рабочей силы. 
В дополнение к этому многочисленные 
санкции, кризисы в логистике и высокая 
инфляция сыграли свою роль в ухудшении 
финансового состояния организаций. Расту-
щие цены на потребительские товары и зна-
чительное снижение реальных денежных 
доходов населения оказали негативное воз-
действие на покупательную способность. 
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Все эти факторы в результате способствова-
ли сокращению объемов продаж в торговом 
секторе и снижению совокупного спроса, 
в то время как снижение активности потре-
бителей еще больше усугубляло ситуацию.

Статистические данные, касающиеся 
организаций в сфере торговли, показывают, 
что наряду с учетом износа, ключевым по-
казателем является амортизация. Под амор-
тизацией понимается процесс, при котором 
осуществляется упорядочение накопления 
средств, необходимых для воспроизводства 
основных фондов, посредством равномерно-
го распределения затрат на их приобретение 
в течение нормативного срока эксплуатации. 
В 2022 году вступил в силу обновленный 
федеральный стандарт бухгалтерского уче-
та, касающийся основных средств, который 
стал важным шагом в регулировании этой 
области [7]. В пояснениях к новому стан-
дарту указано, что, если объект основных 
средств полностью самортизирован и его 
остаточная стоимость составляет ноль, ор-
ганизация имеет возможность пересмотреть 
срок его полезного использования и вновь 
начать начислять амортизацию. Подобные 
меры могут создать предпосылки для увели-
чения остаточной стоимости объекта и, как 
следствие, снижения степени износа, что 
потенциально может оказать положительное 
влияние на финансовые ресурсы, доступные 
хозяйствующим субъектам для осуществле-
ния инвестиций. Внедрение такого подхода 
к управлению амортизацией может стать 
важным шагом в смягчении последствий 
текущих экономических трудностей, спо-
собствуя организации более эффективного 
использования активов и оптимизации фи-
нансовых потоков. Пересмотр сроков по-
лезного использования основных фондов 
и запуск процесса повторного начисления 
амортизации могут вызвать рост финансо-
вых поступлений в предприятия, что соз-
даст определенные возможности для их 
дальнейшего развития и укрепления конку-
рентоспособности. Таким образом, текущее 
состояние основных фондов в торговом сек-
торе является тревожным сигналом, требую-
щим внимания со стороны исследователей 
и практиков. Важно адекватно реагировать 
на возникающие вызовы и разрабатывать 
комплексные стратегии, которые будут на-
правлены на восстановление и дальнейшее 
развитие сектора. Этот процесс должен быть 
основан на глубоком понимании происходя-
щих изменений, а также на использовании 

новых возможностей, предоставляемых об-
новленными стандартами бухгалтерского 
учета и финансового управления.

В 2022 году в России, как и в северных 
регионах, произошло снижение показателя 
степени износа основных средств торгового 
сектора услуг. Это изменение связано с вне-
дрением новых стандартов бухгалтерского 
учета, касающихся амортизации активов. 
Одним из факторов, способствующих этому 
снижению, стало введение ликвидационной 
стоимости, что позволило пересмотреть под-
ход к оценке состояния основных фондов. 
Однако два автономных округа – Ханты-
Мансийский и Ямало-Ненецкий – выделя-
ются на фоне общей картины. Их уровень 
изношенности основных фондов остается 
катастрофически высоким: Ханты-Мансий-
ский округ показывает 81,9%, а Ямало-Не-
нецкий – 61,7%. Эти значения значительно 
превышают среднероссийский показатель, 
который составляет 60,4%. Данная ситуация 
формирует серьезные риски для развития 
торговых предприятий в этих регионах, по-
скольку высокий уровень износа становится 
потенциальным сдерживающим фактором. 
Есть мнение, что накопленная амортизация 
зачастую не используется по целевому на-
значению из-за падения экономического ро-
ста и вводимых экономических санкций [8]. 
Также специалисты отмечают, что регионы, 
в которых растет степень износа основных 
фондов, как правило, испытывают дефицит 
в кредитах для бизнеса и инвестициях. Прак-
тически все регионы с растущим износом 
основных фондов отстают по темпам роста 
накопленной задолженности по кредитам 
[9]. Эти факторы в сочетании делают вопрос 
износа основных фондов особенно актуаль-
ным. Отметим, что на динамику износа ока-
зывают влияние не только инвестиции в ос-
новной капитал, но и финансовое состояние 
компаний, что подтверждают результаты 
многочисленных исследований [6]. Учитывая 
сохранение текущих тенденций, в этих реги-
онах существует высокая вероятность даль-
нейшего наращивания уровня изношенности 
фондов, что действительно вызывает обе-
спокоенность. Для того чтобы подтвердить 
принадлежность данных регионов к группе 
с высоким уровнем изношенности, а зна-
чит, маргинальным состоянием, необходимо 
осуществить оценку полной изношенности 
фондов. Этот показатель наряду со средней 
степенью износа дает более полное пред-
ставление о состоянии основных фондов.
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Таблица 2 
Удельный вес полностью изношенных основных фондов на конец года 

(торговля оптовая и розничная, ремонт автотранспортных средств)

Регионы 2017 2018 2019 2020 2021
Российская Федерация 27,4 29,8 30,6 35,1 41,2
Республика Карелия 6,2 7,5 7,5 10,9 11,7
Республика Коми 21,5 21,3 21,6 22,3 23,7
Архангельская область 22,1 22,8 22,7 23,3 24,3
Ненецкий АО 13,3 15,3 13,3 22,3 24,3
Мурманская область 0,7 1,1 1,4 1,6 1,7
Ханты-Мансийский АО 32,0 37,1 46,1 55,2 66,8
Ямало-Ненецкий АО 26,1 27,7 28,7 38,4 44,4
Республика Саха 25,1 22,2 1,3 1,0 1,0
Камчатский край 5,0 4,2 4,3 4,8 26,2
Магаданская область 2,5 4,1 2,8 5,5 5,9
Сахалинская область 23,5 28,0 23,7 28,2 26,9
Чукотский АО 0,3 30,6 29,6 15,6 2,3

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2022: Р32 Стат. сб. / Росстат. 
М., 2022. 1122 с.

Удельный вес полностью изношенных 
основных фондов (табл. 2) как в целом 
по Российской Федерации (+13,0%), так 
и в ее северных регионах увеличивался 
на протяжении всего исследуемого периода 
(2017-2021 гг.). Исключение составили Ре-
спублика Саха (-24,1%). За анализируемый 
отрезок времени самое значительное повы-
шение износа было зафиксировано в Ханты-
Мансийском АО (+34,8%), Камчатском крае 
(+21,2%) и Ямало-Ненецком АО (+18,3%).

В результате экономических и соци-
альных последствий кризисных факторов 
2020 года, произошло значительное уве-
личение степени роста изношенности ОФ 
по сравнению с предыдущим годом в Не-
нецком (с13,3 до 22,3%), Ханты-Мансийском 
(с 46,1 до 55,2%) и Ямало-Ненецком (с 28,7 до  
38,4%) АО. Довольно заметно улучшил свои 
показатели Чукотский АО (-14%), где 45,2% 
инвестиций в основной капитал принадле-
жит иностранной форме собственности. 

Многие специалисты, изучающие дан-
ную проблему, отмечают, что для комплекс-
ного понимания данных обстоятельств не-
обходимо, помимо инвестиций, выделить 
и другие факторы, влияющие на степень 
износа ОС, такие как:

– слабость финансовых рынков и бан-
ковской системы, высокий банковский про-
цент, большая кредиторская задолженность, 
инфляция [9-11];

– нехватка инвестиционных ресурсов, 
финансирование инвестиций за счет соб-
ственных средств предприятий [10; 12; 13]; 

– снижение инвестиционной активно-
сти, загрузки производственных мощностей 
и низкий процент ввода в действие приоб-
ретенных основных средств [14];

– большой удельный вес физически 
и морально изношенной техники, содержа-
ние на балансе неиспользуемого оборудова-
ния, нехватка оборотных средств, техноло-
гическая отсталость [15-17]; 

– инвестиции в стареющие технологии 
[18];

– недостаточная государственная под-
держка [6];

– большой удельный вес убыточных 
предприятий [6]; 

– низкие объемы ликвидации устарев-
ших основных фондов [19];

– недостаточное поступление новых 
основных фондов вследствие нецелевого 
использования амортизационных отчисле-
ний [8]. 

Эти элементы создают существенные 
трудности для бизнеса, ограничивая его 
возможности для развития и обновления ос-
новных фондов. В этой связи одной из наи-
более важных задач является обеспечение 
своевременного ввода в эксплуатацию но-
вых основных фондов и производственных 
мощностей. 
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Таблица 3
Структура ввода в действие основных фондов на конец года 

(в процентах от общего объема основных фондов) 

Регионы 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Российская Федерация 3,9 3,7 2,5 2,6 3,1 2,2
Республика Карелия 8,7 5,0 1,8 1,9 2,5 1,6
Республика Коми 0,5 0,8 0,8 0,5 1,1 1,5
Архангельская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1
Ненецкий АО 4,5 3,2 2,2 1,8 1,9 1,7
Мурманская область 1,9 1,4 1,4 0,7 1,2 0,8
Ханты-Мансийский АО 0,4 0,4 1,8 0,5 0,5 0,3
Ямало-Ненецкий АО 0,2 0,7 0,1 0,7 0,2 0,1
Республика Саха 0,9 1,1 0,2 0,4 0,6 0,5
Камчатский край 2,2 2,4 1,5 2,4 0,9 1,1
Магаданская область 2,9 1,1 2,4 5,5 3,3 3,3
Сахалинская область 0,7 0,8 0,6 0,8 1,2 1,8
Чукотский АО 1,6 1,9 0,6 0,9 1,7 1,4

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2023: Р32 Стат. сб. / Росстат. 
М., 2023. 1126 с.

Успешное освоение этих активов имеет 
решающее значение для повышения эффек-
тивности использования основных фондов. 
Понимание необходимости активного об-
новления оборудования и технологий долж-
но стать приоритетом для организаций, 
стремящихся к устойчивому развитию в ус-
ловиях современного рынка. 

Ввод в действие основных фондов – сто-
имость законченных строительством и при-
нятых в эксплуатацию в установленном 
порядке объектов строительства – зданий, 
сооружений, пусковых комплексов, их оче-
редей, а также оборудования, инструмен-
та, инвентаря, многолетних насаждений, 
рабочего и продуктивного скота. Анализ 
воспроизводства основных фондов можно 
провести через количественные показатели 
с помощью сравнительной оценки, которые 
являются определяющими с точки зрения 
износа (табл. 3). 

Эта проблема является следствием не-
значительного обновления основных про-
изводственных фондов. За период 2017-
2022 год динамика обновления материаль-
но-технической базы предприятий торговли, 
как в Российской Федерации, так и в север-
ных ее регионах регулярно сокращалась 
из года в год. Исключение составила Мага-
данская область (3,3%), где в 2022 году по-
казатель установился выше среднероссий-
ского (2,2%). Небольшой прогресс ввода 

в действие основных фондов наблюдался 
в Республике Коми (+1,0%) и Сахалинской 
области (+1,1%). Значительно снизился уро-
вень обновления ОФ в Республике Карелия 
(-7,1%) и в Ненецком АО (-2,8%). Данная за-
кономерность может указывать на дефицит 
инвестиций и отсутствие экономических 
стимулов (прибыль, доход хозяйствующего 
субъекта), а так же на уменьшение объемов 
производства в связи с социальными изме-
нениями и условиями деятельности пред-
приятия (стоимостные причины обновления 
ОФ, материально-экономическая несостоя-
тельность)[20]. Указанные причины ведут 
к снижению производственного потенциала, 
а несвоевременная замена ОФ к продлению 
сроков использования неэффективных ма-
шин и оборудования.

Заключение
Анализ современного состояния основ-

ных фондов в торговом секторе России, осо-
бенно в северных регионах, демонстрирует 
устойчивую тенденцию к увеличению их из-
ношенности. Каждый год наблюдается рост 
доли полностью изношенных основных 
фондов, что вызывает серьёзные опасения. 
Данная ситуация в значительной степени 
обусловлена нехваткой инвестиционных 
ресурсов, что в свою очередь ограничивает 
возможность своевременной замены уста-
ревшего оборудования и технологий. В ус-
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ловиях, когда предприятиям не удаётся под-
держивать свои активы на должном уровне, 
проблема износа становится особенно ак-
туальной. Важным аспектом решения этой 
проблемы является система амортизации, 
которая позволяет более эффективно управ-
лять основными фондами и поддерживать 
их в рабочем состоянии. Это может быть до-
стигнуто через реинвестирование прибыли, 
что подразумевает использование средств, 
полученных от эксплуатации активов, для 
их обновления и модернизации. Если соз-
дать механизм, который наладит постоян-
ный процесс обновления основных фондов, 
предприятия способны не только умень-
шить уровень износа, но и повысить свою 
конкурентоспособность на рынке. Согласно 
исследованию, проводимому в рамках госу-
дарственного задания НИОКТР, на которую 
ссылается проект, направленный на оцен-
ку реального сектора экономики северных 
регионов России, данный подход сосредо-
точен на выявлении проблем и перспек-
тивах развития. Проект, идентифициро-
ванный под регистрационным номером 
122031500421-1 и рассчитанный на период 
с 2022 по 2024 годы, включает в себя из-
учение текущих тенденций в области из-
носа основных фондов, а также разработки 
способов их восстановления и обновления. 
Это позволяет более детально подойти 
к решению существующих экономических 
вопросов, с которыми сталкиваются торго-
вые предприятия на севере России. Значи-
тельное внимание будет уделено не только 
проблемам заброшенных и устаревших ак-
тивов, но и механизмам мобилизации не-

обходимых финансовых ресурсов для об-
новления оборудования и технологий. Ре-
ализация указанной стратегии направлена 
на то, чтобы обеспечить стабильное разви-
тие торгового сектора, снизить риски, свя-
занные с высоким уровнем изношенности 
основных фондов, и создать условия для 
лучшей адаптации к рыночным изменени-
ям. Общая цель данной работы заключается 
в формировании целостной картины состо-
яния основных фондов в торговом секторе 
и выработке практических рекомендаций, 
способствующих решению выявленных 
проблем. Это важно не только для отдель-
ных предприятий, но и для экономики стра-
ны в целом. В конечном итоге, эффектив-
ное использование системы амортизации 
и реинвестирование прибыли могут стать 
краеугольным камнем для обеспечения 
долгосрочной устойчивости и динамично-
го роста торговых предприятий в условиях 
меняющейся экономической обстановки. 
Принимая во внимание данные обстоятель-
ства, можно убедиться, что необходимость 
изменения подходов к управлению основ-
ными фондами стоит на повестке дня. Не-
обходимо признать, что без создания меха-
низма, обеспечивающего постоянный поток 
инвестиций и своевременное обновление 
активов, решить проблему растущей изно-
шенности будет крайне сложно. Таким об-
разом, реализация предложенных стратегий 
и адаптация их к особенностям северных 
регионов могут привести к значительным 
улучшениям в структуре основных фондов 
и положительно сказаться на общей эконо-
мической ситуации в стране.
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