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В статье рассматриваются налоговые риски и налоговая неопределенность как значимые вызовы 
для современных компаний, функционирующих в быстро меняющейся экономической среде. Нало-
говые риски могут быть классифицированы на регуляторные, операционные и рыночные, каждый 
из которых требует особого внимания и подхода к управлению. Автор анализирует влияние изме-
нений в налоговом законодательстве, внутренних процессов компании и экономической ситуации 
на налогообложение. В статье предлагаются эффективные стратегии для управления налоговыми 
рисками, включая проактивное налоговое планирование, применение новых технологий и автома-
тизацию процессов, а также важность диверсификации бизнес-моделей и развития корпоративной 
культуры соблюдения налоговых норм. Акцентируется внимание на необходимости постоянного 
обучения сотрудников и наладке коммуникации с налоговыми органами для минимизации потен-
циальных угроз. Статья предназначена для специалистов в области налогообложения, управленцев 
и бизнес-аналитиков, стремящихся улучшить свои знания о налоговых рисках и внедрить лучшие 
практики управления в своей организации. Ожидается, что предложенные стратегии помогут компа-
ниям не только защититься от негативных последствий, но и создать условия для устойчивого роста 
и развития в условиях неопределенности.
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The article examines tax risks and tax uncertainty as significant challenges for modern companies op-
erating in a rapidly changing economic environment. Tax risks can be classified into regulatory, operational 
and market risks, each of which requires special attention and management approach. The author analyzes 
the impact of changes in tax legislation, internal processes of the company and the economic situation on 
taxation. The article suggests effective strategies for managing tax risks, including proactive tax planning, 
the use of new technologies and automation of processes, as well as the importance of diversifying business 
models and developing a corporate culture of compliance with tax regulations. Attention is focused on the 
need for continuous training of employees and establishing communication with tax authorities to minimize 
potential threats. The article is intended for tax professionals, managers and business analysts seeking to 
improve their knowledge of tax risks and implement best management practices in their organization. It is 
expected that the proposed strategies will help companies not only protect themselves from negative con-
sequences, but also create conditions for sustainable growth and development in conditions of uncertainty.

Введение
Налоговые риски и налоговая неопреде-

ленность играют значительную роль в фи-
нансовом управлении и проектном планиро-
вании. Они могут возникать из-за изменений 
в налоговом законодательстве, разночтений 
в интерпретации норм, а также внешних 
факторов, таких как экономические колеба-

ния и политические изменения [1]. В данной 
статье мы рассмотрим сущность налоговых 
рисков, причины налоговой неопределенно-
сти и методы их эффективного управления.

Целью исследования является: всесто-
ронний анализ концепции налоговых рисков 
и налоговой неопределенности, выявление 
основных вызов, с которыми сталкиваются 
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компании в условиях изменяющегося нало-
гового законодательства и экономической 
среды, представление эффективных страте-
гий управления данными рисками с учетом 
специфики разных секторов экономики.

Материалы и методы исследования
Материалы и методы исследования ста-

тьи: обзор литературы по налоговым рискам 
и неопределенности, интервью и опросы, 
сбор данных, сравнительный анализ [2].

В 2024 г. налоговая система России вклю-
чает в себя несколько уровней и типов нало-
гов, которые регулируются Налоговым кодек-
сом Российской Федерации. Налоги можно 
классифицировать по различным критериям, 
включая уровень налогообложения, тип на-
логоплательщика и характер налога [22].

1. Уровни налогообложения:
Федеральные налоги: эти налоги взи-

маются на уровне всей страны и включают 
в себя:

– Налог на доходы физических лиц 
(НДФЛ) – 13% для доходов до 5 млн рублей 
в год и 15% для доходов свыше этой суммы.

– Налог на прибыль организаций  – 
с 2025 года ставка увеличится с 20% до 25%.

Региональные налоги: эти налоги уста-
навливаются на уровне субъектов Россий-
ской Федерации:

– Налог на имущество организаций;
– Налог на игорный бизнес.
– Местные налоги: взимаются на уровне 

муниципалитетов и могут включать:
– Земельный налог.
– Налог на имущество физических лиц.
2. Типы налогов
– Прямые налоги: налоги, которые упла-

чиваются непосредственно с доходов или 
имущества налогоплательщика. Примеры:

– НДФЛ.
– Налог на прибыль организаций.
– Косвенные налоги: налоги, которые 

включаются в цену товаров и услуг, и уплачи-
ваются конечным потребителем, примеры:

– Налог на добавленную стоимость 
(НДС) – 20%.

– Акцизы на определенные товары (на-
пример, алкоголь и табак).

3. Специальные налоговые режимы
Для малых и средних предприятий пред-

усмотрены специальные налоговые режи-
мы, такие как:

Упрощенная система налогообложения 
(УСН): позволяет малым предприятиям 
уплачивать налог по упрощенной схеме, вы-

бирая между налогом на доходы (6%) или 
налогом на доходы минус расходы (15%).

Единый сельскохозяйственный налог 
(ЕСХН): применяется только для сельско-
хозяйственных производителей.

Патентная система налогообложения 
(ПСН): Предназначена для индивидуальных 
предпринимателей, позволяя им уплачивать 
фиксированный налог.

4. Налоги на доходы от вкладов
С 2024 года вводится новый налог на до-

ходы от банковских вкладов, который будет 
составлять 13% и 15% в зависимости от сум-
мы дохода. Ниже представлена схема клас-
сификации налогов в России в 2024 году. 

Таким образом, налоговая система Рос-
сии в 2024 году представляет собой слож-
ную структуру, включающую различные 
уровни и типы налогов, что позволяет 
учитывать интересы как государства, так 
и налогоплательщиков

Налоговые риски: определение и виды. 
Налоговые риски можно определить как 
вероятность того, что налогоплательщик 
столкнется с негативными последствиями 
в результате неправильного понимания или 
применения налогового законодательства, 
то есть это вероятность возникновения фи-
нансовых потерь в результате несоблюдения 
законодательства, неправильных действий 
или бездействия [3-6].

Рассмотрим основные виды налого-
вых рисков:

1. Регуляторные риски  – это риски, 
связанные с налоговым контролем, то есть 
те риски, которые возникают в результате: 

– проверок налоговых органов; 
– совершения ошибок в налоговой отчет-

ности; 
– неправильного исчисления и уплаты 

налогов, что может привести к дополни-
тельным налоговым платежам, штрафам 
и пеням.

– наличия неопределенности, возникаю-
щей из-за изменений в налоговом законода-
тельстве и новых интерпретаций налоговых 
норм со стороны различных регуляторов. 

Таким образом, регуляторные риски 
возникают: из-за изменений в налоговом 
законодательстве или появлением новых 
толкований налоговых норм, появлением 
неопределенности, являющейся благопри-
ятной среду для реализации рисков [7]. 
Причинами появления регуляторных рисков 
выступают: изменения в законодательстве: 
постоянные изменения в налоговых законах 
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могут привести к неясностям и недостаточ-
ному пониманию новых обязательств. Разъ-
яснения и указания при появлении новостей 
или информации о судебных решениях мо-
гут влиять на уже существующие налоговые 
практики, порождая необходимость реали-
зации адаптационных процессов [8-12]. По-
следствиями регуляторных рисков высту-
пают: увеличение налоговых обязательств 
в виде изменения ставок налогов или введе-
ния новых налогов, что в свою очередь мо-
жет привести к значительному увеличению 
расходов для управленцев; штрафы и пени: 
неправильное или несвоевременное испол-
нение новых норм может привести к финан-
совым санкциям.

2. Операционные риски: связанные с вну-
тренними процессами компании, включая 
ошибки в ведении бухгалтерии и документа-
ции. Причинами для появления операцион-
ных рисков служат: ошибки в документации 
в виде неправильного оформления бухгал-
терских документов или налоговых декла-
раций, что в свою очередь может повлечь 
за собой «недоразумения» с налоговыми 
органами; недостаточный уровень квалифи-
кации персонала организаций, выраженная 
в виде нехватки знаний или опыта у сотруд-
ников, занимающихся налогообложением, 
что в свою очередь и приводит, как прави-
ло, к ошибкам в расчетах и налоговой отчет-
ности [13]. Последствиями операционных 
рисков выступают следующие результаты: 
неправильные налоговые начисления, что 
может привести к недоплате или переплате 
налогов и в конечном итоге скажется на фи-
нансовом положении компании, ее уровне 
рискоустойчивости; угрозы репутации: по-
вторяющиеся ошибки могут негативно по-
влиять на репутацию компании, что может 
отразиться на доверии клиентов и партнеров 
[14]. То есть, операционные риски связаны 
с внутренними процессами компании, вклю-
чая ошибки в ведении бухгалтерии и финан-
совой отчетности.

3. Рыночные риски: изменения в эко-
номической среде, которые могут повли-
ять на налоговые обязательства. Рыночные 
риски возникают в результате изменений 
в экономической среде, которые могут по-
влиять на налоговые обязательства бизне-
са. Причинами появления рыночных рисков 
являются динамические экономические из-
менения, например колебания в экономике, 
таких процессов как: 

– инфляция; 

– рецессия
– изменения в валютных курсах.
Данные процессы так или иначе могут 

влиять на формирование налоговой базы.
Изменения в спросе и предложении: Из-

менение рыночной ситуации может оказы-
вать прямое влияние на выручку и, соответ-
ственно, на налогообложение.

Последствиями могут выступать такие 
ситуации, как: 

– необходимость корректировки бизнес-
стратегий: в условиях изменяющейся эконо-
мической среды компаниям может потребо-
ваться пересмотр своих стратегий налого-
вого планирования вплоть до изменения его 
вектора направления; 

– увеличение финансовых обязательств: 
изменения в рыночной ситуации могут при-
вести к необходимости увеличения налого-
вых выплат, что негативно скажется на «фи-
нансовом здоровье компании» [15].

Каждый из указанных типов налого-
вых рисков требует внимательного подхода 
и проактивного (превентивного, то есть за-
благовременного) управления. Понимание 
природы, возможных причин и последствий 
позволит компаниям разработать эффектив-
ные стратегии для минимизации негативно-
го воздействия налоговых рисков. Это вклю-
чает разнообразные меры, от регулярного 
мониторинга изменений в законодательстве 
до повышения квалификации персонала 
и улучшения внутренних процессов.

Налоговая неопределенность. Налоговая 
неопределенность возникает, когда налого-
плательщики не могут точно предсказать 
последствия своих финансовых решений 
в контексте налогового законодательства. 

Основными причинами такой неопреде-
ленности выступают:

- частые изменения в налоговом законо-
дательстве;

- неполные или противоречивые разъяс-
нения по различным вопросам со стороны 
налоговых органов;

- различия в интерпретации норм разны-
ми налогоплательщиками и практиками.

Последствия налоговых рисков и неопре-
деленности. Налоговые риски и неопреде-
ленность могут привести к серьезным по-
следствиям для бизнеса, включая:

- увеличение налоговых обязательств;
- штрафы и дополнительные выплаты 

за несвоевременную уплату налогов; 
- репутационные потери и снижение до-

верия со стороны клиентов и партнеров.
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Методы эффективного управления налоговыми рисками

№ 
п/п

Наименование 
метода  

управления 
Преимущества

1 Прогнозирова-
ние и аналитика

Внедрение систем прогнозирования 
и аналитики налоговых рисков позво-
ляет компании оценивать возможные 
налоговые последствия различных 
сценариев.

- Предоставляет возможность заранее иден-
тифицировать риски.
- Позволяет различным подразделениям 
интегрироваться для создания единой кар-
тины потенциальных угроз.

2 Налоговое  
планирование

Это проактивный подход к управле-
нию налоговыми обязательствами, 
который включает в себя выбор опти-
мальных схем налогообложения и ис-
пользование налоговых льгот

Уменьшает общую налоговую нагрузку.
- Способствует более эффективному рас-
пределению ресурсов компании.

3 Внедрение 
корпоративной  
культуры 
соблюдения 
(compliance)

Создание внутренней культуры со-
блюдения налогового законодатель-
ства включает в себя обучение сотруд-
ников, разработку политик и правил.

- Гарантирует, что все сотрудники понима-
ют важность соблюдения налоговых норм.
- Снижает вероятность компрометации со 
стороны работников, имеющих доступ к ак-
туальной информации.

4 Автоматизация 
налогообложе-
ния

Использование современных про-
граммных решений для автоматиза-
ции учета налоговых обязательств и 
ведения отчетности.

- Снижает вероятность человеческой ошиб-
ки, обеспечивая точность расчетов.
- Упрощает процесс подготовки необходи-
мых документов и отчетов.

5 Привлечение 
внешних 
экспертов

Консультации с налоговыми консуль-
тантами и юристами помогают оце-
нивать сложные ситуации и получать 
рекомендации по улучшению налого-
вого планирования.

- Обеспечивает доступ к актуальной инфор-
мации и практическим рекомендациям.
- Снижает риски, связанные с неправомер-
ным толкованием налоговых норм.

6 Постоянный 
мониторинг  
и аудит

Регулярные проверки и аудиты помо-
гут выявить слабые места в налого-
вой практике компании.

- Своевременное обнаружение ошибок и 
недоработок.
- Поддержание прозрачности и доверия со 
стороны налоговых органов.

7 Диверсифика-
ция бизнес- 
моделей

Расширение или изменение направле-
ния бизнеса для уменьшения зависи-
мостей от определенных источников 
дохода.

- Повышает устойчивость бизнеса к ры-
ночным колебаниям.
- Снижает риски, связанные с изменения-
ми в налоговом законодательстве.

8 Использование  
технологий и 
инноваций

Внедрение новых технологий, таких 
как искусственный интеллект и блок-
чейн, может значительно улучшить 
процессы управления налоговыми 
рисками.

- ИИ может анализировать большие объемы 
данных и выявлять аномалии, которые мо-
гут указывать на налоговые риски.
- Блокчейн обеспечивает прозрачность и 
надежность операций, минимизируя веро-
ятность мошенничества и ошибок.

9 Эффективное 
взаимодействие 
между подраз-
делениями

Создание связей между различными 
функциональными подразделениями, 
такими как бухгалтерия, юридическая 
служба и операционная команда, для 
улучшения координации в вопросах 
налогообложения.

- Совместная работа разных команд помо-
гает выявлять риски, которые могут быть не-
очевидны для отдельного подразделения.
- Информация о потенциальных налоговых 
изменениях может передаваться быстрее и 
эффективнее, что позволяет всем уровням 
компании оперативно реагировать на них.

10
Оценка рисков  
в рамках  
проектного 
менеджмента

Внедрение подходов управления ри-
сками в рамках проектного менед-
жмента позволяет учитывать налого-
вые риски на уровне планирования и 
реализации проектов.

- Позволяет заранее оценивать налоговые 
последствия и убытки в рамках каждого 
проекта.
- Позволяет более тщательно планировать 
бюджет и ресурсы, минимизируя риск пе-
рерасходов.

11 Регулярное 
обновление 
знаний и раз-
витие кадров

Образовательные программы для со-
трудников, ответственных за налого-
обложение и бухгалтерский учет. Это 
может включать семинары, тренинги и 
сертификационные курсы.

- Актуальные знания помогают избегать 
ошибок в интерпретации норм и размеров 
налоговых обязательств.
- Сотрудники становятся более уверенны-
ми в своих действиях и способны быстро 
адаптироваться к изменениям.

12 Постоянная 
коммуникация 
с налоговыми 
органами

Установка «партнерских» отноше-
ний с налоговыми органами, которые 
включают в себя регулярный обмен 
информацией и прозрачность в во-
просах налогообложения.

- Открытая коммуникация может облегчить 
процесс подачи деклараций и взаимодей-
ствия с налоговыми органами, уменьшая ве-
роятность возникновения споров.
- Наличие хороших отношений с налого-
выми инспекторами может помочь в слу-
чае необходимости объяснить свои нало-
говые практики.

Примечание: составлено автором.
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Рассмотрим стратегии управления на-
логовыми рисками. В целях эффективного 
управления налоговыми рисками и мини-
мизации уровня налоговой неопределен-
ности предлагается использовать следую-
щие стратегии:

1. Идентификация рисков: регулярный 
анализ налоговой ситуации и выявление по-
тенциальных налоговых рисков, что пред-
ставляется возможным сделать с помощью 
специализированных оценок и аудитов;

2. Оценивание и мониторинг: необходи-
мо оценить вероятность возникновения каж-
дого риска и его потенциальное воздействие. 
Создание системы мониторинга на каждом 
предприятии позволит своевременно реаги-
ровать на изменения в нормативах;

3. Обучение и развитие команды в на-
правлении управления налоговыми риска-
ми: повышение уровня квалификации со-
трудников, занимающихся вопросами на-
логообложения, поможет повысить уровень 
точности налогового учета и минимизиро-
вать возможные ошибки; 

4. Сценарный анализ: разработка раз-
личных сценариев развития событий помо-
жет руководителям заранее оценить послед-
ствия изменений в законодательствах и во-
время подготовить корректирующие меры.

5. Консультации с экспертами: привле-
чение налоговых консультантов и юриди-
ческих экспертов поможет получить про-
фессиональные рекомендации и избежать 
возможных рисков;

6. Гибкие методологии: применение гиб-
ких (агильных, т.е. опора на собственные 
силы, а не самопоглощение) подходов в управ-
лении проектами позволяет быстро адаптиро-
ваться к изменениям в налоговой среде [16].

Таким образом, налоговые риски и нало-
говая неопределенность являются важными 
факторами, оказывающими существенное 
влияние на бизнес. Эффективное управле-
ние этими аспектами требует комплексно-
го подхода, включающего своевременную 
идентификацию и оценку рисков, обучение 
команды и использование инновационных 
методов управления. 

Управление налоговыми рисками являет-
ся важным аспектом стратегии любого бизне-
са [17]. Понимание различных видов налого-
вых рисков – регуляторных, операционных 
и рыночных – позволяет разработать соответ-
ствующие стратегии их минимизации. 

Внедрение проактивных мер, таких 
как постоянный аудит, обучение персонала 
и использование современных технологий, 

сыграет решающую роль в снижении потен-
циального негативного влияния налоговой 
неопределенности на финансовое состоя-
ние компании.

Эффективное управление налоговыми 
рисками не только защищает компанию 
от неожиданных финансовых потерь, но  
и создает условия для устойчивого роста и  
развития [18-20]. Понимание налоговой сре-
ды и регулярное обновление знаний о теку-
щих изменениях в законодательстве делают 
организацию более конкурентоспособной 
и позволяют ей уверенно двигаться вперед, 
несмотря на неопределенности, возникаю-
щие на налоговой арене.

Эффективное управление налоговыми 
рисками позволяет не только защищать ком-
панию от неожиданных финансовых потерь, 
но и создает условия для устойчивого роста 
и развития (таблица).

Эффективные методы управления налого-
выми рисками помогут не только защитить ор-
ганизацию от неожиданных финансовых по-
терь, но и создать прочный фундамент для  ее 
устойчивого роста и стратегического развития. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В условиях постоянно меняющегося на-
логового законодательства и экономической 
неопределенности важно адаптироваться 
и внедрять передовые практики управле-
ния рисками. Применение данных методов 
способствует формированию гибкой и про-
активной стратегической позиции, позволя-
ющей организациям не только избегать не-
гативных последствий, но и выявлять новые 
возможности для развития [21]. 

В конечном итоге, построение систе-
мы эффективного налогообложения может 
не только снизить налоговые обязательства, 
но и оптимизировать финансовые ресурсы 
компании, повысить её конкурентоспособ-
ность и обеспечить более устойчивое раз-
витие бизнеса (рисунок 2). 

Эффективная налоговая стратегия по-
зволит избежать штрафов и пеней, улучшить 
отношения с налоговыми органами и создать 
прочную основу для долгосрочного роста. 

Заключение
Комплексный подход к управлению на-

логовыми рисками и непрерывное совер-
шенствование процессов способны суще-
ственно улучшить финансовые показатели 
компании и повысить доверие со стороны 
инвесторов и партнеров.
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