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Экономическая безопасность регионов становится все более актуальной в свете различных 

угроз, связанных с их развитием. С научной точки зрения разрабатываются разнообразные методи-
ки для оценки этого аспекта. Оценка экономической безопасности опирается на тщательный анализ 
набора показателей, направленных на поддержание устойчивого роста, поскольку именно она 
служит фундаментом экономической безопасности всей страны. Цель настоящего исследования – 
оценить экономическую безопасность Ханты-Мансийского автономного округа в условиях усили-
вающегося санкционного давления, снижения добывающей активности и необходимости развития 
регионального потенциала с акцентом на диверсификацию экономики. Методология основывается 
на аналитических и статистических данных, в сочетании с экономико-статистическими методами. 
В этой статье представлены важнейшие экономические показатели и индикаторы, на основании 
которых была проведена оценка и определены проблемы, касающиеся экономической безопас-
ности Ханты-Мансийского автономного округа. Экономическая безопасность региона зависит 
от множества факторов, таких как социально-экономические: кадровая обеспеченность, отток 
молодежи, демографическое развитие, инфраструктура; финансовая политика и развитие малого 
и среднего предпринимательства: снижение экономической активности, слабое развитие сельского 
хозяйства. Современные вызовы приводят к дополнительным мерам по диверсификации эконо-
мики и уменьшению зависимости от экспорта сырьевых ресурсов. При этом бюджетная система 
региона обладает значительным конкурентным преимуществом, которое заключается в высоком 
объеме доходов. Преимущественно от добывающей отрасли. Это позволяет региону проводить гиб-
кую политику расходов, направленную на развитие и улучшение качества жизни его жителей. Тем 
самым, регион может эффективно решать различные социально-экономические задачи, такие как 
развитие инфраструктуры, образования, здравоохранения и других сфер. По итогам исследования 
определены перспективы и угрозы, связанные со снижением в добывающих отраслях, возможными 
негативными тенденциями бюджетного баланса. 
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The economic security of the regions is becoming increasingly relevant in the light of various threats 

associated with their development. From a scientific point of view, various methods are being developed to 
assess this aspect. The assessment of economic security is based on a thorough analysis of a set of indica-
tors aimed at maintaining sustainable growth, since it serves as the foundation for the economic security 
of the entire country. The purpose of this study is to assess the economic security of the Khanty-Mansiysk 
Autonomous Okrug in the context of increasing sanctions pressure, a decrease in extractive activity and the 
need to develop regional potential with an emphasis on economic diversification. The methodology is based 
on analytical and statistical data, combined with economic and statistical methods. This article presents the 
most important economic indicators and indicators, on the basis of which an assessment was carried out and 
problems related to the economic security of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug were identified. The 
economic security of the region depends on many factors, such as socio-economic: staffing, youth outflow, 
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demographic development, infrastructure; financial policy and the development of small and medium-sized 
enterprises: the decline in economic activity, the weak development of agriculture. Modern challenges lead 
to additional measures to diversify the economy and reduce dependence on exports of raw materials. At the 
same time, the budget system of the region has a significant competitive advantage, which consists in a high 
volume of income. Mainly from the extractive industry. This allows the region to pursue a flexible spending 
policy aimed at developing and improving the quality of life of its residents. Thus, the region can effectively 
solve various socio-economic problems, such as the development of infrastructure, education, healthcare 
and other areas. Based on the results of the study, the prospects and threats associated with a decline in the 
extractive industries and possible negative trends in the budget balance have been identified.

Введение
Экономическая безопасность регионов 

в последнее время приобретает все большее 
значение в свете различных угроз, связан-
ных с их развитием. С научной точки зрения 
появляются различные методики оценки 
экономической безопасности регионов. 

При определении различных подходов 
к оценке экономической безопасности реги-
она выделяют комплексные подходы на ос-
нове статистического анализа, исходя из от-
дельных показателей, входящих в группы: 
социальное развитие, продовольственная 
безопасность, кадровая и промышленная 
безопасность, бюджетно-финансовая без-
опасность, макроэкономические показате-
ли [5, 7]. Некоторыми учеными выделяют-
ся несколько другие группы, основанные 
также на системе индикаторов (методика 
Черемисиной Н.В.): способность к эконо-
мическому росту, устойчивость финансовой 
системы, поддержание научной системы, 
что выглядит особо важно в перспективе 
развития региона, уровень и качество жиз-
ни населения, демография и охрана окружа-
ющей среды [4, 8]. 

Тем самым, оценка развития эконо-
мической безопасности региона строится 
на основе глубокого анализа ряда сгруппи-
рованных показателей, исходя из стремле-
ния к устойчивому росту. Поскольку именно 
экономическая безопасность региона явля-
ется основой экономической безопасно-
сти страны в целом [3, 6, 9].

Цель исследования состоит в оценке 
экономической безопасности Ханты-Ман-
сийского АО в условиях нарастания санк-

ционного давления, снижения добывающей 
активности и необходимости развития по-
тенциала региона с учетом диверсифика-
ции экономики.

Материал и методы исследования
Материал и методы исследования вклю-

чают аналитические и статистические 
данные на основе экономико-статистиче-
ских методов.

В данной статье рассмотрены основные 
экономические показатели и индикаторы, 
на основе которых дана оценка и выявле-
ны проблемы экономической безопасности 
Ханты-Мансийского автономного округа. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Направления развития региона в не-
простых экономических условиях выделе-
ны в Стратегии социально-экономического 
развития Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры до 2036 года с целевыми ори-
ентирами до 2050 года (далее – Стратегия) 
[1], где целевые ориентиры можно разде-
лить на блоки (рис. 1).

Одной из задач развития региона явля-
ется поиск и развитие потенциала синер-
гии межотраслевого взаимодействия. Это 
означает создание сотрудничества между 
различными отраслями экономики, кото-
рое позволит достичь синергетического 
эффекта и увеличить общий результат. 
Для этого необходимо проводить анализ 
и определять области, где возможно со-
трудничество, а также создавать условия 
для его развития.

Рис. 1. Блоки целевых ориентиров согласно Стратегии
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При этом Ханты-Мансийский АО яв-
ляется лидером в большинстве рейтингов 
регионов в РФ. Наблюдаемые показатели 
по развитию инфраструктуры и социальной 
сферы на протяжении нескольких лет нахо-
дятся на лидирующих позициях. Это связа-
но с качеством жизни, уровнем заработной 
платы и покупательной способности, низки-
ми показателями безработицы, демографи-
ческими показателями, удовлетворенностью 
сферами здравоохранения, образования 
и культурной составляющей.

ХМАО показывает бюджетную эффек-
тивность, возглавляя список регионов-до-
норов [13]. При этом позиции региона могут 
быть усилены в направлении научно-техни-
ческого развития, малого и среднего пред-
принимательства, экологии и обеспеченности 
жильем. В качестве аналитической базы рас-
смотрим динамику валового регионального 
продукта в разрезе показателей по добыче 
полезных ископаемых, экспортной состав-
ляющей; уровень участия экономически ак-
тивного населения в составе рабочей силы, 
бюджетной политики на 2025 год.

В настоящее время в Российской Феде-
рации наиболее наглядна видна проблема 
неравенства развития регионов. Прежде чем 
перейти к проблематике, стоит обратиться 
к теоретической части, а также рассмотреть 
географические и природные показатели ре-
гиона. Экономика автономного округа сфор-
мировалась в связи с его географическим 
положением и уровнем освоения природно-
го ресурсов. В последние десятилетия реги-
он находился в благополучном положении, 
но в настоящее время можно заметить надви-
гающиеся угрозы для безопасности субъекта 
Российской Федерации из-за того, что доход-
ная часть не диверсифицирована. В первую 
очередь это связано с зависимостью от цен 
на углеводородные ресурсы, что делает Хан-
ты-Мансийский автономный округ уязви-
мым к колебаниям на мировых рынках.

В целом, можно сказать, что регион про-
демонстрировал устойчивость к экономиче-
ским рискам. Это свидетельствует о сильной 
экономике и умелом управлении финансо-
выми ресурсами. Несмотря на некоторые 
колебания цен на ресурсы, ВРП продолжает 
расти (с 2014 по 2019 годы рост ВРП со-
ставил 1,6 раза при снижении цен на нефть 
марки Юралс за этот же период снизилась 
в 1,7 раза), что говорит о перспективном раз-
витии региона в будущем [2]. 

В разрезе добычи полезных ископаемых 
ВРП имеет стабильную динамику, за исклю-
чением кризисного 2020 года, по обрабаты-
вающим производствам прирост ВРП отра-
жает менее успешные тенденции (табл. 1).

Глобальные вызовы, которые сейчас су-
ществуют такие, как политические, эконо-
мические, экологические, повышение гео-
политических рисков ставят управляющий 
аппарат автономного округа в такое положе-
ние, что есть необходимость в кардиналь-
ной реформации экономической стратегии, 
в частности экспортной политики.

Тем самым, одной из главной угрозой 
экономического угрозы является снижение 
показателей добычи углеводородных ресур-
сов, а также отсутствие диверсификации 
доходов для экономики автономного окру-
га, принимая во внимание слабое развитие 
малого и среднего предпринимательства 
в регионе.

Следующим показателем стоит рассмо-
треть уровень участия экономически ак-
тивного населения в составе рабочей силы, 
а также ее численность. Исходя из данных 
Росстата численность рабочей силы соста-
вила на 2019 г. – 915 тыс. человек, 2020 г. – 
912 тыс. человек, на 2021 г. – 917 тыс. чело-
век. Что же касается уровня участия в со-
ставе рабочей силы, который выражается 
в процентном соотношении, то в 2019 г. 
было 70, 9 %, 2020 г.- 70,2 %, а в 2021 г. со-
ставило 70 %. 

Таблица 1
Динамика ВРП в разрезе по добыче полезных ископаемых  

и обрабатывающим производствам [11]

Валовой региональный продукт  
(валовая добавленная стоимость  

в основных ценах)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

100,2 101,2 98,7 91,9 107,2 102,6

 в том числе:
Добыча полезных ископаемых 99,2 100,3 100,4 88,8 110,2 103,6
Обрабатывающие производства 102,3 99,9 88,9 99,3 94,5 100,6
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Рис. 2. Динамика доходов, расходов, дефицита бюджета  
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в 2022-2025 гг. [12]

Рис. 3. Характеристики проекта закона Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  
«О бюджете Ханты-Мансийского автономного округа – Югры на 2025 год  

и на плановый период 2026 и 2027 годов» [10]

Благодаря другим данным, которые 
представлены Росстатом можно сделать вы-
вод, что в 2022-2023 гг. автономный округ 
вошел в пятерку лучших по данному показа-
телю. Следовательно, по сравнению с други-
ми регионами уровень занятости экономи-
чески активного населения является очень 
высоким. 

Исходя из данных рисунка 2 можно сде-
лать вывод о том, что расходы субъекта РФ 
плавно растут или держатся относительно 
на одном уровне. Стоит отметить, что в каж-

дом году наблюдается дефицит бюджета, что 
в свою очередь может указывать на то, что 
бюджетные средства могут использоваться 
неэффективно, либо большое количество 
дотаций для юридических лиц, а также раз-
личные выплаты физическим лицам и нало-
говые льготы, которые снижают доходы для 
бюджета автономного округа.

Если принять во внимание данные За-
кона от 29 ноября 2023 года «О бюджете 
Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры на 2024 год и на плановый период 
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2025 и 2026 годов», то дефицит бюджета 
будет наблюдаться с 2024 года. По итогам 
2023 года бюджет ХМАО остается профи-
цитным (рис. 3).

По прогнозным данным можно наблю-
дать ухудшение долговой устойчивости 
субъекта РФ. Это может быть связано с тем, 
что идет устаревание основных фондов, 
увеличение льгот для привлечения потока 
людей в регион и другие факторы, влияю-
щие негативно на расходную часть бюджета 
автономного округа. 

Рассматривая данные из табл. 1 мож-
но сделать вывод о том, что в Югре в 1,4-
1,5 раза доходы выше среднероссийского 
значения, но если рассматривать динами-

ку последних лет, то она уменьшается, что 
введет к оттоку населения. Также если рас-
сматривать пенсии, то в ХМАО – Югра они 
выше в 1,5-1,6 раза по России. Что в свою 
очередь удерживает пожилое население 
в регионе. 

Теперь стоит обратиться к одному 
из важнейших показателей-миграция на-
селения. На основе данных приведенных 
на рис. 4 можно сделать вывод о том, что 
в последние годы прослеживается положи-
тельная динамика и в регион прибывают 
больше людей, чем убывают. На это могут 
повлиять множество факторов, одним из них 
являются благоустройство региона, уровень 
заработной платы, льготы.

Таблица 2
Динамика показателей социального развития  

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 2012-2022 гг. [12]

№ 
п/п Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1

Среднедушевые денежные доходы (в месяц), тыс. руб.
ХМАО-Югра 36,3 39,9 40,8 46,2 46,9 48,8 50,7 53,2 51,6 57 63,5
РФ 23,1 24,9 27,7 30,3 30,9 31,9 33,2 35,2 35,0 40,3 45,3
ХМАО-Югра\РФ 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4 1,4

2.

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников организаций, тыс. руб.
ХМАО-Югра 50,8 54,5 58,0 60,1 63,6 66,7 70,9 75,1 77,8 85,4 97,6
РФ 26,6 29,9 32,5 33,9 36,7 39,2 43,7 47,9 49,4 57,2 65,3
ХМАО-Югра/РФ 1,9 1,8 1,8 1,8 1,7 1,7 1,6 1,6 1,6  1,5 1,5

3.

Средний размер назначенных пенсий, тыс. руб.
ХМАО-Югра 13,8 15,2 16,6 18,4 18,8 19,9 20,9 22,3 23,7 24,7 27,9
РФ 9,0 9,9 10,8 12,0 12,4 12,9 13,4 14,2 15,0 16,6 17,8
ХМАО-Югра/РФ 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6 1,5 1,6

Рис. 4. Миграция населения Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  
за период 2017-2022 гг., чел. [12]
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Рис. 5. Миграционный прирост/убыль населения  
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  

из стран СНГ за период 2017-2022 гг., чел. [12]

В структуре миграционных потоков от-
мечается приток мигрантов из стран СНГ 
(рис. 5). 

Как мы можем наблюдать, что большое 
количество людей уезжает в другие регио-
ны страны, что отражает снижение финансо-
вой дифференциации с другими регионами, 
и стремление жить в более благоприятные 
климатические условия. Данная тенденция 
влияет на низкую смертность в регионе: 
здесь сохраняется положительная динамика 
естественного прироста населения и мигра-
ционный приток из других регионов.

Заключение
Среди региональных угроз можно выде-

лить низкую диверсификацию экономики, 
вследствие снижения добычи углеводородов 
и спроса на данный вид энергоресурсов, от-
сутствие альтернативных вариантов воз-
мещения доходов для автономного округа, 
сохраняется угроза сокращения доходной 
части бюджетных поступлений (по итогам 
2023 года налоговые поступления от орга-

низаций, связанных с добычей полезных ис-
копаемых, составили 65,3%) [10]. Также зна-
чительная изношенность основных фондов, 
неблагоприятные климатические условия 
и экологические угрозы несут возможные 
отрицательные факторы для экономической 
безопасности региона.

Если рассматривать сценарии развития 
событий стоит отметить то, что процесс от-
каз от привычных энергоносителей будет по-
степенным и плавным. Можно рассмотреть 
на примере западных стран, где до сих пор 
существует зависимость от углеводородных 
ресурсов, несмотря на то, что они стремят-
ся переориентироваться на возобновляемые 
энергоресурсы. 

В целом, регион имеет потенциал для 
развития и преодоления сложностей. Необ-
ходимо активно работать над улучшением 
экономических показателей, привлечением 
новых технологий и инвестиций, а также 
развитием социальной сферы. Только таким 
образом регион сможет стать более устойчи-
вым и успешным в будущем.
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