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В условиях стремительного развития цифровых технологий и глобализации поддержка малых 
и средних предприятий (МСП) в области автоматизации производства становится важным фактором, 
способствующим повышению конкурентоспособности бизнеса. Статья посвящена анализу мер госу-
дарственной поддержки, которые направлены на стимулирование автоматизации производства МСП. 
В задачи статьи входит изучение способов государственного финансирования и выявление факторов, 
препятствующих их использованию предпринимателями. Также анализ деятельности МСП, воздействие 
на экономический рост страны. В ходе исследования было выявлено, что существует значительное 
количество способов мер государственной поддержки. Однако предприниматели сталкиваются с раз-
личными препятствиями. На разных этапах развития предприниматели могут не иметь достаточного 
капитала для автоматизации производства, особенно когда доступ к банковскому кредитованию ограни-
чен из-за высокого риска. Для решения этих проблем необходимо усиление информационной политики 
государства и разработка проектов, усиливающих предпринимательские компетенции. Полученные 
результаты подчеркивают важность комплексного подхода государства, учитывающего материальные 
и социальные аспекты предпринимательства. Данная статья может стать основой для создания листа 
рекомендаций по усилению информационной политики и доработке выявленных мер государственной 
поддержки, что повысит вовлеченность компетентных специалистов в малый и средний бизнес.
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In the context of the rapid development of digital technologies and globalization, support for small and 
medium-sized enterprises (SMEs) in the field of production automation is becoming an important factor con-
tributing to the increase in business competitiveness. The article is devoted to the analysis of government sup-
port measures aimed at stimulating the automation of SME production. The objectives of the study include the 
study of public financing methods and the identification of factors preventing their use by entrepreneurs. Also, 
an analysis of the activities of SMEs, the impact on the economic growth of the country. The study revealed 
that there are a significant number of ways of government support measures. However, entrepreneurs face vari-
ous. At different stages of development, entrepreneurs may not have sufficient capital to automate production, 
especially when access to bank loans is limited due to high risk. To solve these problems, it is necessary to 
strengthen the state’s information policy and develop projects that enhance entrepreneurial competencies. The 
results obtained emphasize the importance an integrated government approach taking into account the material 
and social aspects of entrepreneurs. This article can become the basis for creating a list of recommendations for 
strengthening the information policy and finalizing the identified measures of state support, which will increase 
the involvement of competent specialists in small and medium businesses.
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Введение
Малые и средние предприятия (МСП) 

играют важную роль в экономическом раз-
витии страны, выступая в качестве двигате-
лей инноваций, создавая новые рабочие ме-
ста и способствуя общему экономическому 
росту. Однако предприниматели сталкива-
ются с различными барьерами в условиях 
быстро меняющейся экономики и глобаль-
ных вызовов. Они могут повысить конку-
рентоспособность своего производства 
с помощью автоматизации и снижения из-
держек, а государство решить проблему 
нехватки кадров и в целом снизить безра-
ботицу. Государственная поддержка МСП 
направлена на поддержание успешных вза-
имоотношений государства и предприни-
мательства, которые дают каждой стороне 
свои плюсы. 

Целью исследования является анализ 
существующих систем государственной 
поддержки малых и средних предприятий 
в области автоматизации, а также оцен-
ка их эффективности и влияния на разви-
тие предпринимателей.

Для достижения цели были определе-
ны задачи: анализ существующей систе-
мы государственного финансирования, 
изучения потребности предпринимателей 
в финансировании и выявление барьеров 
для предпринимателей.

Материалы и методы исследования
Методология данного исследования ос-

нована на анализе и обобщении опыта рос-
сийской практики в области государствен-
ной поддержки промышленной автоматиза-

ции. Исследование включает в себя несколь-
ко теоретических методов, включая систем-
ный анализ, который позволяет нам изучить 
рассматриваемые ситуации и определить их 
взаимосвязь. Метод синтеза и обобщения 
помогает выявить общие препятствия и раз-
работать рекомендации по их преодолению, 
а экономический анализ позволяет сравнить 
количественные показатели в разрезе малых 
и средних предприятий.

В исследовании были использованы диа-
гностический анализ, экспертно-аналитиче-
ские методы, а также эмпирические методы. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Согласно Указу Президента Российской 
Федерации от 07.05.2024 г. № 309 «О наци-
ональных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036» одной из ключевых целей 
является «достойный, эффективный труд 
и успешное предпринимательство» [1]. Это 
подразумевает создание благоприятной сре-
ды для трудовой деятельности, поддержку 
бизнес-инициатив и развитие предприни-
мательских навыков, что будет повышать 
и качество жизни граждан и способствовать 
экономическому росту.

Для оценки эффективности государ-
ственной политики в области поддержки 
бизнеса и создания рабочих мест, необхо-
димо оценить удельный показатель – «Чис-
ленность занятых в сфере малого и средне-
го предпринимательства, включая индиви-
дуальных предпринимателей» за период 
с 2020 по 2024 г. 

Рис. 1. Динамика сектора МСП, чел.  
Источник: составлено автором по результатам исследования [2]
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Этот показатель, представленный на  рис. 1, 
демонстрирует развитие сектора МСП и уве-
личившуюся конкуренцию в  данном секто-
ре. Данные взяты из статистики для нацио-
нального проекта «Малое и среднее предпри-
нимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы» [2].

Далее для более глубокого понимания 
влияния МСП на экономику необходимо 
оценить изменение валовой добавленной 
стоимости от создания МСП [3] (рисунок 2) 
и изменение доли МСП в валовом внутрен-
нем продукте РФ [4] (рисунок 3) на протяже-
нии 2017-2022 гг. Динамика была составле-
на по данным из Росстата. 

В целом динамика показывает замет-
ный рост, несмотря на временные спады, 

связанные с экономическими вызовами. 
Так же в долгосрочной перспективе ожи-
дается еще большое увеличение, так как 
сегодня Правительство нацелено на стиму-
лирование экспортной деятельности МСП, 
в следствие чего объем ВДС от МСП бу-
дет увеличен.

Динамика доли МСП в ВВП РФ показы-
вает небольшие колебания на протяжении 
исследуемых лет, однако общая тенден-
ция – положительна. В 2018 году наблю-
дался резкий спад из-за повышения НДС 
с 18% до 20%. В последствии для вырав-
нивания динамики началась усиленная раз-
работка льготного кредитования и субсидий 
для МСП, о чем говорит увеличение доли 
за 2019 и 2020 г. [5]. 

Рис. 2. Валовая добавленная стоимость, созданная субъектами малого и среднего 
предпринимательства Российской Федерации, в текущих ценах, млрд руб.  

Источник: составлено автором по данным Росстата [4]

Рис. 3. Доля малого и среднего предпринимательства в валовом  
внутреннем продукте Российской Федерации, в текущих ценах, % 

 Источник: составлено автором по данным Росстата [5]
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В ситуации макроэкономической не-
стабильности автоматизация производства 
может стать ключевым инструментом для 
повышения эффективности и конкуренто-
способности. Это позволит оптимизировать 
внутренние процессы, сократить затраты 
и улучшить и качество обслуживания кли-
ентов, и финансовые показатели, что повы-
сит шансы на получение государственной 
поддержки и укрепит позиции компаний 
на рынке.

Наиболее востребованным является 
проект «Мой бизнес» – цифровая платформа 
[6]. На данной платформе предприниматель 
может получить доступ к личному кабинету 
или подать заявку на грант, только если его 
бизнес зарегистрирован. Прозрачная систе-
ма позволяет участникам рынка уверенно 
взаимодействовать с надежными организа-
циями, что снижает риски мошенничества 
и недобросовестной конкуренции [7]. 

В контексте автоматизации производ-
ства МСП цифровая платформа предлагает 
программы, представленные в таблице.

Меры государственной поддержки сле-
дует классифицировать:

«Виды мер государственной поддерж-
ки» – упрощает процесс систематизации 
информации и составления плана бюджет-
ных расходов, так как каждая мера подраз-
умевает определенную сумму поддержки 
и размер самофинансирования.

1. Грант – Программа «РАЗВИТИЕ», 
грант молодым предпринимателям, финан-
сирование разработок конструкторской до-
кументации для импортозамещения;

2. Льготное кредитование – Программа 
«1764», инвестиционный льготный кредит, 
экспресс-займы для малого и среднего биз-
неса, льготные кредиты под 3% для иннова-
ционных компаний;

3. Поручительство – «Зонтичное» по-
ручительство, поручительство Региональ-
ной гарантийной организации;

4. Субсидирование – Субсидирование най-
ма, субсидирование процентов по кредиту, суб-
сидии за производство товаров из перерабо-
танных отходов, субсидия на развитие эколо-
гических проектов, субсидирование экспорта.

«По срокам предоставления» – знание 
о доступности государственного финанси-
рования на различные периоды помогает 
предпринимателям эффективнее планиро-
вать бизнес-стратегии и лучше управлять 
финансовыми рисками.

1. До 3 лет – Программа «РАЗВИТИЕ», 
программа «1764», льготные кредиты под 
3% для инновационных компаний, финан-
сирование разработок конструкторской до-
кументации для импортозамещения;

2. Больше 3 лет – Программа «1764», 
инвестиционный льготный кредит, «зонтич-
ное» поручительство, поручительство Реги-
ональной гарантийной организации, экс-
пресс-займы для малого и среднего бизнеса;

3. Рассчитывается индивидуально/разо-
вая выплата – Грант молодым предприни-
мателям, субсидирование найма, субсиди-
рование процентов по кредиту, субсидии 
за производство товаров из переработанных 
отходов, субсидия на развитие экологиче-
ских проектов, субсидирование экспорта.

Рис. 4. Определение наибольшего размера портфеля по сферам производства  
Источник: составлено автором на основе данных Центрального банка [8]
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«Наиболее востребованные методы фи-
нансирования среди МСП».

1. Программа «1764» – государство реа-
лизует программу с 2019 по 2024 гг., размер 
кредитного портфеля представителей МСП 
достиг более 350 млрд руб. В рамках дан-
ной программы можно выявить главные от-
расли, которые переходят на автоматизацию 
производства – различная промышленность, 
транспортировка и хранение, а также стро-
ительство. «Каждый 3-й рубль кредитного 
портфеля в малом и среднем бизнесе в про-
изводстве приходится на программу 1764» 
[8]. На рисунке 4 можно увидеть распреде-
ление кредитного портфеля на автоматиза-
цию производства и пополнение оборотных 
средств по сферам производства.

2. Экспресс-займы для малого и сред-
него бизнеса – достаточно простой и бы-
стрый способ получения финансирования 
(до 5 млн  руб.) бизнеса с любой целью. 
С начала 2023 года выдано более 18 тыс. 
микрозаймов на сумму 37,6 млрд руб., из ко-
торых около 5 млрд руб. получили самоза-
нятые и начинающие предприниматели. 
Упрощенный процесс получения заемных 
средств позволяет предпринимателям бы-
стрее приобретать новые технологии и обо-
рудование, повышает эффективность и кон-
курентоспособность предприятия.

Основными барьерами для получения 
приведенных в таблице программ, являются: 

• Конкурсная основа;
• Цели кредитования – закупка сырья, 

развитие бизнеса и т.п.;
• Определенные виды деятельности;
• Местность деятельности;
• Наличие опыта НИОКР;
• Софинансирование – некоторые про-

граммы подразумевают добавление части от  
стоимости проекта из собственных средств;

Крайне важно разработать и внедрить 
проактивную промышленную политику, 
которая объединит набор мер, включая как 
прямую, так и косвенную поддержку. Такая 
политика должна учитывать территориаль-
ные и отраслевые особенности и способ-
ствовать созданию кооперационных связей 
между крупными и малыми предприятиями 
в промышленности [9]. 

В современном мире автоматизация про-
изводства становится неотъемлемой часть 
успешной работы МСП. Государство осоз-
нает важность развития предприниматель-
ства, в следствии чего каждый год расширяет 
количество программ финансирования. Для 

анализа эффективности и работоспособно-
сти мер поддержки государству необходимо 
разработать дополнительные показатели, 
которые будут выявлять востребованность 
различных вариантов финансирования 
в конкретных отраслях, в частности предо-
ставлять консолидированную информацию 
об объемах предоставленной помощи. 

Малые и средние предприятия должны 
применять стратегический подход для до-
стижения наибольшей эффективности при 
внедрении автоматизации производства. 
Могут использовать более рисковые стра-
тегии по сравнению со средним и крупным 
предпринимательством, так как обладают 
большей экономической приспосабливае-
мостью по сравнению с другими видами 
бизнеса [10]. Меры поддержки должны от-
ражать понимание потребностей бизнеса 
со стороны государства, поскольку от этого 
зависит их эффективность, что подтвержда-
ется показателями рождаемости и смертно-
сти малых и средних предприятий, а также 
изменениями в их положении в общей эко-
номической структуре [11]. 

Задачи, которые являются рутинными 
и не требуют постоянного человеческого вни-
мания и сложного принятия решений, иде-
ально подходят для автоматизации. Ключе-
вым моментом является постоянный анализ 
процессов и своевременная модернизация, 
важно находить и поддерживать оптималь-
ный баланс между автоматизацией и челове-
ческими взаимодействиями. Использование 
прагматической модели стратегического 
управления при автоматизации производства 
МСП крайне важно для устойчивого роста 
и повышения конкурентоспособности. Эта 
модель обеспечивает гибкость и адаптив-
ность, позволяя быстро реагировать на изме-
нения в рыночной среде и технологическом 
прогрессе. Прагматическая модель учитыва-
ет уникальные особенности каждого пред-
приятия, что помогает находить оптималь-
ные решения в конкретных ситуациях [12].

Выводы
Для успешного получения государствен-

ного финансирования представителям МСП 
важно тщательно подбирать программы 
и преодолеть различные барьеры. Для их 
преодоления следует: 

1. Анализировать конкурентов. Изучить 
условия различных грантов и субсидий, что-
бы найти наиболее подходящие по целям 
и имеющимся возможностям;
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2. Разработать результативный бизнес-
план. Будущие инвесторы анализируют по-
тенциальные проекты, цели и стратегии. 
Поэтому важно убедиться в соответствии 
требованиям программы;

3. Получение необходимых знаний. Улуч-
шение предпринимательских навыков повы-
шает шансы на получение финансирования;

4. Сотрудничество с опытными партне-
рами. Если нет опыта в НИОКР можно рас-
смотреть возможность сотрудничества с бо-
лее опытными компаниями или научными 
учреждениями; 

5. Планирование софинансирования. Не-
обходимо заранее спланировать бюджет, где 
выделены средства для софинансирования 
в размере 20-25%.

Стратегический подход к выбору про-
грамм, подготовка качественной докумен-
тации и развитие необходимых компетен-

ций помогут значительно повысить шансы 
на успех в конкурсе за финансирование. 

Также для обмена опытом среди пред-
принимателей и повышения осведомлен-
ности важно улучшать информационную 
политику государства, с помощью регуляр-
ных информационных рассылок, в которых 
могут содержаться новости о новых методах 
поддержки и успешных кейсах других МСП. 
Также активное использование социальных 
сетей, так можно охватить более широкую 
аудиторию и иметь обратную связь от пред-
принимателей. Создание платформы-фору-
ма, где предприниматели могут делиться 
опытом, спрашивать советы, высказывать 
предположения об улучшениях проекта. 
Это может вдохновить других стать пред-
принимателями, а также продемонстрирует 
огромное разнообразие мер государствен-
ной поддержки. 
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