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В статье раскрывается роль финансового контроля как инструмента государственного финан-
сового регулирования. Финансовый контроль как совокупность мероприятий по соблюдению зако-
нодательства и финансовой дисциплины субъектами всех форм хозяйствования и государственного 
управления подразумевает под собой аналитическую оценку эффективности осуществленных фи-
нансовых и хозяйственных операций и целесообразности произведенных расходов. В качестве цели 
исследования стоит раскрытие понятия финансового контроля, основных особенностей его проведе-
ния в коммерческих организациях и разработка методов повышения его эффективности. Финансовый 
контроль как инструмент контроля и управления долгие годы развивался в рамках государственных 
финансов. С развитием частного предпринимательства, субъекты хозяйствования пришли к необхо-
димости задействования финансового контроля в своей деятельности. Целесообразность проведения 
финансового контроля с экономической точки зрения означает не только непосредственные резуль-
таты, но и учет сопутствующих затрат. При проведении аналитического сопоставления результатов 
финансового контроля и расходов, связанных с его проведением становится очевидным, что расходы 
на проверку должны быть оправданы эффективностью, достигнутой в результате контрольных меро-
приятий. Поэтому особое внимание следует уделять оптимизации процессов контроля: минимизация 
времени проверки, рациональное распределение кадровых ресурсов и сокращение транспортных из-
держек могут существенно повысить его экономическую отдачу. Именно поэтому, в качестве базово-
го критерия эффективности финансового контроля выступает его экономическая целесообразность.
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The article reveals the role of financial control as an instrument of state financial regulation. Financial 
control as a set of measures to comply with legislation and financial discipline by subjects of all forms of 
business and public administration implies an analytical assessment of the effectiveness of financial and 
business operations carried out and the expediency of expenses incurred. The purpose of the study is to 
disclose the concept of financial control, the main features of its implementation in commercial organiza-
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tions and the development of methods to improve its effectiveness. Financial control as a tool of control and 
management has been developing for many years within the framework of public finance. With the develop-
ment of private entrepreneurship, business entities have come to the need to involve financial control in their 
activities. The expediency of financial control from an economic point of view means not only immediate 
results, but also consideration of related costs. When conducting an analytical comparison of the results of 
financial control and the costs associated with its implementation, it becomes obvious that the cost of veri-
fication should be justified by the effectiveness achieved as a result of control measures. Therefore, special 
attention should be paid to optimizing control processes: minimizing inspection time, rational allocation of 
human resources and reducing transport costs can significantly increase its economic impact. That is why, 
as a basic criterion for the effectiveness of financial control, its economic feasibility acts.

Введение
Финансовый контроль является актуаль-

ным и важным инструментом для достиже-
ния финансовой устойчивости и роста по-
казателей результативности деятельности 
организации. Независимо от размера или 
отрасли, каждая компания или организация 
должна иметь выстроенную систему фи-
нансового контроля для проверки, анализа 
и управления своими финансовыми ресур-
сами. Он является неотъемлемой частью 
эффективного финансового менеджмента 
и позволяет руководству принимать обосно-
ванные и рациональные решения для дости-
жения своих финансовых целей.

Финансовый контроль как совокупность 
мероприятий по соблюдению законодатель-
ства и финансовой дисциплины субъектами 
всех форм хозяйствования и государствен-
ного управления подразумевает под собой 
аналитическую оценку эффективности осу-
ществленных финансовых и хозяйственных 
операций и целесообразности произведен-
ных расходов [6].

Основным заказчиком финансового кон-
троля является государство, так как именно 
государственные финансы оказывают наи-
более значимое влияние на социально-эко-
номическое развитие общества. 

Целью исследования является раскры-
тие понятия финансового контроля, основ-
ных особенностей его проведения в коммер-
ческих организациях и разработка методов 
повышения его эффективности.

Материалы и методы исследования
Финансовый контроль представляет со-

бой механизм, направленный на обеспече-
ние законности и эффективности использо-
вания финансовых средств организаций, как 
правило реализуемый от лица государствен-
ных органов. Существуют разные подходы 
к формированию определения категории 
финансового контроля. Первая из них про-
истекает из важнейшей функции финан-
сов – контрольной. Такой точки зрения при-

держивается, например, Качкова О.Е. В ее 
трактовке, финансовый контроль – деятель-
ность органов государства, производимая 
на основе разработанной методики, а так-
же в определенных ситуациях и негосудар-
ственных органов, имеющих полномочия 
установления законности и достоверности 
финансовых операций [5]. По мнению ав-
тора, в качестве главной цели финансового 
контроля выступает обнаружение нару-
шений в финансовой деятельности орга-
низации. Аналогичного подхода к опре-
делению предмета финансового контроля 
придерживается и Харченко К.В., по мне-
нию которого главной целью финансового 
контроля является соблюдение законности 
и целесообразности действий в области об-
разования, распределения и использования 
государственных, муниципальных и иных 
денежных фондов (финансовых ресурсов) 
[7]. Карепина О.И. рассматривает финан-
совый контроль в качестве одной из функ-
ций системы государственного управления 
финансами [3]. Таким образом, основная 
задача финансового контроля заключает-
ся в осуществлении надзора со стороны 
уполномоченных органов государственной 
власти за законностью и правильностью 
расходования и использования денежных 
фондов [8]. В рамках данного подхода фи-
нансовый контроль представляет собой 
механизм эффективного управления бюд-
жетными финансовыми ресурсами и объ-
ектами государственного имущества [1]. 

Второй подход к определению содер-
жания финансового контроля заключается 
в объективной необходимости осуществле-
ния мониторинга процессов управления фи-
нансовыми ресурсами с целью повышения 
эффективности финансового менеджмента 
организации [4]. Регулярный мониторинг 
финансовых потоков предприятия являет-
ся ключевым фактором достижения рацио-
нальности и целесообразности распределе-
ния финансовых ресурсов. Таким образом, 
наряду с государственным финансовым кон-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 12   2024490

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

тролем в современной экономической ситу-
ации важное значение приобретает именно 
внутренний финансовый контроль [9]. 

Обобщая различные точки зрения 
на роль финансового контроля в деятельно-
сти предприятия, необходимо отметить, что 
финансовый контроль является не только 
инструментом государственного монито-
ринга за целевым расходованием финансо-
вых ресурсов, но и служит средством обе-
спечения финансовой устойчивости органи-
зации и минимизации финансовых рисков.

Базовым показателем эффективности 
проведения финансового контроля является 
конечный результат. В качестве результа-
тов контрольных процедур подразумевает-
ся совокупность объективных последствий 
финансового контроля. Каждый контроли-
рующий орган, независимо от его уровня 
и назначения, должен опираться на четкие 
критерии оценки своих действий и реак-
ции со стороны контролируемых субъектов 
[2]. Таким образом, возможна выработка 
комплексного подхода, который позволит 
определить не только непосредственные 
итоги контроля, но и влияние на долгосроч-
ные стратегии субъектов, находящихся под 
контролем. 

Теоретической и методологической 
базой исследования послужили научные 
работы отечественных и зарубежных уче-
ных, посвященные проблемам организа-
ции финансового контроля как со стороны 
государства, так и со стороны руководства 
предприятия. В процессе исследования для 
достижения поставленной цели использова-
лись общенаучные методы: обзор научной 
литературы и обобщение опыта российской 
практики, методы экономического анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Целесообразность проведения финан-
сового контроля с экономической точки 
зрения означает не только непосредствен-
ные результаты, но и учет сопутствующих 
затрат. При проведении аналитического 
сопоставления результатов финансового 
контроля и расходов, связанных с его про-
ведением становится очевидным, что рас-
ходы на проверку должны быть оправданы 
эффективностью, достигнутой в результате 
контрольных мероприятий. Поэтому осо-
бое внимание следует уделять оптимизации 
процессов контроля: минимизации време-
ни проверки, рациональному распреде-

лению кадровых ресурсов и сокращению 
транспортных издержек, поскольку это мо-
жет существенно повысить его экономи-
ческую отдачу. В связи с этим в качестве 
базового критерия эффективности финан-
сового контроля выступает его экономиче-
ская целесообразность.

Объективно оценить результаты прове-
дения финансового контроля можно с помо-
щью разработки и использования показате-
лей, актуальных и применимых в конкрет-
ных условиях, в которых осуществляется 
финансовый контроль. С одной стороны, 
показатели дают представление о качестве 
работы контрольного органа и являются ос-
новной формой оценки его работы. С дру-
гой стороны, те же структурированные по-
казатели позволяют выявлять нарушения, 
совершенные субъектом контроля, выявить 
слабые стороны процессов контроля и не-
корректные формулировки нормативно-пра-
вовой базы, регламентирующей проверки. 
В итоге такой анализ позволяет принимать 
верные управленческие решения, устра-
нять не только последствия нарушений, 
но и их первопричину.

Критерии эффективности являются бо-
лее постоянными величинами в отличие 
от показателей. Показатели имеют более 
разнообразную структуру и могут отра-
жать различные параметры конкретных 
рассматриваемых проверок или, к примеру, 
специфику деятельности по управлению 
различными экономическими секторами 
и отраслями.

Оценка эффективности не должна содер-
жать только количественные показатели, на-
пример, количество проведенных проверок, 
количество охваченных контролем субъек-
тов, объем проверенных денежных средств, 
количество выявленных нарушений, коли-
чество решений, принятых по результатам 
выявленных нарушений. Акцентирование 
внимания на количественных показателях 
сводит истинную цель финансового контро-
ля к формализму и плановой системе дости-
жения показателей, при которой у контроль-
ных органов основной целью будет являться 
достижение увеличения таких показателей 
как количество проверок, сумма проверен-
ных средств, количество проверенных субъ-
ектов, количество выявленных нарушений, 
количество наложенных санкций на объ-
екты контроля и их суммы, объем денеж-
ных средств, изъятых у субъектов контроля 
по выявленным нарушениям. 
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Иными словами, сотрудник контролиру-
ющего органа при составлении плана прове-
рок и их проведении не будет руководство-
ваться здравым смыслом и не будет нацелен 
на поддержание экономической эффектив-
ности отрасли, к которой относится субъект 
контроля. У сотрудника в мыслях будет зало-
жена схема, по которой чем больше субъек-
тов на большее количество средств он про-
верит, найдет как можно больше нарушений 
и выдаст большее количество предписаний 
о возврате средств или наложении штрафов, 
тем выше его эффективность. 

Однако при всех негативных факторах 
влияния данные показатели необходимы 
для отслеживания системности контроля 
и его структурному составу по отраслям 
и сто не менее важно о загруженности кон-
трольного органа.

Для правильной оценки результатов 
контролирующих органов немаловажным 
показателем являются расходы, связанные 
с осуществлением деятельности такого ор-
гана. В этот показатель можно включить 
количество проверяющих в рамках одного 
контрольного мероприятия, общее количе-
ство сотрудников проверяемого субъекта, 
задействованных при проверке для поиска 
и предоставления документов, регистров 
учета и иных документов, предоставления 
пояснений, полноту предоставленных све-
дений и прочие.

Таким образом, финансовый контроль 
играет важнейшую роль в обеспечении фи-
нансовой стабильности организации, обе-
спечивая прозрачность и подотчетность 
финансового менеджмента. Эффективность 
финансового контроля определяется не толь-
ко корректностью проведения контрольных 
процедур, но и внедрением механизмов ми-
нимизации рисков. 

Ключевыми элементами эффективного 
финансового контроля являются внедре-
ние современных информационных систем, 
проведение регулярных аудитов и обучение 
персонала. Современные технологии позво-
ляют автоматизировать процессы, повышая 
скорость обработки данных и качество фи-
нансовой отчетности. 

При рассмотрении роли финансового 
контроля с практической точки зрения це-
лесообразно исследовать особенности его 
проведения на примере конкретной коммер-
ческой организации. С целью повышения 
результативности финансового контроля 
были проведен анализ основных контроль-

ных процедур на ООО «Елецкая внешнетор-
говая компания». 

Задачами проведения финансового 
контроля стали: анализ структуры произ-
водственных и финансовых процессов, 
выявление рисков и причин их возникно-
вения, разработка рекомендаций по опти-
мизации процессов, разработка и внедре-
ние эффективного финансового контроля 
в организации. 

За период с июня 2023 года по декабрь 
2024 года контролирующими лицами про-
анализированы процессы: 

- наличия, актуальности и соблюдения 
регламентов; 

- кадрового учета;
- документооборота между производствен-

ными подразделениями и управлением бух-
галтерского учета; 

- полноты наличия документов в бухгал-
терском учете;

- документооборота договорного управ-
ления; 

- проведения инвентаризаций, организа-
ции складирования материалов и складского 
учета на объектах;

- контроля движения горюче-смазоч-
ных материалов;

- финансового контроля.
По результатам анализа наличия, акту-

альности и соблюдения регламентов были 
выявлены следующие недостатки: 

- отсутствуют или устарели внутренние 
нормативные документы, регламентирую-
щие процессы;

- в работе сотрудники руководствуются 
основными положениями законодательства 
Российской Федерации, не принимая во вни-
мание специфику деятельности;

- некоторые процессы организованы 
таким образом, что при возникновении 
спорных ситуаций составляемые докумен-
ты не могут приниматься как доказатель-
ство по причине отсутствия обязатель-
ных реквизитов или неполного заполне-
ния документов.

По выявленным недостаткам были сфор-
мированы следующие предложения:

- приказом генерального директора 
сформировать рабочую группу из числа со-
трудников организации для разработки, кор-
ректировки и введения в действие регламен-
тов основных процессов компании;

- разработка отсутствующих и актуали-
зация существующих регламентов компании 
с учетом специфики деятельности;
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- разработка методических рекоменда-
ций и кратких памяток по процессам для 
профильных сотрудников;

- введение в действие регламентирую-
щих документов и ознакомление сотрудни-
ков, участвующих в процессах.

Структура регламентов организации с  за-
креплением лиц, ответственных за разработку, 
актуализацию, ознакомление и контроль со-
блюдения, разработанная на основе проведен-
ных мероприятий, представлена в таблице. 

По результатам анализа документообо-
рота между производственными подразде-
лениями и управлением бухгалтерского уче-
та были выявлены следующие недостатки: 

- порядок движения первичных доку-
ментов не закреплен внутренним норматив-
но-правовым актом;

- не установлена периодичность предо-
ставления приходных и расходных доку-

ментов от материально-ответственных лиц 
в управление бухгалтерского учета;

- материально ответственные лица, при 
передаче материальных ценностей исполь-
зовали произвольную форму передаточного 
документа, не имеющего полного перечня 
реквизитов, достаточных для отражения 
всех условий передачи.

- форма произвольного документа, ис-
пользуемого материально-ответственны-
ми лицами отсутствует в утвержденном 
учетной политикой перечне используемых 
форм документов.

По выявленным недостаткам были 
сформулированы предложения по их устра-
нению и организации документооборота 
между производственными подразделени-
ями и управлением бухгалтерского учета. 
Схема документооборота представлена 
на рисунке.

Структура регламентов организации

Регламент Разработка и контроль Ознакомление,  
применение

Регламент по заклю-
чению договоров с 
контрагентами

Начальник договорного управления, Начальник 
сметного управления, Руководители проектов  – 
первичная разработка, актуализация, ознакомление 
сотрудников, контроль соблюдения.
Заместитель начальника управления экономической 
безопасности – контроль разработки, актуализации 
и соблюдения.
Контрольно-ревизионное управление  – контроль 
разработки, актуализации, периодические проверки 
соблюдения.

Сотрудники договорного 
управления, сметного управ-
ления, управления экономи-
ческой безопасности, руко-
водители проектов и их за-
местители, сотрудники фи-
нансового и экономического 
управлений. 

Регламент контроля 
кадрового учета и 
начисления заработ-
ной платы

Заместитель директора по кадровой работе, заме-
ститель главного бухгалтера – первичная разработ-
ка, актуализация, ознакомление сотрудников, кон-
троль соблюдения.
Контрольно-ревизионное управление  – контроль 
разработки, актуализации, периодические проверки 
соблюдения.

Сотрудники кадрового управ-
ления, управления бухгалтер-
ского учета, руководители 
подразделений, ответствен-
ные за табелирование со-
трудников.

Регламент докумен-
тооборота между 
объектами

Заместитель главного бухгалтера, начальник отдела 
документооборота  – первичная разработка, актуа-
лизация, ознакомление сотрудников, контроль со-
блюдения.
Контрольно-ревизионное управление  – контроль 
разработки, актуализации, периодические проверки 
соблюдения.

Материально-ответственные 
лица, сотрудники управления 
бухгалтерского учета, сотруд-
ники отдела документооборо-
та, руководители проектов.

Регламент проведе-
ния инвентаризаций

Главные бухгалтера и генеральные директора до-
черних компаний, заместитель главного бухгалтера 
головной компании, руководители проектов – пер-
вичная разработка, актуализация, ознакомление со-
трудников, контроль соблюдения.
Контрольно-ревизионное управление  – контроль 
разработки, актуализации, периодические проверки 
соблюдения.

Материально-ответственные 
лица, сотрудники управле-
ния бухгалтерского учета, 
руководители проектов.

Регламент осущест-
вления внутреннего 
финансового кон-
троля

Контрольно-ревизионное управление  – первичная 
разработка, актуализация, ознакомление сотрудни-
ков, контроль соблюдения

Руководители и заместители 
руководителей подразделений
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Схема документооборота между подконтрольными лицами 
Источник: составлено авторами

Выводы
Для повышения эффективности финан-

сового контроля на предприятии необходимо:
- повышать качество работы сотрудни-

ков контрольного органа;
- снижать себестоимость проведения 

проверок. 
Необходимо отметить, что конечная 

цель финансового контроля получение 
положительных эффектов при принятии 
объективных управленческих решений 
по результатам контроля. Выявление на-
рушений не должно являться основной 
идеей и конечной целью контроля. В связи 
с этим показатели выявленных нарушений, 

как по количеству, так и по сумме могут 
снижаться по отношению к предыдущим 
периодам, но это не свидетельствует о сни-
жении эффективности контроля, а наобо-
рот, воспринимая информацию не только 
о своих, но и о чужих нарушениях, субъек-
ты контроля могут проводить внутренние 
контроли и исправлять ошибки. Себестои-
мость контроля и в частности ее снижение 
зависит от требуемого уровня его качества. 
То есть, опираясь на истинную конечную 
цель финансового контроля, в перспективе 
количество нарушений должно снизить-
ся, а контроль будет осуществляться в це-
лях профилактики.
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