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Прогнозируемое развитие ТЭК открывает широкие перспективы для развития производ-
ства в России современного оборудования и материалов, создает предпосылки для ускоренного 
инновационного развития таких отраслей российской промышленности как машиностроение, 
оборонно-промышленный комплекс, металлургия, химическая промышленность и строитель-
ный комплекс. Это направление является важным для реализации экономической политики 
государства по опережающему развитию производства продукции более высоких стадий об-
работки. В условиях современной нестабильности внешнеэкономической и внешнеполитиче-
ской конъюнктуры, оказывающей неблагоприятное воздействие на социально-экономическую 
ситуацию в России, особую актуальность приобретает дальнейшее укрепление внутреннего 
экономического потенциала нашего государства. Мощнейшим ресурсом развития и драйвером 
отечественной экономики продолжает оставаться топливно-энергетический комплекс, а также 
предприятия и компании, обеспечивающие ТЭК материально-техническими ресурсами и обо-
рудованием, расположенные в различных регионах страны, которые в свою очередь формируют 
некий рынок. Кроме того, чрезмерное давление на экономику России, в частности на ТЭК, как 
никогда становится своевременным решение задач по развитию инструментов региональной 
экономической политики на рынках оборудования и материалов для топливно-энергетического 
комплекса Учитывая сложившуюся ситуацию в мире, становится актуальным оценка состояния 
рынка материально-технических ресурсов топливно-энергетического сектора.
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The projected development of the fuel and energy complex opens up broad prospects for the 
development of production of modern equipment and materials in Russia, creates prerequisites for 
accelerated innovative development of such branches of Russian industry as mechanical engineering, 
the military-industrial complex, metallurgy, the chemical industry and the construction complex. This 
area is important for the implementation of the state’s economic policy for the advanced development 
of production of products of higher processing stages. In the context of the current instability of the 
foreign economic and foreign policy environment, which has an adverse impact on the socio-economic 
situation in Russia, further strengthening of the domestic economic potential of our state is of particular 
relevance. The fuel and energy complex, as well as enterprises and companies providing the fuel and 
energy sector with material and technical resources and equipment located in various regions of the 
country, which in turn form a certain market, continues to be the most powerful resource for the devel-
opment and driver of the domestic economy. In addition, excessive pressure on the Russian economy, 
in particular on the fuel and energy sector, is becoming more timely than ever to solve the tasks of 
developing regional economic policy instruments in the markets of equipment and materials for the fuel 
and energy complex, given the current situation in the world, it becomes relevant to assess the state of 
the market of material and technical resources of the fuel and energy sector.
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В условиях нарастающей глобализации 
и ускорения научно-технического прогресса 
во второй половине XX века в структуре ми-
ровой экономики произошло формирование 
крупных отраслевых комплексов. Среди них 
по своим масштабам и значению в миро-
вом экономическом пространстве ведущее 
место занимает топливно-энергетический 
комплекс (далее – ТЭК). Не является ис-
ключением и значение ТЭК для экономики 
России. Он является базовой жизнеобеспе-
чивающей промышленной отраслью совре-
менного российского народного хозяйства, 
его развитие в значительной степени опре-
деляет состояние и эффективности экономи-
ки внутри страны [8].

Целью исследования является оценка 
современного состояния рынка материаль-
но-технических ресурсов и оборудования 
топливно-энергетического сектора.

ТЭК имеет свою специфику, определяе-
мую объемом национальных и импортируе-
мых энергоресурсов и динамикой структур-
ных изменений в традиционных энергоба-
лансах, неизменным является лишь исключи-
тельная важность ТЭКа для экономики стра-
ны [8]. Совершенно закономерно сфера ТЭК 
включает и весь спектр оказываемых в нем 
коммерческих услуг и (расширительно) про-
изводство профильного оборудования [1].

В совокупности топливно-энергетиче-
ский комплекс – это энергетика, нефтега-
зовая отрасль, угольная промышленность 
и множество других составляющих [1]. 
Учитывая многогранность и масштаб 
компаний, являющихся фундаментом 
экономики России, для оценки совре-
менного состояния рынка материально-
технических ресурсов и оборудования 
ТЭК предлагается рассмотреть компанию 
ПАО «Газпром». 

Основные направления производствен-
ной деятельности Газпрома представлены 
на рис. 1.

Для обеспечения качественными ма-
териалами и оборудованием в ПАО «Газ-
пром» сформирован Единый Реестр мате-
риально-технических ресурсов (далее – 
Единый реестр МТР), который представ-
ляет собой перечень оборудования и ма-
териалов, признанных соответствующим 
требованиям ПАО «Газпром» и допущен-
ных к применению на объектах Компании. 
Единый реестр МТР позволяет обеспечить 
защиту Компании от привлечения недо-
бросовестных поставщиков и использова-
ния некачественной продукции, что спо-
собствует надежному и безаварийному 
функционированию производственных 
мощностей ПАО «Газпром» [6].

Рис. 1. Направления производственной деятельности ПАО «Газпром»
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В Едином реестре МТР ПАО «Газпром» 
состоят более 2000 производителей различ-
ного оборудования. Территориально пред-
приятия и заводы локализованы преиму-
щественно в Центральном, Приволжском 
и Уральском федеральных округах. Зеркаль-
ная картина наблюдается в Северо-Кавказ-
ском федеральном округе, где на производ-
ство оборудования для ТЭК ориентированы 
всего 28 компаний из Единого Реестра МТР. 
Процентное и количественное соотношения 
приведены в диаграмме (рис. 2) и таблице. 

География расположения производствен-
ных мощностей ПАО «Газпром» выглядит 
следующим образом: основные добывающие 
и перерабатывающие мощности сконцентри-
рованы в Сибирском и Дальневосточном фе-
деральных округах. Также через эти регио-
ны проходит новый транспортный коридор 
по экспорту газа в Китай (рис. 3). 

Вместе с тем, как отмечалось ранее, 
в Сибирском федеральном округе количе-
ство предприятий – производителей обору-
дования составляет 3 % от общего числа, 
а Дальневосточный федеральный округ во-

все не представлен ни одним предприяти-
ем. К основным причинам сложившейся 
ситуации можно отнести: суровые клима-
тические условия, отсутствие на большей 
части территории транспортных коммуни-
каций круглогодичного пользования, мак-
симальная удаленность от наиболее разви-
тых регионов страны, малозаселенность, 
высокая естественная убыль населения, 
и соответственно нехватка квалифициро-
ванной рабочей силы. 

В целях организации работы по форми-
рованию отраслевых планов мероприятий 
импортозамещения в гражданских отраслях 
промышленности министерством промыш-
ленности и торговли Российской Федерации 
утвержден «План мероприятий по импорто-
замещению в отрасли нефтегазового машино-
строения Российской Федерации». Это в оче-
редной раз свидетельствует о том, что между 
государством, промышленностью и топлив-
но-энергетическим комплексом наблюдается 
реальная координация перспективного разви-
тия отраслей обеспечивающих стратегическое 
развитие сопряженных отраслей [7].

Распределение производителей оборудования по федеральным округам 

Федеральный 
округ

Приволж-
ский 

Северо-За-
падный 

СевероКав-
казский 

Сибир-
ский 

Ураль-
ский 

Цен-
тральный Южный 

Количество пред-
приятий 382 154 28  70 408 923 107

Рис. 2. Распределение производителей оборудования по федеральным округам (%)
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Рис. 3. Распределение производственных мощностей ПАО «Газпром» по округам

В соответствии с Планом импортоза-
мещения в отрасли, потенциальный еже-
годный спрос на востребованную про-
дукцию нефтегазового машиностроения 
составляет порядка 311 666 млн руб. Этот 
весьма значительный объем средств мо-
жет стать основой для формирования 
перспективных программ развития пред-
приятий машиностроительного комплек-
са при определении их долгосрочной ин-
вестиционной политики [5].

С целью определения соотношения 
спроса и предложения предлагается 
рассмотреть диаграмму, составленную 
на основании Плана мероприятий по им-
портозамещению (рис. 4). 

Как видно из диаграммы, наиболь-
ший спрос наблюдается на продукцию 
по 4 направлениям производственной 
деятельности ПАО «Газпром» (экс-
плуатация скважин, бурение скважин, 
СПГ, шельфовые проекты). В денеж-
ном выражении совокупный ежегодный 
спрос по этим направлениям составляет 
224 846 млн руб. Это около 72 % от об-
щего спроса. Столь значительные циф-
ры подтверждаются стратегическими 
целями развития Газпрома по разведке 
и добыче, СПГ и шельфовым проек-
там. Однако доля отечественной про-
дукции в этом сегменте не превышает 
30 % от общего объема. Также следует 

отметить, что при ежегодном спросе 
в 45 000 млн руб. на оборудование для 
шельфовых проектов доля отечествен-
ной продукции составляет всего лишь 
5 %. Аналогичная картина наблюдается 
в оборудовании для технологии сжи-
женного природного газа: при ежегод-
ном спросе порядка 55 632 млн руб. 
доля отечественной продукции состав-
ляет только 12 %. Это свидетельствует 
о большой зависимости от иностранных 
производителей [5].

Обратная ситуация сложилась в сег-
менте производственной деятельно-
сти по получению газов и в программ-
ном обеспечении, где ежегодный спрос 
на продукцию колеблется в пределах 
6000 млн руб., что составляет 2 % от об-
щего объема, при том, что доля поставщи-
ков отечественной продукции по данным 
направлениям высока. Представляется, 
что несмотря на очевидную перспектив-
ность активизации деятельности в ука-
занным областях, в настоящее время на-
блюдаемый низкий спрос по данным ком-
понентам обусловлен недостаточными 
темпами реализации стратегии развития 
ТЭК в областях получения альтернатив-
ных газов и разработке отечественного 
программного обеспечения для оборудо-
вания, используемого в производствен-
ной деятельности Газпрома [5].
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Ключевыми факторами в низком 
уровне доли отечественного профильно-
го оборудования (24 % от всего объема) 
являются:

1. Существенно низкая доля машин 
и оборудования в общем объеме основ-
ных фондов предприятий, которые непо-
средственно влияют на выпуск продукции 
и фондоотдачу. В обрабатывающих произ-
водствах по данным Росстата вышеуказан-
ная доля составляет 52,4 % [3, 4].

2. Относительно высокий степень изно-
са основных фондов. Так, по данным Рос-
стата данный показатель в обрабатывающих 
производствах достигает 47,4 % [3, 4].

Оба фактора свидетельствуют о необхо-
димости обновления основных фондов и по-
вышения производительности труда.

В экономике Российской Федерации 
топливно-энергетический комплекс за-
нимает существенное место и играет роль 

базовой инфраструктуры, основы форми-
рования доходов бюджетной системы Рос-
сийской Федерации и крупнейшего заказ-
чика для других отраслей. В соответствии 
с программными мероприятиями «Энерге-
тической стратегии Российской Федерации 
на период до 2035 года» [2], нацеливаю-
щей в сложившейся экономической ситу-
ации на повышение энергонезависимости 
и энергообеспеченности национальной эко-
номики, модернизация и повышение кон-
курентоспособности отраслей топливно-
энергетического комплекса предусмотрено 
проводить преимущественно на базе пере-
довых импортозамещающих технологий, 
программного обеспечения, оборудования 
и материалов отечественного производства, 
что потребует обеспечить высокий уровень 
локализации размещаемых заказов среди от-
ечественных организаций топливно-энерге-
тического комплекса. 
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