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Фармацевтический рынок России и его отдельные сегменты получили новый вектор развития 

в условиях пандемии, что является следствием повышения спроса на лекарственные препараты и со-
путствующие фармацевтические товары. Отдельным направлением, которое в данный период также 
показало динамику к росту, стал рынок БАДов, что обусловлено повышенным вниманием населения 
к вопросам здоровья в период пандемии и после него, поскольку доказанным является тот факт, что 
коронавирусная инфекция нанесла серьёзный вред здоровью среди населения. В ходе исследования 
проводится оценка развитие рынка БАДов в период пандемии и после нее на основе анализа данных 
за 2018–2022 гг., выявлены сложившиеся тенденции и их причины. Установлено, что рынок БАДов 
в России в период после пандемии укрепил свои позиции в структуре фармацевтического рынка стра-
ны: в 2022 году БАДы составили 4,1 % от общего объема продаж рынка и 7 % – от общего числа про-
данных упаковок. Оценка динамики основных показателей рынка БАД за последние 5 лет показала, 
что в 2020 году произошло небольшой спад на фоне начавшейся пандемии, однако 2021–2022 годы 
характеризуются динамичным ростом, темпы которого превышают допандемический период. В ре-
зультате, в 2022 году объем продаж на рынке БАД составил 105 млрд рублей, что равно 364 млн упа-
ковок. В период 2020–2022 гг. отмечен рост инфляции на БАДы: в 2020 году цены выросли на 8,7 %, 
а после затишья в 2021 году, в 2022 году уровень инфляции вырос до 12,3 %. 
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The Russian pharmaceutical market and its individual segments have received a new vector of devel-
opment during the pandemic, which is a consequence of increased demand for medicines and related phar-
maceutical products. A separate area that also showed growth dynamics during this period was the dietary 
supplement market, which is due to the increased attention of the population to health issues during the pan-
demic and after it, since it is a proven fact that coronavirus infection has caused serious harm to health among 
the population. The study assesses the development of the dietary supplement market during the pandemic 
and after it based on an analysis of data for 2018–2022, identifying current trends and their causes. It has 
been established that the dietary supplement market in Russia in the post-pandemic period has strengthened 
its position in the structure of the country’s pharmaceutical market: in 2022, dietary supplements accounted 
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for 4,1 % of total market sales and 7 % of the total number of packages sold. An assessment of the dynamics 
of the main indicators of the dietary supplement market over the past 5 years showed that in 2020 there was 
a slight decline against the backdrop of the outbreak of the pandemic, but 2021–2022 are characterized by 
dynamic growth, the rate of which exceeds the pre-pandemic period. As a result, in 2022, sales volume in the 
dietary supplement market amounted to 105 billion rubles, which is equal to 364 million packages. During 
the period 2020–2022, an increase in inflation for dietary supplements was noted: in 2020, prices increased 
by 8,7 %, and after a lull in 2021, in 2022 the inflation rate increased to 12,3 %.

Введение
В условиях пандемии фармацевтиче-

ский рынок России и его отдельные сегмен-
ты получили новый вектор развития, что яв-
ляется следствием повышения спроса на ле-
карственные препараты и сопутствующие 
фармацевтические товары [1]. В структуре 
фармацевтического рынка России, помимо 
самого рынка лекарственных средств, также 
выделяют рынки активной косметики и па-
рафармацевтики – биологически активных 
добавок (БАД) [2, 3]. Безусловно, неблаго-
приятная эпидемиологическая обстановка 
стала активатором роста самого фармацев-
тического рынка, поскольку возникла не-
обходимость в ряде лекарственных средств, 
таких как антибиотики, противовирусные 
препараты, средства для симптоматического 
лечения и средства индивидуальной защи-
ты [4]. Отдельным направлением, которое 
в данный период также показало динамику 
к росту, стал рынок БАДов. Это также об-
условлено повышенным вниманием населе-
ния к вопросам здоровья в период пандемии 
и после него, поскольку доказанным являет-
ся тот факт, что коронавирусная инфекция 
нанесла серьёзный вред здоровью среди 
населения [5, 6]. Медицинское сообщество 
выделяет новый феномен – так называемый 
«постковидный синдром», который харак-
теризуется проявлением ряда симптомов 
после перенесенной ковидной инфляции 
в течении нескольких недель и даже меся-
цев в после выздоровления. В сложивших-
ся условиях восстановление и укрепление 
здоровья становится одной из важных задач, 
что повышает роль БАДов как источника 
нутриентов [7, 8]. 

Цель исследования – провести оценку 
развития рынка БАД России в период пан-
демии и после нее, выявить сложившиеся 
тенденции и их причины. 

Материал и методы исследования
В ходе исследования использовались 

данные аналитических отчетов DSM Group 
о развитии рынка биологически активных 
добавок (БАД) как составной части фар-
мацевтического рынка России в  период 

2018–2022 гг. [9]. Выбор 2018 года в каче-
стве базисного для исследования обуслов-
лено его предшествующим началу панде-
мии положением, при этом сопоставление 
с 2020 годом отражает ситуацию в период 
пандемии, а сопоставление с 2022 годом 
отражает актуальную ситуацию. На пер-
вом этапе рассматривается динамика об-
щего объема рынка БАД в  стоимостном 
и натуральном выражении, его доля в об-
щей структуре фармацевтического рынка 
России и  структура в разрезе происхож-
дения продукции  – отечественные или 
импортные БАДы. На втором этапе иссле-
дования рассматривается структура про-
даж в натуральном и стоимостном выра-
жении в разрезе основных ценовых групп: 
до 50  руб., 50–150  руб., 150–300  руб., 
300–500 руб. и более 500 руб. Исследова-
ние проводилось с использованием цело-
го ряда методов и подходов, в том числе: 
интеллектуальный анализ данных и обще-
научные инструменты анализа.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Общий объем продаж БАД в  России 
в  стоимостном выражении в  исследу-
емом периоде показывает общую ди-
намику к  росту: если в  2018  году было 
продано 53,4  млн  рублей БАД, то уже 
к  2020  году показатель вырос на 39 %  – 
до 74,1  млн  рублей, а  к  2022  году еще 
на 42 %  – до 105  млн  рублей. В  резуль-
тате, за 5 лет общий объем продаж БАД 
на фармацевтическом рынке России вырос 
вдвое. Также отмечается сохранение дина-
мики к росту объема продаж и в числе про-
данных упаковок в последние 2 года. Если 
в 2018 году было продано 319 млн упако-
вок, а после роста в 2019 году до 326 млн 
упаковок, 2020 год характеризовался сни-
жением на фоне пандемии до 322 млн упа-
ковок. Однако период 2021–2022 гг. стал 
этапом динамичного расширения рынка 
БАД, в результате чего число проданных 
упаковок выросло к 2021 году на 12,4 %, 
а  к  2022  году  – еще на 0,6 %, составив 
364 млн упаковок (рис. 1). 
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Рис. 1. Динамка общего объема продаж на рынке БАД  
в стоимостном и натуральном выражении в 2018–2022 гг.

В целом, 2020-й пандемийный год ока-
зал влияние на развития рынка БАД России, 
способствуя снижению числа проданных 
упаковок, хотя в стоимостном выражении 
динамика к росту сохранилась на фоне ин-
фляционного роста цен. В  2021–2022  гг. 
отмечено усиление динамики к  росту как 
в натуральном, так и в стоимостном выраже-
нии, что является следствием повышенного 
спроса на БАД после пандемии как одного 
из направлений укрепления здоровья.

Удельный вес рынка БАД в общем объ-
еме фармацевтического рынка в общем объ-
еме продаж в период 2018–2020 гг. состав-

лял 3,2–3,6 %, в 2014 году вырос до 3,8 %, 
а в 2022 году – превысил 4,1 %. В общем 
числе проданных упаковок на фармацев-
тическом рынке доля БАД в 2018 году со-
ставляла 5 %, а к 2020 году выросла до 5,4 %. 
В 2021 году отмечено увеличение доли БАД 
в общем числе проданных упаковок до 6,5 %, 
а к 2022 году – до 7 %. В результате, сохра-
няется общая динамика к росту удельного 
веса БАДов в структуре фармацевтического 
рынка России как в стоимостном, так и в на-
туральном выражении. При этом период 
2021–2022  гг. характеризуется усилением 
доли БАДов на рынке (рис, 2). 

Ри. 2. Динамика удельного веса БАД в общем объеме продаж 
фармацевтического рынка России в 2018–2022 гг.
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Рис. 3. Изменение структуры продаж на рынке БАДов в стоимостном выражении  
в разрезе происхождения продукции в 2018–2022 гг., %

В структуре продаж БАД в разрезе проис-
хождения товаров в 2018 году подавляющая 
доля в  общем объеме продаж приходилась 
на отечественные – более 54 %. При этом об-
щей тенденцией является снижение удельного 
веса отечественных БАД при росте доли това-
ров импортного происхождения. В 2020 году 
доля отечественных БАД в  структуре про-
даж снизилась до 49 %, а импортных вырос-
ла до 51 %. К 2022 году отмечено снижение 
доли отечественных БАД до 44 %, а удельный 
вес импортных вырос до 56 %. В результате, 
рост доли импортных БАД в 2020 году в об-
щей структуре продаж обусловлен инфляци-
онным ростом цен на рынке, что сформиро-
вало преобладающее положение импортной 
продукции, характеризующейся более высо-
кой стоимостью (рис. 3). 

В общем числе проданных упаковок 
БАД в 2018–2020 гг. устойчиво лидиро-
вала отечественная продукция, на долю 
которой приходилось более 81 % в 2018–
2019 гг., а к 2020 году снизилась до 78 %. 
В  2020–2021  гг. отмечено увеличение 
удельного веса импортных БАД до 22–
23 %, а доля отечественных БАД снизи-
лась до 78–77 %. В 2022  году вновь на-
метилось усиление доли отечественных 
БАД в общем объеме проданных упако-
вок до 81 %, как и в 2018 году. Усиление 
доли импортных БАД в структуре продаж 
в 2020–2021 гг. также обусловлено вли-
янием пандемии, поскольку в  условиях 
эпидемиологического вызова вопросам 
здоровья стало уделяться повышенное 
внимание (рис. 4). 

Рис. 4. Изменение структуры продаж на рынке БАДов в натуральном  
выражении в разрезе происхождения продукции в 2018–2022 гг., %
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Оценка структуры продаж в разрезе ос-
новных ценовых групп показала, что в стои-
мостном выражении преобладающей группой 
были БАДы стоимостью более 500  рублей 
за упаковку. В 2018 году доля данной груп-
пы составляла 40 %, а в 2020 году выросла 
на 12,2 % – до 52,2 %. В 2021–2022 гг. динами-
ка к росту усилилась, в результате чего доля 
БАД стоимостью более 500 рублей за упаковку 
выросла до 60,1 %. Вторыми по величине в об-
щей структуре продаж являются БАД со сто-
имостью за упаковку в пределах 300–500 ру-
блей, однако отмечено снижение доли с 27,2 % 
до 17,2 % за 5 лет. По прочим ценовым груп-
пам во всем исследуемом периоде сохраняется 
общая тенденция к снижению их доли в об-
щей структуре продаж. Доля БАДов со стои-
мостью менее 50 рублей за упаковку является 
наименьшей в общей структуре и в 2022 году 
составляла 2,6 %. В целом, в структуре продаж 
в стоимостном выражении общей тенденцией 
является увеличение доли более дорогосто-
ящих БАДов, что связано с общей средней 
высокой стоимостью данного вида фармацев-
тической продукции, а также инфляционным 
ростом цен в экономике и на рынке (таблица). 

В общей структуре проданных упаковок 
БАДов наиболее значимой ценовой группой 
является категория продукции со стоимостью 
менее 50 рублей, однако доля данной катего-
рии устойчиво снижается. Если в 2018 году 
доля продаж БАД со средней ценой в пре-
делах 50  рублей составляла 46,5 %, а  уже 
к 2020 году снизилась до 38,3 %. К 2022 году 
отмечено снижение доли данного направле-
ния до 30,5 %. По прочим ценовым группам 

общей тенденцией является рост доли в об-
щей структуре продаж. Второй по удельному 
весу в общем числе проданных упаковок яв-
ляется ценовая группа 50–150 рублей, доля 
которой превышает 20 %. Наиболее динамич-
ной ценовой группой в исследуемом перио-
де является категория БАДов со стоимостью 
более 500  рублей, доля которой составля-
ла 7,7 % в 2018 году, а к 2020 году выросла 
вдвое – до 13,6 %. К 2022 году динамика к ро-
сту усилилась, в результате чего в 2022 году 
19 % от общего числа проданных упаковок 
БАД имело стоимость более 500 рублей. 

В результате, оценка ценовой структуры 
объема продаж БАД показала, что общей 
тенденцией является увеличение удельного 
веса продукции с  более высокой стоимо-
стью, что является следствием динамичного 
роста цен на фармацевтическом рынке и его 
сегментах (рис. 5). 

Оценка уровня инфляции на рынке БАД 
показала, что в 2018 году рост цен в среднем 
на данном сегменте рынка составлял 6,1 %, 
а к 2019 году снизился до 2,3 %. В 2020 году 
отмечено усиление инфляционного роста цен 
на рынке БАД до 8,7 %, что является след-
ствием начала пандемии и  повышенного 
внимания к вопросам здоровья. В 2021 году 
темпы инфляции на рынке БАД снизились 
до 5 %, а в 2022 году на фоне изменения поли-
тической ситуации инфляция на рынке БАД 
составила 12,3 %, что является самым высо-
ким уровнем за 5 лет. Именно этим обуслов-
лено преобладающее положение в структуре 
продаж на рынке БАД ценовых групп с более 
высокой средней стоимостью. 

Оценка изменения структуры продаж БАД в разрезе основных ценовых групп в 2018–2022 гг.

Значение, % Изменение

2018 2019 2020 2021 2022 в 2020 г. 
к 2018 г.

в 2022 г. 
к 2020 г

Распределение объема продаж по ценовым группам в стоимостном выражении
менее 50 руб. 5,8 4,6 3,7 3,1 2,6 –2,1 –1,1
50–150 руб. 10,6 9,1 7,5 7,4 6,6 –3,1 –0,9
150–300 руб. 16,4 15,4 14,7 13,6 13,1 –1,7 –1,6
300–500 руб. 27,2 24,4 22 20,5 17,2 –5,2 –4,8
более 500 руб. 40 46,5 52,2 55,5 60,6 12,2 8,4

Распределение объема продаж по ценовым группам в натуральном выражении
менее 50 руб. 46,5 42,4 38,3 34,4 30,5 –8,2 –7,8
50–150 руб. 21,1 21,1 20,1 21,2 20,7 –1 0,6
150–300 руб. 13 14 15,1 15,4 17,2 2,1 2,1
300–500 руб. 11,7 12,2 12,9 13,1 12,7 1,2 –0,2
более 500 руб. 7,7 10,3 13,6 16 19 5,9 5,4
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Рис. 5. Оценка изменения уровня инфляции на рынке БАД в 2018–2022 гг., %

Выводы (заключение) 
Рынок БАДов в России в период после 

пандемии укрепил свои позиции в  струк-
туре фармацевтического рынка страны: 
в 2022 году БАДы составили 4,1 % от обще-
го объема продаж рынка и 7 % – от общего 
числа проданных упаковок. Оценка динами-
ки основных показателей рынка БАД за по-
следние 5 лет показала, что в 2020 году про-
изошло небольшой спад на фоне начавшейся 
пандемии, однако 2021–2022 годы характе-
ризуются динамичным ростом, темпы кото-
рого превышают допандемический период. 
В  результате, в  2022  году объем продаж 
на рынке БАД составил 105 млрд рублей, 
что равно 364 млн упаковок. В стоимостном 
выражении в период 2020–2022 гг. в струк-
туре продаж стали лидировать импортные 
БАДы, хотя в  общем объеме проданных 
упаковок около 80 % приходится на отече-
ственные БАДы. Это свидетельствует о ди-
намичном росте цен на импортные товары 

по сравнению с отечественными, чем и пре-
допределяется сформировавшаяся структу-
ра продаж. Это также подтверждается и при 
рассмотрении ценовой структуры продаж 
БАДов на рынке: в общем числе проданных 
упаковок более 50 % приходится на товары 
стоимостью до 150 рублей, а  в  стоимост-
ном выражении более 60 % имели среднюю 
стоимость упаковки более 500 рублей. В пе-
риод 2020–2022 гг. отмечен рост инфляции 
на БАДы: в 2020 году цены выросли на 8,7 %, 
а после затишья в 2021 году, в 2022 году уро-
вень инфляции вырос до 12,3 %. В резуль-
тате, несмотря на инфляционный рост цен 
на БАДы, которые характеризуются высо-
кой средней стоимостью, спрос на данный 
вид фармацевтических товаров сохраняется 
и даже усилился после пандемии, что свиде-
тельствует о развитии данного рынка, в том 
числе, на фоне борьбы с  последствиями 
пандемии и продолжающейся пропагандой 
здорового образа жизни. 
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