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Усиление внешнего санкционного давления со стороны ряда зарубежных стран в отношении Россий-
ской Федерации с начала 2022 года привели к изменению условий функционирования российского банков-
ского сектора. В данном аспекте актуальным направлением проведения исследования является проведение 
оценки изменения условий и возникших факторов, определяющих условия функционирования российской 
банковской системы в новых геополитических условиях. В статье авторами проводится оценка последствий 
усиления внешнего санкционного давления в отношении Российской Федерации со стороны ряда зарубеж-
ных стран через оценку динамики основных показателей деятельности банковского сектора в Российской 
Федерации за 2018–2022 годы, которая показала существенную потерю в 2022 году чистой прибыли и тренд 
на снижение числа кредитных организаций. Авторами выполнено систематизация факторов, которые будет 
определять функционирование и развитие российского банковского сектора в условиях внешнего санкци-
онного давления. Установлено, что усиление внешнего санкционного давления привело к возникновению 
ряда рисков и угроз для функционирования и развития российского банковского сектора, устойчивости 
бюджетной системы государства, социально-экономической ситуации в целом, в связи с чем был взят курс 
на обеспечение технологического, финансового суверенитетов и достижения целей устойчивого развития. 
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The increased external sanctions pressure from a number of foreign countries against the Russian Federa-

tion since the beginning of 2022 has led to a change in the operating conditions of the Russian banking sector. 
In this aspect, the current direction of the study is to assess changes in the conditions and emerging factors that 
determine the conditions for the functioning of the Russian banking system in new geopolitical conditions. In 
the article, the authors assess the consequences of increased external sanctions pressure against the Russian 
Federation from a number of foreign countries through an assessment of the dynamics of the main indicators 
of the banking sector in the Russian Federation for 2018-2022, which showed a significant loss of net profit 
in 2022 and a trend towards a decrease in the number of credit institutions. The authors have systematized the 
factors that will determine the functioning and development of the Russian banking sector in the face of exter-
nal sanctions pressure. It has been established that increased external sanctions pressure has led to a number 
of risks and threats to the functioning and development of the Russian banking sector, the stability of the state 
budget system, and the socio-economic situation as a whole, in connection with which a course was taken to 
ensure technological, financial sovereignty and the achievement of sustainable development goals. 
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Введение
В российской экономике банковский сек-

тор, занимая существенную долю в суммар-
ных активах финансового сектора, играет 
важнейшую роль в ее развитии и функциони-
ровании. Банки являются драйвером развития 
цифровой экономики, основными поставщи-
ками финансовых услуг, выступают в каче-
стве кредиторов и инвесторов на финансо-
вых рынках, формируют денежную массу, 
аккумулируют сбережения, предоставляют 
кредиты населению и бизнесу [1]. 

С начала 2022 года усиление внешнего 
санкционного давления со стороны ряда за-
рубежных стран в  отношении Российской 
Федерации обусловило изменения для функ-
ционирования российского финансового 
сектора и банковской системы, в частности, 
с целью провоцирования кризиса в банков-
ской системе, нарушения функционирова-
ния валютного и фондового рынков, а также 
развала бюджетной системы государства 
в целом [2]. Так, по состоянию на начало мая 
2022 года общее количество санкций превы-
сило 15 тысяч. Сложившаяся геополитиче-
ская и  социально-экономическая ситуация 
оказали беспрецедентное влияние не только 
на банковскую систему Российской Феде-
рации, но и экономику в целом со стороны 
факторов спроса и предложения. В данном 
аспекте актуальным направлением проведе-
ния научных исследований является оценка 
факторов, формирующих условия функцио-
нирования и развития российской банковской 
системы в целях обеспечения национальной 
и экономической безопасности государства.

Цель исследования – проведение оцен-
ки условий функционирования российского 
банковского сектора в новых геополитиче-
ских условиях.

Материал и методы исследования
Проведение данного исследования осно-

вывается на использовании информацион-
но-аналитических и статистических данных, 
представленных на официальном сайте Банка 
России, Ассоциации банков России, изучении 
результатов исследований ученых и экспертов 
в данной области. Авторами проводится оцен-
ка последствий усиления внешнего санкцион-
ного давления в отношении Российской Фе-
дерации со стороны ряда зарубежных стран, 
рассматривается динамика основных пока-
зателей деятельности банковского сектора 
в Российской Федерации за 2018–2022 годы, 
обобщены факторы, определяющие функцио-

нирование и развитие российского банковско-
го сектора в условиях внешнего санкционно-
го давления. Для достижения поставленных 
целей исследования авторами используются 
общенаучные методы, дедукция, индукция, 
экономико-статистический анализ, обобще-
ние научной практики. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Беспрецедентный характер внешнего 
санкционного давления, направленный на де-
стабилизацию функционирования и развития 
российской экономики, а также разрыв свя-
зей с глобальными финансовыми институ-
тами, предопределили необходимость осу-
ществления изменений в  оценке факторов 
и условий осуществления своей деятельно-
сти представителями банковского сектора 
в Российской Федерации. Усиление внешнего 
санкционного давления привело к возникно-
вению ряда экономических шоков: высокая 
волатильность курса национальной валюты, 
изменения баланса спроса и  предложения 
на ряд категорий товаров и услуг, риск темпов 
роста инфляции и т. д. Возникшие глобаль-
ные риски оказали влияние на российскую 
экономику создав в том числе ограничения 
на движения капитала посредством измене-
ния структуры внешнеторговых потоков. 

Первая половина 2022  года во многом 
была связана с  борьбой с  последствиями 
усиления внешнего санкционного давления: 
ключевой задачей финансовых институтов 
и регуляторов стало недопущение дестаби-
лизации социально-экономической ситуации 
в стране, сохранение устойчивости и неза-
висимости реализуемой денежно-кредитной 
политики, недопущение нарушения в функ-
ционировании российских предприятий, 
стабильности и устойчивости представите-
лей финансового сектора. Вторая половина 
2022 года прошла под знаком определения 
дальнейших тенденций развития российской 
экономики и банковского сектора в новых ус-
ловиях, выхода из политики антикризисного 
управления с параллельной выработкой стра-
тегий, тактик, подходов развития отрасли. 
Ключевой целью на данном этапе стало со-
действие минимизации санкционных рисков 
и выстраивании сотрудничества со странами-
партнерами Российской Федерации. Допол-
нительным положительным фактором разви-
тия стала реализация политики импортозаме-
щения за счет расширения внутреннего про-
изводства, что предопределило рост спроса 
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на кредитные средства со стороны россий-
ских производителей. По итогам 2023 года 
также отмечается высокий спрос на кредитные 
средства со стороны российских предприятий 
с целью финансирования текущей деятельно-
сти и реализуемых проектов. Стоит отметить, 
что за счет принятого решения о конвертации 
валютной выручки крупнейшими предприяти-
ями-экспортерами в рубли наблюдается увели-
чение объемов средств организаций и сниже-
ние краткосрочной волатильности на рынке. 
Дополнительно введенные пакеты санкций 
для предприятий и организаций нефинансово-
го сектора усложнили осуществление парал-
лельного импорта и затормозили поступление 
комплектующих, что определенным образом 
затормозило восстановление ряда отраслей 
российской экономики. 

Как отмечает Семеко Г.В., рассматривая 
вопросы функционирования банковского 
сектора России в условиях международных 
санкций, в период с 2014 года вводимые санк-
ции можно подразделить на персональные, 
секторальные и так называемый «крымский 
пакет». Секторальные ограничения в боль-

шинстве своем оказались направлены против 
государственных банков, под определенные 
ограничения попали также и частные банки. 
В результате чего для российской банковской 
системы появились такие риски как: огра-
ничения в осуществлении международных 
платежно-расчетных операций, повышение 
стоимости заимствований, кредитного и ва-
лютных рисков, изменение моделей потреби-
тельского поведения, панические настроения 
у банковских клиентов и т. д. [3]. 

В сложившихся условиях преодолению 
возникших системных рисков, нормализа-
ции функционирования банковского сектора 
и предопределению вектора его дальнейше-
го развития способствовали заблаговременно 
сформированный запас прочности, реализа-
ция мер поддержки со стороны Правитель-
ства и Банка России, а также развитая модель 
инфраструктуры российского финансового 
рынка [4]. В  данном аспекте целесообраз-
ным является рассмотрение динамики основ-
ных показателей деятельности банковского 
сектора в Российской Федерации за 2018–
2022 годы, которая представлена в таблице. 

Динамика основных показателей деятельности банковского сектора  
в Российской Федерации за 2018–2022 гг.

Показатель
Год Изменение

2018 2019 2020 2021 2022 2022 г. 
к 2021 г., %

2022 г. 
к 2018 г., %

1. Активы, трлн руб. 86 89 104 121 135 11,57 56,98
2. Кредитный портфель, трлн руб. 55 59 67 78 86 10,26 56,36
– физические лица 16 19 21 25 27 8,00 68,75
– юридические лица 39 40 46 53 59 11,32 51,28
3. Чистая прибыль, млрд руб. 998 1716 1608 2363 203 -91,41 -79,66
4. Средства клиентов, трлн руб. 54 57 65 73 82 12,33 51,85
– физические лица 28 30 33 35 37 5,71 32,14
– юридические лица 26 27 32 38 45 18,42 73,08
5. Средства государства и Банка России, трлн руб. 6,0 6,2 7,6 9,4 13,1 39,36 118,33
– средства государства 3,4 3,7 4,0 6,3 8,6 36,51 152,94
– средства Банка России 2,6 2,5 3,6 3,1 4,5 45,16 73,08
6. Регулятивный капитал, трлн руб. 10,3 11,0 11,4 12,6 13,3 5,56 29,13
7. Количество действующих кредитных органи-
заций, ед. 484 442 406 373 361 −3,22 −25,41

8. Доля карт «Мир» в общем объеме внутрирос-
сийских операций, % 14,5 19,3 24,0 25,7 41,3 60,70 184,83

9. Обязательные резервы в Банке России, млрд руб. 503 574 617 713 815 14,31 62,03
10. Кредитный портфель, за вычетом резервов 
на возможные потери, млрд руб. 43616 50641 53418 61117 71735 17,37 64,47

11. Задолженность по кредитам юридическим 
лицам (включая МСП), трлн руб. 33,8 38,0 39,0 46,2 52,7 14,07 55,90

12. Вложения в ценные бумаги, трлн руб. 10,2 11,1 11,7 15,7 16,9 7,64 65,7

И с т о ч н и к :  составлено авторами по данным [5].
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Динамика показателей, представлен-
ных в  таблице, говорит о  динамичном 
характере развития банковского сектора 
в Российской Федерации: существенный 
прирост отмечается по объемам активов, 
кредитного портфеля, средств клиентов, 
обязательных резервов. Чистая прибыль 
кредитных организаций также увеличи-
лась существенно в целом за период, од-
нако по итогам 2022 года отмечается ее 
значительное уменьшение в сравнении 
с предыдущими годами, однако по пред-
варительным оценкам 3,3 триллиона ру-
блей (доля прибыльных активов банков 
составила 90 %. 

Если говорить о последствиях влия-
ния санкций на российских банковский 
сектор, то аналитики отмечают тот факт, 
что существенных институциональных 
изменений в  структуре данного секто-
ра экономики не произошло, сохранив 
свою системную устойчивость: удалось 
не только не допустить ожидаемого эф-
фекта от введения санкций, но и  вер-
нуться на положительную динамику 
по большинству ключевых индикаторов 
развития отрасли [6]. В текущих соци-
ально-экономических и  геополитиче-
ских условиях в Российской Федерации 
существует три связанных между собой 
вектора формирования новой модели 
российской экономики: обеспечение 
технологического суверенитета, поддер-
жание ценовой и финансовой стабильно-
сти, а также следование целям и принци-
пам устойчивого развития. 

Нивелированию возникших рисков 
геополитического характера для бан-
ковского сектора также способствовал 
заблаговременно накопленный запас 
прочности, принятые меры со стороны 
Банка России по очищению рынка от не-
добросовестных участников, эффектив-
ная борьба с оттоком капитала, развитие 
национальной системы платежных карт 
и  в  целом национальной инфраструк-
туры финансового рынка. Отключение 
российских банков от системы SWIFT 
не стало серьезной угрозой ввиду соз-
дания отечественной системы передачи 
финансовых сообщений Банка России. 
В свою очередь, для инвесторов и кре-
диторов после ухода международных 
кредитных рейтинговых агентств сохра-
нению ориентиров на рынке способству-
ет деятельность национальной рейтин-

говой индустрии, а «Российская Наци-
ональная Перестраховочная Компания» 
дала необходимые для рынка ресурсы 
для перестрахования. Иными словами, 
российский банковский сектор столкнул-
ся с внешним санкционным давлением 
уже с  созданным запасом прочности 
и подготовленным с инфраструктурной 
и системной точек зрения, что нивели-
ровало или же минимизировала характер 
последствий с точки зрения нарушения 
целостности системы и выполнения сво-
их ключевых функций. 

В условиях внешнего санкционно-
го давления не потеряли актуальность 
реализуемые проекты в области финан-
совых технологий: активными темпами 
развивается «Система быстрых плате-
жей», разрабатывается платформа для 
внедрения цифрового рубля, была запу-
щена платформа «Знай своего клиента», 
функционирование которой существенно 
повышает эффективность борьбы с нару-
шениями законодательства в сфере про-
тиводействия отмыванию денег и  сни-
жает нагрузку на добросовестных хозяй-
ствующих субъектов в экономике [7].

Также стоит отметить, что помимо 
прямых эффектов от внешнего санкцион-
ного давления актуализировались риски, 
возникшие в следствии изменения эко-
номической ситуации в стране: высокая 
доля закредитованных граждан и  уси-
ление дисбаланса на рынке ипотечного 
кредитования. Несмотря на увеличение 
значений данных показателей в  отчет-
ности банков, в годовых отчетах Банка 
России отмечается, что при рекордных 
темпах роста ипотеки по итогам 3 квар-
тала 2023 года остается невысокое каче-
ство новых выдач: большое количество 
новых ипотек было выдано с небольшим 
объемом первоначального взноса, что 
сопряжено с более высоким уровне ри-
ска для банка, а 60 % новых выданных 
потребительских кредитов было выдано 
заемщикам, на обслуживание долга у ко-
торых уходит более 50 % дохода. 

В данном аспекте, целесообразным 
в целях исследования является система-
тизация факторов, определяющих усло-
вия функционирования российского бан-
ковского сектора имеющих значимость 
в том числе в целях управления рисками 
и обеспечения антикризисного управле-
ния (рисунок). 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2    2024278

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Факторы, определяющие функционирование и развитие российского банковского сектора 
в условиях внешнего санкционного давления. 

Источник: составлено авторами 

С момента усиления внешнего санкци-
онного давления с начала 2022 года усло-
вия для функционирования российского 
банковского секторы были определены 
реализуемыми мерами Банка России, на-
правленные на нормализацию времен-
ной возникшей высокой рыночной во-
латильности, обеспечения устойчивости 
сектора без риска возникновения угроз 
от несоблюдения требований регулятив-
ного характера, а  также стимулирование 
отдельных его сегментов и сфер. В данном 
аспекте можно выделить такие направле-
ния мер, реализуемых со стороны Банка 
России по стабилизации ситуации в рос-
сийском банковском секторе в  условиях 
санкций: послабления в расчетах норма-
тивов и  капитала, стимулирование кре-
дитования, льготы при формировании ре-
зервов, недопущение эффекта от введения 
вторичных санкций, снижение влияния 
внешних оценок страховых рисков, смяг-
чение по оценке замороженных активов, 
смягчение регулятивной нагрузки [8]. 

Выводы (заключение)
Усиление внешнего санкционного дав-

ления с начала 2022 года в отношении Рос-
сийской Федерации со стороны ряда зару-

бежных стран привели к  возникновению 
ряда рисков и угроз для функционирования 
и  развития российского банковского сек-
тора, устойчивости бюджетной системы 
государства, социально-экономической си-
туации в  целом. Однако заблаговременно 
сформированный запас прочности, стимули-
рование развития инфраструктуры финансо-
вого рынка позволили нивелировать эффект 
от введенных санкций, отключения россий-
ских банков от международных платежных 
систем, ограничений на осуществление 
операций, расчетов. Наиболее значимыми 
рисками функционированию банковского 
сектора стали ухудшение качества потре-
бительского и  ипотечного кредитования: 
в текущий момент времени данные риски 
не представляют значимости на положении 
сектора в  целом, однако в  среднесрочной 
и  долгосрочной временной перспективах 
при ухудшении экономической ситуации та-
кая тенденция при дальнейшей ее развитии 
может привести к возникновению кризис-
ных ситуаций (просрочки платежей, дефол-
ты и т. д.), аналогичных событиям 2008 года. 

Ключевыми факторами, предопределив-
шими функционирование и дальнейшее раз-
витие банковского сектора российской эко-
номики в новых геополитических условиях 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2    2024 279

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

стали изменение политики Банка России, 
поддержка экономики со стороны Прави-
тельства Российской Федерации в сторону 
обеспечения технологического и  финан-
сового суверенитетов, достижению целей 
устойчивого развития, переориентации де-
ятельности российских банков на полное 

функционирование на основе отечествен-
ной финансовой инфраструктуры, а также 
стабилизации внутренней экономической 
ситуации, реализации политики импорто-
замещения  – ключевым драйвером роста 
прибыли банковского сектора является рас-
ширение бизнеса. 
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