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УДК 336.71
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ФГБОУ ВО «Мариупольский государственный университет имени А.И. Куинджи», 
Мариуполь, e-mail:adamovdmitriyd@yandex.ru

АНАЛИЗ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  
ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА В УСЛОВИЯХ  
РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СТРАТЕГИИ  
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ

Ключевые слова: инновационное развитие, финансовый сектор, стратегия, цифровая экономи-
ка, финансовые технологии, цифровые платформы.

В работе определены основная цель и задачи государственной программы «Цифровая эконо-
мика». Представлено авторское видение понятия «финансовые инновации». Раскрыты основные 
направления инноваций в рамках их классификационных форм: продуктовые, институциональные, 
процессные или технологические. Охарактеризованы элементы цифровой инфраструктуры рос-
сийского финансового рынка: удалённая идентификация, система быстрых платежей, цифровой 
профиль, финансовый маркетплейс, технологии Мастерчейн. Определены основные тенденции 
инновационного развития российского финансового сектора. Проанализирована структура спроса 
на инструменты цифровой трансформации по отраслям национальной экономики. Представлено 
10 трендов финансовых технологий в 2023 г. Представлен анализ финансовой грамотности граждан 
РФ в целом, и цифровой финансовой грамотности в частности. 

D. V. Adamov 
Mariupol State University named after A.I. Kuindzhi, Mariupol, e-mail: adamovdmitriyd@
yandex.ru

ANALYSIS OF THE INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF THE FINANCIAL SECTOR IN THE CONTEXT  
OF THE IMPLEMENTATION OF THE STATE STRATEGY  
FOR THE DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY

Keywords: innovative development, financial sector, strategy, digital economy, financial technologies, 
digital platforms.

The paper defines the main purpose and tasks of the state program “Digital Economy”. The author’s 
vision of the concept of financial innovation is presented. The main directions of innovations within the 
framework of their classification forms are revealed: product (new financial products), process or techno-
logical (new ways of doing business), institutional (new organizational forms). The elements of the digital 
infrastructure of the Russian financial market are characterized: remote identification, fast payment system, 
digital profile, financial marketplace, Masterchain technologies. The main trends in the innovative develop-
ment of the Russian financial sector have been identified. The structure of demand for digital transforma-
tion tools by sectors of the national economy is analyzed. 10 trends of financial technologies in 2023 are 
presented. The analysis of financial literacy of citizens of the Russian Federation in general, and digital 
financial literacy in particular, is carried out.

Отечественная и зарубежная экономи-
ка продолжает находиться в активной фазе 
трансформации и развиваться в новой стра-
тегической парадигме. Основной стратеги-
ей развития современной экономики явля-
ется цифровая трансформация экономики. 
Данный вектор развития стал объективной 

необходимостью в условиях изменения ми-
рового уклада и потребностей общества. Се-
годня конкурентные преимущества, в пер-
вую очередь, зависят от степени внедрения 
цифровых технологий во всех направлениях 
социально-экономического развития. Пони-
мая необходимость и преимущества циф-
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ровой трансформации экономики, а также 
учитывая жесткий санкционный режим, 
правительством Российской Федерации 
приняты стратегические направления раз-
вития отечественной цифровой экономики. 
Данная тенденция подтверждается нацио-
нальным проектом «Цифровая экономика 
Российской Федерации», который реализу-
ется на базе одноименной государственной 
программы. Данный национальный проект 
утвержден протоколом заседания прези-
диума Совета при Президенте Российской 
Федерации по стратегическому развитию 
и национальным проектам от 4 июня 2019 г. 
№7 [1].

На сегодняшний день финансовый сек-
тор является наиболее активной отраслью, 
которая ведет инновационную деятельность, 
развивая и внедряя цифровые технологии. 
В свою очередь, внутри данного сектора 
большее количество финтехнологий в бан-
ковском секторе.

Основной целью работы является ана-
лиз инновационного развития финансового 
сектора в разрезе применения новых циф-
ровых технологий, в условиях реализации 
национальной стратегии развития цифровой 
экономики. 

В рамках исследования были применены 
следующие методы: функционального и ста-
тистического анализа, синтеза, дедукции 
и индукции, а также методы сравнительно-
го анализа. Материалами исследования яв-
ляются научные публикации современных 
ученых, занимающихся вопросами инно-
вационного развития финансового сектора, 
вопросами стратегического развития циф-
ровой трансформации экономики. А также 

аналитические материалы Ассоциации Фин-
тех и Аналитического центра НАФИ.

В рамках национальной программы 
«Цифровая экономика Российской Федера-
ции» была определена базовая ее цель, кото-
рая заключается в создании отечественных 
благоприятных условий, позволяющих раз-
виваться институтам цифровой экономики. 
Учитывая базовую цель национальной про-
граммы «Цифровая экономика Российской 
Федерации», сформулировано основную 
задачу программы, а именно: создание под-
ходов к организации бизнес-процессов, про-
изводства товаров и предоставления услуг, 
которые должны опираться на достижения 
цифровых технологий, учитывая глобаль-
ную цифровую экосистему.

Следовательно, в рамках реализации на-
циональной стратегии построения цифро-
вой экономики и развития инновационной 
деятельности, под финансовыми иннова-
циями необходимо понимать разработку 
и внедрение нового финансового продукта, 
технологии или формирования новых фи-
нансовых институтов, направленных на по-
вышение эффективности работы субъектов 
финансового рынка и обеспечивающих раз-
витие цифровой экосистемы. 

В современной экономической литерату-
ре выделяют три основные формы финансо-
вых инноваций:

- новые финансовые продукты или про-
дуктовые инновации; 

- новые способы ведения бизнеса или 
процессные инновации (технологические 
инновации); 

- новые организационные формы, колла-
борации или институциональные инновации

Таблица 1
Основные направления финансовых инноваций в разрезе их классификационных форм [2]

Форма финансовых  
инноваций Направления финансовых инноваций

Продуктовые (новые 
финансовые продукты)

Криптовалюты; токены (в том числе NFT); цифровые валюты центральных 
банков; инновационные гибридные, структурированные финансовые продук-
ты фондового, кредитного и валютного рынков, а также экосистем DeFi.

Процессные или техно-
логические (новые спо-
собы ведения бизнеса)

Технологии распределенных реестров (блокчейн-технологии); BigData; об-
лачные технологии; ICO; STO; P2P-кредитование; финансовые маркетплейсы; 
WealthTech-технологии; краудфандинг; автоматизация и роботизация финан-
совых бизнес-процессов (финансовый анализ, финансовое планирование, фи-
нансовый контроль с использованием искусственного интеллекта, нейротех-
нологий, digital labor, intelligent automation, process mining); smart-контракты; 
интернет вещей; технологии виртуальной и дополненной реальности и др.

Институциональные 
(новые организационные 
формы, коллаборации)

Финтех-экосистемы: зарубежные (Amazon, Alibaba, Google, Tencent и др.), 
российские (СБЕР, Яндекс, МТС и др.); экосистемы децентрализованных фи-
нансов (DeFi); метавселенные.
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В табл. 1 представлены основные на-
правления финансовых инноваций в зави-
симости от формы финансовой инновации.

Инновационное развитие финансового 
сектора сопровождается внедрением циф-
ровых технологий, что предполагает фор-
мирование цифровой инфраструктуры для 
субъектов финансового рынка. К элементам 
цифровой инфраструктуры российского фи-
нансового рынка можно отнести: удаленная 
идентификация, система быстрых платежей, 
цифровой профиль, финансовый маркет-
плейс, технологии Мастерчейн. Ниже рас-
смотрим сущность данных элементом.

Согласно определению Банка России, 
удаленная идентификация – это механизм, 
позволяющий физическим лицам получать 
финансовые услуги дистанционно в разных 
банках, подтвердив свою личность с помо-
щью биометрических персональных данных 
(изображение лица и голос) [3]. 

Система быстрых платежей – это систе-
ма, которая работает в режиме 24/7/365 и обе-
спечивает безналичные расчеты между роз-
ничными клиентами [4].

Цифровой профиль рассматривается 
как «совокупность сведений о гражданах 
и юридических лицах, содержащихся в ин-
формационных системах государственных 
органов и организаций, осуществляющих 
в соответствии с федеральными законами 
отдельные публичные полномочия, а также 
в единой системе идентификации и аутенти-
фикации» [5].

Финансовый маркетплейс – это сервис, 
который функционирует на базе Интернета, 

объединяя финансовые организации и по-
требителей финансовых услуг [6]. 

Мастерчейн  – «сетевой инструмент», 
позволяющий использовать технологию 
блокчейн. С его помощью обеспечивает-
ся мгновенное подтверждение актуальности 
данных, необходимых для осуществления 
транзакционных операций [7].

Анализируя инновационные изменения 
в финансовом секторе можно выделить сле-
дующие тенденции:

- экосистемность;
- бесконтактность;
- моментальные платежи;
- все по подписке; 
- продуктовый микротаргетинг;
- голосовые интерфейсы и персональ-

ные советники;
- преимущество инвестициям в место 

вкладов. 
Следовательно современные финансо-

вые технологии представляют собой инте-
грацию различных технологических инно-
ваций, применяемых в финансовом секторе, 
которые повышают эффективность функци-
онирования субъектов финансового рынка. 
Использование финансовых технологий 
должно вести к снижению затрат, а также 
к минимизации рисков, неся максимальный 
эффект для конечного потребителя. 

Спрос на различные инновационные 
технологии отмечается во всех секторах на-
родного хозяйства. Проведем сравнитель-
ную характеристику спроса цифровых тех-
нологий финансовым сектором в сравнении 
с другими отраслями экономики (табл. 2).

Таблица 2
Структура спроса на инструменты цифровой трансформации  

по отраслям национальной экономики, % [8]
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Искусственный интеллект 5,3 10,4 8,0 2,7 38,0 12,4 23,2
Квантовые технологии 2,4 26,7 2,4 2,8 29,8 14,2 21,7
Новые производственные технологии 13,0 25,5 14,5 22,5 11,0 8,4 5,0
Робототехника 15,3 9,6 16,1 7,5 2,4 23,6 25,5
Системы распределенного реестра 2,6 14,6 5,3 14,8 32,8 14,08 15,1
Технологии беспроводной связи 1,7 37,5 10,8 5,8 14,2 22,5 7,5
VR (виртуальная) и AR (дополнительная) реальность 4,2 19,3 4,2 31,6 1,3 6,3 33,1
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Согласно данным табл. 2 видно, что та-
кая цифровая инновационная технология 
как искусственный интеллект большим 
спросом пользуется в финансовом секторе 
(38%), а наименьшим – в строительной от-
расли (2,7%). Квантовые технологии так-
же пользуются популярностью в финан-
совом секторе (29,8%) и топливно-энер-
гетическом комплексе (26,7%). Наимень-
ший спрос данной технологии наблюдаем 
в сельском хозяйстве (2,4%), промышлен-
ности (2,4%), а также строительстве (2,8%). 
Новые производственные технологии боль-
ше применяются в топливно-энергетиче-
ском комплексе и строительстве. Их доля 
составляет 25,5% и 22,5% соответственно. 
А большая доля применения робототех-
ники наблюдается в медицинской сфере 
(25,5%) и транспортно-логистической сфе-
ре (23,6%). Финансовый сектор занимает 
лидирующие позиции (32,8%), касаемо 
систем распределенного реестра. Техноло-
гии беспроводной связи в большей степени 
применяются в топливно-энергетическом 
комплексе (37,5%), а в сельском хозяй-
стве практически не используется (1,7%). 
Виртуальная и дополнительная реальность 
максимально применима в медицинской 

сфере (33,1%) и строительном секторе 
(31,6%). Таким образом, можно выделить 
топ-3 цифровые технологии, которые при-
меняются преимущественно в финансовом 
секторе: искусственный интеллект, кван-
товые технологии и системы распределен-
ного реестра. Также можно говорить, что 
данная тенденция будет сохраняться. 

Согласно аналитическим материалам, 
подготовленным Ассоциацией Финтех в  
2023 г., было сформировано 10 трендов  фи-
нансовых технологий, которые задают век-
тор инновационного развития финансового 
сектора на ближайшую перспективу (рис. 1).

К таким технологиям относят:
1.  Вездесущий AI (монетизация нако-

пленных данных и расширение областей 
применения AI).

2. Экосистемы идентификации (сквозной 
ID и экосистемы идентификации в  различ-
ных сервисах, включая биометрию и eKYC). 

3. Открытые API (создание новых биз-
нес-моделей на основе обмена данными 
в парадигме «все-как-сервис» (ХaaS)).

4. Развитие экосистем платежных сер-
висов (новые формы платежных сервисов, 
включая встроенные платежи в приложени-
ях сторонних игроков).

Рис. 1. 10 трендов финансовых технологий 2023 г. 
Составлено автором по данным [9]
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5. Трансграничные платежи (организа-
ция надежной и безопасной инфраструкту-
ры транс граничных платежей для ведения 
бизнеса международного масштаба).

6. Цифровые финансовые активы и DeFi 
(новый рынок финансовых инструментов, 
использующий преимущества блокчейна 
и смарт контрактов).

7. Цифровые валюты центральных бан-
ков (третья форма денег, повышающая без-
опасность, удобство и инновационность 
расчетов). 

8.  Цифровое регулирование (развитие 
цифровых решений RegTech, SupTech, Le-
galTech в целях снижения рисков и ускоре-
ния взаимодействия на финансовом рынке.

9. Деглобализация (трансформация гло-
бальной экономической и финансовой моде-
ли в направление многополярности).

10. Устойчивые финансы (этичный метод 
принятия инвестиционных решений с  фоку-
сом на низко углеродную экономику) [9].

Анализируя ситуацию с развитием инно-
вационных цифровых технологий в финан-
совом секторе, необходимо отметить, что 
большая часть этих технологий являются 
клиентоориентированными, то есть при-
званы улучшить качество предоставляемых 
услуг на финансовом рынке. Однако продви-
жение и развитие таких технологий зависит 
не только от государственных программ 
и механизмов финансирования, но и от уров-
ня финансовой и цифровой грамотности 
граждан РФ. Поэтому очевидной необходи-
мостью является формирование стратегии 

и механизмов ее реализации, направленных 
на повышение финансовой и цифровой гра-
мотности граждан.

По информации Аналитического центра 
НАФИ [10], за период 2018-2022 гг. наблю-
дается незначительная положительная дина-
мика индекса финансовой грамотности рос-
сиян (рис. 2). Так рост данного показателя 
в 2022 г. по сравнению с 2018 г. составил 
5,5%.

В рамках реализации национальной стра-
тегии Цифровой экономики с 2022 года на-
чали рассчитывать и анализировать Индекс 
цифровой финансовой грамотности. Дан-
ный индекс является суммой трехчастных 
индексов: индекса «Цифровые финансовые 
знания», индекса «Цифровые финансовые 
навыки», индекса «Цифровые финансо-
вые установки».

Следовательно, определяющими пара-
метрами цифровой финансовой грамотности 
являются: понимание основных цифровых 
финансовых дефиниций; умение адекватно 
обращаться с финансовыми продуктами, 
применяя технологии Интернета; уровень 
знаний цифровых финансовых рисков.

По итогам 2022 года в России Индекс 
цифровой финансовой грамотности насе-
ления составил 5,63 балла (максимальное 
значение – 10 баллов). Это свидетельствует 
о среднем уровне финансовой грамотности 
в целом и цифровой финансовой грамотно-
сти в частности. Соответственно, есть объ-
ективная необходимость в повышении уров-
ня финансовой грамотности граждан РФ.

Рис. 2. Динамика Индекса финансовой грамотности в 2018-2022 гг.
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Мировые тенденции и геополитиче-
ские вызовы сформировали объективные 
предпосылки новой парадигмы развития 
экономики России, которая должна опи-
раться на формирование и внедрение стра-
тегии инновационного развития на базе 
цифровых технологий. Финансовый сек-
тор является одним из первых, где начали 
применятся цифровые технологии, тем са-
мым внедряя инновационные финансовые 
технологии в систему функционирования 
финансового рынка. На сегодняшний день 
инновационное развитие финансового сек-
тора осуществляется в рамках реализации 
национальной стратегической програм-
мы развития «Цифровая экономика». До-

стижение цели и задач данной программы 
позволяет обеспечить конкурентоспособ-
ность страны на мировой арене и укрепить 
национальный суверенитет. Открытыми 
проблемными вопросами, которые тор-
мозят развитие финансовых технологий, 
являются: нехватка соответствующих ква-
лифицированных специалистов, недоста-
точный уровень финансовой грамотности 
среди российских граждан, а также необ-
ходимость повышения кибербезопасности 
финансового рынка. Таким образом, ис-
следование данных проблемных вопросов, 
поиск методов и инструментов их решения 
может быть предметом дальнейших науч-
ных исследований.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В СТРУКТУРЕ 
БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА КОМПАНИИ НА ЕЁ ФИНАНСОВУЮ 
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Целью данной работы является моделирование влияния изменений в дебиторской и кредитор-
ской структурах бухгалтерского баланса компании ПАО «Аэрофлот» на ее финансовую устойчи-
вость в период 2013 – 2022 гг. Для определения причинно-следственной связи между переменными 
в краткосрочном периоде в работе использовалась причинность по Грейнджеру. В ходе создания 
модели для прогнозирования и планирования в долгосрочном перспективе (2024 – 2028 гг.) в рабо-
те были использованы современные методы такие как: расширенный тест Дики-Фуллера для про-
верки стационарности временных рядов переменных, методика коинтеграции Йохансена и дру-
гие. В работе делается вывод о том, что положительное изменение в дебиторской структуре вли-
яет негативно на финансовую устойчивость компании, в то же время положительное изменение 
в кредиторской структуре влияет позитивно на ее финансовую устойчивость. Другими словами, 
увеличение в финансовых ресурсах посредством увеличения собственного капитала и заимство-
вания мотивирует компанию на достижение финансовой стабильности, следовательно, компа-
ния сможет покрывать свои обязательства, а также убытки, возникшие в результате деятельности 
компании. При этом использование финансовых ресурсов в приобретение активов негативно влияет  
на показатели финансовой устойчивости компании.
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OF THE COMPANY’S BALANCE SHEET ON ITS FINANCIAL 
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The purpose of this work is to model the impact of changes in the accounts receivable and creditor 

structures of the balance sheet of the company PJSC «Aeroflot» on its financial stability in the period 
2013 – 2022. To determine the cause-and-effect relationship between variables in the short term, Granger 
causality was used in the work. In the course of creating a model for forecasting and planning in the long 
term (2024 – 2028), modern methods were used in the work, such as: the extended Dickey-Fuller test to 
test the stationarity of time series of variables, the Johansen cointegration technique and others. The paper 
concludes that a positive change in the debtor structure has a negative impact on the financial stability of 
the company, while at the same time; a positive change in the creditor structure has a positive effect on 
its financial stability. In other words, an increase in financial resources through increasing equity capital 
and borrowing motivates the company to achieve financial stability; hence the company will be able to 
cover its liabilities as well as losses incurred as a result of the company’s activities. At the same time, 
the use of financial resources in the acquisition of assets negatively effects on the company’s financial 
stability indicators.
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Введение
Обеспечение финансовой устойчивости 

предприятия[14] предопределяет кратко-
срочное и долгосрочное развитие его дея-
тельности [1, 11]. Таким образом, финансо-
вая устойчивость предприятия является ос-
новной целью, рассматриваемой как обяза-
тельное условие обеспечения долгосрочного 
и устойчивого развития [18]. Обеспечение 
финансовой устойчивости – состояние фир-
мы в целях корпоративной финансовой диа-
гностики можно считать целевым [9].

Стабильная финансовая система пред-
приятия способна эффективно распределять 
финансово-экономические ресурсы, заранее 
оценивать и управлять финансовыми риска-
ми [6]. Таким образом, финансовое состо-
яние предприятий и его анализ занимают 
центральное место в системе финансового 
менеджмента [13]. Определение финансо-
вого положения компании зависит от из-
мерения нескольких основных финансовых 
показателей, наиболее важными из которых 
являются: коэффициент текущей ликвидно-
сти; коэффициент абсолютной ликвидности; 
Коэффициент финансовой зависимости; Ко-
эффициент финансовой устойчивости.

ПАО «Аэрофлот» – лидер гражданской 
авиации России, национальным перевозчи-
ком. Компания была основана в 1923 году 
и является одной из старейших авиакомпа-
ний мира и одним из наиболее узнаваемых 
российских брендов [3]. 

В 2022 году собственный капитал ком-
пании составил 67,8 млрд руб., который по-

страдал от нераспределенных убытков пери-
ода 2020-2022 гг. [4] (рис. 1).

В 2016 году прибыль компании соста-
вила более 30,5 млрд рублей. На результаты 
деятельности компании негативно повлияло 
множество факторов, важнейшим из кото-
рых является запрет, возникший в результа-
те профилактических мер в результате рас-
пространения COVID-19 [10, 17].

Также негативно отразилось на резуль-
тате деятельности компании введение за-
падных экономических санкций, лишивших 
компанию авиаперевозок во многих стра-
нах, таких как страны Евросоюза, Канада, 
Америка и другие, что, в свою очередь, от-
разилось на многих показателях финансо-
вой стабильности.

Распределение доходов во время эпиде-
мии COVID-19 привело к увеличению доли 
нераспределенных убыток в составе разде-
ла «Собственного капитал и резервы» ком-
пании, что негативно отразилось на показа-
телях финансовой устойчивости компании.

В современных условиях компания стал-
кивается со многими финансовыми риска-
ми, которые могут привести к банкротству 
и ликвидации компании. В связи с этим 
в настоящем исследовании с использовани-
ем современных уточнений модели изучен 
механизм влияния изменения структуры ба-
ланса ПАО «Аэрофлота» на ее финансовую 
устойчивость, а также построена математи-
ческая модель для прогнозирования финан-
совой устойчивости Аэрофлота на период 
до 2028 года.

Рис. 1. Собственный капитал ПАО «Аэрофлот» в период 2013 – 2022 гг., млрд долл. США 
Источник: составлено автором по данным [4]
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Рис. 2. Показатели финансовой эффективности  
компании ПАО «Аэрофлот» в период 2013 – 2022 гг. 

Источник: рассчитано автором по данным [4]

Материалы и методы исследования
Оценка финансового состояния пред-

приятия является важнейшим инструмен-
том, определяющим его успешную работу 
и результативность, и существенным эле-
ментом при принятии управленческих ре-
шений руководителями предприятий, а так-
же для подрядчиков при принятии решений 
о сотрудничестве.

В современных условиях существуют 
разные точки зрения о понятиях «финан-
совое состояние», «финансовая устойчи-
вость». В различных источниках экономи-
сты дают разные определения финансового 
состояния организации.

По мнению Семиколеновой М.Н. и Сач-
ко Д.И. финансовое состояние – характери-
стика финансовой деятельности предприя-
тия, с помощью которой можно определять 
потенциал организации, конкурентоспособ-
ность и обеспеченность собственными сред-
ствами [12].

С точки зрения А.В. Артюховой, финансо-
вое состояние является важнейшей характе-
ристикой степени эффективности проведе-
ния экономической деятельности организа-
ции, поэтому так важно понимать значение 
и правильно оценивать финансовое состоя-
ние предприятия [2].

Как отмечает А.В. Латенкова финансо-
вое состояние является важнейшей характе-
ристикой деловой активности, так как оно 

определяет его конкурентоспособность и по-
тенциал в деловом сотрудничестве, а также 
выступает в качестве гарантом эффективной 
реализации экономических интересов всех 
участников хозяйственной деятельности [8].

По оценке G. Bet, F. Dainelli, E. Fabrizi, 
финансовое состояние предприятия сохра-
няет его равновесие в финансовой системе, 
которое зависит от издержек, связанных 
с вероятностью разрушения равновесия [5].

Согласно мнению R. Hermansjah, S. Sug-
iarto, G.S.S. Ugut, E.Hulu, показатель финан-
сового здоровья фирмы окажет положитель-
ное влияние на эффективность деятельности 
фирмы, подразумевая, что фирмы с более 
высоким уровнем финансовых показателей 
достигнут более высоких показателей эф-
фективности [16].

Таким образом, финансовое состоя-
ние – это диагностический показатель, по-
зволяющий определить уровень финансовой 
устойчивости предприятия и его способность 
своевременно выполнять свои обязательства 
и обеспечивать продолжение своей деятель-
ности с учетом основных внутренних факто-
ров, таких как наличие денежных ресурсов, 
размер собственного капитала и резервов, 
объем оперативной деятельности и прочие, 
и внешних факторов, таких как доступность 
внешних источников финансирования, влия-
ющих прямо и косвенно на финансовое по-
ложение и деятельность предприятия.
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Целью исследования является изучение 
влияния изменения структуры активов, 
капитала и пассивов баланса компании 
ПАО «Аэрофлот» на ее финансовую устой-
чивость в период 2013-2022 гг.

В исследовании мы используем совре-
менные методы моделирования и прогно-
зирования переменных в краткосрочном 
и долгосрочном перспективах, такие как 
расширенный тест Дики-Фуллера для про-
верки на единичный корень, методологию 
коинтеграции Йохансена, причинность 
Грейнджера и другие.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В ходе исследования была построена мо-
дель коррекции ошибок, отражающая влия-
ние структурных изменений активов, капита-
ла и обязательств в балансе компании на фи-
нансовую устойчивость компании. Модель 
также была протестирована на отсутствие 
стандартных ошибок, что позволяет исполь-
зовать ее в долгосрочной перспективе.

В процессе прогнозирования мы выбра-
ли основные показатели предприятия: вне-
оборотные активы, оборотные активы, соб-
ственный капитал, краткосрочные обязатель-
ства и долгосрочные обязательства. Другими 
словами, влияние показателей, характеризу-

ющих имущество и обязательства предпри-
ятия, на его финансовую устойчивость. 

Построение модели
Для построения модели в исследовании 

мы используем переменные, где:
Х1: Внеоборотные активы 
Х2: оборотные активы
Х3: Капитал и резервы
Х4: Долгосрочные активы
Х5: Краткосрочные активы
У: Финансовая устойчивость 
Для проверки статистической гипотезы, 

позволяющей определить, полезен ли один 
временной ряд для прогнозирования друго-
го, используется предложенный тест при-
чинности Грейнджера в 1969 году [7].

Исходные данные результата теста при-
чинности Грейнджера показаны в таблице 1.

Результаты теста показывает, что ос-
новные показатели бухгалтерского учета 
компании, такие как внеоборотные активы, 
оборотные активы, собственный капитал, 
краткосрочные обязательства и долгосроч-
ные обязательства являются G-причиной 
для Y финансовой устойчивости компании 
в краткосрочном периоде, поскольку показа-
тель достоверности Pvalue ≤ 5 %. Выходные 
данные модели в краткосрочном периоде по-
казаны в таблице 2.

Таблица 1
Исходные данные результата теста причинности Грейнджера

 Источник: составлено автором.
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Таблица 2

Выходные данные модели в краткосрочном периоде

Источник: рассчитано автором.

Таблица 3

Тест на единичные корни используя спектральное ядро Бартлетта  
по правилу Ньюи–Уэста. Переменные: X1, X2, X3, X4, Y, X5

Источник: рассчитано автором.

Таким образом, можно охарактеризовать уравнение модели следующим выражением:

Y = 0.548119510597 – 0.00680827070436*X1 – 0.00668923605109*X2 +  
	 + 0.00949330707597*X3 + 0.00955757659597*X4 + 0.00350153475844*X5	 (1)
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В целях прогнозирования влияния по-
казателей, характеризующих имущества 
и обязательства компании, на финансовую 
устойчивость в долгосрочной перспективе, 
должны быть проведены необходимые те-
сты, а именно: тест на единичный корень 
во временных рядах, тест на независимость 
остатков для линейной модели, а также про-
верка однородности.

Распространенным методом обнаруже-
ния единичных корней является спектраль-

ное ядро Бартлетта по правилу Ньюи–Уэста 
и расширенный тест Дики-Фуллера стаци-
онарности временных рядов переменных 
(таблица 3).

Из таблицы 3 видно, что временной ряд 
на уровне нестабилен. Также отметим, что 
временные ряды переменных стационарны 
при первой и второй разнице. Переходим 
к проверке остатков модели на стационар-
ность (таблица 4). Таким образом, мы полу-
чаем следующую модель 2:

D(Y) = – 0.0114202152769 – 0.00677800832474*D(X1) – 0.00677859199048*D(X2) +  
+ 0.0100136661645*D(X3) + 0.0102720177962*D(X4) + 0.00376395354972*D(X5) –  

	 – 1.56487163883*U(-1) 	 (2)

Таблица 4
Проверка остатков модели на стационарность (ADF test)

Источник: рассчитано автором.

Таблица 5
Исходные данные модели (Зависимая переменная: D(Y))

Источник: рассчитано автором

Особенности модели в таблице 5.
Результаты таблицы объясняют линей-

ную причинно-следственную связь пока-
зателей финансовой устойчивости проекта 

в долгосрочной перспективе, и чтобы убе-
диться в отсутствии статистических ошибок 
в модели, мы проведем тест на гетероскеда-
стичность, как показано на рисунке 3.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   2024 17

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 3. Тест на гетероскедастичность Бреуша-Пагана-Годфри 
Источник: Рассчитано автором

Рис. 4. Прогнозирование показателя финансовой устойчивости  
компании ПАО «Аэрофлота» в период 2024–2028 гг. 

Источник: рассчитано автором

Результат теста на гетероскедастичность 
показывает, что построенная модель под-
ходит для прогнозирования и планирова-
ния в долгосрочной перспективе. Таким 
образом, модель позволяет сделать про-
гноз показателя финансовой устойчивости 
ПАО «Аэрофлот» в период 2024–2028 гг. как 
показано на рисунке 4. 

При изменении структуры активов, 
уменьшении на 5% и капитала, и обяза-
тельств,  а  также при увеличении на 5% в  
период 2024-2028 годов уровень финансо-
вой устойчивости компании будет находить-
ся в допустимых пределах [0.91;0.99].

Предполагается, что уровень отклонения 
составит ± 5%, чтобы избежать стандартных 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   202418

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

ошибок в модели, а также неожиданных бу-
дущих условий.

Выводы
Данная работа посвящена моделиро-

ванию влияния изменений в дебиторской 
и кредиторской структурах бухгалтерского 
баланса компании ПАО «Аэрофлот» на ее 
финансовую устойчивость в период 2013–
2022 гг. с использованием наиболее попу-
лярных методов моделирования и прогно-
зирования. 

Для определения причинно-следственной 
связи между независимыми переменными, 
таких как внеобортные активы, оборотные 
активы, капитал и резервы, краткосрочные 
и долгосрочные обязательства ПАО «Аэро-
флот» и зависимой переменной и ее финан-
совой устойчивостью в краткосрочном пери-
оде в работе использовался тест Грейнджера 
на причинность (Granger causality test). 

В ходе создания модели для прогнози-
рования и планирования в долгосрочной 
перспективе (2024–2028 гг.) в работе были 
использованы современные методы так как 
расширенный тест Дики-Фуллера для про-
верки стационарности временных рядов 

переменных, методика коинтеграции Йохан-
сена и другие. 

В работе делается вывод о том, что поло-
жительное изменение в дебиторской струк-
туре влияет негативно на финансовую 
устойчивость компании, в то же время поло-
жительное изменение в кредиторской струк-
туре позитивно влияет на ее финансовую 
устойчивость. Другими словами, увели-
чение в финансовых ресурсах мотивирует 
компанию на достижение финансовой ста-
бильности, следовательно, компания смо-
жет покрывать свои обязательства несмотря 
на последовательные убытки, возникшие 
в результате деятельности компании. 

При этом использование финансовых 
ресурсов в приобретение активов негативно 
влияет на показатели финансовой устойчи-
вости компании. Таким образом, при умень-
шении активов (кроме «Денежные средства 
и денежные эквиваленты») на 5%, также 
при увеличении объёма финансирования 
посредством увеличения собственного ка-
питала и заимствования ПАО «на 5% в пе-
риод 2024-2028 годов уровень финансовой 
устойчивости компании будет обеспечена 
в нормативных пределах [0.91;0.99].
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ОБЗОР СТАРТАПОВ РОССИЙСКОГО РЫНКА  
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имости стартапа.
В статье рассмотрены сущность и особенности изменения рыночной стоимости компании при 

внедрении «стартапа» либо инвестировании в стартап. Исследование стартапов может быть использо-
вано предпринимателями и владельцами бизнеса не только для более глубокого понимания сегментов 
рынка и клиентской базы, а также и для расчета будущей стоимости и оценки стоимости бизнеса после 
внедрения стартапа. В статье приведены данные рейтингов и стоимости стартапов отраслей российской 
экономки за 2020-2023 гг. В статье определено, что потенциальные инвесторы, рассматривающие инно-
вации, прежде всего, как новое направление наращивания собственных вложений, всегда рассматрива-
ют именно положительную динамику уже имеющихся внедрений в рамках стартапа для участия в нем. 
Полноценная и всесторонняя многоаспектная оценка стартапов, как в уже развитом и состоявшемся 
бизнесе, где стартап представляет собой часто новое либо диверсифицированное направление деятель-
ности, так и в той компании которая впервые выходит на рынок и крайне нуждается в инвестициях. 
Максимизация прибыли владельцев бизнеса, инициирующих стартап и наращивание капитала инве-
сторов через участие в инновационном процессе того или иного хозяйствующего субъекта являются, 
безусловно, самой важной целью, но не единственной. Также в статье отмечено, что основное внимание 
при создании стоимости стартап-компании уделяется инновациям. Таким образом, одной из целей так-
же можно назвать инновационное развитие экономических процессов и компаний различных отраслей 
на благо общества. Статья акцентирует внимание на определении основных характеристик разработки 
и внедрения стартапа, важных для определения его начальной и перспективной стоимости.
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OVERVIEW OF STARTUPS ON THE RUSSIAN MARKET  
FOR 2021-2023. AND THE FACTORS INFLUENCING  
THE ASSESSMENT OF THEIR MARKET VALUE
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The article examines the essence and features of changes in the market value of a company when imple-

menting a “startup” or investing in a startup. Startup research can be used by entrepreneurs and business owners 
not only to gain a deeper understanding of market segments and the customer base, but also to calculate the 
future value and estimate the value of the business after the startup is implemented. The article presents data 
on ratings and the cost of startups in the Russian economy sectors for 2020-2023. The article determines that 
potential investors who consider innovations, first of all, as a new direction for increasing their own invest-
ments, always consider the positive dynamics of existing implementations within a startup to participate in 
it. A full-fledged and comprehensive multidimensional assessment of startups, both in an already developed 
and established business, where a startup is often a new or diversified line of activity, and in a company that 
enters the market for the first time and is in dire need of investment. Maximizing the profits of business owners 
initiating a startup and increasing the capital of investors through participation in the innovation process of a 
particular business entity are, of course, the most important goal, but not the only one. The article also notes that 
the main focus when creating value for a startup company is on innovation. Thus, one of the goals can also be 
called the innovative development of economic processes and companies in various industries for the benefit 
of society. The article focuses on determining the main characteristics of the development and implementation 
of a startup, which are important for determining its initial and prospective value.
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Введение
Понятие «стартап-компания», стартап в  

рамках действующей компании, инвестирова-
ние в стартап и другие экономические терми-
ны, связанные с определением стартапа 
не нашли на сегодня среди ученых единого 
подхода. Проведем краткий обзор этого поня-
тия учеными – экономистами. Так в работах 
Стива Бланка по стартапам прослеживается 
мысль, что стартап – это «временная структу-
ра, которая занимается поисками масштаби-
руемой, воспроизводимой, рентабельно эко-
номической модели бизнеса» [3, с. 120-122].  
В исследованиях Пола Грэм отмечается, что 
«стартап – это компания, созданная для бы-
строго роста. Новое образование само по себе 
не делает компанию стартапом. Стартапу 
также не обязательно работать над техноло-
гиями, иметь венчурное финансирование или 
какой-то «выход». Единственное, что необхо-
димо – это рост. Все остальное, что мы ассо-
циируем со стартапами, следует из роста» 
[5]. Итак, в различных источниках можно 
встретить большое количество определений 
стартапа. В одной из своих работ, один из ав-
торов этой статьи, дал определение стартапа, 
как «……формы реализации проекта, кото-
рая представляет временную организацион-
ную структуру бизнеса, компании, департа-
мента или подразделения в компании, созда-
ваемую в целях реализации новых идей, про-
дуктов, товаров, а также в направлении 
освоения новых рынков или сегментов рын-
ка, для повышения конкурентоспособности 
в условиях быстрых изменений, риска и не-
определенности» [1, с. 35-40].

Высокие риски, сопровождающие вне-
дрение стартапа, призваны настроить руко-
водство компании и всю команду на скрупу-
лёзный расчет всех видов рисков, на поиск 
способов их уменьшения (избегания, ниве-
лирования, хеджирования и др.) в разного 
рода процессах – поиске и закупке сырья 
и комплектующих, управлении логистикой 
доставки и распределения, финансовом ме-
неджменте, маркетинге, бухгалтерии, управ-
лении персоналом и производством и др.

Важной составляющей грамотного опре-
деления стоимости стартапа, безусловно, 
в ближайшем окружении компании явля-
ется не только поиск выгодных инвесторов 
и инвестирование, а грамотное выстраи-
вание экономических отношений с ними, 
в целях не только получения недостающих 
финансовых средств, но и получения воз-
можности «вписаться» в высоконкурентное 

экономическое сообщество, в самом начале 
озаботившись репутацией, «именем», «гуд-
виллом», т.е. деловой репутацией, которая 
в дальнейшем поможет привлечь наиболее 
удачные инвестиционные ресурсы на прин-
ципах доверия и уважения. Большое коли-
чество стартапов на первых этапах вклады-
вают очень много средств на разработки, 
исследований, опытно-конструкторские ра-
боты, изготовление пробных партий и про-
мышленных образцов, что, несомненно, 
сопряжено с большими расходами и зави-
симостью от огромных инвестиций. Очень 
часто и длительность внедрения сложных 
технологий и поиск инвесторов, которые 
верят в определенную идею, составляет са-
мую важную для предпринимателя, внедря-
ющего стартап, проблему.

Таким образом, внедрение инноваци-
онной идеи в форме реализации стартапа 
в рамках повышения стоимости, уже дей-
ствующей на рынке компании, как направ-
ление диверсификации ее деятельности, 
либо же только вышедшей на рынок, при 
последовательном развитии и контроле всех 
организационных, финансовых, производ-
ственных процессов может оказаться весьма 
прибыльным делом.

Целью исследования является обзор на-
учных трудов для уточнения понятия «стар-
тап» и его особенностей в различных сферах 
российской экономики. Кроме этого, на наш 
взгляд, важным является обзор сфер совре-
менной российской экономики наиболее 
привлекательных для предпринимательской 
среды в рамках внедрения инноваций в фор-
ме стартапов. Одной из задач данной рабо-
ты является обозначение тех характеристик 
стартапов, которые определяют и выделяют 
его особенности в среде разно отраслевых 
компаний в аспекте изменения стоимости 
компании после внедрения нововведения. 
Анализируя факторы изменение рыночной 
стоимости стартапа, необходимо отметить, 
что оценка стартапа – это важнейший по-
казатель, оказывающий огромное влияние 
не только на успех и долговечность бизнеса, 
но и на ближайшее окружение компании, ее 
перспективы [6, 8].

Таким образом, еще раз отметим, что це-
лью нашего исследования явились не только 
обзор научных подходов к классификации, 
уточнению определения и особенностей со-
временного состояния стартапов в разных 
отраслях российской экономики, но и ана-
лиз статистических данных по стартапам 
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в России в динамике 2020-2023 гг. и фак-
торов, влияющих на изменение стоимости 
действующих компаний, внедряющих стар-
тапы либо вновь создаваемых компаний, ре-
ализующих идею стартапа с нуля.

Материалы и методы исследования
Материалами для написания статьи яви-

лись, прежде всего, статистические данные, 
используемые в кабинетных исследовани-
ях, а именно данные официальный сайтов 
Федеральной службы государственной ста-
тистики, сайты компаний, ставящих перед 
собой цель в краткосрочном периоде по вне-
дрению стартапа, на примере некоторых от-
раслей и регионов страны, а также научные 
труды, результаты исследований, сборни-
ки научных статей, интернет-источники 
и периодическая печать по направлению вы-
бранной нами темы для освещения в нашей 
научной статье.

При написании данной статьи были ис-
пользованы методы: нормативно целевой 
при обращении к законам и подзаконным ак-
там по тематике; системно-аналитический-
при изложении и структурировании мате-
риала; специальные методы – финансового 
и экономического анализа, при анализе со-
стояния стоимости, приводимых в примерах, 
компаний; статистический-при исследова-
нии статистических данных и др. Методика 
репрезентативной выборки позволила нам 
провести анализ представителей российско-
го рынка по стартапам за 2020-2023 гг.

Результаты исследования  
и их обсуждение

«Россия в 2023 году сохранила 29-е ме-
сто (а Москва потеряла одну позицию, заняв 
30-е место) в ежегодном рейтинге экосистем 
для стартапов Global Startup Ecosystem Indeх, 
который готовит агентство StartupBlink. 
В 2022 году в рейтинг вошли 6 городов: Мо-
сква, Санкт-Петербург, Новосибирск, Казань, 
Калининград и Томске. В отчете сказано, что 
РФ в течение длительного времени пыталась 
преодолеть восприятие страны как закрытой 
стартап-экосистемы и открыться для между-
народных рынков, но в условиях сложной 
геополитической ситуации экосистемы стали 
еще более изолированными» [6, 8].

По критерию инновационной активно-
сти в РФ, лидирующими, можно назвать 
на конец 2023 года, следующие регионы: 
Центральный федеральный округ, Сибир-
ский федеральный округ, Северо-Западный 

федеральный округ, Южный федеральный 
округ, Приволжский федеральный округ [9].

Определяя предположительную рыноч-
ную стоимость при оценке стартапа, дей-
ствующей компании, субъекты – юридиче-
ские и физические лица, выступающие инве-
сторами всегда обращают пристальное вни-
мание на такие важные моменты, как: уни-
кальность предложения, востребованность 
в обществе (своевременность, полезность 
и ценность для большинства), конкурентные 
преимущества, динамика продаж, наличие 
достаточно масштабного сегмента и предста-
вительства на рынке, развитая собственная 
сеть, грамотная и структурированная логи-
стика, достаточно весомая клиентская база, 
добротная производственная инфраструк-
тура, команда профессионалов, умное руко-
водство, наличие в подразделениях актуаль-
ного программного обеспечения, и конечно, 
постоянный поступательный рост выручки, 
прибыли и снижение себестоимости, даже 
на первом этапе реализации, соблюдение 
нормативов финансовых и экономических 
показателей при анализе отчетности, выве-
ренная организационная структура и др.

Согласно рейтингу The Untitled Ventures 
и «Русский венчур» [8], составленному в  
рамках одноименного исследования, важ-
нейшими сегментами на российском рынке 
по вливанию инвестиционных средств, ста-
ли (таблица 1).

Таблица 1
Рейтинг агентства «Русский венчур»  

за 2021 год

Отраслевой сегмент  
российской экономики

Сумма инвестиций,  
млрд руб.

FinTech 22,5
Транспорт 13,2
E-commerce 12,5
Образование 9,2
Решения для бизнеса 7,3

А вот согласно списку «100 самых 
успешных стартапов 2021 года в России» 
[9]), по количеству крупных успешных 
проектов (внедренных и развивающихся) 
и воспользовавшихся инвестиционными 
средствами, рыночные сегменты были рас-
пределены так (таблица 2).

На рисунке 1 представим пример основ-
ных источников средств для запуска ИТ-
стартапа в предпринимательской среде РФ 
за 2022 г. [12].
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Источники запуска IT-стартапа, участвующие в создании его рыночной стоимости  
в 2022 г. в Российской Федерации

Таблица 2
Распределение крупных состоявшихся 

стартапов в 2021 году по отраслям  
и сферам экономики России [8]

Отрасль или сфера 
экономики России

Количество успешных 
проектов, ед.

Услуги 15
Образование 11
Инжиниринг 9
IT 9
FinTech 9
AI 9
Компьютерные игры 7
Медицина 7
Еда и продукты 4
HR 3
Медиа 3

 
Современная российская классификация 

стартапов – это процесс распределения стар-
тапов по категориям на основе таких факто-
ров, как [2, с. 154-157]: 

1) размер компании;
2) отраслевая направленность; 
3) бизнес-модель;
4) стадии развития. 
В краткосрочной перспективе реали-

зация стартапа направлена, прежде всего, 
на то, чтобы показать, что продукт, услуга, 
товар, работа – как объект стартапа, имеют 

несомненные основания считаться действи-
тельно реальной и измеримой качественно 
и количественно ценностью, инвестиции 
в которую были не только необходимы, 
но воспроизведены, если не на порядок, 
на первом этапе имели бы сущность несо-
мнительного приращения. Чтобы инвестору 
было сразу понятно, что ему стоило инве-
стировать в этот проект.

Как мы уже писали выше, доказатель-
ством ценности стартапа являются растущие 
финансовые показатели, в первую очередь 
прибыль, увеличение потребителей и кли-
ентов, рост продаж и др. Растущий показа-
тель коэффициента удержания может быть 
свидетельством ценности товаров и услуг 
для их потребителей и покупателей. Все это 
способствует увеличению и наращиванию 
также текущей рыночной стоимости компа-
нии и внедряемого в ней стартапа, а также 
указывает на факторы его потенциал роста.

Так в 2022-2023 годах в России наибо-
лее востребованными отраслями внедрения 
стартапов, в которых стремительно рос-
ла клиентская база, а отсюда и рыночная 
стоимость, были «технологии в HR-сфере 
и IT-инструменты для разработки прило-
жений без знания языков программирова-
ния; сферы NFT, криптовалюта, Метавсе-
ленная и блокчейн» [13]. «Судя по объему 
инвестиций, в топ-5 наиболее востребован-
ных индустрий входят FinTech, транспорт, 
E-commerce, образование и B2B-софт» [13], 
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и соответственно, они же и являются более 
привлекательными для клиентов, постоянно 
обновляя свои продукты, и «считывая» на-
строения клиентов, внедрением все новых 
и новых стартапов.

Итак, структура стоимости стартапа 
включает такие составляющие, как: 

1)  размер/скорость роста клиентской 
базы; 

2)  возможности технологической ин-
фраструктуры; 

3) динамика команды; 
4) возможности финансовой поддержки; 
5) стратегические партнерства; 
6) статус интеллектуальной собственно-

сти (патенты/торговые марки); 
7) юридический статус (регистрация/от-

ветственность); 
8) внешние обзоры/одобрения и так да-

лее [11, с. 158-161]. 
В совокупности эти факторы составля-

ют оценку стоимости стартапа для перво-
начального выхода на рынок и влияния его 
на изменение стоимости уже действующей 
компании при внедрении стартапа. Более 
того, профессиональное мнение об органи-
зации, отрасли, технологии, продукте, сег-
менте клиентов и др., позволяет принимать 
более обоснованные решения при оценке 
перспективных стартапов. В целом, оцени-
вая успешные стартапы, нужно сосредото-
читься на вышеперечисленных характери-
стиках при принятии решения.

Заключение
В связи с резким ростом числа стартап-

компаний, выходящих на рынок, инвесторам 

бывает трудно понять, является ли рыночная 
стоимость такой компании недооцененной 
или переоцененной. Однако, как для начина-
ющих, так и для опытных инвесторов суще-
ствуют инструменты, которые помогают им 
определиться с этим [4, с. 158-167].

Реализация стартапа и определение его 
стоимости, может быть использована, как 
эффективный инструмент не только совер-
шенствования системы управления, но и ее 
существенной реорганизации конкретных 
бизнес-единиц, что, безусловно, так же по-
ложительно скажется на повышении рыноч-
ной стоимости компании, так как успешная 
компания всегда может быть при необходи-
мости продана или совершить сделку слия-
ния и поглощения с другой компанией для 
расширения и укрупнения бизнеса. Также 
компания, в которой постоянно генерируют-
ся и воплощаются идеи, очень интересна для 
инвесторов при более крупных проектах.

Неформальность и творчество в про-
цессе внедрения стартапа, передовые ли-
дерские позиции руководства компании, 
нацеленные на оптимизацию и поддержа-
ние конкурентных преимуществ компании 
в любой сфере экономики, вовлеченность 
сотрудников во внедрение инноваций, при-
влечение грамотных специалистов высокой 
квалификации в проекты стартапов, помо-
гут компаниям максимально полно исполь-
зовать свои возможности и реализовывать 
их, расширяя присутствие на рынке и на-
ращивая конкурентный потенциал в своей 
отрасли. А это в свою очередь положи-
тельно скажется на рыночной стоимости 
компании. 
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Земельные ресурсы играют важную и роль и представляют особенную ценность для развития чело-
вечества и государства. Именно поэтому формирование и управление имущественно-земельным ком-
плексом является неотъемлемой частью государственного управления. Земельно-имущественный ком-
плекс является объектом правового регулирования многих отраслей права: экологического, земельного, 
гражданского, конституционного. Статья раскрывает сущность категории «имущественно-земельный 
комплекс». Проведен анализ подходов к его управлению, проанализированы различия между имуще-
ственным и земельно-имущественными комплексами, определены составляющие земельно-имуще-
ственного комплекса. Рассмотрено нормативно-правовое регулирование земельно-имущественным 
комплексом, проанализированы нормативно-правовые акты Российской Федерации, Правительства 
Республики Крым и муниципальных органов власти. Выявлены особенности управления земельно-
имущественным комплексом городского округа. В статье отражены проблемы эффективного исполь-
зования муниципальной собственности. Установлено, что управление имущественно-земельным ком-
плексом является важным фактором повышения эффективности бюджетного управления. 
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PECULIARITIES OF LAND  
AND REAL-ESTATE COMPLEX MANAGEMNET 

Keywords: municipal property, land real-estate complex, efficiency of management of land real-estate 
complex, real estate management, Simferopol.

Land resources play an important role and have particular value for humanity development and the state 
progress. That is why the formation and management of the property and land complex is an integral part 
of public administration. The land and property complex is the object of legal regulation of many branches 
of law: environmental, land, civil, constitutional. The article reveals the essence of the category “property-
land complex”. An analysis of approaches to its management was carried out, the differences between 
property and land-property complexes were analyzed, and the components of the land-property complex 
were determined. The legal regulation of the land and property complex is considered, the legal acts of the 
Russian Federation, the Government of the Republic of Crimea and municipal authorities are analyzed. The 
features of managing the land and property complex of the urban district are revealed. The article reflects 
the problems of effective use of municipal property. It has been established that management of the property 
and land complex is an important factor in increasing the efficiency of budget management.

Введение
Одной из важных составляющих эконо-

мической сферы местного самоуправления 
является муниципальная собственность, ко-
торая, в свою очередь обеспечивает опреде-

ление и реализацию политики управления. 
В современных условиях развития россий-
ской экономики особое внимание уделяется 
нормативно-правовому регулированию зе-
мельно-имущественного комплекса, посколь-
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ку от правильности решений, принимаемых 
государственными и муниципальными орга-
нами власти, зависит развитие как отдельно 
взятого региона, так и страны в целом. 

Цель исследования – на основе анализа 
опыта управления имущественно-земель-
ным комплексом города определить особен-
ности его эффективного использования.

Материал и методы исследования
Материалами исследования являются 

законодательные и нормативные акты Рос-
сийской Федерации, Правительства Респу-
блики Крым и Администрации Муници-
пального образования городского округа 
(далее – МОГО) Симферополь, научные ис-
следования российских ученых и практиков 
в области использования земельных и иму-
щественных ресурсов, а также доклады о со-
циально-экономическом развитии органов 
местного самоуправления, статистические 
сборники. Использовались следующие ме-
тоды исследования: описание, количествен-
ный и качественный анализ, с применением 
методов группировки, выборки, сравнения 
и обобщения. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

На развитие городской среды значитель-
ное влияние оказывает развитие системы зе-
мельно-имущественных отношений. С це-
лью эффективного управления земельными 
ресурсами государства в целом, регионов 
и муниципальных образования необходимо 
рассматривать территорию не просто как со-
вокупность земельных участков и объектов 
капительного строительства, а как земель-
но-имущественный комплекс. 

Муниципальная собственность явля-
ется одной из важнейших составляющих, 
влияющих на экономические результаты 
деятельности органов местного самоуправ-
ления. Сведения о состоянии имуществен-
ного комплекса являются индикатором для 
разработки направлений государственной 
и муниципальной политики, а также ее по-
следующей реализации. Благодаря эффек-
тивному использованию муниципальной 
собственности, обеспечиваются интересы 
населения, проживающего на территории 
муниципального образования. 

Местные органы государственной вла-
сти ставят перед собой задачи эффективного 
распоряжения муниципальной собственно-
стью: имуществом (движимым и недвижи-

мым, в т.ч. зданиями, сооружениями); пред-
приятиями и организациями и их финансо-
выми ресурсами. 

Понятие «имущество» охватывает сово-
купность активов, дающие субъекту хозяй-
ствования возможность осуществления опре-
деленной хозяйственной деятельности [1]. 

В настоящее время нормы законодатель-
ства Российской Федерации не содержат по-
нятие «земельно-имущественный комплекс». 
Вместе с этим, в Гражданском Кодексе РФ 
как земельно-имущественный комплекс рас-
сматривается предприятие. Так, предпри-
ятие состоит из всех видов имущества, не-
обходимого для его деятельности: земельные 
участки, здания, сооружения, оборудование, 
инвентарь, сырье, продукция и т.д., что по-
зволяет характеризовать предприятие как 
имущественный комплекс в целом [4]. 

Характерной чертой земельно-имуще-
ственного комплекса является наличие объ-
ектов недвижимости. К объектам недвижи-
мости относятся: здания, сооружения, жи-
лые/нежилые помещения; промышленные, 
производственные, энергетические здания; 
инженерные сооружения (линейные, пло-
щадные, высотные и т.д.) объекты неза-
вершенного строительства. Каждый объект 
имеет соответствующее назначение. Напри-
мер, жилая, нежилая, общественная недви-
жимость; сельскохозяйственное, производ-
ственное помещение.

Таким образом, земельно-имуществен-
ный комплекс – интегральное понятие, ко-
торое можно представить как совокупность 
земельных ресурсов и других объектов не-
движимости (имущества), находящихся 
на общей территории, имеющие определен-
ное функциональное назначение и обеспе-
чивающие устойчивое развитие региона. 

Составляющие земельно-имуществен-
ного комплекса можно объединить в следу-
ющие составляющие: 

«Земельно-имущественный комплекс = 
Земля + Объекты недвижимости (здания, 
сооружения) + Инженерные сооружения 
+ Имущественные права/ограничения + 

Субъект права + Субъект управления» [5].

Исходя из вышеуказанного, земельно-
имущественный комплекс представляет 
совокупность пространственно-временных 
условий, характеризующийся социально-
экономической и экологической направ-
ленностью, основой которого находится 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   202428

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

земельный участок, а прочими активными 
элементами являются индивидуумы и со-
циальные группы как субъекты управления 
и права. Он включает все виды имущества, 
предназначенного для его деятельности: зе-
мельные участки, здания и сооружения, ма-
шины и оборудование, сырье, продукцию, 
нематериальные активы, имущественные 
обязательства и др.

По критерию форм собственности земель-
но-имущественный комплекс делится на: 

−  земельно-имущественный комплекс 
субъектов Российской Федерации и муници-
пальных образований: земельные ресурсы, 
участки, объекты недвижимости, находящи-
еся в собственности субъектов РФ и муни-
ципальных органов власти; 

−  земельно-имущественный комплекс 
локального уровня, включающий имущество 
(активы): участки, находящиеся в собствен-
ности юридических лиц и используемые для 
ведения предпринимательской деятельности 
и получения финансовой выгоды [9].

Согласно Гражданскому Кодексу РФ му-
ниципальное имущество включает [4]:

− имущество муниципальных предпри-
ятий и учреждений (муниципальные пред-

приятия, работающие на основе самофинан-
сирования и приносящие доход в бюджет; 
предприятия транспорта, ЖКХ и т.д.; муни-
ципальные учреждения культуры, спорта);

−  имущество казны муниципального 
образования (средства местного бюдже-
та и муниципальные внебюджетные фон-
ды; имущество органов местного само-
управления; прочее движимое и недвижи-
мое имущество).

При изучении сущности категории 
«имущественно-земельный комплекс» необ-
ходимо установить отличия между поняти-
ями «имущественный комплекс» и «имуще-
ственно-земельный комплекс» (таблица 1). 

Необходимо отметить, что до сих пор 
не сформировано единого подхода к опреде-
лению сущности вышеуказанных категорий 
как в научном сообществе, так и на законо-
дательном уровне. В нормативно-правовых 
актах Российской Федерации встречается 
определение понятия «имущественный ком-
плекс», а также дается характеристика его 
составляющих (в Гражданском, Налоговом 
кодексах и др.), однако конкретное опреде-
ление «имущественно-земельного комплек-
са» в законодательстве отсутствует. 

Таблица 1
Отличия категории «имущественный комплекс» и «имущественно-земельный комплекс»

Имущественный комплекс Имущественно-земельный комплекс
Наличие общепринятого законодательно установленного определения

Нет Нет
Упоминание экономической категории в законодательных и нормативно-правовых актах РФ

Да:
− П. 2 Ст. 132 ГК РФ.
− Ст. 158 НК РФ (часть 2).
−  Ст. 46 ФЗ № 218-ФЗ «О государственной реги-
страции недвижимости».
− ПБУ № 14/2007 «Учет нематериальных активов»

Нет

Земельный участок – обязательный элемент комплекса, связанность комплекса с общей территорией
Нет Да

Функционирование на всех предприятиях и отраслях экономики РФ

Нет

Нет
Имущественно-земельный комплекс функциониру-
ет на предприятиях, в составе имущества которых 
имеется земельный участок, а также в тех отраслях, 
где земля выступает базовым объектом недвижимо-
сти и/или важнейшим фактором производства

Комплекс – предмет правовых сделок (купли-продажи, залога, лизинга и др.)
Да Да

Подчиненность составных элементов комплекса единому целевому назначению
Да Да

Составлено авторами с использованием [9].
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Главными отличительными особенно-
стями имущественно-земельного комплекса 
является наличие:

− земельных участков;
− разных объектов движимого и недви-

жимого имущества;
− общей территории;
− одной или нескольких форм собствен-

ности (частной, государственной, муници-
пальной) земельно-имущественного ком-
плекса. 

В Республике Крым регулирование 
земельных и имущественных правоотно-
шений, а также отношений, возникающих 
в сфере государственного кадастрового 
учета недвижимости и регистрации прав 
на недвижимое имущество и сделок с ним, 
регулируются Законом Республики Крым 
«Об особенностях регулирования имуще-
ственных и земельных отношений на тер-
ритории Республики Крым» [8]. Право-
вую основу регулирования земельных 
и имущественных отношений составля-
ют: Конституция Российской Федерации 
и ФЗ  №6-ФКЗ  «О принятии в Российскую 
Федерацию Республики Крым и образова-
нии в составе Российской Федерации новых 
субъектов – Республики Крым и города фе-
дерального значения Севастополя», а также 
иные федеральные законы и нормативно-
правовые акты Республики Крым. 

Эффективное управление имуществен-
но-земельным комплексом муниципально-
го образования является одним из факторов 
социально-экономического развития, по-
скольку затрагивает взаимоотношения всех 
субъектов хозяйствования: государствен-
ных и муниципальных органов власти, на-
селения, субъектов предпринимательской 
деятельности. Именно поэтому необходимо 
социально-ориентированное управление 

имущественно-земельными отношениями, 
что становится предопределяющим инди-
катором оценки социально-экономического 
состояния территории. 

К факторам, влияющим на эффектив-
ность управления земельно-имуществен-
ным комплексом, относятся: администра-
тивно-правовое регулирование; уровень 
градостроения; уровень развития инфра-
структуры; кадастровая стоимость иму-
щественно-земельного комплекса; уровень 
организации межведомственного взаимо-
действия.

В результате анализа данных об объек-
тах недвижимости, находящихся в государ-
ственной собственности Республики Крым 
и муниципальной собственности города 
Симферополь (таблица 2) установлено, что 
количество помещений, объектов капиталь-
ного строительства и земельных участков 
в Республике Крым в период с 2021 года 
по 2023 год постоянно растет.

Количество помещений, находящихся 
в муниципальной собственности МОГО 
Симферополь к 2023 году увеличилось и со-
ставило 2124. Наибольший показатель объ-
ектов капитального строительства в МОГО 
Симферополь – в 2022 году (697 ед.). 

С целью эффективного управления соб-
ственностью Республики Крым необходи-
мо формирование перечня собственников, 
ориентированных на долгосрочный резуль-
тат в интересах социально-экономического 
развития региона, привлечение инвестици-
онных ресурсов в объекты, находящиеся 
в собственности Республики Крым. Это, 
в свою очередь, позволит: увеличить посту-
пления в муниципальный бюджет, повысить 
значение основных целевых экономических 
индикаторов, повысить благосостояние на-
селения Республики Крым.

Таблица 2
Информация об объектах недвижимости, находящихся в государственной собственности 

Республики Крым и муниципальной собственности г. Симферополь

Объект
22.12.2023 18.12.2022 21.12.2021

Р Крым МОГО  
Симферополь Р Крым МОГО  

Симферополь Р Крым МОГО  
Симферополь

Помещения 14398 2124 14425 2082 11632 1519
Объекты капиталь-
ного строительства 52398 387 57694 697 41932 290

Земельные участки 110283 27 47227 39 30565 37

Составлено авторами на основе [11]
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Согласно Стратегии социально-эконо-
мического развития Республики Крым до  
2030 года, утвержденной Законом Республи-
ки Крым от  9 января 2017 г. № 352-ЗРК/2017  
[7], в рамках раздела «Новая жилая среда» 
до 2030 года планируется установление 
на значительной части территории Респу-
блики Крым утвержденных правил земле-
пользования и застройки, схем территори-
ального планирования, генеральных планов.

Правительство Республики Крым прово-
дит активную работу по сбору актуальных 
данных о состоянии муниципального иму-
щества, поставлена цель внесения достовер-
ных сведений в Единый государственный ре-
естр недвижимости, а также проводится ана-
лиз доходной части бюджетов муниципаль-
ных образований с целью выявления потен-
циала и перспектив эффективного использо-
вания земельно-имущественного комплекса.

Для развития муниципальных образова-
ний в оборот активно вовлекаются земель-
ные участки. Так, в 2022 году с целью разви-
тия муниципальных образований Республи-
ки Крым, для возможности реализации прав 
граждан в культурной, социальной, эконо-
мической и иных сферах в собственность 
муниципальных образований от Республики 
Крым было передано более 1800 земельных 
участков, включая земли сельскохозяйствен-
ного назначения [2].

В 2022 году поступление земельно-
го налога составило 70 998 445,37 руб. 
по сравнению с уточненным планом на год 
68 500 000,00 руб. или 103,6%, и на 19,2% 
(на 16 897 786,06 руб.) меньше поступле-
ний 2021 года. Поступления земельного на-
лога сократились в связи с использованием 
крупными плательщиками переплат, сло-
жившихся на 01.01.2022, в том числе учиты-
вая пересмотр Государственным комитетом 
по государственной регистрации и кадастру 
Республики Крым кадастровой стоимости 
земель таких субъектов, а также использо-
ванием физическими лицами права на льго-
ты по уплате налога. При этом, рост посту-
плений земельного налога с физических лиц 
(19 953 929,71руб.) с сравнении с 2021 годом 
(14 657 524,76 руб.) составил 136,1%.

В 2022 году доходы, получаемые 
в виде арендной платы, а также средства 
от продажи права на заключение догово-
ров аренды за земли, находящиеся в соб-
ственности городских округов, состави-
ли 771 310 449,63 руб., или 96,4% к плану 
на год (800 109 572,00 руб.), и на 15,9% 

(105 836 108,01 руб.) больше поступлений 
2021 года.

В 2022 году поступление платы за арен-
ду муниципального имущества (находяще-
гося в оперативном управлении органов 
управления городских округов) составило 
84 732 711,47 руб., или 91,7% к годовым по-
казателям (92 359 510,00 руб.). В сравнении 
с фактическим исполнением за 2021 год 
поступления платы сократились на 14,0% 
(13 806 459,33 руб.).

По состоянию на 01.01.2023 в муници-
пальном образовании городской округ Сим-
ферополь зарегистрировано 12 муниципаль-
ных унитарных предприятий, что на 4 пред-
приятия меньше, чем на 01.01.2022. Часть 
прибыли муниципальных унитарных пред-
приятий поступила в 2022 году в сумме 
20 612 592,94 руб. (100% к уточненному го-
довому плану 20 612 530,00 руб.). В сравне-
нии с 2021 годом, поступление увеличилось 
на 3,8% (762 871,40 руб.), часть прибыли 
в бюджет муниципального образования в от-
четном году перечислили 6 муниципальных 
унитарных предприятий, в 2021 году пере-
числение осуществили также 6 МУП.

Доходы от реализации имущества, нахо-
дящегося в муниципальной собственности, 
поступили в сумме 73 524 945,54 руб. Годо-
вой показатель 58 031 072,00 руб. выполнен 
на 126,7%. Учитывая заявительный харак-
тер приобретения объектов имущества, со-
кращение поступлений к 2021 году состави-
ло 17,3% или 15 341 980,43 руб. [12].

Таким образом, земельный налог явля-
ется одним из основных источников дохода 
в муниципальный бюджет МОГО Симфе-
рополь, однако происходит снижение доли 
данного показателя. Это связано, прежде 
всего, с тем, что расчет налога производит-
ся от кадастровой, а не рыночной стоимости 
земельного участка. Также для системы му-
ниципального управления одним из самых 
эффективных способов получения доходов 
в местный бюджет является сдача в аренду 
муниципального имущества. 

Заключение
В системе управления имущественно-

земельным комплексом необходима инфор-
мационная эффективность, заключающаяся 
в соотношении цифровизации и доступно-
сти информации. Своевременность и точ-
ность информации позволит своевременно 
принимать решения касательно эффектив-
ности использования имущественно-зе-
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мельного комплекса, синхронизация сведе-
ний об объектах в едином государственном 
реестре позволит избежать дублирования 
в информационных системах. Именно по-
этому в «новых» регионах Российской Фе-

дерации, в т.ч. и Республике Крым в ближай-
шей перспективе необходимо проведение 
активной деятельности по регистрации прав 
на составляющие имущественно-земельно-
го комплекса.
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Данная обзорная статья показывает основные проблемы и преимущества использования кэш-
пулинга при осуществлении расчетов для групп взаимосвязанных организаций, а также объясняет 
механизм отражения в бухгалтерском и налоговом учете фактов хозяйственной жизни с использова-
нием системы, которая применяется для осуществления контроля одновременно за несколькими бан-
ковскими счетами, представляющую собой предоставление и получение внутригрупповых займов. 
В работе автором отмечены последние изменения в законодательстве, которые следует учитывать 
при проведении внутригрупповых операций. Дается оценка основных налоговых рисков, которые 
возникают в случаях, если внутригрупповое финансирование относится к контролируемым сделкам 
и (или) возникает контролируемая задолженность. У заемщика в случае признания задолженности 
по кэш-пулингу контролируемой возникает риск переквалификации части процентного расхода к вы-
плате дивидендов.

N. A. Golovina 
Novosibirsk State University of Economics and Management, Novosibirsk,  
e-mail: gna888@yandex.ru

PROBLEMS OF ACCOUNTING FOR CASH POOLING OPERATIONS

Keywords: cash, pooling, cash, financing, interest, accounting, tax accounting.
This review article shows the main problems and advantages of using cash pooling in making set-

tlements for groups of interconnected organizations, and also explains the mechanism for reflecting the 
facts of economic life in accounting and tax accounting using a system that is used to control several 
bank accounts simultaneously, which is the provision and receipt of intra-group loans. In the work, the 
author notes the latest changes in legislation that should be taken into account when conducting intra-
group transactions. An assessment is given of the main tax risks that arise in cases where intra-group 
financing relates to controlled transactions and (or) controlled debt arises. If the borrower recognizes 
the cash pooling debt as controlled, there is a risk of reclassification of part of the interest expense to 
the payment of dividends.

Введение 
Российские кредитные организации ак-

тивно развиваются в направлении управле-
ния внутренними финансовыми потоками 
корпоративных клиентов. Кэш пулинг (cash 
pooling) входит в комплекс расчетно-ин-
формационных услуг под названием Cash 
Management, который является неотъемле-
мым требованием банковского обслуживания 
корпорации. 

Организациям, у которых есть сеть до-
черних организаций, наиболее эффективно 
управлять денежным потоком под единым 
казначейским центром. Централизованное 
управление позволяет избежать ситуации, 
когда у одних дочерних организаций не-
хватка денежных средств и они вынуждены 
привлекать кредиты, а у других – избыток. 

Для сбалансированности денежных пото-
ков внутри группы организаций используют 
кэш-пулинг.

Ведение бухгалтерского учета осущест-
вляется в соответствии с Законом № 402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете [2] и федеральны-
ми стандартами по бухгалтерскому учету 
(ФСБУ). Однако в данных документах от-
сутствуют регламентации относительно ве-
дения учета операций по кэш-пулингу. Кро-
ме того, при предоставлении кэш-пулинга 
могут возникнуть налоговые риски, на кото-
рые экономическому субъекту необходимо 
обратить внимание.

Целью исследования является обзор ме-
ханизма осуществления расчетов для групп 
взаимосвязанных организаций операций 
по кэш-пулингу, особенностей их отраже-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   2024 33

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

ния в бухгалтерском учете у заемщика и за-
имодавца, а также возможных налоговых 
рисков, связанных с их осуществлением.

Материал и методы исследования 
Материалами исследования послужи-

ли нормативно-правовые акты Российской 
Федерации, научные публикации по вопро-
сам применения кэш-пулинга, официаль-
ные электронные ресурсы. Методы иссле-
дования – эмпирические, методы обработки 
и обобщения полученных данных, сравне-
ния и графической визуализации данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В России кэш-пулинг стал использо-
ваться с середины 2000-х годов, но массо-
вой популярности он все же пока не зара-
ботал. И на то есть немало причин. К одной 
из основных можно отнести низкий уро-
вень финансовой грамотности. Кроме того, 
всё осложняют довольно путанные, полные 
противоречий действующие законы. Пред-
принимателям проще нести небольшие, 
но зато точно прогнозируемые казначей-
ские потери.

До начала кризиса 2008 г. финансовым 
менеджментом и кэш-пулингом занимались 
лишь считаные банки, но с 2009 г. востребо-
ванность услуги неизменно растет [6].

Кэш-пулинг – это договор внутригруп-
пового займа между организациями (п. 
15 Приложения № 7 к Приказу Росстата 
от 29.07.2022 № 536). Выделяют физиче-
ский (реальный) и виртуальный (номиналь-
ный) кэш-пулинг.

Физический кэш-пулинг – это фактиче-
ски объединение на едином счете банков-
ских счетов организаций и всех ее дочерних 
организаций. Управляющая организация 

открывает специальный счет, на который 
в течение или в конце дня перечисляются 
остатки со счетов дочерних организаций. 
Производится аккумулирование денежных 
средств на одном счете, и есть возможность 
управлять финансовыми потоками комплек-
сно. Если одной из дочерних организаций 
необходимы денежные средства, например 
при кассовых разрывах, то осуществляется 
пополнение ее счета со специального сче-
та. Свободные же средства могут быть раз-
мещены на депозитном счете с получением 
дополнительного процентного дохода. Де-
нежные средства перечисляются со счета 
на счет, поэтому такой кэш-пулинг называ-
ют физическим (реальным). Юридически 
движение денежных средств между специ-
альным счетом и счетами дочерних органи-
заций оформляются путем заключения вну-
тригрупповых договоров займа.

Схема физического кэш-пулинга пред-
ставлена на рисунке 1.

При виртуальном кэш-пулинге, в от-
личие от физического, денежные средства 
на специальный счет не переводятся и ре-
ального движения средств между счетами 
нет. Обслуживающий банк все счета орга-
низации, ее дочерних организаций рассма-
тривает как единую организацию. Остатки 
по счетам, как положительные, так и отри-
цательные, учитываются совместно. Такая 
модель позволяет оперативно закрывать за-
долженность по кредитам и одновременно 
получать доход в виде процентов на остаток 
временно свободных денежных средств.

Таким образом, при виртуальном кэш-
пулинге производится условное объедине-
ние и перечисление денежных средств меж-
ду счетами группы не требуется, поэтому 
нет необходимости оформлять внутригруп-
повые займы (рисунок 2).

Рис. 1. Физический кэш пулинг (Cash Concentration)
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Рис. 2. Виртуальный кэш пулинг (Notional Concentration)

Операции по кэш-пулингу между ор-
ганизациями группы оформляются путем 
заключения внутригрупповых займов. По-
скольку, специальных норм для внутригруп-
повых займов не предусмотрено, применя-
ются общие положения, предусмотренные 
гл. 42 ГК РФ. При этом дочерней организа-
цией с управляющей организацией заклю-
чаются два договора займа, в одном из ко-
торых она будет выступать заимодавцем, 
в другом – заемщиком.

При переводе свободных денежных 
средств со счета дочерней организации на  
счет управляющей организации дочерняя 
организация (филиал) выступает заимодав-
цем, а управляющая организация – заем-
щиком. При обратном движении финансо-
вых потоков от управляющей организации 
в адрес дочерней управляющая организа-
ция  – заимодавец, а дочерняя организа-
ция – заемщик.

Взаиморасчеты между организацией 
и обслуживающим банком производятся 
по нескольким договорам:

- договор о расчетно-кассовом обслужи-
вании;

- депозитный счет для размещения вре-
менно свободных денежных средств;

- кредитные договоры при кредитовании 
как управляющей организации, так и ее до-
черних подразделений, филиалов;

- при физическом кэш-пулинге договор 
или соглашение о специальном порядке об-

служивания счетов, позволяющие автомати-
ческий перевод средств между специальным 
счетом и счетами группы организаций;

- при виртуальном кэш-пулинге так-
же может быть разработан специальный 
договор. 

Рассмотрим порядок отражения опе-
рации кэш-пулинга в бухгалтерском уче-
те заимодавца.

В соответствии с п. 3 ПБУ 19/02 «Учет 
финансовых вложений» в общем случае 
займы относятся к категории финансовых 
вложений [3].

При этом следует учитывать разъясне-
ния Министерства финансов России, в соот-
ветствии с которыми, краткосрочные займы 
при некоторых условиях могут отражаться 
в составе денежных эквивалентов.

Для признания внутригрупповых зай-
мов в качестве денежных эквивалентов, они 
должны отвечать требованиям, приведен-
ным в п. 5 ПБУ 23/2011 «Отчет о движении 
денежных средств»: 

- иметь возможность легко обращать-
ся в заранее известную сумму денежных 
средств, например в договоре закреплено 
условие о возврате по первому требованию 
заимодавца; 

- быть подверженными незначительному 
риску изменения стоимости.

Следовательно, в зависимости от того, 
к какой категории объектов операции кэш-
пулинга будут отнесены, зависит и порядок 
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их включения в соответствующую статью 
бухгалтерского баланса.

Если предоставление займов не является 
обычным видом деятельности организации, 
то начисленные по договору займа процен-
ты включаются в состав прочих доходов 
(проценты к получению по предоставлен-
ным займам в денежной форме начисляются 
за каждый истекший отчетный период в со-
ответствии с условиями договора [3].

Выданный организацией беспроцентный 
внутригрупповой заем финансовым вложе-
нием не является, так как сможет принести 
экономическому субъекту доход. В бухгал-
терском учете беспроцентный заем отража-
ется в качестве дебиторской задолженности.

Для расчетов по внутригрупповым за-
ймам к счетам 58 «Финансовые вложения» 
или 76 «Расчеты с разными дебиторами 
и кредиторами» в рабочем плане счетов 
экономического субъекта следует предусмо-
треть отдельные субсчета, например субсчет 
58 «Денежные эквиваленты по внутригруп-
повым займам» (58.ДЭ по ВЗ) или субсчет 
76 «Внутригрупповые расчеты» (76.ВР).

В соответствии с Инструкцией по при-
менению Плана счетов бухгалтерского учета 
финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизаций, утв. Приказом Минфина России 
от 31.10.2000 № 94н (далее – Инструкция 
№ 94н) [5], в бухгалтерском учете данные 

факты хозяйственной жизни могут быть от-
ражены следующими записями, приведен-
ными в табл. 1.

Следует отметить, что в соответствии 
с МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная 
финансовая отчетность», при проведении 
процедуры консолидации отчетности все 
внутригрупповые операции должны быть 
исключены. 

Далее рассмотрим порядок отражения 
операции кэш-пулинга в бухгалтерском уче-
те заемщика.

В соответствии с п. п. 2, 5 ПБУ 15/2008  
«Учет расходов по займам и кредитам», при 
получении внутригруппового займа заем-
щик в учете отражает кредиторскую задол-
женность в сумме полученного займа, а при 
возврате займа – погашение данной креди-
торской задолженности.

Проценты признаются прочими расхода-
ми и учитываются обособленно от основной 
суммы кредита [4].

Для расчетов по внутригрупповым за-
ймам к счету 66 «Расчеты по краткосроч-
ным кредитами займам» целесообразно от-
крыть отдельный субсчет, например субсчет 
66 «Внутригрупповые расчеты» (66.ВР).

В соответствии с Инструкцией № 94н [5], 
в бухгалтерском учете данные факты хозяй-
ственной жизни могут быть отражены следу-
ющими записями, приведенными в табл. 2.

Таблица 1
Бухгалтерские записи по учету операции кэш-пулинга у заимодавца

Содержание фактов  
хозяйственной жизни

Корреспондирующие счета
Дебет Кредит

Перечисление процентного займа 58.ДЭ по ВЗ 51
Начислены проценты по договору займа 76.3 91.1
Получены проценты 51 76.3
Перечислен беспроцентный заем 76.ВР 51
Возврат займа 51 58.ДЭ по ВЗ (76.ВР)

Таблица 2
Бухгалтерские записи по учету операции кэш-пулинга у заемщика

Содержание фактов хозяйственной жизни
Корреспондирующие счета

Дебет Кредит
Получен заем 51 66.ВР
Начислены проценты 91.2 66.ВР
Возвращены заем и проценты 66.ВР 51
Комиссия банка за услуги операций по кэш-пулингу 91.2 55.4
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Следует акцентировать внимание на  
том, что для более комплексного анализа 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
внешними пользователями в пояснениях 
к бухгалтерской (финансовой) отчетности 
организации эффективно раскрыть данные 
о внутригрупповой задолженности.

Раскрывая особенности операций 
по кэш-пулингу, следует остановиться 
на порядке их отражения в налоговом учете.

В налоговом учете заимодавца сум-
ма выданного займа и сумма денежных 
средств, полученных в счет его погашения, 
не учитываются для целей налогообложения 
прибыли в составе расходов и доходов [1].

Указанные положения являются общи-
ми. Но следует принимать во внимание, что 
при предоставлении кэш-пулинга могут воз-
никнуть налоговые риски, на которые необ-
ходимо обратить внимание:

1. Подобная сделка может являться кон-
тролируемой. 

Поэтому первоначально следует прове-
рить критерии, в соответствии с которыми 
лица признаются взаимозависимыми. Для 
признания взаимозависимости лиц учиты-
вается влияние, которое может оказываться 
в силу участия одного лица в капитале дру-
гих лиц. 

Далее следует проверить условия, при 
которых сделка может быть признана кон-
тролируемой.

Доходом для расчета суммового крите-
рия выступает не сама сумма займа, а сум-
ма процентов исходя из рыночной или фак-
тической ставки, если она соответствует 
рыночной (Письмо Минфина России от  
27.12.2016 № 03-12-11/1/78430).

Если сделка относится к контролируе-
мой, то процентную ставку по договору за-
йма нужно сравнить с интервалом предель-
ных значений. Такой интервал рассчитыва-
ется по правилам п. п. 1.2, 1.3 ст. 269 НК РФ 
(п. 1.1 ст. 269 НК РФ):

2. Если в кэш-пулинге присутствует ино-
странный элемент, то необходима проверка 
соблюдения правила тонкой капитализации 
(пп. 1, 2, 3 или 9 п. 2 ст. 105.1 НК РФ).

При этом следует принимать во внима-
ние судебную практику по данному вопро-
су. Так Верховный Суд РФ в Определении 
от 14.09.2020 № 309-ЭС20-7376 обращает 
внимание на приоритет фактических отно-
шений между организациями группы и ори-
ентирует налоговые органы и суды на более 

глубокую и обоснованную оценку внутри-
группового финансирования. Суд отмечает, 
что норма п. 2 ст. 269 НК РФ [1] направле-
на на противодействие злоупотреблением 
правом, которое должно быть установлено 
из фактов хозяйственной деятельности. Со-
вокупными доказательствами экономически 
оправданных расходов по контролируемой 
задолженности при наличии иностранного 
элемента в корпоративной структуре (рас-
сматривалась ситуация, когда иностранная 
организация являлась основным участ-
ником российской организации, которая, 
в свою очередь, являлась основным участ-
ником российских организаций заемщика 
и заимодавца), например, являются следую-
щие обстоятельства:

- иностранная организация не предо-
ставляет займы российским организациям;

- иностранная организация не является 
получателем займов (процентов);

- заимодавец задекларировал внереали-
зационный доход в виде процентов и упла-
тил налог на прибыль;

- деятельность заимодавца не является 
убыточной и внутригрупповой заем заклю-
чен не с целью перераспределить налого-
вую нагрузку между российскими органи-
зациями.

При этом возможна и обратная ситуа-
ция. Даже если признаки отсутствуют, суд 
может признать задолженность контроли-
руемой, если установит, что конечной це-
лью выплат по таким обязательствам явля-
ются выплаты организациям, указанным в  
ст. 269 НК РФ [1].

Заключение
Таким образом, проведенное исследова-

ние убедительно доказало, что для оптими-
зации расчетов в корпоративных структурах 
и независимости от внешних финансовых 
вливаний нужны новые банковские ин-
струменты. Именно кэш-пулинг позволяет 
сократить расходы на банковское обслужи-
вание, упрощает контроль за подразделе-
ниями и способствует повышению ликвид-
ности экономического субъекта. Следует 
учитывать, что система кэш-пулинга может 
принести экономическому субъекту некото-
рые осложнения. Во избежание налоговых 
и валютных рисков экономические субъекты 
группы должны уделить должное внимание 
порядку учета фактов хозяйственной жизни 
по кэш-пулингу.
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В статье обозначаются понятия качества и уровня жизни населения, указывается их значение. 
Акцентируется внимание на основных индикаторах и показателях уровня и качества жизни в Че-
лябинской области. Отмечено, что на региональном уровне сбор и обработку первичных данных 
статистики и административных сведений Челябинской области реализовывает Федеральная 
служба государственной статистики Челябинской области – областное учреждение правитель-
ственной статистической информации (Челябинскстат). В связи с тем, что экономика Российской 
Федерации чувствительна к малейшим изменениям на мировом рынке, то неустойчивая эконо-
мическая ситуация в стране, а в частности в регионах, приводит к нестабильному уровню эко-
номической удовлетворенности потребностей жителей. Челябинской области с учетом сложных 
экономических условий, связанных с пандемией короновируса, постпандемийной реальностью, 
специальная военная операция ключевое внимание нужно предоставить удержанию на той же гра-
нице процентной части жителей с достатком меньше значения прожиточного минимума в общем 
количестве жителей. Предлагаемые в исследовании способы решения исходят из реализации ма-
тематической модели, носящей вероятностный подход к решению задачи. Регрессионная модель 
позволит получить наиболее точные результаты и рекомендации, необходимые для дальнейшего 
рассмотрения проблемы.
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The article defines the concepts of quality and standard of living of the population and indicates their 
meaning. Attention is focused on the main indicators and indicators of the level and quality of life in the 
Chelyabinsk region. It is noted that at the regional level, the collection and processing of primary statistical 
data and administrative information of the Chelyabinsk region is carried out by the Federal State Statistics 
Service of the Chelyabinsk Region, a regional institution of government statistical information (Chely-
abinskstat). Due to the fact that the economy of the Russian Federation is sensitive to the slightest changes 
in the world market, the unstable economic situation in the country, and in particular in the regions, leads to 
an unstable level of economic satisfaction of the needs of residents. Chelyabinsk region, taking into account 
the difficult economic conditions associated with the coronavirus pandemic, post-pandemic reality, a special 
military operation, key attention should be given to keeping on the same border the percentage of residents 
with an income less than the subsistence level in the total number of residents. The solutions proposed in the 
study proceed from the implementation of a mathematical model that has a probabilistic approach to solving 
the problem. The regression model will provide the most accurate results and recommendations necessary 
for further consideration of the problem.

Введение
Сегодня происходит весомая градация 

жителей по уровню удовлетворенности эко-
номическими благами, которая, тормозит 
социально-хозяйственный рост. Так, нуж-

на высокоэффективный механизм контроля 
уровня и качества жизни.

По теме исследования имеются публи-
кации Мамедова Н. С. «Перспективы повы-
шения благосостояния населения в условия 
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цифровой экономике» и «Повышение уров-
ня и качества жизни населения Челябинской 
области» [1-2].

Цель исследования: разработка направ-
лений роста удовлетворенности экономиче-
скими благами населения Челябинской об-
ласти и оценка их эффективности.

Материал и методы исследования
Использована статистическая информа-

ция Федеральной службы государственной 
статистики и ее местного учреждения, на-
учная и учебная литература.

В процессе исследования применялись 
системный, сравнительный анализ, методы 
статистической обработки эмпирических 
данных, создание математических моделей.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Совокупной производной от факторов, 
например, хозяйственных, которые означа-
ют положение жителя в социуме, называют 
«качество жизни». Оно выражает продуктив-
ность образа жизни жителей. Его структур-
ный показатель – уровень жизни – осущест-
вление потребностей общества в благах.

Собирает и формирует официальную 
информацию о состоянии государства, и ре-
ализует задачи контроля и надзора в сфере 
правительственной статистической функци-
ональности на границе Российской Федера-
ции, Федеральная служба гос. статистики 
(Росстат). На региональном уровне сбор 
и обработку первичных данных статисти-
ки и административных показателей в Че-
лябинской области реализует Федеральная 
служба государственной статистики Че-
лябинской области – местное учреждение 
службы государственной статистики (Че-
лябинскстат). Изучением статистических 
данных уровня удовлетворенности экономи-
ческими благами населения осуществляет 
отдел статистики уровня жизни и обследо-
ваний домохозяйств.

Обратимся к ключевым социально-хозяй-
ственным показателям удовлетворенности 
экономическими благами населения Челя-
бинской области 2016-2021 гг. (таблица) [3].

Ключевые социально-хозяйственные по-
казатели уровня удовлетворенности эконо-
мических потребностей жителей Челябин-
ской области в 2016-2021 гг. в целом имеют 
положительную динамику. Так, достаток 
жителей растёт, в то время как фактическое 

потребление домашних хозяйств в процен-
тах к ВРП снижается. Такая направлен-
ность – отрицательная, а также означает, что 
жителям не представляется возможности 
покупать большее количество продукции 
и услуг вследствие увеличения цены.

Проведя исследование значений уровня 
удовлетворенности потребностей жителей 
Челябинской области, и учтя непростые 
хозяйственные причины, взаимосвязанные 
с заболеваемостью короновируса, пост-
пандемийной реальностью, специальная 
военная операция, основное значение нуж-
но предоставить закреплению на прежнем 
уровне такой же процентной части жителей 
с достатком меньше значения прожиточно-
го минимума.

Была построена регрессионная модель

Y’ = 169,05681+0,00657×X1 –  
– 1,448244×X2-0,00712×X3,

включающая такие значимые факторы, 
как среднедушевой денежный доход в ме-
сяц, индекс потребительских цен, реаль-
ный среднедушевой доход в месяц. При 
увеличении среднедушевого материально-
го достатка жителей за месяц на 1%, про-
центная часть жителей с достатком меньше 
значения прожиточного минимума в общем 
количестве жителей изменится приблизи-
тельно на 8,2% при увеличении индекса 
потребительских цен на 1% численности 
бедного населения уменьшится прибли-
зительно на 11,6%. Кроме того, при росте 
материального достатка жителей за месяц 
на 7 593,3 рублей процентная часть жителей 
с достатком меньше значения прожиточно-
го минимума в общем количестве населения 
поменяется на 49,89%, при росте индекса 
потребительских цен на 3,79% %, процент-
ная часть жителей с достатком меньше зна-
чения прожиточного минимума в общем 
количестве жителей снизится на 5,5%, при 
росте реального материального достатка 
на 7097,8 рублей за месяц процентная часть 
жителей с достатком меньше значения про-
житочного минимума в общем количестве 
жителей снизится на 50,5%.

Разработка и осуществление про-
гнозов доли процентной части жителей 
с достатком меньше значения прожиточно-
го минимума Челябинской области показа-
ло тенденцию роста: в 2021 году – 14,1%, 
в 2022 году – 15,3%.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   2024 41

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Основные социально-экономические индикаторы уровня жизни населения

Показатели уровня жизни 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г .
1 2 3 4 5 6 7

Фактическое конечное потребле-
ние домашних хозяйств, всего  
в млн руб.

820060 818827,1 795969,6 816812,5 883068 -

Фактическое конечное потре-
бление домашних хозяйств в % 
к ВРП

82,5 67,7 62,6 60,5 59,9 -

Фактическое конечное потре-
бление домашних хозяйств в % 
к предшествующему периоду в 
сопоставимой цене

98,6 87,6 90,9 99,4 104,4 -

Конечное расходование на душу 
жителей, руб. 234727,9 234017,8 227321,2 233529,8 253435,1 -

Материальный достаток жите-
лей, всего в млн руб. 967171,7 1035159,8 994021,5 989519,5 1011911,5 1050154,3

Среднедушевые денежные до-
ходы населения в месяц, руб. в 
месяц

23069,7 24653,7 23656,9 23575,6 24201 25178,1

Реальные располагаемые денеж-
ные доходы населения в % к 
предыдущему году

97,9 94,3 89,5 96,8 97,9 98,4

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
работников организаций, руб.

27682,5 29642,2 30941,3 32253,1 35217,2 37431,8

Реальная начисленная заработ-
ная плата в % к предыдущему 
году

100,7 93,8 97,8 101,2 106,3 102

Средний размер назначенных 
месячных пенсий, руб. в месяц 10725,9 11922,9 17283,2 13196,2 13168,3 14787,8

Реальный размер назначенных 
месячных пенсий в % к преды-
дущему году

98,8 101,7 139,3 105,1 101,7 102,6

Существует несколько причин пробле-
мы бедности населения, но одна из них – это 
низкая финансовая грамотность населения. 
Весной 2019 года Росстат начал внедрение 
нового метода измерения бедности в Рос-
сии. Благодаря введения данной методики, 
мелкие группы населения будут учтены 
в исследовании. Помимо этого, на прави-
тельственной и областной ступенях суще-
ствуют меры поддержки бедного населе-
ния. На сегодняшний день действует закон 
«О государственной социальной поддержке 
соц. содействии» и разные правительствен-
ные проекты для улучшения уровня удов-
летворенности потребностей жителей [4]. 
В сентябре 2017 года приняли Стратегия 
роста грамотности в финансовой сфере РФ 
2017-2023 гг. [5]. В Челябинской области 
первая площадка регионального центра фи-
нансовой грамотности открылась в октябре 
2014 года.

Также наиболее реализуемыми направ-
лениями повышения удовлетворенности 
потребностей жителей Челябинской обла-
сти, в достатке и благополучии являются 
улучшение состояния здоровья людей, обе-
спечение каждой семьи благоустроенными 
жильем, увеличение доступности услуг 
здравоохранения, повышение возможностей 
получения профессионального образования 
для бедных слоев населения путем увеличе-
ния льгот и бюджетных мест. Среди направ-
ленности удовлетворенности потребностей 
жителей Челябинской области в достатке 
и благополучии, наиболее реализуемыми 
являются осуществление положений для 
обеспечения гендерного равенства в сфере 
занятости и достатка, на одинаковых усло-
виях и при одинаковом труде, стимулирова-
ние населения к созданию финансовой «по-
душки безопасности», расширение возмож-
ностей для получения пассивного дохода.
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В результате реализации предложенных 
направлений доля процентной части жите-
лей с достатком меньше значения прожиточ-
ного минимума достигла в 2021 году – 7,1%, 
в 2022 году – 7,7%, что ниже прогнозируе-
мых данных исходя из сложившихся тенден-
ций на 7% и 7,6% соответствующе.

Вопрос сохранения удовлетворенности 
потребностей жителей в достатке и благопо-
лучии на прежних позициях является акту-
альной проблемой в сложившейся ситуации. 
Достоверно оценить численность бедного 
населения с учетом рекомендаций по улуч-
шению уровня удовлетворенности потреб-
ностей жителей невозможно из-за грядуще-
го экономического кризиса.

Заключение
В России в последние годы были про-

ведены изменения в экономической сфере, 
что привело к появлению недавно появив-
шихся социально-хозяйственных аспектов. 
Вопрос основного критерия экономического 
развития страны и региона включает в себя 
уровень и качество жизни населения, ко-
торые свидетельствуют о эффективности 
труда и позволяют оценить высвобождение 
от социальных и экономических кризисов, 
а также показатель обеспеченности достат-
ка жителей.

Уровень удовлетворенности потребно-
стей жителей региона зависит от социаль-
но-экономического положения Челябинской 
области. В связи с тем, что экономика Рос-
сийской Федерации чувствительна к малей-

шим изменениям на мировом рынке, то неу-
стойчивая экономическая ситуация в стране, 
а в частности в регионах, приводит к неста-
бильному уровню жизни жителей. Поэтому 
можно судить о направленности к увеличе-
нию процентной части жителей с достатком 
меньше значения прожиточного минимума 
в общем количестве жителей, во время по-
строения регрессионной модели и прогнози-
ровании на 2024-2026 гг.

Предложенные в исследовании направ-
ления будут способствовать снижению ак-
туальности рассматриваемой проблемы 
и улучшению уровня удовлетворенности 
потребностей, жителей региона.

В связи с постоянно изменяющимися 
социально-экономическими факторами не-
обходимо дальнейшее исследования и раз-
работка направления по улучшению уровня 
удовлетворенности потребностей, жителей 
региона. Так же в связи с пандемией коро-
новирусной инфекции, постпандемийной 
реальностью, специальная военная опера-
ция прогнозные данные по процентной ча-
сти жителей с достатком меньше значения 
прожиточного минимума в общем коли-
честве жителей ожидаться буду выше, это 
так же требует последующих исследований 
в этой сфере.

Ключевым итогом данного исследова-
ния служат разработанные мероприятия 
по направлениям роста удовлетворенно-
сти экономическими благами населения 
Челябинской области и оценка их эффек-
тивности. 

Исследование выполнено при поддержке научного фонда Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации Уральского филиала.
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ОСНОВЫ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ СТРУКТУРЫ 
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Ключевые слова: структура населения, сельские территории, классификация, группы населения.
Сельские территории Российской Федерации являются стратегическим ресурсом, но недоста-

точный уровень жизни, порой оторванность сельских поселений от современных научно-техни-
ческих достижений, недостаточная вовлеченность сельского населения в практики гражданского 
общества, слабое развитие транспортной инфраструктуры и средств связи не позволяют реализо-
вать потенциал сельских территорий в полной мере. Характеристики человеческого потенциала 
являются ключевыми факторами, дифференцирующими население сельских поселений. Для оп-
тимального развития сельских территорий социально-демографическая структура должна быть 
сбалансированной при среднем уровне развития аграрного производства и достаточно высокой 
занятостью населения в личных подсобных хозяйствах. Пересечение территориальной и социаль-
но-демографической структурой населения аграрного сектора позволяет судить о том, как разли-
чается состав населения применительно к разным зонам страны, социально-экономическим типам 
регионов, а также типам поселений и как распределены между зонами, типами регионов, типами 
поселений отдельные социальные и демографические группы. Для притока населения в сельскую 
местность следует расширять рабочие места, кроме того, организовать надлежащую инфраструк-
туру для жизни, что позволит обеспечить комфортные условия проживания населения, а также 
доступ к государственным услугам. 
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FUNDAMENTALS OF THE DEMOGRAPHIC AND SOCIAL 
STRUCTURE OF RURAL AREAS
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Rural territories of the Russian Federation are a strategic resource, but the insufficient standard of liv-

ing, sometimes the isolation of rural settlements from modern scientific and technical achievements, insuf-
ficient involvement of the rural population in the practices of civil society, poor development of transport 
infrastructure and means of communication do not allow to realize the potential of rural areas to the full. 
The characteristics of human potential are the key factors differentiating the population of rural settlements. 
For optimal development of rural areas, the socio-demographic structure must be balanced with an average 
level of agricultural production development and sufficiently high employment of the population in private 
subsidiary farms. The intersection of the territorial and socio-demographic structure of the population of the 
agricultural sector allows us to judge how the composition of the population differs in relation to different 
zones of the country, socio-economic types of regions, as well as types of settlements and how individual 
social and demographic groups are distributed between zones, types of regions, types of settlements. For 
the influx of people into rural areas, jobs should be expanded, in addition, adequate infrastructure for life 
should be organized, which will ensure comfortable living conditions for the population, as well as access 
to public services.
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Введение
Территориально-управленческая и соци-

ально-территориальная структуры аграрно-
го сектора выделяют элементы, связанные 
общностью управления или социально-эко-
номическим сходством развития жизненной 
среды населения. Состав соответствую-
щих групп населения при построении пер-
вой структуры не принимается во внимание, 
а при конструировании второй играет лишь 
подсобную роль. Анализ функционально-
деятельностной структуры сектора также 
не обеспечивает дифференцированного 
подхода к группам населения, поскольку на-
селение не распределяется между сферами 
деятельности, а участвует в их функциони-
ровании, последовательно «поворачиваясь» 
к каждой из них соответственной стороной 
и выполняя социальные роли работников 
общественного производства, владельцев 
личных подсобных хозяйств, учащихся (или 
их родителей), потребителей, больных, ки-
нозрителей, читателей, природопользовате-
лей и т. д. 

Цель исследования  – изучение связей 
и взаимодействия функциональных подси-
стем хотя и дает представление о структуре 
и механизмах развития аграрного сектора, 
но не проливает нужного света на структу-
ру субъекта всех форм жизнедеятельности 
сельского населения. 

Целью настоящего исследования яв-
ляется характеристика, определение тен-
денции изменения численности населения 
в Краснодарском крае и влияние данного 
показателя на социальную привлекатель-
ность региона.

Материал и методы исследования
Исследование проведено по данным Фе-

деральной службы государственной стати-
стики с применением основных экономико-
статистических методов и приемов [1].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Население не является однородным 
ни в демографическом, ни в социальном 
отношениях. Оно состоит из разных воз-
растных категорий, мужчин и женщин, се-
мейных и одиноких, работников аграрного 
сектора и работников государственного сек-
тора, лиц с разным образованием и профес-
сиями, различным уровнем и структурой 
доходов. Демографические и социальные 
группы различаются своими жизненными 

условиями, развитием и структурой по-
требностей, мотивацией и нормами пове-
дения в определенных ситуациях, трудовой 
и социальной активностью. Системное из-
учение аграрного сектора включает специ-
альное изучение демографической и соци-
альной структур населения, а также увязку 
этих структур с другими структурными про-
екциями сектора. 

Демографическая структура аграрного 
населения задается его разделением по полу 
(мужчины и женщины), возрасту (дети, под-
ростки, молодежь, лица зрелого возраста, 
пожилое и старое население), а также по се-
мейному положению (семейные и одинокие, 
состоящие и не состоящие в браке, имеющие 
и не имеющие детей и прочие показатели). 
Обычной формой представления этой струк-
туры является демографическая пирамида, 
одновременно отражающая распределение 
населения по полу и возрасту. 

Особенности демографической структу-
ры сельского населения нередко порожда-
ют социальные и экономические проблемы. 
Так, возникновение существенных дис-
пропорций между численностью мужчин 
и женщин брачного возраста, обусловленное 
преимущественным спросом производства 
либо на мужской, либо на женский труд, ве-
дет к снижению брачности и рождаемости 
населения, повышает миграционный отток 
молодежи из-за сложности образования се-
мей. Высокая доля в населении лиц пожи-
лого и старшего возраста повышает соци-
ально-демографическую нагрузку на зрелое 
и младшее поколения, требует специальных 
мер помощи старикам, особенно одино-
ким. Потребность в такой помощи еще обо-
стряется в том случае, если в населении 
старшего возраста значительно преоблада-
ют женщины. Низкий удельный вес детей 
и подростков свидетельствует о простом, 
а то и сниженном воспроизводстве населе-
ния и трудовых ресурсов, нарушении про-
цессов естественной смены трудовых поко-
лений на сельских территориях. В то же вре-
мя очень высокая доля детей и подростков, 
отражающая повышенную рождаемость, 
связана со сравнительно низкой занято-
стью женщин в общественном производстве 
и сохранением социально-экономического 
неравенства в положении полов. В целом, 
демографический состав населения сель-
ских территорий является важной характе-
ристикой аграрно-промышленного сектора 
и его элементов. 
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Не меньшее значение имеет социаль-
ная структура населения. Элементами ее 
служат социальные классы, слои и груп-
пы, выделяемые по признакам: отношения 
к собственности на средства производства 
(работники аграрного сектора и работники 
государственного сектора); занятия (труд 
в общественном производстве, учеба, за-
нятость в домашнем и личном хозяйстве, 
до трудовой или после трудовой период); 
соотношения физического и умственного, 
простого и сложного труда (рабочие в от-
личие от интеллигенции, работники неква-
лифицированного физического труда, ква-
лифицированного ручного труда, квали-
фицированного механизированного труда, 
неквалифицированного умственного труда, 
квалифицированного умственного труда); 
место в системе государственного или хо-
зяйственного управления; уровень и источ-
ники получаемого дохода. 

В литературе, посвященной исследо-
ваниям социальной структуры сельского 
населения, чаще всего анализируются, во-
первых, классовые различия и во-вторых, 
внутриклассовые различия между слоями 
работников с разным характером труда. 

Значимость этих признаков несомненна, 
но для обоснованного суждения о социаль-
ной структуре аграрного населения, спец-
ифике жизненных условий, потребностей 
и интересов отдельных групп их, как нам ка-
жется, предостаточно. Чтобы сформировать 
более полное представление об этой струк-
туре, необходимо учесть еще два признака 
социального положения: место в системе 
управления, уровень и структуру доходов. 
Проведенные исследования показывают, что 
оба признака очень важны и сильно диффе-
ренцируют образ жизни соответствующих 
групп населения. 

Признаки, на основе которых анализиру-
ются демографическая и социальная струк-
туры населения, тесно взаимосвязаны. Так, 
молодые люди обычно характеризуются бо-
лее высоким образованием и большей ква-
лифицированностью труда по сравнению 
с пожилыми жителями сельских террито-
рий. Дети, подростки и старики образуют 
особые группы и демографической, и соци-
альной структуры (если в качестве элемен-
тов последней рассматриваются индивиды, 
а не семьи). Женщины гораздо чаще, чем 
мужчины, занимаются неквалифицирован-
ным умственным трудом, в то время как 
квалифицированный физический труд со-

ставляет прерогативу мужчин. Связанность 
демографических и социальных характери-
стик позволяет говорить о социально-демо-
графической структуре как многомерной, 
но в то же время достаточно целостной ха-
рактеристике населения. 

До сих пор мы рассматривали демогра-
фическую и социальную структуры насе-
ления как множества индивидов, обладаю-
щих определенными свойствами. Однако 
в действительности большинство людей 
живет в семьях, выравнивающих и транс-
формирующих социальное положение 
своих членов. Это дает основание считать 
низовым элементом социально-демографи-
ческой структуры населения не индивида, 
а семью. 

Семья  – специфический социальный 
институт, выполняющий сложные и много-
образные функции по отношению к обще-
ству, ее демографической функцией явля-
ется рождение, выхаживание и воспитание 
детей. Семья принимает большое участие 
в организации обучения детей, социализа-
ции подростков. Она выступает бытовой 
и хозяйственной ячейкой, организует про-
цессы материального потребления, форми-
рует определенный социально-психологи-
ческий и эмоциональный климат микро-
группы, в случае необходимости обеспе-
чивает экономическую и психологическую 
поддержку своим членам. В большинстве 
семей, поживающих на сельских террито-
риях, личные доходы складываются и рас-
ходуются на нужды всех членов, независимо 
от того, кто их заработал. Поэтому понятия 
душевого дохода и материального благосо-
стояния с большим основанием могут быть 
отнесены к семьям, а не к индивидам. 

Жилищные условия, наличие предметов 
длительного пользования, средств личного 
транспорта, круг повседневного общения, 
режим домашнего труда и отдыха, общий 
стиль жизни также являются характеристи-
ками скорее семей, чем лиц. Не случайно 
специалисты выделяют две равноправные 
составляющие образа жизни населения: ин-
дивидуальную (задаваемую особенностями 
каждого человека) и семейную (вытекаю-
щую из характеристик семьи). 

Сказанное приводит к выводу, что соци-
ально-демографическую структуру населе-
ния правильнее всего изучать с обеих точек 
зрения, выделяя в качестве ее элементов 
и «сходные» группы индивидов и «сходные» 
типы семей. 
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При исследовании демографической  
структуры населения имеет смысл разде-
лять одиночек и лиц, живущих в семье; се-
мьи, состоящие из различного числа членов; 
полные и неполные семьи; семьи с детьми 
до 16 лет и без детей; одно-, двух- и трехпо-
коленные семьи. 

Высокий удельный вес одиночек, боль-
шая доля неполных семей, особенно с деть-
ми, являются признаком демографического 
и социального неблагополучия. 

В исследованиях социальной струк-
туры не представляется возможным чет-
кое разделение семей по способу труда, 
ведь в большей части семей работают два, 
а то и три человека, которые занимаются 
разными видами труда, нередко даже в раз-
ных секторах экономики. В этих условиях 
оказывается весьма затруднительным дать 
характеристику семей по типам труда, вы-
полняемого их членами. Следуя этой ха-
рактеристике, наряду с «чистыми» прихо-
дится вводить «смешанные» типы семей, 
например, аграрное – не аграрное произ-
водство, рабоче  – служащие, служаще  – 
интеллигентские и т. д. Причем по мере 
развития общества, усложнения его струк-
туры удельный вес семей смешанного типа 
растет, а значение соответствующих кри-
териев социальной дифференциации се-
мей уменьшается. Вместе с тем социаль-
но-экономические различия в положении 
отдельных групп семей не ослабляются 
и тем более не размываются. Исследования 
свидетельствуют скорее об обратной карти-
не, по крайней мере, в отношении доходов 
и материального благосостояния. Для того 
чтобы уловить подлинные социальные раз-
личия, необходимо исследовать те аспекты 
социальной дифференциации семей, ко-
торые наиболее актуальны, прежде всего 
различия в уровне душевого дохода, жи-
лищных условий, уровне и структуре ма-
териального потребления, причастности 
к управлению, образе жизни.

 В этой связи необходимо заметить, что 
в рамках системного изучения аграрного 
сектора исследование образа жизни насе-
ления выполняет три функции. Первая за-
ключается в выяснении специфического 
механизма связей между функциональными 
подсистемами, вторая – в анализе результа-
тивных показателей социально-экономиче-
ского развития сектора, в частности итогов 
преодоления существенных различий между 
городом и деревней, третья в исследовании 

образа жизни как комплексного индикатора 
социальной структуры. 

Поскольку социальные классы, слои 
и группы характеризуются разным образом 
жизни, правильным должно быть и то, что 
группы с разным образом жизни представ-
ляют разные элементы социальной структу-
ры. Отсюда целесообразность построения 
типологии индивидуальных и семейных об-
разов жизни и сопоставления полученных 
типов с социально-демографической струк-
турой населения. 

Следующий вопрос, который следует 
рассмотреть, касается соотношения част-
ных структурных проекций исследуемого 
сектора друг с другом. Мы уже отмечали, 
что социально-территориальная структура 
аграрного сектора – это более лаконичная 
форма представления территориально-
управленческой структуры, поэтому обе эти 
проекции аграрного сектора могут рассма-
триваться совместно. Социально-демогра-
фическая структура населения также может 
изучаться как целое. Таким образом, оста-
ется определить соотношение трех укруп-
ненных проекций: территориальной, функ-
циональной и социально-демографической. 

«Пересечение» элементов территори-
альной, функциональной и социально-де-
мографической структуры позволяет более 
глубоко и конкретно судить о строении 
аграрного сектора. В частности, совместное 
изучение территориальной и функциональ-
ной структур позволяет выявить, во-первых, 
как различаются функциональные структу-
ры (степень развития и соотношение подси-
стем, содержание их связей) в разных типах 
регионов, районов и поселений, во-вторых, 
как распределяются элементы отдельных 
подсистем аграрного сектора (обществен-
ного производства, личного подсобного хо-
зяйства, сферы образования, материального 
потребления и пр.) между типами регионов, 
районов и поселений. 

Заключение
Существенным аспектомявляется со-

вместное рассмотрение функциональной 
и социально-демографической структур 
сектора, так как сельское население, явля-
ющееся субъектом всех подсистем, состоит 
из различных демографических и социаль-
ных групп, каждая из которых отличается 
некоторой спецификой трудовой, учебной, 
потребительской, культурной и других ви-
дов деятельности. 
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Пересечение названных выше структур 
позволяет выявить различия и установить, 
с одной стороны, роль разных групп насе-
ления в функционировании каждой из под-
систем, с другой – роль разных подсистем 
(форм жизнедеятельности) в образе жизни 
социально-демографических групп населе-

ния. Таким образом, пересечения структур-
ных проекций аграрного сектора дают более 
полную и конкретную картину исследуемой 
системы, чем каждая из проекций в отдель-
ности. В силу вышесказанного аграрная по-
литика является неотъемлемой частью по-
литики сельского развития.
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В данной статье автором рассматривается динамика изменения состава и структуры основных 
статей доходной и расходной частей консолидированного бюджета Республики Тыва, а также в раз-
резе основных функций государственных органов региона. Проанализирована структура доходов 
и расходов по основным источникам бюджета в условиях реализации Индивидуальной программы 
социально-экономического развития региона. Автором за анализируемый период выявлены суще-
ственные изменения в структуре регионального консолидированного бюджета, этим предопределена 
необходимость обоснования факторов и причинно-следственных связей, оказавших влияние на эти 
изменения в контексте необходимости обеспечения стратегического развития региона. Автором даны 
предложения по достижению сбалансированности бюджета при формировании его доходной части. 
Показана необходимость эффективного использования бюджетных средств, основным источником 
финансирования, которых должны стать собственные доходы региона в виде налоговых и ненало-
говых поступлений.
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ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF THE STRUCTURE  
OF INCOME AND EXPENSES OF THE CONSOLIDATED  
BUDGET OF THE REPUBLIC OF TUVA IN THE CONTEXT  
OF THE IMPLEMENTATION OF AN INDIVIDUAL PROGRAM  
OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION

Keywords: regional budget, consolidated budget, subsidization of the budget, dynamics of changes in 
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In this article, the author examines the dynamics of changes in the composition and structure of the main 
income and expenditure items of the consolidated budget of the Republic of Tyva, as well as in the context of 
the main functions of state bodies in the region. The structure of income and expenses by the main sources 
of the budget in the context of the implementation of an Individual program of socio-economic develop-
ment of the region is analyzed. During the analyzed period, the author identified significant changes in the 
structure of the regional consolidated budget, which predetermined the need to substantiate the factors and 
cause-and-effect relationships that influenced these changes in the context of the need to ensure the strategic 
development of the region. The author has given proposals for achieving budget balance in the formation of 
its revenue side. The need for effective use of budget funds is shown, the main source of financing, which 
should be the region’s own income in the form of tax and non-tax revenues.

Введение
Распоряжением Правительства РФ от  

10.04.2020 N 972-р «Об индивидуальной 
программе, направленной на социально-
экономическое развития Республики Тыва 
на 2020 – 2024 годы» утверждена програм-
ма с целью, обеспечение высокого качества 
жизни населения на основе создания усло-

вий для самодостаточного развития и стаби-
лизации динамичных темпов экономическо-
го роста за счет повышения эффективности 
использования экономического потенциала 
региона [2]. Планируется достижение сле-
дующих основных макроэкономических по-
казателей к 2030 году: увеличение продол-
жительности жизни, снижение уровня бед-
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ности, увеличение объема жилищного стро-
ительства, увеличение доходов населения, 
увеличение среднемесячной зарплаты. 

В статье проанализированы уровень до-
тационности бюджета, структура доходов 
и расходов по основным источникам бюд-
жета, выявлены существенные изменения 
в структуре и обоснованы факторы и причин-
но-следственные связи, оказавших влияние 
на эти изменения. Бюджет Республики явля-
ется социально ориентированным, так как 
большая часть расходов бюджета направлена 
на социальную сферу. Республика Тыва вы-
сокодотационный регион России, уровень ее 
дотационности достигает 70%. В связи с вве-
дением ограничений направление развития, 
как республики, так и страны в целом будет 
определяться экономическими и внешнепо-
литическими факторами. Республика Тыва 
является приграничным геостратегическим 
субъектом России, в связи с чем стратегиче-
ская цель развития Республики соответствует 
национальным целям развития страны. Стра-
тегия ее пространственного развития направ-
лена с учетом перспективы экономической 
специализации Республики [3].

Цель исследования – выявление основ-
ных подходов процесса обеспечения сба-

лансированности регионального бюджета 
и поиск возможных инструментов увели-
чения его доходной части, снижения уров-
ня дотационности.

Материал и методы исследования
В ходе работы над статьей были ис-

пользованы и рассмотрены основные ста-
тьи доходной и расходной частей консо-
лидированного бюджета Республики Тыва 
в период реализации Индивидуальной про-
граммы социально-экономического разви-
тия региона с 2021 года по 2023 год и пла-
новый период с 2024 года по 2026 годы. 
Проведен анализ показателей по объектам 
исследования с использованием системно-
го подхода, методов графического и срав-
нительного анализа и результатов науч-
ных публикаций.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Динамика изменения доходов 
Данные о собственных доходах реги-

онального консолидированного бюдже-
та Республики Тыва в период с 2021 года 
по 2023 год и на плановый период с 2024 года 
по 2026 годы приведены в таблице 1.

Таблица 1
Налоговые и неналоговых доходы (собственные доходы)  

регионального консолидированного бюджета Республики Тыва

 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Налоговые и неналоговые дохо-
ды (собственные доходы), всего 10 176,95 11 336,8 12 294,10 13 345,40 14 204,00 15 159,70

Налоговые доходы консолидиро-
ванного регионального бюджета 
всего, в том числе: 

9 527,85 10 419,2 11 537,00 12 285,60 13 091,10 14 002,30

Налог на прибыль организаций 1308,4 998,5 1 440,30 1 170,30 1 244,40 1 322,90
Налог на доходы физических лиц 5175,25 5739,9 6 277,70 6 885,10 7 367,10 7 892,60
Налог на добычу полезных ис-
копаемых 279,8 515,8 497,8 633,2 664,8 711,4

Акцизы 1394,6 1689,6 1 587,00 1 902,00 2 062,90 2 207,30
Налог, взимаемый в связи с при-
менением УСН 286,3 485,3 718,1 597 632,8 677,1

Налог на имущество физических 
лиц 37,4 45,7 44,5 46 48,3 51,7

Налог на имущество организаций 536,5 470,7 477 487,1 479,8 507,1
Транспортный налог 189 205,5 206,6 210,5 221,1 236,5
Земельный налог 148 121,8 136,7 139,3 146,3 156,5
Прочие налоговые доходы 172,6 146,4 151,3 215 223,6 239,2
Неналоговые доходы 649,1 917,6 757,1 1 059,90 1 112,90 1 157,40
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Как следует из данных в таблице 1, 
за анализируемый период в республикан-
ском бюджете наблюдается устойчивое уве-
личение поступлений доходов.

В структуре доходной части консолиди-
рованного бюджета основную долю занима-
ют поступления по следующим налогам:

1. Налог на доходы физических лиц – 55%;

2. Доходы от уплаты акцизов – 16%;
3. Налог на прибыль организаций – 9%;
4. Налог на добычу полезных ископае-

мых – 5%.
Динамика изменений состава и структуры 

налоговых и неналоговых доходов (собствен-
ных доходов) регионального консолидиро-
ванного бюджета приведены на рисунке 1.

Рис. 1. Анализ динамики изменений состава и структуры поступлений налоговых  
и неналоговых доходов (собственных доходов) консолидированного бюджета Республики Тыва
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Согласно рисунку 1 за рассматриваемый 
период (собственные доходы) налоговые 
и неналоговые поступления дохода регио-
нального бюджета имеют положительную 
динамику и в среднем выросли на 8%. При 
этом наблюдается незначительное увели-
чение по налогу на прибыль, достигнутое 
за счет активизации экономической деятель-
ности хозяйствующих субъектов республи-
ки. Также наблюдается рост поступлений 
подоходного налога физических лиц ввиду 
двойной индексации МРОТ, а также неболь-
шое увеличения объемов добычи полезных 
ископаемых и поступления разовых ненало-
говых платежей.

В целях увеличения прироста посту-
плений собственных доходов региона ста-
вятся задачи по выполнению ежемесячного 
плана, проведению мероприятий по сниже-
нию и взысканию задолженности налогам 
в бюджет и переход к легальной форме 
занятости. 

Таким образом, доходная часть бюджета 
Республики Тыва, несомненно, увеличива-
ется из года в год, но не быстрыми темпами. 
В основном увеличение происходит за счет 
увеличения подоходного налога физических 
лиц, по причине того, что на территории ре-
гиона недостаточное количество крупных 
налогоплательщиков, и действующих пред-
приятий, от деятельности которых в бюд-
жет могли бы поступать налоговые доходы 
по основным источникам, и в частности 
по налогу на прибыль организаций [10].

Существующий прогноз консолиди-
рованного республиканского бюджета 
до 2026 года предполагает, что реализации 

на территории Республики Тыва националь-
ных проектов, государственных программ 
и Индивидуальной программы социально-
экономического развития, а также запуск 
новых механизмов региональной поддерж-
ки, таких как новые инвестиционные проек-
ты и инфраструктурный бюджетный кредит 
позволят региону добиться значительного 
увеличения поступлений в доходную часть 
бюджета [4, 6]. 

Это особенно важно, в связи с тем, что 
развитие инфраструктуры является значи-
мым фактором не только для повышения ин-
новационного потенциала региона, но и зна-
чимым факторов для роста доходов бюджета 
и как следствие – улучшение социально-эко-
номических условий жизни населения [8].

Динамика изменения  
безвозмездных поступлений

Данные о безвозмездных поступлениях 
регионального бюджета Республики Тыва 
в рассматриваемый период с 2021 года 
по 2023 год и на плановый период с 2024 года 
по 2026 годы приведены в таблице 2.

Как следует из данных в таблице 2, зна-
чительную часть доходов консолидирован-
ного бюджета за рассматриваемые периоды 
составляют безвозмездные поступления – 
в среднем свыше 80%. В структуре безвоз-
мездных поступлений основная доля при-
ходится на дотации из федерального бюдже-
та – в среднем свыше 50%.

Анализ динамики изменений состава 
и структуры безвозмездных поступлений 
доходов консолидированного бюджета при-
веден на рисунке 2.

Таблица 2
Безвозмездные поступления регионального бюджета

 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Доходы консолидированного 
регионального бюджета, 
в  том числе 

53 498,2 60363,7 59 968,10 47 284,40 38 471,30 39 290,50

Безвозмездные поступления 
всего, в том числе 43 321,3 49 026,9 47 492 33 939,00 24 267,30 24 130,80

Субсидии из федерального 
бюджета 8202,3 14577,7 17 453,50 7 860,20 2 659,10 2 347,90

Субвенции из федерального 
бюджета 2848,8 2446,9 1 456,30 858,2 853,8 873,4

Дотации из федерального 
бюджета 22703,7 24231,8 21 981,20 24 182,10 20 078,70 20 078,70

Иные межбюджетные 
трансферты 9565,1 7646,3 6 419,30 654,9 675,8 675,6
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Рис. 2. Анализ динамики изменений состава и структуры безвозмездных поступлений  
доходов консолидированного бюджета Республики Тыва

На рисунке 2 представлена диаграмма 
изменения отдельных составляющих без-
возмездных поступлений регионального 
бюджета. Наблюдаемые изменения имеют 
положительную динамику на текущий пе-
риод и отрицательную динамику на плано-
вый период.

Следует обратить внимание, что в струк-
туре основной части доходов бюджета ре-
гиона большую долю составляют поступле-
ния безвозмездной помощи из федерального 
бюджета в виде субсидий, субвенций и до-
таций. Малая доля собственных поступле-
ний объясняется недостаточным количе-
ством в регионе действующих предприятий 
и крупных налогоплательщиков, от деятель-
ности которых могли бы поступать отчис-
ления по основным источникам доходов. 

Малую часть занимают налоговые и нена-
логовые доходы. Причиной их небольшой 
доли также является то, что на территории 
Республики Тыва недостаточное количе-
ство функционирующих средних и крупных 
предприятий, которые могли бы платить на-
лог на прибыль [5]. 

Как мы видим из проанализированных 
данных, Республика Тыва является реги-
оном с высоким уровнем дотационности, 
в структуре консолидированного бюджета 
региона принцип самостоятельности, уста-
новленный Бюджетным кодексом РФ [1], 
нарушена незначительным составом соб-
ственных доходов в виде налоговых и не-
налоговых поступлений, и большой долей 
поступлений безвозмездной помощи из фе-
дерального бюджета. 
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Для решения выявленных проблем, ре-
гиону необходимо принять меры по обе-
спечению сбалансированности бюджетного 
процесса на базе применения новых направ-
лений деятельности, заниматься разработ-
кой новых финансовых технологий, иннова-
ционных продуктов путем их продвижения 
на федеральной и международной площад-
ке. Также для финансового оздоровления ре-
гиона следует заниматься развитием прак-
тики применения риск-ориентированного 
подхода в надзорной деятельности, кото-
рый позволяет повысить ее результатив-
ность и эффективность при оптимальном 
использовании имеющихся ресурсов, а так-
же снизить избыточное вмешательство го-
сударственных органов в деятельность ор-
ганизаций [7].

Динамика изменения расходов
Данные о расходах регионального бюд-

жета Республики Тыва в рассматриваемый 
период с 2021 года по 2023 год и на плано-
вый период с 2024 года по 2026 годы при-
ведены в таблице 3.

Как следует из данных в таблице 3, бюд-
жет республики является социально ориенти-
рованным, и как полагается, в структуре рас-
ходов преобладают расходы на социальную 
сферу – более 70% от общего объема расхо-
дов. В связи с высоким уровнем дотацион-
ности, в первую очередь, обеспечиваются 
социальные расходы, такие как оплата труда 
с начислениями во внебюджетные фонды, 
различные социальные и компенсационные 
выплаты, оплата коммунальных услуг и т.п.

Динамика изменений структуры расхо-
дов регионального бюджета в разрезе основ-
ных функций представлена на рисунке 3.

По итогам проведенного анализа дина-
мики изменения состава и структуры рас-
ходов были получены следующие основ-
ные результаты.

Расходы Республики характеризуются 
постоянным ростом, который обусловлен 
увеличением безвозмездных поступлений 
в виде межбюджетных трансфертов из фе-
дерального бюджета, а также с привлечени-
ем инфраструктурного бюджетного кредита 
на развитие инженерной инфраструктуры. 

Таблица 3
Расходы консолидированного бюджета Республики Тыва

 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Расходы консолидированного ре-
гионального бюджета всего, в 
том числе по направлениям: 

53 853,1 62 432,9 62 495,00 49 353,40 39 847,90 40 375,90

Общегосударственные вопросы 2573,6 2619,1 2 798,20 3 075,30 2 483,00 2 515,90
Национальная оборона 20,7 22,9 38,2 - - - 
Национальная безопасность и 
правоохранительная деятель-
ность 

322,4 245,1 305,2 233,5 188,6 191,1

Национальная экономика 11987,2 12678,9 13 776,80 7 604,90 6 140,20 6 221,60
Жилищно-коммунальное хозяй-
ство 1802,5 2669,2 5 368,30 1 826,00 1 474,30 1 493,80

Охрана окружающей среды 500,5 89,6 143,2 161,2 130,2 131,9
Образование 14948,3 23137,3 22 532,30 21 021,00 16 972,30 17 197,20
Культура, кинематография 2053,9 2423,6 2 313,40 2 699,70 2 179,80 2 208,70
Здравоохранение 5517,2 3382,2 3 355,70 2 228,60 1 799,30 1 823,20
Социальная политика 13266,5 14173 12 417,50 8 956,40 7 231,40 7 327,20
Физическая культура и спорт 739,6 854,6 1 125,60 1 405,90 1 135,10 1 150,20
Средства массовой информации 101,6 75,5 66,8 91,8 74,1 75,1
Обслуживание государственно-
го и муниципального долга 19,2 62 56 49 39,6 40,1

Дефицит(-), профицит(+) консо-
лидированного бюджета субъ-
екта Российской Федерации, 
млн рублей 

-354,9 -2069,2 -2 404,80 -1 287,30 -1 039,40 -1 053,20
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Рис. 3. Анализ динамики изменений состава и структуры расходов  
в разрезе основных функций

2024 году прогнозные показатели рас-
ходов консолидированного бюджета соста-
вили 50 360,6 млн рублей, в  2025 году – 
40 661,1 млн  рублей, в  2026 году  – 
41199,9 млн  рублей. Предоставление меж-
бюджетных трансфертов из федерального 
бюджета обеспечивает оптимальное соот-

ношение общегосударственных интересов 
с приоритетами региона и оказывает со-
действие рациональному распределению 
экономических ресурсов [3, 4].

Кроме того, как было ранее отмечено, 
остается актуальным необходимость финан-
сового контроля, осуществляемый уполно-
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моченными органами субъектов в предвари-
тельном, текущем и последовательном по-
рядке, который повысит его эффективность 
и результативность, что в свою очередь по-
зволит снизить уровень дотаций [9]. 

Заключение
Структура регионального бюджета в  

существенной степени характеризует уро-
вень и потенциал развития региона. Не-
обходимо отметить, что в структуре кон-
солидированного бюджета региона незна-
чительную долю составляют собственные 
доходы в виде налоговых и неналоговых 
поступлений, и большую долю составля-
ют финансовая помощь из федерального 
центра в виде дотаций, и тем самым до-
казывает нарушение принципа самостоя-
тельности, установленный Бюджетным ко-
дексом РФ. Для решения данных проблем, 
региону необходимо принять меры по обе-
спечению сбалансированности бюджет-
ного процесса на базе реализации новых 
направлений деятельности, в частности 
следует направить усилия на разработку 
и внедрение новых технологий, включая 
финансовых технологий, и инновацион-
ных продуктов, ориентируясь на их про-
движения на федеральные и международ-
ные площадки. Для улучшения ситуации 
субъекту также следует развивать прак-
тику применения риск-ориентированного 
подхода в надзорной деятельности, кото-
рый позволяет повысить ее результатив-
ность и эффективность при оптимальном 
использовании имеющихся ресурсов, 

а также снизить избыточное вмешатель-
ство государственных органов в деятель-
ность организаций.

В перспективе маловероятными пред-
ставляются существенные изменения рас-
ходной части бюджета, так как регион нуж-
дается в дальнейшем развитии инфраструк-
туры и в расширении видов деятельности 
и увеличении объёмов выпускаемых това-
ров и оказываемых услуг.

Что касается доходной части бюджета, 
то для региона важно постепенно сокра-
щать зависимость от финансовой помощи 
федерального центра и поэтапно переходить 
на модель самостоятельности и самообеспе-
чения. Существующие проблемы в услови-
ях необходимости в крупных внутренних 
инвестициях для развития страны в целом 
и необходимость снижение бюджетной за-
висимости и уровня дотационности региона 
определяют существенные трудности пере-
хода на данную модель.

Достижение основных макроэкономиче-
ских показателей в период реализации Ин-
дивидуальной программы социально-эконо-
мического развития позволит региону:

– увеличить к 2030 году рост сред-
ней продолжительности жизни до 69 лет, 
по сравнению с 65 годами;

– повысить реальные доходы и снизить 
уровень бедности населения;

– увеличить размер заработной платы, 
в частности среднемесячная заработная пла-
та должна достигнуть 60 280 руб.;

– увеличить объем жилищного строи-
тельства.
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РОЛЬ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ В ПРЕДОСТАВЛЕНИИ 
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и квазиобщественные блага, образование, благосостояние.

Обеспеченность населения общественными благами является одним из показателей благосостоя-
ния населения, которое лежит в основе национальной политики России. Производство общественных 
благ осуществляется различными вариантами. В частности, вариант производства общественных благ 
в рамках регионального / муниципального заказа может быть реализован в виде национальных про-
ектов. На сегодняшний день Правительством РФ утверждено и запущено 13 национальных проектов. 
В статье отражены данные по национальным проектам в разрезе утвержденных объемов финансиро-
вания, количества субсидий и контрактов, кассового исполнения. Особое внимание уделено механизму 
исполнения проекта на примере реализации регионального проекта «Успех каждого ребенка» в рамках 
национального проекта «Образование» в городе Кемерово Кемеровской области. Определены ключе-
вые риски отклонений от утвержденной «дорожной карты» проекта в вопросах освоения выделенных 
денежных средств, сроков исполнения и значений результатов, определенных для каждого проекта. 
Предложена категоризация национальных проектов в зависимости от достигнутых результатов.

H. E. Kiselyova 
Kemerovo State University, Kemerovo, e-mail: kiseleva_19uo@bk.ru

THE ROLE OF NATIONAL PROJECTS IN THE PROVISION  
OF PUBLIC GOODS AT THE REGIONAL LEVEL

Keywords: national project, implementation of the national project, public and quasi-public goods, 
education, welfare.

The provision of public goods to the population is one of the indicators of the well-being of the popula-
tion, which is the basis of Russia’s national policy. The production of public goods is carried out in various 
ways. In particular, the option of producing public goods within the framework of a regional/municipal order 
can be implemented in the form of national projects. To date, the Government of the Russian Federation 
has approved and launched 13 national projects. The article reflects data on national projects in the context 
of approved funding volumes, the number of subsidies and contracts, and cash execution. Special attention 
is paid to the mechanism of project execution on the example of the implementation of the regional project 
«Success of every child» within the framework of the national project «Education» in Kemerovo, Kemerovo 
region. The key risks of deviations from the approved «roadmap» of the project in terms of the develop-
ment of allocated funds, deadlines and the values of the results determined for each project are identified. A 
categorization of national projects is proposed depending on the results achieved.

Введение
Социально-экономическое развитие 

государства является приоритетным на-
правлением внутренней политики России. 
В основе данной политики заложено увели-
чение общественного благосостояния, кото-
рое зависит от множества факторов. Среди 
этого множества следует обратить внимание 
на предоставление общественных благ. Обе-
спечение общества общественными благами 
может быть достигнуто через реализацию 
национальных проектов.

Цель исследования заключается в вы-
явлении взаимосвязи между реализацией 

национальных проектов и предоставлением 
общественных благ населению.

Материал и методы исследования
Информационной базой исследования 

выступили Указы Президента Российской 
Федерации об определении национальных 
целей развития общества, отчеты Мини-
стерства образования Кузбасса о реализации 
региональных проектов, а также материалы 
публикаций по оценке национальных про-
ектов. При написании работы применялись 
общенаучные методы сравнительного ана-
лиза, категоризации. Описание реализации 
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национального проекта проводилось по-
средством использования общенаучных ме-
тодов аналогии и моделирования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Обеспечение населения общественными 
благами непосредственно связано с обще-
ственным благосостоянием, характеризу-
ющим уровень потребления обществом 
материальных и нематериальных товаров 
/ услуг. Национальные проекты являют-
ся одним из инструментов реализации це-
лей национального развития, приводящих 
к росту благосостояния. Это означает, что 
национальные проекты способствуют про-
изводству общественных благ. В своей рабо-
те О.П. Новоженина, старший научный со-
трудник института социально-политических 
исследований ФНИСЦ РАН, рассматривает 
национальные проекты через оценку их 
результатов гражданским обществом [1]. 
Посредством опросов были выявлены наи-
более значимые проекты как для отдельных 
граждан, так и для государства в целом. Ре-
зультаты исследования О.П. Новожениной 
показали, что наибольшую значимость со-
ставляют такие проекты, как: «Здравоохра-
нение», «Образование», «Экология», «Жи-
лье и городская среда», «Культура» (данные 
2021 года). В 2022 году первую пятерку 
наиболее значимых проектов составили: 
«Здравоохранение», «Образование», «Демо-
графия», «Жилье и городская среда», «Эко-
логия» [2]. В 2023 году опрос по данному 
вопросу не проводился. Значимость опреде-
ленного проекта свидетельствует о том, на-
сколько его реализация влияет на изменение 
уровня благосостояния.

Повышение уровня благосостояния на-
селения выступает одним из приоритетов 
национальной политики российского го-
сударства. Указами Президента России от  
07.05. 2018 г. № 204 «О национальных це-
лях и стратегических задачах развития Рос-
сийской Федерации на период до 2024 года» 
и от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных 
целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года», а также в 2021 году 
разработан Единый план по достижению на-
циональных целей развития Российской Фе-
дерации на период до 2024 года [3].

Начало реализации национальных 
проектов датировано концом 2018 года. 
На сегодняшний день в России реализуются 
13 национальных проектов, субсидируемых 

из средств областного бюджета, на общую 
сумму 2 615 074,17 млрд руб. [4]. По объ-
емам межбюджетных трансфертов, выделя-
емых на реализацию национальных проек-
тов, приоритетными направлениями явля-
ются: проект «Демография» (с 2019 года) – 
753 809,62 млрд руб.; проект «Здравоохра-
нение» (с 2019 года) – 348 797,25 млрд руб.; 
проект «Безопасные качественные дороги» 
(с 2018 года) – 300 777,39 млрд руб.; комплекс-
ный план – Транспортная инфраструктура 
(с 2018 года) – 296 204,70 млрд руб.; про-
ект  «Цифровая экономика» (с 2018 года) – 
195 049,53 млрд руб. Данное распределение 
проектов по значимости соответствует Ука-
зу Президента Российской Федерации от  
21.07.2020 № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период 
до 2030 года» [5], согласно которому одними 
из основных национальных целей развития 
Российской Федерации определены следу-
ющие: а) сохранение населения, здоровья 
и благополучия людей: б) обеспечение 
комфортной и безопасной среды для жизни;  
в) цифровая трансформация.

В таблице представлена обобщенная ин-
формация о национальных проектах с ука-
занием сроков реализации, утвержденным 
планом бюджетных ассигнований и испол-
нением проектов в денежном выражении. 
Предполагаемый срок завершения реали-
зации национальных проектов  – 2025 год, 
по итогам совещания Правительства РФ, со-
стоявшегося 27 декабря 2023 г., был пересмо-
трен и продлен до 2030 года.

Анализируя реализацию национальных 
проектов с точки зрения предоставления го-
сударством общественных благ населению, 
следует обратить внимание на тот аспект, что 
конечным результатом не всегда становится 
создание общественных благ. Все нацпроек-
ты условно можно разделить на три группы: 
I группа – проекты, создающие обществен-
ные блага; II группа – проекты, создающие 
условия для производства общественных 
благ; III группа – проекты, объединяющие 
в себе два результата (создание условий 
и производство благ). Иными словами, ре-
зультатом реализации нацпроектов является 
производство общественных (I группа), ква-
зиобщественных благ (II группа).

Результатами реализации проектов I 
группы являются: строительство и ремонт 
автомагистралей, обновление пассажир-
ского транспорта («Безопасные качествен-
ные дороги»).
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Результатами реализации проектов II 
группы являются: 1) развитие инфраструкту-
ры связи, внедрение цифровых технологий 
при получении образования, стандартизиро-
ванных государственных услуг («Цифровая 
экономика»); 2) финансовая поддержка се-
мей с детьми, проведение диспансеризации 
граждан старшего поколения для увеличе-
ния продолжительности жизни, создание ус-
ловий для ведения активного образа жизни 
(занятия физкультурой и спорта) («Демогра-
фия»); 3) утилизация и переработка мусора, 
ликвидация свалок, сохранение видового 
разнообразия животных и растений в запо-
ведниках («Экология»); 4) профессиональ-
ная переподготовка управленческих кадров 
(«Производительность труда»); 5) развитие 
инфраструктуры научных исследований, по-
вышение квалификации образовательных 
кадров в сфере науки, развитие объединения 
вузов («Наука и университеты»).

Результатами реализации проектов III 
группы являются: 1) строительство об-
разовательных объектов (школы, детские 
сады), внедрение в обучение мероприятий 
патриотической направленности, развитие 
системы профессионального обучения, соз-
дание безбарьерной среды для обучающихся 
с ограниченными возможностями здоровья 
(«Образование»); 2) строительство, рекон-
струкция и капитальный ремонт объектов 
культуры (библиотеки, театры, музеи, шко-
лы искусств), создание виртуальных вы-
ставочных и концертных площадок, повы-
шение квалификации работников культуры 
(«Культура»); 3) предоставление ипотеки, 
строительство жилищных комплексов, ре-
конструкция очистных сооружений для по-
вышения качества питьевой воды («Жилье 
и городская среда»); 4) строительство боль-
ниц и мобильных медицинских комплексов, 
оснащение передовым медицинским обору-
дованием («Здравоохранение»); 5) модерни-
зация морских портов, строительство и ре-
конструкция железных дорог, аэропортов, 
обновление воздушного транспорта, разви-
тие северного морского пути (Комплексный 
план – Транспортная инфраструктура).

Как видно из категоризации националь-
ных проектов, проект «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициати-
вы» стоит обособленно от всех нацпроектов, 
поскольку он направлен, в большей степени, 
на создание условий для ведения предпри-
нимательской деятельности, результатом 

которой станет создание благ, не являющих-
ся общественными.

При изучении вопроса реализации наци-
ональных проектов следует обратить внима-
ние на то, что успешная реализация проекта 
в масштабах государства напрямую зависит 
от реализации проекта в каждом отдельном 
городе всех субъектов Российской Федера-
ции. В качестве примера выберем реализа-
цию регионального проекта «Успех каждого 
ребенка» нацпроекта «Образование» в Ке-
меровской области.

В Кемеровской области нацпроект «Обра-
зование» представлен 9 региональными про-
ектами, а именно: 1) «Современная школа»; 
2) «Успех каждого ребенка»; 3) «Поддержка 
семей, имеющих детей» (в настоящее время 
завершен); 4) «Цифровая образовательная 
среда»; 5) «Учитель будущего» (в настоящее 
время завершен); 6) «Молодые профессиона-
лы» («Повышение конкурентоспособности 
профессионального образования») (в насто-
ящее время завершен); 7) «Социальная ак-
тивность»; 8) «Патриотическое воспитание 
граждан Российской Федерации»; 9) «Разви-
тие системы поддержки молодежи» («Моло-
дежь России»). Механизм реализации проек-
та от получения межбюджетного трансферта 
из федерального и (или) областного бюджета 
является стандартным для всех муниципаль-
ных образований области. Поскольку сферой 
деятельности автора является управление об-
разования города Кемерово, то в данной ста-
тье реализация проекта будет рассмотрена 
на примере города Кемерово.

Город Кемерово участвует в реализации 
регионального проекта «Успех каждого ре-
бенка» посредством создания дополнитель-
ных образовательных мест в общеобразова-
тельных учреждениях с 2021 года.

Проект «Успех каждого ребенка» пред-
полагает реализацию мероприятий, направ-
ленных на оснащение (обновление матери-
ально-технической базы) оборудованием, 
средствами обучения и воспитания обра-
зовательных организаций различных типов 
для реализации дополнительных общераз-
вивающих программ, для создания инфор-
мационных систем в образовательных ор-
ганизациях [6]. Осуществление данных 
мероприятий представляет собой создание 
новых мест дополнительного образования 
детей в общеобразовательных учреждени-
ях, которые распределяются по различным 
направленностям – естественнонаучной, ту-
ристско-краеведческой, технической, худо-
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жественно-эстетической. Новые места соз-
даются посредством закупки необходимого 
оборудования и инвентаря. Так, в рамках 
технической направленности мест приобре-
таются беспилотные летальные аппараты, 
оборудование дополненной и виртуальной 
реальности, робототехника; в рамках ту-
ристско-краеведческой направленности  – 
спортивное снаряжение для походов, палат-
ки; в рамках естественно-научной направ-
ленности – микроскопы, исследовательские 
препараты, оборудование и материалы для 
лабораторий; в рамках художественно-эсте-
тической направленности  – театральные 
декорации, материалы для сценического 
оформления актовых залов и подготовки 
выступлений обучающихся.

Реализация проекта осуществляется 
на  основе утвержденной «дорожной кар-
ты», которая представляет собой поэтапный 
план. Он содержит сведения о достижении 
мероприятий (результатов) – базовые значе-
ния показателей (индикаторов), плановые, 
фактические (на конец отчетного периода) 
и прогнозные значения (на дату достижения 
результата); количество объектов; срок реа-
лизации – плановый, фактический и прогноз-
ный, ответственный исполнитель за соблюде-
нием прохождения контрольных точек в со-
ответствии с графиком. Формированию плана 
предшествует выход постановления о пере-
числении средств, в которое вносится сумма, 
предусмотренная на реализацию проекта в ут-
вержденном бюджете на текущий финансо-
вый год и два года планового периода. Рассмо-
трим детально поэтапный план реализации.

На первоначальном этапе осуществля-
ется подготовительная работа: утверждение 
правил распределения и предоставления 
межбюджетных трансфертов; направление 
проекта перечня оборудования (средств об-
учения), санкционированного к приобрете-
нию, и списка учреждений, в которых будет 
реализован проект. На следующем этапе 
заключаются соглашения о предоставле-
нии межбюджетных трансфертов между 
министерством и главным распорядителем 
бюджетных средств (далее – ГРБС) (меж-
ду Министерством образования Кузбасса 
и управлением образования), утверждается 
перечень оборудования (средств обучения).

Далее на основании вышеуказанных до-
кументов заключается соглашение между 
получателем денежных средств и ГРБС 
(между учреждением, подведомственным 
управлению образования, и управлением 

образования). За подписанием соглашения 
следует внесение изменения в плане финан-
сово-хозяйственной деятельности и утверж-
дение плана-графика.

После подписания необходимых до-
кументов происходит объявление закупок 
малых объемов (ЗМО) / проведения кон-
курентных процедур / запроса котиро-
вок; выбор способа заключения контракта 
на выполнение работ либо поставку товара 
осуществляется в зависимости от суммы до-
веденных лимитов бюджетных обязательств 
по соглашению. Затем следует выполнение 
работ по контрактам и оплата принятых 
и исполненных по контракту обязательств.

На завершающем этапе предоставляется 
отчет к соглашению об исполнении / неис-
полнении условий соглашения.

Несмотря на закрепление перечня всех 
необходимых мероприятий в «дорожной кар-
те», существуют риски неисполнения про-
екта. Основными рисками могут выступать:

1) опережение заключения соглашений 
о предоставлении межбюджетных трансфер-
тов между министерством и ГРБС и между 
ГРБС и получателем утверждения перечня 
оборудования (средств обучения) утвержде-
ния разрешенного перечня товаров / работ, 
что приводит к нецелевому использованию 
межбюджетных трансфертов;

2) искусственное дробление суммы 
предусмотренных лимитов бюджетных 
обязательств в целях освоения выделенных 
объемов денежных средств в установленные 
сроки приводит к нарушению законодатель-
ства в сфере закупок;

3) нарушение сроков предоставления 
учреждениями ГРБС закрывающих доку-
ментов на оплату для выделения финанси-
рования приводит к нарушению сроков реа-
лизации проекта в целом. 

По данным отчетности, представленной 
в Министерство образования Кузбасса за пе-
риод 2021 – 2023 гг., проект «Успех каждого 
ребенка» (в виде создания дополнительных 
образовательных мест в общеобразователь-
ных учреждениях) был успешно реализо-
ван, а именно: достигнуты целевые значе-
ния индикаторов – результат использования 
субсидии (Созданы новые места в образо-
вательных организациях различных типов 
для реализации дополнительных общераз-
вивающих программ всех направленностей, 
в тыс. ед.); кассовые расходы (из отчета 
о расходах, в целях софинансирования кото-
рых предоставляется субсидия).
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В 2021 году в реализации проекта уча-
ствовали следующие учреждения: МБОУ 
ДО «ЦТ Заводского района»; МБОУ 
ДО «СЮТ «Поиск»; МБОУ ДО «ГЦД(Ю)ТТ 
города Кемерово»; МБОУ ДО «Кедровский 
ЦРТДиЮ»; МБОУ ДО «ЦРТДЮ Кировского 
района»; МБОУ ДО «ДДТ Рудничного рай-
она г. Кемерово»; МБОУ ДО «ЦДТ» Цен-
трального района города Кемерово; МБОУ 
ДО «ЦДОД им. В. Волошиной»; МАОУ 
«СОШ № 36» г. Кемерово; МБОУ «СОШ 
№ 97» (подразделение дополнительно-
го образования).

В 2022 году  – МБОУ ДО «Городской 
центр детского (юношеского) техническо-
го творчества города Кемерово»; МБОУДО 
«ЦТ Заводского района»; МБОУ ДО «Стан-
ция юных техников «Поиск»; МБОУ «Сред-
няя общеобразовательная школа № 80»; 
МБОУ «Средняя общеобразовательная шко-
ла № 90»; МАОУ «Гимназия №42» (подраз-
деление дополнительного образования).

В 2023 году  – МБОУ «СОШ № 80»; 
МБОУ «СОШ № 90», МБОУ «Лицей № 89»; 
МАОУ «Гимназия № 41», МБОУ ДО «ДДТ 
Рудничного района г. Кемерово»; МБОУ 
ДО «ЦДОД им. В. Волошиной» (на базе 
МБОУ «СОШ № 5»).

Результатом реализации регионального 
проекта «Успех каждого ребенка» в рамках 
нацпроекта «Образование» является предо-
ставление квазиобщественных благ, а имен-
но: посредством внедрения в обучение ново-
го оборудования создаются условия для фор-
мирования новых методик преподавания, 

что, в свою очередь, приводит к улучшению 
качества среднего образования в школах.

Заключение
Таким образом, посредством реализа-

ции национальных проектов уровень бла-
госостояния увеличивается. Исполнение 
нацпроектов позволяет сделать вывод, что 
они являются эффективным инструментом 
создания общественных благ, а также ус-
ловий для их производства. Данный вывод 
основывается на экономическом аспекте. 
Социальный аспект (опрос респондентов 
по вопросам значимости нацпроектов и сте-
пени информированности об их реализации) 
позволил сформулировать следующие вы-
воды, а именно: нацпроекты по таким на-
правлениям национальной политики, как: 
здравоохранение, жилье, образование, эко-
логия, являются наиболее важными, как для 
российского общества в целом, так и для 
отдельного взятого респондента. Это также 
свидетельствует об эффективности наци-
ональных проектов. В то же время, опрос 
по степени информированности показывает 
достаточно низкий процент опрошенных, 
кто полностью либо в средней степени знает 
о внедрении нацпроектов в экономику, что 
снижает достоверность проведенного опро-
са о значимости проектов.

В данной работе было предложено ус-
ловное деление нацпроектов на группы в за-
висимости от достижения итоговых резуль-
татов, что позволило выявить взаимосвязь 
нацпроектов с общественными благами.
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В статье рассмотрены вопросы эффективного взаимодействия участников экономического 
пространства. Крупные хозяйствующие субъекты являются наиболее значимыми и активными 
участниками экономического пространства, в условиях экономического спада, нестабильности 
внешней среды они демонстрируют относительную стабильность и экономическую активность. 
Конкурентоспособный малый бизнес, как экономическая и социальная основа государства, может 
стимулировать эффективность ТНК, так как менее других участников хозяйственных отношений 
подвержен влиянию нестабильности внутренней и внешней экономической среды. Взаимодействие 
хозяйствующих субъектов транснационального, национального и регионального уровня усиливает 
интеграционные процессы, кооперационные связи. Это определяет актуальность исследования 
взаимодействия субъектов крупных и малых форм В результате анализа выявлены конкурентные 
преимущества и проблемы взаимодействия, сформулированы предложения по активизации ис-
пользования потенциала этого взаимодействия. Сформулированные авторами предложения мо-
гут быть использованы при разработке конкретных направлений и инструментов взаимодействия 
хозяйствующих субъектов крупных и малых форм в угольной отрасли на основе использования 
конкурентных преимуществ.
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PRESSING QUESTIONS OF DEVELOPMENT OF INTERACTION  
OF SUBJECTS OF SMALL AND LARGE BUSINESS IN COAL  
BRANCH IN SPACE OF THE RUSSIAN ECONOMY
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In article questions of effective interaction of participants of economic space are considered. Large 
managing subjects are the most significant and active participants of economic space, in the conditions of 
economic recession, instability of environment they show relative stability and economic activity. Competi-
tive small-scale business as the economic and social basis of the state, can stimulate efficiency of the multi-
national corporation as less other participants of economic relations are subject to influence of instability of 
the internal and external economic environment. Interaction of managing subjects of transnational, national 
and regional level strengthens integration processes, cooperation communications. It defines an urgency of 
research of interaction of subjects of large and small forms As a result of the analysis competitive advan-
tages and interaction problems are revealed, offers on activization of use of potential of this interaction are 
formulated. The offers formulated by authors can be used by working out of concrete directions and tools 
of interaction of managing subjects of large and small forms in coal branch on the basis of use of competi-
tive advantages.
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Введение
В современных условиях мирового раз-

вития особенно важно обеспечить эффек-
тивное взаимодействие участников экономи-
ческого пространства, включая обеспечение 
взаимовыгодных кооперационных связей 
между ними в системе разделения труда, как 
в рамках функционирования национальной 
экономики в целом, так и угольной отрасли, 
в частности. Это определяет актуальность 
исследования взаимодействия субъектов 
крупных и малых форм в угольной отрасли 
в пространстве российской экономики в ус-
ловиях нестабильности внешней среды. 

Цель данного исследования  – проана-
лизировать и сформулировать предложения 
по активизации использования потенциала 
взаимовыгодных связей субъектов крупного 
и малого бизнеса в угольной отрасли в про-
странстве российской экономики в условиях 
нестабильной внешней среды. 

Материалы и методы исследования
В работе использовались общенаучные 

методы исследования (анализ, синтез, обоб-
щение, аналогия), включая статистические 
методы обработки информации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Взаимодействие хозяйствующих субъ-
ектов транснационального, национального 
и регионального уровня усиливает интегра-
ционные процессы, кооперационные связи. 
Крупные хозяйствующие субъекты являют-
ся наиболее значимыми и активными участ-

никами экономического пространства, в ус-
ловиях экономического спада, нестабиль-
ности внешней среды они демонстрируют 
относительную стабильность и экономиче-
скую активность.

В публикации «Стимулирующее воздей-
ствие государства на развитие взаимодей-
ствия хозяйствующих субъектов в угольной 
отрасли» [1] авторами отмечено, что угольная 
отрасль характеризуется достаточной устой-
чивостью функционирования деятельности 
по сравнению с другими отраслями экономи-
ки, а уголь продолжает оставаться наиболее 
распространённым и доступным топливом 
в мире, поэтому особенно актуальными ста-
новятся вопросы активизации использования 
потенциала взаимовыгодных связей крупных 
субъектов экономики с другими субъектами 
экономических отношений, в частности, с ре-
гиональным малым бизнесом. 

При этом многие ТНК, занятые в то-
пливно-энергетическом секторе мировой, 
национальной и региональной экономики, 
сохраняют свое господство в построении 
эффективных систем дистрибуции на то-
варно-сырьевых рынках, что подтверждает 
их высокие конкурентные преимущества 
на рынке. 

Можно с уверенностью утверждать, что 
на фоне глобального энергетического кри-
зиса 2022 года выручка ТОП-40 западных 
топливно-энергетических компаний возрос-
ла на 48%. Данные таблицы характеризуют 
рейтинг западных топливно-энергетических 
транснациональных компаний по объему 
выручки за 2022 год [12].

Рейтинг ТОП-40 западных топливно-энергетических ТНК

Место в 
рейтинге ТНК Страна  

происхождения
Выручка 

2021, млрд $
Выручка 

2022, млрд $
Прирост 

2022/2021, 
%

Прогноз 
2023,  

млрд $

1 ExxonMobil США 286 420 47 417
2 Shell Великобритания 262 387 48 380
3 TotalEnergies SE Франция 185 287 56 262
4 Chevron Corporation США 162 246 52 224
5 BP Великобритания 164 231 41 219
6 Marathon Petroleum США 121 175 45 136
7 Phillips 66 США 115 172 49 155
8 Valero Energy США 114 172 51 139
9 Equinor Норвегия 91 158 54 107
10  Eni Италия 87 133 54 107
40 Топ-40 ТНК 2431 3588 48 3277
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10 крупнейших компаний в угольной промышленности России  
из рейтинга RAEX-600 2022 года по объему реализации, млн руб.

Рост прибыли западных ТНК проис-
ходил на фоне рекордного подорожания 
энергоносителей, особенно в 1-2 кварталах 
2022 года. Например, уголь в Европе сейчас 
стоит $263 за 1 т, что в 2,2 раза больше, чем 
в начале 2022 г., и в 3,8 раза больше, чем 
в начале 2021 года [12]. 

Это объясняется тем, что «наименьшие 
удельные капитальные вложения (в  пересче-
те на условное топливо) приходятся на долю 
угольной промышленности (по сравнению 
с нефтяной и газовой промышленностью), 
поэтому в период обеспечения устойчи-
вого развития экономики в целом разви-
тие угольной промышленности потребует 
меньших затрат и может создать условия 
для развития других смежных отраслей 
(машиностроение, производство электро-
энергии)» [2].

Не отстают по объемам роста и отече-
ственные топливно-энергетические компа-
нии. Согласно данным рейтинга «RAEX-
600» (рейтинг крупнейших компаний 
в угольной промышленности России) пока-
зано, что в 2021 году угольные корпорации 
занимали лидирующие места по объему ре-
ализации в российской экономике. Данные 
рейтинга представим на рисунке [13].

Одним из важных условий успешного 
развития топливно-энергетического сек-
тора в России является высокая степень 

адаптации продукта к требованиям рын-
ка, сотрудничество с российскими компа-
ниями, обладающими большим знанием 
рынка и возможностями в преодолении не-
стандартных для угольных ТНК ситуаций, 
а также достаточная степень децентрали-
зации в принятии решений, позволяющая 
местным предприятиям успешно противо-
стоять быстрым изменениям внешней сре-
ды. Такая стратегия способствует более 
высокому уровню мотивации персонала ло-
кальных подразделений [3]. 

В работе «Диверсификация деятельно-
сти угледобывающего предприятия в усло-
виях изменчивости рыночного спроса» [4] 
авторами отмечено, что в условиях измен-
чивости рыночного спроса и возрастаю-
щей конкуренции для обеспечения эффек-
тивности функционирования предприятия 
в долгосрочной перспективе необходимо 
диверсифицировать производство и труд 
его работников, так как изменения на рын-
ке энергоносителей характеризуются повы-
шением конкуренции углю со стороны газа, 
гидро- и атомной генераций, намерениями 
общества перейти к «зеленой» энергетике.

Конечно, приходится принимать во вни-
мание изменяющиеся внутренние и внеш-
ние условия функционирования угольной 
отрасли. Развитие угольной отрасли в со-
временных условиях связано с необходи-
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мостью нейтрализации проблем и рисков, 
формируемых внешней средой [5]. Следует 
учитывать положительное и отрицательное 
влияние деятельности угольных компаний 
на сотрудников, население региона, органы 
власти [6]. Активная деятельность уголь-
ных компаний может создавать высокий 
уровень социальной напряженности в угле-
добывающих регионах, вызванный тяже-
лыми условиями работы, высоким уровнем 
травматизма и аварийности в отрасли, про-
блемами загрязнения окружающей среды, 
что препятствует экономическому росту 
[7]. Первостепенное значение приобрета-
ет решение экологических проблем разви-
тия угольной отрасли, в том числе эмиссия 
вредных веществ (углекислого газа, азота, 
серы), учитывая, что некоторые загрязни-
тели приводят к серьезным экологическим 
и медицинским последствиям [8]. Траекто-
рия развития зеленой экономики изменяет 
производственный, финансовый и экологи-
ческий ландшафты [9]. 

Деятельность крупных, в том числе, 
угольных компаний связана с привлечени-
ем инвестиций, увеличением бюджетных 
доходов, ростом благосостояния населения 
на территории происхождения и присут-
ствия, поэтому использование их инвести-
ционных, инновационных, конкурентных 
возможностей для функционирования наци-
ональной экономики в современных услови-
ях нестабильности внешней среды является 
очень важным стратегическим ресурсом. 
Приемлемым инструментом государствен-
ного воздействия следует считать стиму-
лирование эффективного взаимодействия 
хозяйствующих субъектов национального 
и регионального, в том числе малого бизне-
са, являющегося социально-экономической 
основой государств. 

Развитие экономических связей с уча-
стием крупных угольных компаний в Рос-
сии, в частности, в регионах происхожде-
ния и присутствия, обеспечивает привле-
чение значительных объемов инвестиций, 
технологическое обновление производства, 
развитие управленческих компетенций, до-
стижение более устойчивого положения 
на региональных рынках для субъектов 
малых форм хозяйствования. Объединение 
возможностей и конкурентных преиму-
ществ малого и крупного бизнеса обеспе-
чивает более эффективное функционирова-
ние экономики в условиях нестабильности 
внешней среды.

Значительно затрудняет использование 
конкурентных возможностей малого пред-
принимательства для развития националь-
ной и региональной экономики несовер-
шенство взаимосвязей и взаимодействия 
крупных корпоративных компаний и пред-
приятий малых форм. Это важная проблема, 
требующая решения. По мере изменения ус-
ловий экономического развития появляют-
ся новые предпосылки и возможности для 
сотрудничества хозяйствующих субъектов 
крупных и малых форм. Взаимовыгодные 
кооперационные связи могут способство-
вать расширению перспектив экономическо-
го развития для всех участников хозяйствен-
ных отношений.

«Незначительное использование потен-
циала регионального бизнеса в деятельно-
сти корпораций транснационального ка-
питала в современной отечественной эко-
номике, в частности, в угольной отрасли, 
может быть связано с отсутствием основа-
тельной научной базы и опыта прикладно-
го и творческого характера деятельности 
хозяйствующих субъектов. На наш взгляд, 
для улучшения ситуации необходимо со-
вершенствовать процессы организации 
и проектирования комплексного механизма 
взаимодействия субъектов экономических 
отношений» [1].

В последние годы в регионах действова-
ли федеральные и региональные программы, 
целью которых было стимулирование разви-
тия малого бизнеса. Они включали субсиди-
рование малого бизнеса и процентной став-
ки, помощь безработным в открытии своего 
дела (программы самозанятости) и льготное 
кредитование. Эффективность данных про-
грамм оценивается неоднозначно и теорети-
ками, и практиками, так как одновременно 
проводились мероприятия, которые суще-
ственно снижали результативность работы 
малого бизнеса (например, в результате по-
вышения обязательных социальных страхо-
вых выплат примерно 400 тыс. индивиду-
альных предпринимателей закрыли бизнес 
или ушли в «тень») [10].

Кроме того, что «малые предприятия 
играют решающую роль в усилении конку-
ренции развивающихся секторов, они име-
ют решающее значение для экономического 
роста и инновационного потенциала во мно-
гих регионах» [11]; малый бизнес трансфор-
мирует и развивает общество; решает важ-
ные социально-экономические проблемы 
и, в этом смысле, улучшает качество жиз-
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ни региона, в котором расположены малые 
предприятия. 

Потенциально малый бизнес может по-
мочь стране сменить сырьевой экспорт на бо-
лее эффективный – технологический. Круп-
нейшие ТНК могут не производить все за-
явленные виды деятельности собственными 
силами, а передавать малым предприятиям 
выполнение части процессов с применением 
оптимальных с точки зрения конкурентных 
преимуществ форм взаимодействия (аут-
сорсинга, краудсорсинга и др.). Крупные 
корпорации могут сосредоточиться только 
на важнейших процессах бизнеса, передав 
малым предприятиям определённые опера-
ции и функции управления в качестве сред-
ства получения конкурентных преимуществ. 
Новые формы сотрудничества позволяют 
на основе партнерских отношений и эффек-
тивного взаимодействия развивать бизнес 
и получать новые экономические результаты. 
Это стремление оптимизировать организаци-
онную структуру компаний вполне оправдан-
но с точки зрения выявления и использова-
ния конкурентных преимуществ. 

Исходя из вышесказанного, можно сде-
лать вывод, что с помощью создания благо-
приятных общих условий и реального ме-
ханизма поддержки функционирования хо-
зяйствующих субъектов крупных и малых 
форм, государство может стимулировать 
их взаимовыгодное кооперационное взаи-
модействие, основанное на использовании 
конкурентных преимуществ.

В теории и практике экономического раз-
вития накоплен существенный опыт в этой 
сфере, изучение и использование которого 
можно считать весьма полезным, так как это 
позволит обеспечить увеличение эффектив-
ности взаимодействия малого и крупного 
бизнеса в современных условиях нестабиль-
ности внутренней и внешней среды. 

Как экономическая и социальная основа 
государства, конкурентоспособный малый 
бизнес может стимулировать эффектив-
ность ТНК, так как менее других участников 
хозяйственных отношений подвержен влия-
нию нестабильности внутренней и внешней 
экономической среды. 

Возможные проблемы взаимодействия 
субъектов малого и крупного бизнеса 
в угольной отрасли в пространстве россий-
ской экономики: несовершенство взаимос-
вязей и взаимодействия хозяйствующих 
субъектов, проявляющееся в недостаточном 
развитии коммуникационных процессов, 

которые реализуются посредством цифро-
вых технологий; отсутствие эффективного 
комплексного механизма взаимодействия, 
что создает сложности в согласовании эле-
ментов системы взаимодействия; высокие 
риски финансовой неустойчивости в связи 
с нестабильностью конъюнктуры угольных 
рынков в мире. 

Для решения перечисленных и других 
проблем, активизации использования пре-
имуществ взаимодействия хозяйствующих 
субъектов крупных и малых форм в про-
странстве российской экономики можно 
предложить следующие направления:

– снижение издержек деятельности, 
в том числе снижение несбалансированного 
роста операционных затрат;

– использование потенциала роста про-
изводительности труда в результате взаимо-
действия хозяйствующих субъектов, в том 
числе путем использования преимуществ 
аутсорсинга; 

– активное внедрение 3D-технологий 
в процессах проектирования, моделирова-
ния, планирования развития геолого-раз-
ведочных и горных работ с привлечением 
потенциала малых предприятий;

– увеличение темпов оптимизации про-
изводственной деятельности угледобываю-
щих организаций, в частности, путем вне-
дрения аутсорсинга;

– разработка и внедрение на предпри-
ятиях угольной отрасли проектов, обеспе-
чивающих развитие угольной энергетики 
на базе чистых угольных технологий;

– разработка проектов по минимизации 
негативного воздействия на окружающую 
среду. 

Заключение
Можно сделать вывод, что кооперацион-

ные связи между хозяйствующими субъек-
тами крупных и малых форм в пространстве 
российской экономики, в угольной отрасли, 
в частности, в определенной степени сфор-
мированы. В результате анализа выявлены 
конкурентные преимущества и проблемы 
взаимодействия, сформулированы предло-
жения по активизации использования потен-
циала этого взаимодействия. Сформулиро-
ванные авторами предложения могут быть 
использованы при разработке конкретных 
направлений и инструментов взаимодей-
ствия хозяйствующих субъектов крупных 
и малых форм в угольной отрасли на основе 
использования конкурентных преимуществ.
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В данной статье раскрываются понятия таких экономических терминов как: диверсификация, 

конкуренция, эффективность, устойчивое развитие. Происходит постановка цели, выбор методов 
исследования, а также прописываются результаты исследования. Также наряду с определениями 
терминов отражаются тактические и стратегические задачи, присущие такой экономической катего-
рии как диверсификация. Описывается видовое разнообразие, раскрывается сущность каждого вида 
на конкретном примере функционирующих на данный момент предприятий: «Магнит», «Ермолино», 
«Сбер» и другие. Определяются критерии оценки эффективности на предприятии, приводится ряд 
факторов, оказывающих влияние на деятельность организации или компании. В завершение работы 
приводятся выводы в рамках тематики исследования, а также ответ на первоначальный вопрос: яв-
ляется ли диверсификация фактором повышения эффективности деятельности фирмы.
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This article reveals the concepts of such economic terms as: diversification, competition, efficiency, 

sustainable development. The goal is set, the research methods are chosen, and the results of the study are 
prescribed. Also, along with the definitions of terms, the tactical and strategic tasks inherent in such an eco-
nomic category as diversification are reflected. The species diversity is described, the essence of each type is 
revealed on a specific example of currently operating enterprises: “Magnit”, “Ermolino”, “Sber” and others. 
The criteria for assessing the effectiveness of the enterprise are determined, a number of factors influencing 
the activities of the organization or company are given. At the end of the work, the conclusions within the 
framework of the research topic are presented, as well as the answer to the initial question: is diversification 
a factor in increasing the efficiency of the company’s activities.
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Введение 
Экономическое развитие стран в боль-

шей степени зависит от большой выборки 
факторов внешней и внутренней среды, 
которые оказывают как прямое, так и кос-
венное влияние. Одним из таких факторов 
является растущая конкуренция на рынке 
товаров и услуг среди товаропроизводите-
лей. С одной стороны данное явление сти-
мулирует предпринимателей предлагать 
более качественный товар, чем конкуренты, 
что является преимуществом для потребите-
лей, с другой – рыночная конъюнктура фор-
мирует титанов или лидеров, которые «вы-
живают» более мелких предпринимателей 
из занимаемого сегмента [1]. В рамках мер 
безопасности и предосторожности более 
мелкие фирмы, организации и предприятия 
принимают управленческое решение в виде 
диверсификации. Ввиду современной соци-
ально-экономической обстановки данный 
метод вложения денежных средств является 
достаточно актуальным, поскольку уровень 
неопределенности возрастает, что не позво-
ляет планировать деятельность на средне-
срочную или долгосрочную перспективу.

В экономике под общепризнанным тер-
мином «диверсификация» понимают пере-
распределение денежных средств организа-
ции, предприятия или компании (как мелких, 
так и крупных) и их дальнейшее вложение 

в различные экономические ниши с целью 
стабилизации положения на рынке и повы-
шению устойчивости к рискам внутренней 
и внешней среды [2]. Также стоит обратить 
внимание на то, что у данной экономической 
категории есть определенный перечень задач, 
рассмотрим их на рисунке 1  и на рисунке 2.

Исходя из вышеописанного тезиса, сто-
ит пояснить, что экономически устойчивая 
организация имеет претензию на эффектив-
ное осуществление деятельности в области 
функционирования, соответственно, необ-
ходимо определить может ли диверсифи-
кация денежных средств напрямую влиять 
на показатели эффективности.

Целью данной исследовательской ра-
боты является изучить и рассмотреть вли-
яние диверсификации денежных средств 
на эффективность деятельности организа-
ции. Описать и раскрыть видовое разнообра-
зие диверсификации на конкретных приме-
рах для детального представления явления.

Материал и методы исследования 
В рамках текущего исследования были 

использованы труды отечественных и зару-
бежных авторов по данному вопросу, также 
в исследовательской работе применялись 
следующие методы: абстрактно-логический, 
метод экономического моделирования, де-
дукция, сравнение и сопоставление и другие.

Рис. 1. Тактические задачи диверсификации
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Рис. 2. Стратегические задачи диверсификации

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современной экономике большинство 
организаций (к данным субъектам рын-
ка причисляется и государство) стремятся 
к устойчивому развитию, которое предпо-
лагает значительный экономический рост. 
Там, где есть устойчивое развитие предпо-
лагается и высокая производственная эф-
фективность. В рамках внесения ясности 
дадим определения данным понятиям.

Устойчивое развитие – это экономиче-
ское явление, предполагающее количествен-
ный и качественный рост посредством удов-
летворения потребностей на текущий мо-
мент, а также с целью минимизации ущерба 
для экономической, социальной и окружаю-
щей среды будущих поколений. 

Эффективность  – экономический по-
казатель, отражающий рациональное осу-
ществление профессиональной деятельно-
сти за максимально короткое время, с мини-
мальными затратами с целью максимизации 
экономической выгоды, например, от реали-
зации товаров, оказания услуг или от выпол-
нения работ. 

Относительно оценки уровня эффектив-
ности осуществления профессиональной 

деятельности, выделяют факторы, которые 
оказывают влияние на изменение данного 
показателя. Рассмотрим их в таблице.

Согласно информации из таблицы 1, 
видно, что существует достаточно обшир-
ная выборка факторов, которые так или ина-
че влияют на эффективность деятельности 
организации. Среди факторов внутренней 
среды большое внимание уделяется марке-
тинговой стратегии и ее составляющим, по-
скольку для того, чтобы материалы, сырье, 
энергия и труд были не потрачены напрасно, 
необходимо обеспечить организацию кана-
лами сбыта произведенной продукции [4].

Среди факторов внешней среды боль-
шое влияние уделяется политико-правовым 
и экономическим составляющим, что явля-
ется стратегически важными пунктами для 
российских организаций.

Опираясь на вышеописанное, диверси-
фикацию денежных средств можно причис-
лить как к эндогенным, так и к эктогенным 
факторам, поскольку она может быть пред-
ставлена как вложением денежных средств 
в производство нового вида продукта, так 
и в виде приобретения акций других компа-
ний. По нашему мнению, данный факт явля-
ется преимуществом.
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Факторы внешней и внутренней среды,  
влияющие на эффективность деятельности предприятия

Внутренние Внешние 
– маркетинговая стратегия
– размер фирмы
– возраст фирмы
– финансовое состояние
– технология производства
– положение фирмы на международном рынке 
(доля рынка, опыт работы на мировом рынке) 
– адаптация способов продвижения товаров
– виды сбытовых каналов и их адаптация
– ценовая адаптация
– планирование и прогнозирование развития продукта 
или услуги

– инвестиционный и инновационный климат в 
регионе
– развитость системы консалтинговых и марке-
тинговых компаний
– взаимодействие предприятий и НИИ
– наличие международных договоров о сотруд-
ничестве
– наличие протекционных мер в стране
– привлекательность внутреннего рынка
– уровень неустойчивости отрасли

Рис. 3. Виды диверсификации

Отталкиваясь от данных российской 
статистики (динамика отраслевых индексов 
МосБиржи) в обозначенном вопросе, метод 
диверсификации денежных средств в по-
следнее время достаточно популяризиро-
ван, что в очередной раз подтверждает его 
актуальность на сегодняшний день. В ходе 
исследования, было выявлено, что в основ-
ном компании, организации и предприятия 
инвестируют свои средства в три ведущие 
экономические ниши [3,5]:

а) IT-сектор;
б) химическая промышленность;
в) АПК.
Диверсифицировать свои средства орга-

низация может не только посредством про-
изводства нового продукта или совершен-
ствования определенного товара с рядом 
модификаций, но и за счет других способов 
инвестирования. Для того, чтобы детально 

разобраться в данном вопросе, необходимо 
изучить видовое разнообразие такого эконо-
мического понятия как «диверсификация», 
обратимся к рисунку 3 [2,6].

Основываясь на рисунке 3, видно, что 
диверсификация подразделяется на две 
обширные группы  – связная и несвязная 
(или, по-другому, конгломератная). Связная 
диверсификация предполагает вложение 
денежных средств компании в существую-
щую область бизнеса. Опишем данный вид 
на конкретном примере. Компания «Ермо-
лино» была заинтересована в максимизации 
прибыли от реализации товаров собствен-
ного производства. Данная организация из-
начально ориентировалась на продажу по-
луфабрикатов в виде вареников, пельменей 
и другой продукции. Впоследствии в сети 
магазинов под одноименным названием на-
чали появляться сладости, колбасные изде-
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лия, что позволило не только расширить ас-
сортимент, но и привлечь новых клиентов. 
Несвязная или конгломератная диверсифи-
кация в сравнении с предыдущим видом, 
наоборот, предполагает вложение денеж-
ных средств предпринимателя в более но-
вую сферу осуществления профессиональ-
ной деятельности, которая не будет пере-
секаться с уже существующими областями 
бизнеса. Примером несвязной диверси-
фикации может быть известная компания, 
именуемая раньше как «Сбербанк» (более 
актуальное название  – «Сбер»), которая 
предполагает не только оказание банков-
ских услуг своим клиентам, но и выступа-
ет в лице «СберМаркета», «СберУниверси-
тета», «СберАвто» и других. Тактическая 
цель данного вида диверсификации – осво-
ение новых рынков. 

Обширная группа связной диверси-
фикации, в свою очередь подразделяется 
на вертикальную (или концентрическую) 
и горизонтальную. Вертикальная диверси-
викация предполагает расширение за счет 
«поглощения» других компаний или от-
крытия новых филиалов под одноименным 
названием. Ярким примером вертикальной 
диверсификации является сеть магазинов 
«IKEA», которые расширяются посредством 
открытия нескольких филиалов и приоб-
ретают сырье (в данном случае – лес) для 
обеспечения бесперерывного производства 
продукции (в данном случае  – предметов 
интерьера, мебели). В отличии от вертикаль-
ной, горизонтальная диверсификация – это 
вложение денежных средств в расширение 
ассортимента, а именно, конкретного вида 
продукции. Примером горизонтальной ди-
версификации может послужить компания 
«Магнит». Относительно недавно произ-
водитель предлагал своим потребителям 
глазированные сырки «Ах, Полинка», при 
этом товар был представлен одном вариан-
те – глазированный сырок с наполнением 
«Ваниль». Через некоторое время компания 
анализирует спрос на продукцию и прини-
мает управленческое решение производить 
тот же самый товар, но с другим вкусовым 
наполнителем – «Шоколад». 

Рассматривая вертикальную и горизон-
тальную диверсификацию, стоит отметить, 
что они, в свою очередь, подразделяются 
еще на 4 вида: вертикальная – прямая и об-
ратная; горизонтальная – расширение про-
дуктов и географическое расширение. Дан-
ные виды являются по большей степени 

уточнением или «условием» для вертикаль-
ной и горизонтальной диверсификации.

В рамках тематики исследования, а  
также вышеописанному, видно, что такая  
стратегия как диверсификация по большей 
степени позволяет предпринимателю, ком-
пании или организации избежать банкрот-
ства, а именно – «переложить яйца в дру-
гую корзину». Данная метафора достаточно 
популярна среди экономистов, поскольку 
сохраняя активы внутри убыточной компа-
нии порождает риск потери всего состоя-
ния, а в случае грамотного рационального 
распределения средств – предприниматель 
потеряет гораздо меньше, что является 
преимуществом. 

В большинстве случаев предприятия или 
компании стараются вкладывать свои сред-
ства в приобретение акций и других ценных 
бумаг на фондовых рынках в те области, 
которые не связаны с областью функцио-
нирования предприятия. Так, предприятие 
может получать пассивный доход, а также 
обезопасить свои средства.

Исходя из первоначального вопроса 
в разрезе исследования, стоит отметить, что 
диверсификация действительно является 
фактором, который влияет на повышение 
эффективности и конкурентоспособности 
деятельности предприятия [7,8]. Поскольку 
предприниматель начинает реализовывать 
новый товар или вкладывать деньги в отно-
сительно новую отрасль, что является благо-
приятным аспектом для фирмы.

Заключение
Подводя итог вышеописанному иссле-

дованию, становится ясно, что диверси-
фикация позволяет предпринимателю из-
бежать негативных последствий в виде по-
тери денежных средств. Данная стратегия 
является способом повышения эффектив-
ности деятельности фирмы, поскольку по-
зволяет расширить ассортимент, провести 
аудит бизнеса и оценить ресурсный потен-
циал, изучить целевую аудиторию, прово-
дить маркетинговые исследования – все это 
немало важно для эффективной деятель-
ности организации, которые мы описали 
в таблице.

В завершение стоит отметить, что пред-
приниматель должен уделять внимание дан-
ной стратегии в случае, если желает успеш-
но функционировать на рынке, а также 
быть эффективным, конкурентоспособным 
и устойчивым.
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В статье демонстрируем результаты исследования методологии оценки заблокированных ино-
странных ценных бумаг (ценных бумаг, переведенных на неторговые счета) в составе биржевых 
паевых инвестиционных фондов и закрытых паевых инвестиционных фондов, а также прове-
ден анализ отчетов об оценке некоторых фондов российских лицензированных управляющих 
компаний. В ходе исследования выявили, что оценщики устанавливают справедливую стоимость 
заблокированных активов со скидкой (дисконтом) к биржевой цене соответствующих ценных бу-
маг, свободно торгующихся на бирже. Авторы указывают на то, что отсутствие биржевых торгов 
заблокированными фондами и оценка заблокированных иностранных активов в составе фондов 
по ненулевой стоимости ставит пайщиков в невыгодное положение, так как комиссии фондов 
(в том числе вознаграждение управляющей компании) могут рассчитываться исходя из стоимости 
чистых активов фонда.
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FEATURES OF EVALUATION OF BLOCKED SECURITIES  
IN CLOSED MUTUAL INVESTMENT FUNDS
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The article demonstrates the results of a study of the methodology for evaluating blocked foreign securi-

ties (securities transferred to non-trading accounts) as part of exchange-traded mutual funds and closed-end 
mutual funds, as well as an analysis of the evaluation reports of some funds of Russian licensed manage-
ment companies. The study revealed that appraisers set the fair value of blocked assets at a discount to the 
exchange price of the relevant securities freely traded on the stock exchange. The authors point out that 
investors holding fund units are at a disadvantage because of the lack of exchange trading and the valuation 
of blocked foreign assets in funds at a non-zero value, since fund commissions (including remuneration to 
the management company) can be calculated based on the value of the fund’s net assets.

Введение
30 мая 2022 года по решению Банка Рос-

сии СПБ Биржа перевела часть иностран-
ных ценных бумаг на неторговые счета. 
Причиной перевода стало то, что междуна-
родный депозитарий Euroclear, расположен-
ный в Бельгии, приостановил проведение 

части операций по счетам Национального 
расчетного депозитария (НРД) – организа-
ции, которая вела учет части ценных бумаг 
с СПБ Биржи.

На таких неторговых счетах также ока-
залась часть иностранных ценных бумаг, 
входящих в биржевые паевые инвестицион-
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ные фонды (БПИФ). Из-за этого биржевая 
торговля большинством из таких фондов 
была приостановлена – в том числе из-за не-
возможности рассчитать справедливую сто-
имость чистых активов для таких фондов. 
Однако впоследствии Банк России разра-
ботал механизм выделения таких активов 
в отдельные закрытые паевые инвестици-
онные фонды, а Национальная ассоциация 
участников фондового рынка (НАУФОР) до-
полнила внутренний стандарт порядка опре-
деления стоимости чистых активов ПИФ 
и стоимости инвестиционного пая.

В основу статьи легло исследование, 
целью которого был анализ рекомендаций 
по оценке стоимости заблокированных акти-
вов от НАУФОР, их применение на практике 
на примере фондов управляющих компаний 
«Первая» и «Альфа-Капитал» и влияние 
этих рекомендаций на частных инвесторов.

Исследование базируется на анализе 
методологий оценки активов от НАУФОР, 
а также данных лицензированных управля-
ющих компаний.

Выделение заблокированных активов 
из фондов проводилось в соответствии с ре-
шением Совета директоров Банка России 
от 10 февраля 2023 года, в котором управ-
ляющим компаниям было предложено либо 
изменить тип своих ПИФ с заблокирован-
ными активами на ЗПИФ, либо только выде-
лить из них часть заблокированных активов 
в новый отдельный ЗПИФ [1].

В этом же документе можно найти опре-
деление заблокированного фонда  – это 
ПИФ, «в состав активов которого входят 
активы, фактическая возможность распо-
ряжаться которыми ограничена вследствие 
недружественных действий иностранных 
государств, международных организаций, 
иностранных финансовых организаций, 
в том числе связанных с введением огра-
ничительных мер в отношении Российской 
Федерации, российских юридических лиц 
и граждан Российской Федерации» [1]. Од-
нако пояснений о том, каким образом долж-
ны оцениваться заблокированные активы 
в таком фонде с целью расчета его СЧА, 
в данном решение Банка России нет.

Эти правила перечислены во внутрен-
нем стандарте порядка определения стои-
мости чистых активов паевого инвестици-
онного фонда и стоимости инвестиционного 
пая, а именно в Приложениях А и Б к Прило-
жению 1. Так как выделение активов отно-

силось только к активам, перевод на нетор-
говый счет которых произошел вследствие 
прекращения взаимодействия междуна-
родных депозитариев с НРД, а не вслед-
ствие ограничительных мер на СПБ Биржу, 
то в Приложениях нужно обращать внима-
ние на методы оценки бумаг с хранением 
в НРД.

Для иностранных акций, депозитарных 
расписок и паев ETF с местом хранения 
в НРД необходимо определять справедливой 
стоимости следующим образом:

1. Цены МосБиржи за последний торго-
вый день (цена спроса, средневзвешенная 
цена, цена закрытия) – не получится исполь-
зовать для оценки бумаг с СПБ Биржи.

2. Модель CAPM, основанная на кор-
ректировке исторической цены – по тексту 
Приложения этот способ также применяется 
лишь для бумаг с МосБиржи.

3. Цена, установленная по наблюдаемым 
и подтверждаемым котировкам от профес-
сиональных участников рынка ценных бу-
маг – при условии, что управляющая ком-
пания способна продать заблокированные 
бумаги этим участникам рынка. 

4. Цена на основании отчета оценщика 
либо нулевая цена – если невозможно распо-
ряжаться активом или провести надежную 
оценку актива [2].

В случае с заблокированными ценными 
бумагами применение первых двух методов 
невозможно, так как торги такими бумагами 
на бирже не идут. В таком случае остают-
ся лишь следующие варианты: либо цены, 
по которым участники рынка готовы вы-
купить заблокированные активы, либо от-
чет оценщика, либо нулевая цена в случае 
подтверждения невозможности продать или 
оценить актив.

Рассмотрим, как лицензированные 
управляющие компании интерпретируют 
данные рекомендации на практике.

Например, УК «Первая» выбрала опре-
деление цены на основе оценщика и на офи-
циальном сайте предоставила информацию, 
что оценщик определял справедливую стои-
мость следующим образом: «значение цены 
(последняя цена предложения), раскрывае-
мой биржами, информационной системой 
Блумберг или аналогичными платформами 
на дату определения справедливой стои-
мости, скорректированный на коэффици-
ент, учитывающий сложившиеся внешние 
обстоятельства, влияющие на реализацию 
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ценных бумаг» [3]. Чтобы определить дан-
ный коэффициент, оценщик анализировал 
цены на внебиржевом рынке. В среднем 
скидка к полной стоимости иностранных 
бумаг с иностранных бирж составила около 
40-60% – вновь по данным официального 
сайта УК «Первая».

Рассмотрим один из их фондов  – 
ЗПИФ РФИ «Первая  – Фонд Блокчейн 
Экономика». Согласно Отчёту № 194-
21554/2022/19-О об оценке справедливой 
стоимости прав собственности на цен-
ные бумаги (Том 1 и Топ 2) по состоянию 
на 10.11.2023 г., в данном фонде есть не-
заблокированная ценная бумаги эмитента 
3M Company (ISIN: US88579Y1010), сто-
имость которой составляет 92,81 долларов 
США, что соответствует ее биржевой цене 
на 10 ноября 2023 года. То есть для этой ак-
ции понижающий коэффициент не приме-
нялся. Также в фонде содержатся заблокиро-
ванные ценные бумаги эмитента A.O. Smith 
Corporatio (ISIN: US8318652091), биржевая 
цена данной акции на 10 ноября 2023 года 
составляла 72,82 доллара США, в то вре-
мя как справедливая стоимость в отчете 
об оценке – 37,03 доллара США [4]. Вели-
чина дисконта для ценныой бумаги эмитен-
та A.O. Smith Corporatio – 49,15%.

Таким образом, УК «Первая» применила 
четвертый метод оценки активов для расчета 
СЧА – цена на основании отчета оценщика. 
При этом на сайте УК написано: «Управля-
ющая компания постарается реализовать за-
блокированные бумаги из ЗПИФ-А на наи-
лучших условиях, как только появится такая 
возможность» [3], – что косвенно указывает, 
что на данный момент УК не может продать 
заблокированные бумаги по оценочной цене 
или что ожидает более высокую цену забло-
кированных активов.

Аналогичным образом проводится 
оценка стоимости заблокированных цен-
ных бумаг по фондам УК «Альфа-Капи-
тал», например по ЗПИФ «Альфа – Капи-
тал Эс энд Пи 500  (S&P 500)» [5]. Соглас-
но отчету № 474-20233/2021/11-О на 04 ок-
тября 2023 года в фонде находилась цен-
ная бумага с ISIN-кодом US02079K3059: 
биржевая цена на момент оценки  – 
135,24 долларов США, справедливая сто-
имость в фонде  – 75,72 долларов США 
[6]. Для данной бумаги дисконт был уста-
новлен на основании средней величины 

скидки дисконта в наблюдаемом перио-
де (с 15 августа по 3 октября 2023 года) 
на внебиржевом рынке. Величина дискон-
та составила 44,01% от цены аналогичной 
акции, свободно торгующейся на ино-
странных биржах.

При этом операции с перечисленны-
ми в качестве примеров паями фондов для 
частных инвесторов – пайщиков недоступ-
ны. То есть у пайщиков нет возможность 
распоряжаться активами, а управляющая 
компания не продает заблокированные ак-
тивы для погашения паев. В такой ситуации 
для пайщиков было бы более выгодно ре-
шение, когда все заблокированные активы 
оценивались бы по нулевой стоимости – так 
как в таком случае они бы не увеличивали 
стоимость чистых активов фонда и вели-
чину взимаемого управляющей компани-
ей вознаграждения. Управляющей компа-
нии же напротив выгодна как можно более 
высокая стоимость чистых активов  – так 
как от этой суммы рассчитывается величина 
ее вознаграждения.

Перевод части иностранных ценных бу-
маг на неторговые счета сделал невозмож-
ным торговлю некоторыми биржевыми пае-
выми фондами. А для определения справед-
ливой цены заблокированных ценных бумаг 
управляющим компаниям пришлось обра-
щаться к оценщикам. При этом методология 
оценки позволяет управляющим компаниям 
приравнивать стоимость заблокированных 
активов к нулю, если можно подтвердить 
невозможность распоряжаться активом или 
если есть свидетельства невозможности на-
дежно оценить актив. 

Однако на практике, благодаря внебир-
жевой торговле заблокированными актива-
ми, у оценщиков есть возможность опреде-
лить справедливую цену активов с учетом 
их перевода на неторговые счета. Данная 
цена отличается от биржевой цены соответ-
ствующих активов на величину дисконта, 
по акциям этот дисконт составляет 40-60%. 
Наличие внебиржевых торгов заблокиро-
ванными активами не позволяет возобно-
вить биржевые торги заблокированными 
фондами, однако увеличивает их СЧА и, 
соответственно, вознаграждение управля-
ющей компании, выплачиваемой из этого 
СЧА. Из-за этого владельцы данных забло-
кированных фондов оказались в невыгод-
ном положении.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   2024 79

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Библиографический список

1. Официальный сайт Банка России [Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/ (дата обращения: 
18.12.2023).

2. Стандарт Национальной ассоциации участников фондового рынка (НАУФОР) порядка определения 
стоимости чистых активов паевого инвестиционного фонда и стоимости инвестиционного от 12 апреля 
2023 года [Электронный ресурс]. URL: https://naufor.ru/ (дата обращения: 18.12.2023).

3. Официальный сайт АО УК «Первая» [Электронный ресурс]. URL: https://www.first-am.ru/ (дата 
обращения: 18.12.2023).

4. Отчёт № 194-21554/2022/19-О об оценке справедливой стоимости прав собственности на ценные 
бумаги (Том 1 и Топ 2) по состоянию на 10.11.2023 г. Заказчик: Акционерное общество «Управляющая 
компания «Первая», исполнитель: ООО «ОБИКС».

5. Официальный сайт ООО УК «Альфа-Капитал» [Электронный ресурс]. URL: https://www.alfacapital.
ru/ (дата обращения: 18.12.2023). 

6. Отчёт № 474-20233/2021/11-О об оценке справедливой стоимости прав собственности на ценные 
бумаги по состоянию на 15.10.2023 г. Заказчик: ООО «Управляющая компания «Альфа-Капитал», испол-
нитель: ООО «ОБИКС».



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   202480

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 338

С. В. Пономарева 
Пермский национальный исследовательский политехнический университет, Пермь, 
e-mail: psvpon@mail.ru

Д. Н. Каменских 
Пермский национальный исследовательский политехнический университет, Пермь, 
e-mail: dima.kamen-n@mail.ru

РЕЦИКЛИНГ ОТХОДОВ ОТ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  
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В научной статье представлено исследование рециклинга отходов от осуществления основных 
бизнес-процессов промышленными предприятиями Российской Федерации. Гипотеза исследова-
ния – ключевым преимуществом рециклинга отходов промышленных предприятий является эконо-
мия материальных, топливно-энергетических и природных ресурсов (ресурсосбережение). Объект 
исследования – промышленные предприятия оборонно-промышленного комплекса России. Предмет 
исследования – рециклинг отходов от осуществления основных бизнес-процессов промышленных 
предприятий. Цель исследования – представить научному сообществу ресурсосберегающий процесс 
рециклинга отходов, который позволяет экономить материальные, топливно-экономические и при-
родные ресурсы, а также защитить природу и окружающую среду России от негативного воздействия 
загрязнений. В статье рассмотрены ключевые показатели рециклинга отходов и основной матема-
тический аппарат необходимый управленческому персоналу, обслуживающему производственные 
бизнес-процессы промышленного предприятия; визуализирован фрагмент рециклинга в программе 
«Python» по переработки пластика, стекла и металла; представлен расчёт затрат на отходы промыш-
ленного предприятия. Методы научного познания материалов исследования, которые были примене-
ны в статье: анализ, дедукция, моделирование и пр. Перспективы своих дальнейших исследований 
авторы связывают с изучением и моделированием процесса инсинерации (сжигание отходов, с целью 
получения энергии), а также в сферу научных интересов входит химический рециклинг пластика 
и промышленный комбайнинг.

S. V. Ponomareva 
Perm National Research Polytechnic University, Perm, e-mail: psvpon@mail.ru

D. N. Kamenskikh 
Perm National Research Polytechnic University, Perm, e-mail: dima.kamen-n@mail.ru

RECYCLING OF WASTE FROM THE IMPLEMENTATION  
OF MAIN BUSINESS PROCESSES BY INDUSTRIAL ENTERPRISES

Keywords: recycling, business process, industrial enterprises, waste, production, resource saving, costs.
The scientific article presents a study of recycling waste from the implementation of basic business 

processes by industrial enterprises of the Russian Federation. Research hypothesis - the key advantage of 
recycling industrial waste is the saving of material, fuel, energy and natural resources (resource conserva-
tion). The object of the study is industrial enterprises of the Russian military-industrial complex. The subject 
of the study is recycling of waste from the implementation of the main business processes of industrial 
enterprises. The purpose of the study is to present to the scientific community a resource-saving waste 
recycling process that allows saving material, fuel, economic and natural resources, as well as protecting 
the nature and environment of Russia from the negative effects of pollution. The article discusses the key 
indicators of waste recycling and the basic mathematical apparatus necessary for management personnel 
servicing the production business processes of an industrial enterprise; a fragment of recycling is visualized 
in the Python program for processing plastic, glass and metal; a calculation of the costs of waste from an 
industrial enterprise is presented. Methods of scientific knowledge of research materials that were used in 
the article: analysis, deduction, modeling, etc. The authors associate the prospects for their further research 
with the study and modeling of the incineration process (burning waste to produce energy), and the scope 
of their scientific interests includes chemical plastic recycling and industrial harvesting.
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Введение
Индустриальные предприятия обо-

ронно-промышленного комплекса (далее - 
ОПК) являются крупными потребителями 
ресурсов (материальных, инновационных, 
природных и пр.) и генераторами отходов, 
что создаёт серьёзные проблемы для окру-
жающей среды России. Современные ме-
тоды управления отходами и интергриро-
ванные подходы к инженерным процессам 
способствуют уменьшению негативного 
воздействия промышленных предприятий 
на окружающую среду. В настоящее время 
промышленные предприятия играют значи-
мую роль в экономической, политической 
и социальной сфере, они создают рабочие 
места, производят готовую продукцию, то-
вары и технологии двойного назначения, 
способствуют развитию регионов и снижа-
ют безработицу. Вместе с положительными 
аспектами, промышленные предприятия 
генерируют большое количество отходов, 
которые оказывают негативное влияние 
на природу и окружающую среду России. 
Рециклинг отходов – это процесс перера-
ботки отходов, с целью получения вторич-
ного сырья или энергии на технологические 
цели промышленного предприятия. Реци-
клинг отходов от осуществления основных 
бизнес-процессов промышленными пред-
приятиями  – одна из мер, направленных 
на минимизацию отрицательных факторов 
воздействия, на окружающую среду и при-
роду Российской Федерации. 

Научная проблема, которая требует 
своевременного решения от учёных все-
го мира – загрязнение окружающей среды 
отходами производственных предприятий, 
со временем, достигла таких масштабов, что 
требуется максимально применять перера-
ботку и сортировку отходов для сохранения 
биологического баланса.

Гипотеза исследования  – ключевым 
преимуществом рециклинга отходов про-
мышленных предприятий является эконо-
мия материальных, топливно-энергетиче-
ских и природных ресурсов (ресурсосбере-
жение).

Объект исследования – промышленные 
предприятия оборонно-промышленного 
комплекса России. Предмет исследова-
ния – рециклинг отходов от осуществления 
основных бизнес-процессов промышлен-
ных предприятий.

Цель исследования  – представить на-
учному сообществу ресурсосберегающий 

процесс рециклинга отходов, который по-
зволяет экономить материальные, топлив-
но-экономические и природные ресурсы, 
а также защитить природу и окружаю-
щую среду России от негативного воздей-
ствия загрезнений.

Материалы и методы исследования 
Методы научного познания материалов 

исследования, которые были применены 
в статье: анализ, дедукция, моделирование 
и другие.

Обзор научных источников показал за-
интересованность учёных в решении дан-
ной проблемы: Калтяев Ю.В. рассматривал 
отдельные аспекты внедрения Iot в бизнес-
процессы предприятия [1, с. 1653-1659]; 
Хачатурян А.А., Пономарева С.В., Сере-
брянский Д.И. показали автоматизацию и  
роботизацию бизнес-процессов в высоко-
технологичных компаниях [2, с. 661-666]; 
Мамедова Н.А. изучила бизнес-процес-
сы с точки зрения проектного управления  
[3, с. 379-391]; Абдрахимов В.З. исследовал 
рециклинг отходов металлургии без приме-
нения природных традиционных материа-
лов в производство кислотоупорных мате-
риалов [4, с. 21-28]; Абдуллина Л.Ш., Тайси-
на С.М. интересовались получением вторич-
ного сырья при рециклинге отходов метал-
лургического производства [5, с. 246-257]; 
Аджиева А.И. занималась автоматизаци-
ей бизнес-процессов [6, с. 9-11]; Астапо-
вич Р.И., Алексеева М.С. изучили опыт ре-
циклинга Китая и экономические выгоды 
в области переработки пластмассовых отхо-
дов [7, с. 120-123]; Водолажская Е.Л., Оста-
нина С.Ш. представили региональные осо-
бенности потенциала экономики замкнутого 
цикла в современных условиях [8, с. 55-65]; 
Гладун В.Д., Бабукова А.А. изучили эколи-
зинг в конвергентном рециклинге отходов 
производства [9, с. 26-31]; Ефимчик К.В., 
Кудина Е.Ф. провели обзор рециклинга по-
лимерных композиционных материалов 
[10, с. 75-86]; Колесников Р.В. изучил эво-
люцию рециклинга отходов [11, с. 290-294]; 
Кудина Е.Ф., Ефимчик К.В. показали мето-
ды утилизации и рециклинга полимерных 
композиционных материалов [12, с. 77-86]; 
Пономарева С.В. исследовала цифровую си-
стему управления информацией о бизнес-
процессах промышленного предприятия 
[13, с. 61-67];

Пономарева С.В. представила методику 
расчёта индекса готовности промышленных 
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предприятий к цифровой трансформации 
основных бизнес-процессов [14, с. 46-53]; 
Ровин С.Л. и др. провели исследование в  
области переработки пыли дробеочистки 
[15, с. 34-39]; Романов И.В., Задорожний Р.Н., 
Кудряшова Е.Ю. изучили рециклинг бронзо-
вых отходов машиностроительных произ-
водств [16, с. 40-47]; Трутнев А.Ю. показал 
преимущества и основные проблемы реци-
клинг отходов в России [17, с. 398-402]; 
Хачатурян А.А., Пономарева С.В., Мельни-
кова А.С. представили стратегическое вну-
трифирменное планирование цифровых ак-
тивов, как части имущества и научно-техно-
логического развития оборонно-промыш-
ленного комплекса России [18, с. 301-306]; 
Хачатурян А.А., Хачатурян К.С., Пономаре-
ва С.В., Мельникова А.С. показали бизнес 
моделирование и алгоритмизацию процессов 
высокотехнологичных компаний, в услови-
ях цифровизации экономики [19, с. 100-205]; 
Юсупова М.Д., Булгучев М.Х. выявили воз-
можности и угрозы эффективного функцио-
нирования предприятий, в условиях инду-
стрии 4.0 [20, с. 47-54]. Другие авторы рас-
сматривали рециклинг в рамках бизнес-про-
цессов промышленных предприятий, но, 
в данной статье не рассматривались.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рециклинг отходов является одним 
из ключевых аспектов устойчивого разви-
тия промышленных предприятий РФ. В ус-
ловиях растущей осознанности важности 
сохранения окружающей среды, природы 
и уменьшения отрицательного воздействия 
человеческой деятельности на экосистему, 
рециклинг отходов принимает всё более 
значимую роль в основных бизнес-про-
цессах промышленных предприятий. Важ-
ность применения рециклинга можно опи-
сать фактами:

- во-первых, промышленные предприятия 
генерируют огромное количество отходов, 
включая материальные, отработанные ре-
сурсы и производственные остатки. Большая 
часть этих технических отходов может быть 
переработана и возвращена в производствен-
ный цикл. Рециклинг отходов позволяет ис-
пользовать вторичные сырьевые материалы, 
что снижает потребление первичных ресур-
сов, экономит энергию и снижает количество 
отходов, направляемых на свалку;

- во-вторых, рециклинг отходов способ-
ствует сокращению экологического и соци-

ального воздействия промышленных пред-
приятий. Вместо выбрасывания отходов 
на свалку, где они могут загрязнять почву, 
воду, воздух, рециклированные материалы 
и сырьё могут быть повторно использова-
ны в производственном процессе. Это по-
зволяет снизить негативное воздействие 
промышленных предприятий на окружа-
ющую среду и улучшить их имидж в гла-
зах общества;

- в-третьих, экономическая выгода от  
рециклинга отходов, так как он приведёт 
к ресурсосбережению, снизит расходы на за-
купку новых материально-производственных 
запасов и их транспортировку. Кроме того, 
рециклинг отходов способствует умень-
шению налоговых, экологических выплат 
и штрафов, связанных с утилизацией и пр.;

- в-четвёртых, применение технологий 
и методов рециклинга отходов от осущест-
вления основных бизнес-процессов про-
мышленными предприятиями РФ может 
способствовать созданию новых возможно-
стей для инноваций и развития. Внедрение 
новых технологий рециклинга может под-
толкнуть предприятия к разработке более 
эффективных и устойчивых производствен-
ных методов, что в свою очередь, способ-
ствует повышению конкурентоспособности 
на мировом рынке.

Целесообразно отметить, что уже суще-
ствуют несколько инновационных техноло-
гий и методов рециклинга отходов, которые 
активно применяются и модернизируются 
для внедрения, в настоящий период времени 
(рис. 1).

Эти технологии и методы (рис. 1) игра-
ют важную роль в развитии устойчивых 
и экологически ответственных производ-
ственных практик рециклинга, они будут 
продолжать приобретать всё большее зна-
чение для промышленных предприятий 
в борьбе с проблемой переработки и ути-
лизации отходов.

Создание бизнес-процессов, направлен-
ных на минимизацию отходов и максимиза-
цию ресурсоэффективности, является важ-
ным шагом для промышленных предпри-
ятий России, стремящихся к устойчивому 
развитию и целостности окружающей среды 
и экосистемы страны и мира (табл. 1).

Представленные бизнес-процессы про-
мышленного предприятия (табл. 1) содер-
жат ключевые показатели, которые можно 
представить в виде матаматических формул 
(табл. 2).
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Рис. 1. Современные технологии и методы рециклинга отходов от осуществления  
основных бизнес-процессов промышленными предприятиями

Таблица 1
Бизнес-процессы промышленного предприятия и их ключевые показатели

№ 
п.п. Наименование бизнес-процесса Ключевой показатель бизнес-процесса

1 Сбор отходов Объём собранных отходов
2 Транспортировка отходов Затраты топлива на транспортировку отходов
3 Сортировка отходов Процент отходов, подлежащий переработки
4 Переработка отходов Процент полученных вторичных материалов
5 Утилизация отходов Снижение количества «обезвреженных» отходов
6 Соблюдение стандартов экологической 

безопасности 
Количество нарушений экологических требований

7 Экономический результат Увеличение чистой прибыли от продажи вторичных 
материалов (применения в производстве)

Таблица 2
Основные математические формулы для расчета ключевых показателей рециклинга отходов

№ 
п.п.

Ключевой показатель  
рециклинга отходов Математическая формула расчёта показателя

1 Снижение затрат (расходов) (Расходы до рециклинга – Расходы после рециклинга) / Расходы 
до рециклинга*100%

2 Снижение объёма отходов (Объём отходов до рециклинга – Объём отходов после рециклинга) 
/ Объём отходов до рециклинга*100%

3 Увеличение прибыли от 
рециклинга

(Прибыль после рециклинга - Прибыль до рециклинга) / При-
быль до рециклинга*100%

4 Сокращение вредного 
экологического воздействия

(Экологическое воздействие до рециклинга – Экологическое воз-
действие после рециклинга) / Экологическое воздействие до ре-
циклинга*100%

Математические формулы для расчё-
та ключевых показателей рециклинга от-
ходов (табл. 2) помогут управленческому 
персоналу осуществлять внутрифирменное 
планирование основных показателей произ-
водственных бизнес-процессов. Представим 
в таблице 3 расчёт суммы затрат на отходы 

производства и основных бизнес-процессов 
промышленных предприятий.

Из данных представленных в таблице 
3 следует, что сумма затрат на отходы со-
ставляет 1.832.306 руб. 79 коп. Представим 
фрагмент визуализации программирования 
рециклинга (рис. 2).
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Рис. 2. Фрагмент визуализации скрипта из «Python»  
по рециклингу отходов (металл, стекло, пластик)

Фрагмент визуализации программы 
в «Python» рециклинга отходов (рис. 2) вклю-
чает три элемента: металл; стекло; пластик. 
Менеджер предприятия берёт исходные дан-
ные об объёме отходов из данных основных 

бизнес-процессов производства пластика 
(стекла, металла), затем рассчитывается объ-
ём переработки отходов по ключевым мате-
матическим формулам, выводит общий объ-
ём переработанных отходов в тоннах (кг).
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Таблица 3
Расчёт суммы затрат (расходов) на отходы

Наименование  
вещества

АС, 
мг/м3

Выбросы  
в кг/м3 

в год от  
произ-

водства

RfC, 
мг/м3

Ставки платы 
за выбросы  

загрязняющих  
веществ в  

атмосферный  
за тонну воздух

Ставки платы 
за выбросы за-
грязняющих  

веществ в  
атмосферный  
за кг в воздух

Ставки платы 
за выбросы за-
грязняющих  

веществ в  
атмосферный  
за кг в воду

Пыль стеклопластика 8.82 125 0.1 70.69 0.57 0.00
Бензол 0.62 8.625 0.03 70.69 4.10 8008.26
Ксилол 0.81 11.25 0.1 37.67 1.67 104269.17
Стирол 10.49 145.625 1 3448.37 11.84 674857.85
Толуол 3.82 53.125 0.4 12.47 0.12 49326.24
Тетрахлорэтилен 14.62 202.68 0.035 117.81 0.29 469459.17
Спирт изопропиловый 4.32 59.875 0.73 12.47 0.10 277473.74
Спирт этиловый 2.28 31.63 100 1.39 0.02 146580.28
Этилацетат 0.86 11.93 3.2 20.16 0.84 22371.08
Ацетон 0.62 8.625 31.2 20.92 1.21 79939.70
Уайт-спирит 1.17 16.25 1 8.44 0.52 0.00
Сумма: Х 675  Х 3761.08 21.29 1832285.50

Сумма затрат на отходы, руб. 1.832.306.79

Выводы
В результате проведённых исследований 

следует представить следующие выводы:
- во-первых, затраты на утилизацию 

и вывоз отходов от производственных биз-
нес-процессов составляет, на основании 
представленных в статье расчётов, значи-
тельную сумму, поэтому рециклинг значи-
тельно выгоднее, с экономической точки 
зрения; 

- во-вторых, на промышленных пред-
приятиях целесообразно ввести ключевые 
показатели рециклинга отходов;

- в-третьих, целесообразно автоматизи-
ровать и роботизировать процесс рециклин-

га отходов, для этого следует выполнить 
скрипты в программе Python;

- в-четвёртых, для каждого бизнес-про-
цесса промышленного предприятия свой-
ственны отходы (металл, пластик, стекло, 
деревянная пыль и пр.);

- в-пятых, каждому современному пред-
приятию целесообразно внедрять и приме-
нять инновационные технологии и методы 
рециклинга отходов, с целью ресурсосбере-
жения и охраны окружающей среды. 

Перспективы своих дальнейших исследо-
ваний авторы связывают с изучением и мо-
делированием процесса инсинерации (сжи-
гание отходов, с целью получения энергии).
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ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМ ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА 
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В данной статье рассматриваются уже используемые в современности основные системы об-
учения персонала и возможные варианты их использования в период цифрового влияния на все 
процессы внутри предприятий, в том числе компаний авиационной и космической сферы, а также 
рассматривается вопрос об оптимизации систем обучения персонала с применением ведущих со-
временных цифровых инструментов и технологий. Актуальность данной темы обусловлена тем, что 
оптимизация процессов обучения персонала уже является одной из необходимых задач передовых 
высокотехнологичных предприятий, оказывая все больше влияния на теряющие свое влияние тра-
диционные подходы к обучению сотрудников. Авторы приходят к выводу о необходимости большей 
интеграции цифровых технологий в систему обучения персонала предприятий, обеспечивая повы-
шение его эффективности и конкурентоспособности на рынке труда. Основное внимание в данной 
статье уделяется вопросам эффективности обучения, подходам к мотивации сотрудников в обучении 
и созданию комфортной мобильной образовательной среды. Также рассматривается ряд проблем, 
связанных с внедрением цифровых технологий в образовательную деятельность, и предлагаются 
возможные пути их решения. Результаты проведённого авторами исследования предоставляют ряд 
практических рекомендаций по использованию оптимизированных инструментов в процессах об-
учения сотрудников внутри авиационных и космических предприятий. В выводах в данной статье 
авторы резюмируют необходимость интеграции оптимизированных видов обучения с обязательным 
условием использования цифровых технологий в образовательные системы для повышения эффек-
тивности всех уровней персонала и их конкурентоспособности на рынке труда.
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OPTIMIZATION OF PERSONNEL TRAINING SYSTEMS  
USING MODERN DIGITAL TECHNOLOGIES

Keywords: digitalization of the economy, personnel management, labor economics, personnel 
involvement, staff training, high-tech enterprises.

This article examines the main personnel training systems already in use today and the possible options 
for their use in the period of digital influence on all processes within enterprises, including companies in the 
aviation and space sector, and considers the issue of optimizing personnel training systems using leading 
modern digital tools and technologies. The relevance of this topic is due to the fact that the optimization of 
personnel training processes is already one of the necessary tasks of advanced high-tech enterprises, exerting 
more and more influence on the traditional approaches to employee training that are losing their influence. 
The authors come to the conclusion that there is a need for greater integration of digital technologies into 
the system of enterprise personnel training, ensuring the improvement of its efficiency and competitiveness 
in the labor market. This article focuses on the issues of training efficiency, approaches to motivating em-
ployees in training and creating a comfortable mobile educational environment. It also considers a number 
of problems associated with the introduction of digital technologies in educational activities and suggests 
possible ways of solving them. The results of the research conducted by the authors provide a number of 
practical recommendations for the use of optimized tools in employee learning processes within aviation and 
space enterprises. In the conclusions in this article, the authors summarize the need to integrate optimized 
training with the mandatory use of digital technologies in educational systems to improve the efficiency of 
all levels of personnel and their competitiveness in the labor market.
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Введение
Глобальные изменения, происходящие 

в мире в последние годы, заставляют боль-
шинство компаний срочно адаптироваться 
к новым условиям и зачастую полностью 
менять способы ведения бизнес-процес-
сов. В условиях стремительного роста 
технологического влияния, неспособность 
компаний работать удаленно породила мно-
жество финансовых и административных 
проблем. 

Изменились основные концепции биз-
нес-процессов, в том числе и процесс об-
учения персонала. Внедрение цифровых 
технологий кардинально изменило подхо-
ды к обучению, они стали более доступ-
ными, экономически выгодными, гибкими 
и эффективными.

На все это влияет не только цифровиза-
ция, но и возможные способы оптимизации 
обучения сотрудников.

Материалы и методы исследования
В процессе исследования, анализа 

и  систематизации полученной информа-
ции использовались общенаучные методы 
познания: 

1) сбор и обработка информации, 
2)  анализ существующих источников 

по рассматриваемой проблематике, 
3) сравнения и аналогий, 
4) обобщения, 
5) логические методы, 
6) метод информационного поиска. 
Информационную основу исследования 

составили данные, аналитические отчеты, 
информационные и справочные матери-
алы рейтинговых агентств, Федеральной 
службы государственной статистики, ис-
следования международных компаний; 
нормативно-правовые акты РФ; труды и пу-
бликации ученых, исследователей и специ-
алистов, включая материалы международ-
ных и  всероссийских конференций, пе-
риодические научные издания; материалы 
сети Интернет.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Непрерывное развитие предприятий 
обусловлено постоянной трансформацией 
внутренних и внешних условий ее функци-
онирования. Изменения в государственной 
экономической политике, активное разви-
тие информационных технологий и Ин-
тернета, усиление взаимосвязи процессов 

на различных уровнях (государственном, 
региональном, корпоративном) форми-
руют основу для внешних факторов раз-
вития организации. Внутренние условия 
деятельности компании включают измене-
ние стратегических целей и структуры ор-
ганизации, совершенствование производ-
ственных и трудовых процессов, внедрение 
инноваций и искусственного интеллекта, 
освоение новых цифровых методов работы 
с персоналом.

В современном мире цифровые техно-
логии играют важную роль во всех сферах 
жизни, включая обучение и развитие персо-
нала. Адаптация и оптимизация систем об-
учения с использованием передовых цифро-
вых технологий становится все более акту-
альной задачей для высокотехнологичных 
организаций [1].

В настоящее время термин «высокие 
технологии», наряду с такими понятиями, 
как «наукоемкие технологии», «высокотех-
нологичные отрасли экономики», «высоко-
технологичные товары», «высокотехноло-
гичное производство», «инновации» и «ин-
новационные компании», получил широкое 
распространение не только в экономической 
литературе, но также и в национальном 
и международном законодательстве, имею-
щем непосредственное отношение к науке 
и научной деятельности. В частности:

1. Термин «инновационная деятель-
ность» упоминается в Федеральном Законе 
«О науке и государственной научно-техни-
ческой политике» № 127–Ф3 от 23 августа 
1996 г. [5].

2. Термины «высокие технологии», «вы-
сокотехнологичные разработки» упоми-
наются в сводном аналитическом докладе 
Счетной палаты РФ: «Основные пробле-
мы и условия эффективного воспроизвод-
ства отечественного научного потенциала» 
от 26 апреля 2003 г. 

Термины «высокотехнологичные отрас-
ли», «высокотехнологичные и наукоемкие 
проекты», «высокотехнологичный сектор 
экономики», «высокотехнологичное произ-
водство» и «гражданская высокотехноло-
гичная продукция» упоминаются в: 

3. «Основах политики Российской Феде-
рации в области развития науки и технологий 
на период до 2010 г. и дальнейшую перспек-
тиву» [7].

4. Программе социально-экономическо-
го развития Российской Федерации на сред-
несрочную перспективу (2003–2005 гг.) [8].
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5. Материалах «Совместного заседания 
Совета Безопасности и президиума Государ-
ственного совета «О политике Российской 
Федерации в области национальной инно-
вационной системы» от 24 февраля 2004 г. 
No 35 [9].

6. Федеральном законе Российской 
Федерации No 116–ФЗ от 22 июля 2005 г. 
«Об особых экономических зонах в Россий-
ской Федерации» [10].

7. Программе социально-экономическо-
го развития Российской Федерации на сред-
несрочную перспективу (2006–2008 гг.) [11].

8. Распоряжении Правительства Россий-
ской Федерации No 328–р от 10 марта 2006 г. 
«Об одобрении государственной программы 
«Создания в Российской Федерации техно-
парков в сфере высоких технологий» [12].

Термины «высокотехнологичные орга-
низации» и «высокотехнологичные компа-
нии» упоминаются в: 

9. Постановлении Правительства РФ  
No 832 от 24 июля 1998 г. «О Концепции 
инновационной политики Российской Фе-
дерации на 1998–2000 гг.» [13]. 

10. Стратегии Российской Федерации в  
области развития науки и инноваций на пе-
риод до 2010 г. [14].

Специфика работы на исследуемом нами 
типе высокотехнологичных предприятий 
обусловлена тем, что основная сфера их де-
ятельности – авиационная и ракетно-косми-
ческая промышленность, информационные 
технологии, электроника и приборострое-
ние, химия и энергетика – это те сферы, где 
требуется особая концентрация внимания, 
стрессоустойчивость и достаточно быстрая 
адаптация к технологическим изменениям.

Особенно, оптимизация систем обуче-
ния важна для предприятий аэрокосмиче-
ского кластера. В условиях непрерывного 
влияния цифровых технологий на работу 
большого числа предприятий авиационного 
Кластера Госкорпорации Ростех, включая 

компании ПАО Объединенной авиастрои-
тельной корпорации ( «Сухой», «Туполев» 
«Ильюшин» и др.) на настоящий момент 
продолжает происходить существенная 
трансформация такого важного элемента 
управления – эффективной работы с персо-
налом. Цифровая трансформация формиру-
ет не только новые требования, связанные 
с изменением управления в целом, но и соз-
дает новые возможности управления персо-
налом, связанные с постоянными изменени-
ями и инновациями. 

Важным аспектом выбора цифровых 
систем руководителями для обучения пер-
сонала является их экономичность, так как 
они значительно снижают затраты на прове-
дение образовательных программ, не требуя 
дополнительных затрат на оборудование, 
аренду и другие необходимые ресурсы. 

Эффективность использования цифро-
вых систем в обучении персонала можно 
назвать самым емким критерием среди вы-
шеперечисленных. Это обусловлено тем, что 
временной ресурс поиска и обработки инфор-
мации сокращается, а результаты могут быть 
оценены практически сразу. Все это позволя-
ет вносить любые корректировки и правки, 
повышать качество обучение и тем самым, 
повышать эффективность работы персонала.

Эффективность влияния цифровых 
технологий становится все более заметна 
в процессах обучения персонала разных 
компаний. Ее влияние на бизнес-процессы 
не только повышает квалификацию и уро-
вень знаний сотрудников, но и занимает 
место одного из ключевых факторов успеш-
ности организаций. 

Обучение персонала является важным 
управленческим процессом, на необходи-
мость которого влияют несколько факторов 
(таблица).

На настоящий момент существует пять 
основных методов обучения персонала (ри-
сунок 1).

Факторы влияющие на необходимость обучения персонала

Конкуренция на рынке Требует от компаний постоянного развития и улучшения своих 
позиций

Технологические изменения Требующие от сотрудников способности адаптироваться к но-
вым условиям

Обучение способствует повышению 
производительности и качества работы

Увеличивает прибыль компании. Мотивация персонала также 
важна, поскольку обучение может помочь сотрудникам увидеть 
новые перспективы в своей работе

Рациональность Обучать уже имеющихся сотрудников обычно дешевле и бы-
стрее, чем искать и нанимать новых
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Рис. 1. Основные методы обучения персонала

Рис. 2. Цифровые платформы для обучения

В связи с развитием цифровых техно-
логий, традиционное обучение может быть 
трудоемким и дорогостоящим для некото-
рых организаций. Одним из способов соз-
дания единой обучающей среды является 
цифровое обучение. Электронное обучение 
и дистанционное обучение являются наибо-
лее популярными формами цифрового об-
учения [2].

Электронное обучение (или e-learning) – 
это формат цифрового обучения, который 
использует Интернет и мультимедийные 
технологии для доступа к образовательным 
материалам. Особенностью электронного 
обучения является отсутствие необходимо-
сти прямого взаимодействия между людьми 
и использование интерактивных электрон-
ных средств для работы с информацией. Се-
годня существует множество онлайн-курсов 
и платформ для обучения (рисунок 2).

Все они предлагают разнообразные 
курсы по различным темам. Эти платфор-
мы позволяют организациям адаптировать 
системы обучения, предоставляя доступ 
к качественным и актуальным курсам для 
своих сотрудников.

Дистанционное обучение – это метод ор-
ганизации учебного процесса, основанный 
на использовании информационных и ком-

муникационных технологий для удаленного 
обучения без личного контакта между обу-
чающим и обучаемым.

Также, популярность набирает такой 
вид обучения как мобильный. Это связано 
с тем, что смартфоны и планшеты стали не-
отъемлемой частью жизни современного 
человека. Из этого следует, что использова-
ние различных мобильных приложений для 
обучения позволяет сотрудникам обучаться 
в любом месте, что делает процессы обуче-
ния более гибким и доступным. 

Искусственный интеллект и машинное 
обучение: Искусственный интеллект (AI) 
и машинное обучение могут быть использо-
ваны для автоматизации процессов обуче-
ния и оценки знаний. Например, AI может 
анализировать поведение и результаты об-
учения сотрудника, чтобы предложить ему 
наиболее подходящие материалы и упраж-
нения для дальнейшего развития.

В ходе проведенных опросов среди раз-
ных компаний экспертами было установлено, 
что мобильное обучение стало наиболее попу-
лярным среди остальных видов обучения [3].

Но большая часть сотрудников компании 
до сих пор оценивает обучение и повыше-
ние квалификации формально, тем самым, 
не улучшая свои ключевые навыки. 
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При рассмотрении имеющихся данных 
о вовлеченности сотрудников в обучение, 
можно предложить следующее решение.

Чаще всего, при прохождении обучения 
отсутствует должный уровень мотивации 
сотрудника или же мотивация имеет свой-
ство к снижению в процессе обучения, при 
виде огромного количества лекционного 
(текстового) материала и большого количе-
ства тестов. 

Прежде всего нужно принять комплекс 
организационных мер, по повышению 
вовлеченности и мотивации персонала 
в обучении. 

Это могут быть:
1)  система начисления премий и бону-

сов по результатам пройденного обучения, 
2) открытая балльно-рейтинговая систе-

ма среди коллег, поднимающая соревнова-
тельный дух персонала, 

3) выдвижение успешных сотрудников 
как менторов или коучей,

4) получение льгот,
5) социальные скидочные программы, 
6)  возможность использования навы-

ков на практике в ходе ключевых процессов 
компании. 

Также, поднять желание к обучению мо-
гут изменения в самом обучении. Усвоение 
материала с помощью лекций и решения те-
стов или задач можно заменить на практиче-
ские и творческие кейсы в фокус-группах, 
под руководством топ-менеджеров компа-
нии. Творческий подход и умение выходить 
за шаблонное мышление на настоящий мо-
мент считается одним из наиболее необхо-
димых навыков, ведь многие задачи требуют 
нестандартного подхода к решению.

Привычный для большинства традици-
онный способ обучения в фокус-группах 
можно заменить на цифровой. Для этого, 
прежде всего, необходимо использовать 
корпоративную локальную сеть, куда мож-
но загрузить исходные данные кейса в виде 
изображений или видео и предоставить сво-
бодные формы ответа. 

Для разработки творческой и цифровой 
составляющей кейсов, можно прибегнуть 
к опыту разработчиков Университета пра-
вительства Москвы, с их персональными 
цифровыми треками по обучению персона-
ла и VR/AR разработкой тренажеров. Вир-
туальная реальность (VR) и дополненная 
реальность (AR) являются двумя мощными 
технологиями, которые могут быть исполь-
зованы для создания эффективных тренаже-

ров для обучения персонала. В этом контек-
сте они предоставляют ряд преимуществ, 
таких как повышенная вовлеченность, по-
гружение в процесс обучения и возможность 
безопасного обучения сложным навыкам.

VR-тренажеры позволяют участникам 
полностью погрузиться в смоделирован-
ную среду, что делает обучение более реа-
листичным и интерактивным. Это особенно 
полезно для обучения сотрудников, которым 
предстоит работать в сложных или опасных 
условиях, например, пожарных или спа-
сателей. Виртуальные тренажеры также 
могут быть адаптированы под конкретные 
потребности и уровень подготовки каждого 
сотрудника, что позволяет оптимизировать 
процесс обучения.

AR-тренажеры, с другой стороны, соче-
тают реальный и виртуальный миры, позво-
ляя участникам обучаться в реальной рабо-
чей среде с помощью дополнительных вир-
туальных элементов. Это может включать 
в себя виртуальные инструкции, подсказки 
или даже возможность увидеть, как опреде-
ленные действия будут происходить в реаль-
ной жизни. AR-технологии также позволяют 
создавать тренажеры, которые могут адап-
тироваться к различным рабочим условиям 
или ситуациям, что делает их очень гибкими 
и эффективными для обучения.

В целом, VR/AR-тренажеры являются 
отличным способом обучения персонала, 
способствуя более глубокому пониманию 
и усвоению информации, а также улучше-
нию практических навыков и умений. Они 
могут помочь компаниям сократить время 
на обучение новых сотрудников, снизить 
риски на производстве и улучшить общую 
эффективность работы персонала.

Далее, необходимо распределить сотруд-
ников на группы. Распределить их необходи-
мо с использованием нескольких критериев:

1. межличностные отношения,
2. уровень знаний, 
3. срок работы и должность, 
4. уровень вовлеченности персонала. 
Получить полную оценку каждого со-

трудника можно с помощью системы Over-
view360, где сотрудники ответят на вопросы 
про своих коллег, а результат можно будет 
адаптировать по необходимым менеджеру 
критериям. 

Overview360 – это инструмент в обла-
сти управления персоналом, который ис-
пользуется для сбора и анализа обратной 
связи о производительности и компетенциях 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   202492

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

сотрудников со стороны их коллег, подчи-
ненных и руководителей. Он предоставляет 
комплексную оценку работы сотрудников, 
позволяя HR-специалистам и руководите-
лям получить более объективное представ-
ление о развитии и эффективности каждо-
го сотрудника.

Процесс внедрения Overview360 начи-
нается с определения целей и ожиданий, 
которые компания хотела бы достичь. За-
тем определяются те аспекты работы со-
трудника, которые будут оцениваться, такие 
как коммуникационные навыки, лидер-
ство, результативность и другие ключе-
вые компетенции.

Следующим шагом является выбор 
группы людей, которые будут участвовать 
в процессе оценки. Это могут быть колле-
ги, подчиненные и руководители, которые 
имеют непосредственное отношение к рабо-
те сотрудника. Им предлагается заполнить 
анонимные анкеты, в которых они оцени-
вают сотрудника по заданным критериям. 
Результаты анкет собираются и анонимно 
подводятся итоги.

Получение обратной связи от различных 
групп позволяет выявить сильные и слабые 
стороны сотрудника, а также узнать, как его 
работа воспринимается в организации. Это 
позволяет руководителям лучше понять сво-
их сотрудников и принять решения о разви-
тии, повышении или продвижении сотруд-
ника на основе объективных данных.

Overview360 также может быть ис-
пользован для разработки персональных 
планов развития сотрудников. На основе 
полученной обратной связи и оценки ком-
петенций, HR-специалисты и руководители 
могут определить области, в которых со-
трудник нуждается в развитии, и предло-
жить ему конкретные программы обучения 
и тренинга.

Преимущество Overview360 заключает-
ся в том, что он предоставляет более пол-
ную и объективную картину о работе со-
трудника, чем традиционные оценки только 
со стороны руководителя. Он дает возмож-
ность получить мнение различных групп со-
трудников, что помогает понять, как работа 

сотрудника влияет на коллектив и организа-
цию в целом.

Использование VR и AR-тренажеров для 
решения задач, а также, распределение ко-
манд по наиболее сочетающимся личност-
ным критериям могут помочь менеджерам 
компаний составить фокус-группы с наибо-
лее высоким уровнем вовлеченности и рас-
крыть новые потенциалы персонала, тем 
самым улучшая не только корпоративную 
культуру организации, но и повышая их фи-
нансовое положение на рынке. 

Все данные о полученных и выполнен-
ных задачах, мониторинг реакций сотруд-
ников с помощью цифровых технологий, их 
вовлеченность в решении кейсов и процес-
сов обучения, могут сформировать для ру-
ководителей реальную картину о состоянии 
компании как внутренне, так и внешне. 

Тем самым, в результате, помочь опера-
тивно воздействовать на любые малейшие 
изменения и колебания. 

Заключение
Формулируя ряд выводов к данному ис-

следованию можно их предоставить таким 
образом. Прежде всего, оптимизация систем 
обучения с использованием современных 
цифровых технологий является актуаль-
ным направлением современности для по-
вышения эффективности образовательного 
процесса, создания мобильной среды и мо-
тивации сотрудников. Применение новых 
методик и технологий позволяет создать 
комфортную образовательную среду, которая 
способствует лучшему усвоению материала 
и развитию ключевых и дополнительных 
профессиональных навыков. Внедрение ве-
дущих цифровых технологий требует реше-
ния определенных проблем, таких как обе-
спечение доступа к необходимым ресурсам, 
подготовка к работе с новыми инструментами 
и создание инфраструктуры для поддержки 
эффективного процесса обучения персонала. 
Интеграция цифровых технологий в обуче-
ние персонала является ключевым фактором 
для повышения их конкурентоспособности 
и успешного развития организаций аэрокос-
мического кластера в целом.
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http://www.vneshmarket.ru/content/document_r_E1A27E9C-DB87-4C97-9E05-8F0AA78BC152.html (дата об-
ращения: 05.12.2023).

15. Акимов А.А., Тихонов А.И. Цифровая трансформация: основные тенденции и влияние на систему 
управления персоналом предприятия // Вестник Академии знаний. 2020. № 38 (3). С. 36-43.

16. Карымова О.С., Чурносова К.В. Социально-психологическая адаптация сотрудников коллектива // 
Азимут научных исследований: педагогика и психология. 2017. Т. 6, №1 (18). С. 310-312.

17. Пронина В.А., Тихонов А.И. Управление персоналом высокотехнологичных предприятий в усло-
виях цифровой экономики // Московский экономический журнал. 2022. № 7. С. 630-644.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 2   202494

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 334.758

Н. К. Рожкова
ФГБОУ ВО «Государственный университет управления», Москва,  
e-mail: nakoro@yandex.ru

Д. Ю. Рожкова 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 
Москва, e-mail: rodasha@mail.ru

ПОЛУЧЕНИЕ КОНКУРЕНТНОГО ПРЕИМУЩЕСТВА  
В АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ:  
ОПЫТ КИТАЯ

Ключевые слова: конкурентное преимущество, автомобильная отрасль, SWOT анализ, Китай, 
мировая экономика.

В настоящее время мировая автомобильная промышленность сталкивается с глубокими изме-
нениями, многим компаниям необходим процесс синергии с целью создания новой парадигмы раз-
вития для сохранения и приумножения лидерства. В статье рассмотрена китайская многопрофильная 
группа Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd., расширение ее глобального производственного присут-
ствия и получение конкурентного преимущества. Мы изучили историю развития компании, особое 
внимание уделив поглощению компании Volvo Cars. С момента успешного приобретения Volvo Cars 
в 2010 году постепенно наметилась синергия между компаниями. Проведенный SWOT анализ вы-
явил основные преимущества, недостатки, возможности и угрозы сделки. Кроме того, выявлено, что 
проводимая политика превратила Geely в ведущий независимый бренд в Китае, бренд, способный 
удовлетворять конкурентные потребности рынка автомобилей (включая новые источники энергии).
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GAINING A COMPETITIVE ADVANTAGE THROUGH  
ACQUISITIONS IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY:  
CHINESE EXPERIENCE
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Currently, the global automotive industry is facing profound changes; many companies need a process 

of synergy in order to create a new development paradigm to maintain and increase leadership. The article 
examines the Chinese diversified group Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd., expanding its global manu-
facturing presence and gaining a competitive advantage. We studied the history of the company’s develop-
ment, paying special attention to the takeover of Volvo Cars. Since the successful acquisition of Volvo Cars 
in 2010, synergies between the companies have gradually emerged. The SWOT analysis revealed the main 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the transaction. In addition, it is revealed that the policies 
implemented have turned Geely into a leading independent brand in China, a brand capable of meeting the 
competitive needs of the automobile market (including new energy sources).

Введение 
С глобальной точки зрения корпоратив-

ные реорганизации, например слияния и по-
глощения стали заметной чертой экономи-
ческой глобализации и важным способом 
развития и роста транснациональных ком-
паний. Более 80% международных прямых 
инвестиций осуществляется за счет слияний 
и поглощений [1]. В последние годы на за-

рубежном рынке слияний и поглощений на-
чался «китайский вихрь», который затрону-
ла пандемия, но который продолжает наби-
рать обороты [2].

Китайский холдинг TCL Сommunication  
создал  совместное предприятие с француз-
ской компанией Alcatel, Lenovo поглотила 
бизнес IBM по производству ПК, компания  
BenQ  приобрела мобильные телефоны 
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Siemens AG. Знаменитые компании в одно-
часье стали частью китайских компаний, 
что трудно было предсказать даже несколь-
ко десятилетий назад. По данным некото-
рых исследователей на стадии заключе-
ния соглашения о поглощении существует 
множество рисков, однако с наибольшими 
из них предприятия сталкиваются на ста-
дии производства и управления. Решение 
этих проблем является ключом к развитию 
предприятия. 

Целью данной статьи выступает анализ 
практики получения конкурентного преиму-
щества в автомобильной промышленности 
на основе опыта Китайской народной респу-
блики (Китая). В качестве отправной точки 
взята стратегия трансграничных слияний 
и поглощений иностранных компаний ки-
тайской многопрофильной группой Zhejiang 
Geely Holding Group Co. Ltd. (Geely Group). 

Материал и методы исследования
Методологической базой является ана-

лиз конкурентного преимущества автомо-
бильной промышленности в Китае. В ра-
боте используются как метод исследования 
SWOT-анализ (анализ исходя из четырех 
аспектов: преимущества, недостатки, воз-
можности и угрозы). Период исследования – 
2017-2023 гг.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Устойчивое конкурентное преимуще-
ство – это уникальная и дифференцирующая 
характеристика компании, которая позволя-
ет ей оставаться впереди своих конкурен-
тов на рынке в течение длительного пери-
ода времени. Это преимущество затрудняет 
копирование, имитацию или сопоставле-
ние другим компаниям, что позволяет ком-
пании с таким преимуществом сохранять 
свое превосходство на рынке.

Устойчивое конкурентное преимущество 
является не только временным, но и устой-
чивым во времени, что означает, что ком-
пания может продолжать извлекать из него 
выгоду даже при изменении рыночных усло-
вий или появлении новых конкурентов. Ком-
пания имеет конкурентное преимущество, 
когда она находится в лучшем положении 
для защиты от других компаний в отрасли, 
от переговоров с клиентами и поставщика-
ми, а также от угрозы замещающих продук-
тов или услуг. Он состоит из дифференци-
альной величины, которая ставит компанию 

в более высокое положение, по сравнению 
с конкурентами. Эта концепция была созда-
на экспертом по маркетингу Майклом Пор-
тером для обозначения дифференциации, 
достигнутой от других компаний в отрасли, 
и которая позволяет быть лучше своих кон-
курентов [3]. 

К устойчивым конкурентным преиму-
ществам относятся:

- запатентованная технология: если 
у компаний есть запатентованная техноло-
гия, которую трудно воспроизвести, это мо-
жет дать им устойчивое конкурентное пре-
имущество с точки зрения эффективности, 
качества или инновации;

- сильный и узнаваемый бренд: хоро-
шо зарекомендовавший себя и узнаваемый 
бренд может обеспечить долгосрочное кон-
курентное преимущество, если потребители 
постоянно ассоциируют бренд с качеством, 
надежностью и ценностью;

- экономия за счет масштаба: компании, 
которые могут воспользоваться эффектом 
масштаба для снижения своих производ-
ственных затрат и предложить более низкие 
цены, чем их конкуренты, могут получить 
устойчивое конкурентное преимущество 
в издержках;

- эффективная дистрибьюторская сеть: 
эффективная и хорошо налаженная дистри-
бьюторская сеть может быть долгосрочным 
конкурентным преимуществом, поскольку 
она позволяет компаниям быстрее и эффек-
тивнее обращаться к своим клиентам, чем 
их конкуренты;

- команда по культуре и работе: сильная 
организационная культура и высококвали-
фицированная и заинтересованная рабочая 
сила могут обеспечить устойчивое конку-
рентное преимущество, позволяя компании 
быстро адаптироваться к изменениям рынка 
и разрабатывать инновационные продукты 
или услуги;

Устойчивое конкурентное преимуще-
ство имеет решающее значение для долго-
срочного успеха компаний, поскольку оно 
позволяет им оставаться актуальной и кон-
курентоспособной на постоянно меняю-
щемся рынке. Следовательно, выявление 
конкурентного преимущества имеет реша-
ющее значение для бизнеса, поскольку оно 
обеспечивает прочную основу для успеха 
компаний, привлекает инвесторов, обеспе-
чивает долгосрочную прибыльность, позво-
ляет компаниям выдерживать конкуренцию 
и сохранять свои позиции на рынке [4].
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Китай, растущий мировой экономиче-
ский центр, в настоящее время является ли-
дером по мировому экспорту автомобилей, 
как с двигателем внутреннего сгорания, так 
и электромобилей. Это доминирование яв-
ляется свидетельством значительного роста 
автомобильной промышленности Китая и ее 
растущего влияния на международной арене 
[5]. Ключи к успеху Китая: внутренний ры-
нок и поддерживающая политика. Успех Ки-
тая можно частично объяснить гигантскими 
размерами внутреннего рынка страны, ко-
торый повысил спрос и обеспечил идеаль-
ную платформу для расширения местных 
автопроизводителей. Кроме того, китайское 
правительство ввело в действие политику 
стимулирования и благоприятные правила 
для содействия внедрению электромоби-
лей, что создало среду, способствующую 
их развитию.

Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd. 
входит в десятку крупнейших компаний 
автомобильной промышленности Китая 
по итогам 2022 г. С момента выхода на ры-
нок автомобилей в 1997 году компания до-
билась быстрого развития благодаря гиб-
кому механизму управления и постоянным 
инновациям. Общие активы превышают 
80 миллиардов долларов (по данным Fortune 

500 в 2023 г., в списке крупнейших компа-
ний мира с 2012 г.).

В Китае имеется более 10 комплексных 
баз по производству автомобилей и сило-
вых агрегатов с годовой производственной 
мощностью 400 тысяч комплектных автомо-
билей. Группа создала полноценную марке-
тинговую сеть в Китае с более чем 500 ма-
газинами и почти 1000 станциями техниче-
ского обслуживания под трем суббрендами 
Global Eagle, Emgrand и British. Компания 
инвестировала десятки миллионов юаней 
в создание первоклассного внутреннего 
колл-центра, обеспечивающего пользовате-
лям круглосуточное быстрое обслуживание; 
первой внедрила систему управления ERP 
и информационную систему послепродаж-
ного обслуживания в китайской автомобиль-
ной промышленности, добившись быстрого 
реагирования на потребности пользователей 
и быстрой обработки рыночной информации. 

Группа инвестировала сотни миллионов 
юаней в создание автомобильного научно-
исследовательского института Geely, кото-
рый в настоящее время обладает мощными 
возможностями разработки комплектных 
автомобилей, двигателей, трансмиссий и ав-
томобильной электронной техники и может 
выпускать 4-6 новых моделей каждый год. 

Краткая история развития компании

Год Название компании История Комментарий
2006 Manganese Bronze Holdings 

(MBH) – холдинг
Акционер

2010 Автомобильное подразделение 
Volvo Car Group

100% акций Легковые автомобили, 
Швеция

2013 London EV Company Limited 100% акций Такси, Англия
2016 Qianjiang Motorcycle Приобретение контрольного 

пакета акций (29,8 %) 
Мотоциклы и скутеры, 
Китай

2017 Proton Holdings Миноритарный пакет акций 
(49,9%)

Малайзия

2017 Lotus Cars Мажоритарный пакет акций 
(51%)

Спортивные и гоночные 
автомобили, Англия

2017 AB Volvo Приобретении 8,2% доли 
2017 LYNK & CO Совместное предприятие 

(Geely и Volvo)
Китайско-шведский 
автомобильный бренд

2018 Daimler Приобретение 9,69% акций 
2019 SMART Совместное предприятие (Geely 

и Mercedes-Benz) (50% акций)
Автомобиль SMART

2021 Zeekr Intelligent Technology Дочерняя компания, 100% акций, 
премиальное отделение

Электромобили

2022 Renault Korea Motors Приобретение 34,02% акций Легковые автомобили, 
Франция

2022 Meizu Technology Co., Ltd. 100% акций Электроника, Китай
2022 Geely Talent Development Group 100% акций Сфера образования

По данным https://www.geely-motors.com/.
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Основные составляющие группы, а так-
же краткую историю развития компании 
представим в таблице.

Geely Group выпускает несколько брен-
дов автомобилей, которые являются «золо-
тыми» для компании. Безусловно, бренды 
Geely, Lynk & Co и JK Automobile поль-
зуются большой популярностью в Китае, 
но также деятельность компании оказывает 
влияние на мировую экономику. Например, 
люксовый бренд первого эшелона Volvo, 
за ним следуют ведущий бренд спортивных 
автомобилей Lotus и крупнейший автопро-
изводитель Малайзии Proton Motors. Стоит 
отметить, что Geely Automobile является 
не только акционером Volvo, но и вторым 
по величине акционером Mercedes-Benz.

В 2017 году Geely Auto вызвал «шок» 
в отрасли. В число целей приобретения вхо-
дил малазийский государственный произво-
дитель автомобилей Proton Motors и бренд 
роскошных спортивных автомобилей Lotus. 
Proton Motors когда-то была автомобильной 
маркой номер один в Малайзии. Она была 
основана в 1983 году, но ее продажи посте-
пенно снижались из-за отставания в техно-
логических обновлениях. К 2016 году про-
дажи Proton составили всего 70 000 единиц 
и продолжали снижаться.

Целью приобретения Geely компании 
Proton Motors являлось оживление бренда 
и выход на рынок Юго-Восточной Азии. 
В 2022 году продажи Proton в Малайзии 
превысили 140 000 автомобилей, что вдвое 
больше, чем до приобретения. Во многом 
это связано с технической поддержкой Geely 
и разделением цепочки поставок. 

В то же время Geely также успешно 
приобрела бренд роскошных спортивных 
автомобилей Lotus. Хотя Lotus пока нельзя 
сравнивать с Porsche и Ferrari, его влияние 
как мирового бренда суперкаров неоспори-
мо. До того, как компания была приобретена 
Geely, Lotus испытывала трудности с выпу-
ском новых моделей.

Кроме того, в мае 2022 года Geely также 
приобрела долю в Renault Korea Automobile, 
становится мажоритарным акционером 
Mercedes-Benz, и контролирует такие брен-
ды коммерческих автомобилей, как Long-
range Automobile и London Taxi Company. 
Глобальное развитие Geely Auto направлено 
на то, чтобы стать ведущим мировым авто-
производителем с точки зрения технологий, 
масштабов и управления.

В 2017 г. Geely приобрела Volvo Cars 
за 12 миллиардов юаней и пообещала сохра-
нить бизнес и сотрудников Volvo в Швеции 
и Бельгии, а также инвестировать в иссле-
дования и разработки новых моделей и тех-
нологий. После приобретения показатели 
Geely Auto были выдающимися, а выручка 
и прибыль компании продолжали расти.

После того как Geely приобрела Volvo, 
продажи Volvo на китайском рынке были 
высокими, компания была успешно инте-
грирована в бизнес-модель Geely и внесла 
положительный вклад в рост выручки и при-
были Geely Auto. Решение Geely о покупке 
Volvo было широко признано на китайском 
автомобильном рынке и способствовало 
значительному росту продаж автомобилей 
в Китае. 

Ценность бренда также очень важна для 
Geely. Volvo – известный бренд с многолет-
ней историей. Geely повысил ценность сво-
его бренда за счет приобретений компаний 
и стал более конкурентоспособным на ми-
ровом рынке. Увеличение стоимости бренда 
оказывает положительное влияние на пре-
миальную стоимость продукции Geely.

Передача технологий также являлось 
потенциальной выгодой от приобретения 
Geely компании Volvo. Geely получило 
от Volvo передовые технологии производ-
ства автомобилей и электромобилей. Вне-
дрение этих технологий улучшает качество 
продукции Geely и инновационные возмож-
ности для удовлетворения меняющихся по-
требностей рынка.

Далее проведем SWOT анализ сделки 
с Volvo.

1. Преимущества (strengths).
(1) Финансовая поддержка со стороны 

государственных банков и правительства.
Государственные банки, в том числе 

Банк Китая, и возглавляемый ими консор-
циум пообещали предоставить Ли Шуфу 
(председатель Geely Holding Group) кредит 
в размере не менее 1 миллиарда долларов 
США. Ожидалось, что местные органы вла-
сти в Чжэцзяне, Пекине и даже Тяньцзине, 
которые претендуют на внутренние проек-
ты VOLVO, предоставят Ли Шуфу не менее 
500 миллионов долларов США. В то же вре-
мя правительства Швеции и Бельгии также 
предоставили гарантии по местным креди-
там Geely под низкие проценты.

(2) Приобретение 100% акций и прав ин-
теллектуальной собственности.
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Geely Group приобретет Volvo Cars 
за 1,8 миллиарда долларов США. На сегод-
няшний день это крупнейшее приобретение 
за рубежом в китайской автомобильной про-
мышленности, а также первый случай, когда 
китайская автомобильная компания приоб-
рела международный автомобильный бренд 
высокого класса. Ford приобрел Volvo 11 лет 
назад за 6,45 миллиарда долларов США. 
Из-за финансового кризиса в прошлом году 
Ford решил продать Volvo, чтобы высвобо-
дить финансовые средства и сосредоточить-
ся на развитии своего материнского бренда.

(3) Штаб-квартира останется в Швеции, 
а новый завод построили в Китае.

Помимо приобретения акций, соглаше-
ние также включает важные условия, до-
стигнутые между Volvo Cars, Geely Group 
и Ford Motor в отношении интеллектуальной 
собственности, поставок запчастей, а также 
исследований и разработок. Обе стороны 
заявили, что эти соглашения обеспечивают 
независимую деятельность Volvo Cars, про-
должение реализации существующих биз-
нес-планов и будущее устойчивое развитие.

2. Недостатки (Weaknesses).
(1) Ограниченный опыт управления.
На базе Geely в Нинбо производство ав-

томобилей все еще находится в зачаточном 
состоянии. По сравнению с производствен-
ной линией Форда эти два продукта дей-
ствительно не одного порядка.

(2) Стратегическая сила персонала огра-
ничена.

У Geely много талантов в виде челове-
ческого капитала, но, столкнувшись с из-
вестным брендом, необходимо было пере-
смотреть стратегию производства и продаж 
автомобилей, выявить наличие управленче-
ского звена.

3. Возможности (Opportunities).
(1) Возможности для стратегической 

трансформации. 
Следует сказать, что ценовая стратегия 

Geely является стратегией дифференциации. 
Приобретение бренда и технологий Volvo 
посредством 100%-ной собственности уве-
личивает добавленную стоимость Geely, тем 
самым повышает статус Geely в бюджетном 
сегменте в сознании потребителей и увели-
чивает размер прибыли всей группы.

(2) Возможности интернационализации.
Хотя в настоящее время Geely по-

прежнему сосредоточена на внутреннем 
рынке Китая, в конце концов, рынок страны 
ограничен. С точки зрения долгосрочного 

развития, Geely определенно выйдет на гло-
бальный уровень и создаст глобальную це-
почку поставок. Развитые страны и реги-
оны, такие как Европа и США, являются 
основными регионами продаж Volvo. Geely 
может использовать сеть продаж, производ-
ства и обслуживания, управляемую Volvo, 
в качестве трамплина для расширения про-
даж в Европе и США в будущем.

4. Вызов (Threats).
(1) Проблемы корпоративной культуры.
Конфликт корпоративной культуры яв-

ляется основной проблемой Geely. Если 
Geely не сможет по-настоящему «абсор-
бировать» корпоративную культуру Volvo, 
у Geely возникнут конфликты между двумя 
разными культурными концепциями, напри-
мер, конфликт между стремлением к кратко-
срочной прибыли и созданием долгосрочно-
го бренда. 

(2) Проблемы освоения технологий.
Освоение технологий — это не только 

возможность, но и вызов. Оно имеет двой-
ственную природу. Вопрос в том, сможет ли 
Geely с ее нынешним технологическим уров-
нем эффективно освоить технологии Volvo 
для формирования собственных возможно-
стей в области исследований и разработок.

Что касается приобретения компанией 
Geely Volvo Cars, то в отрасли, китайски-
ми специалистами предложено несколь-
ко метафор, сравнивающих Geely с «бед-
ным мальчиком в сельской местности», 
Volvo Cars с «иностранной невесткой» 
и говоря, что «бедный мальчик женился 
на невестке-иностранке».

В 2010 году на китайском рынке было 
продано всего около 30 000 автомобилей 
Volvo. К 2020 году это число превысило 
отметку в 160 000, что в пять раз больше, 
чем десять лет назад. Китайский рынок 
стал вторым по величине рынком Volvo Cars 
за пределами США. В глобальном масшта-
бе Volvo Cars добилась не менее впечатляю-
щих успехов. В 2020 году Volvo Cars прода-
ла 661 713 автомобилей по всему миру, что 
вдвое больше, чем десять лет назад [6].

Выводы
По мнению китайских специалистов 

с точки зрения акционерных отношений, 
Geely и Volvo Cars являются «отцом и сы-
ном», но с точки зрения отношений меж-
ду брендами Geely и Volvo на самом деле 
больше похожи на «братьев». Geely и Volvo 
Cars осуществили всестороннюю синер-
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гию ресурсов, включая исследования и раз-
работки, производство, закупки, продажи 
и другие аспекты. Наиболее примечатель-
ным примером является то, что в 2013 году 
Geely и Volvo Cars совместно создали евро-
пейский научно-исследовательский центр 
Geely CEVT.

Приобретение компанией Geely Volvo 
Cars и последующие десять лет развития 
осуществляются успешно и соответствует 

закону развития мировой автомобильной 
промышленности, а именно: широкомас-
штабное, профессиональное и глобальное 
развитие. Закон индустриальных изменений 
неумолимо смещает центр мирового автомо-
билестроения с Запада на Восток. Азиатско-
Тихоокеанский регион, ядром которого яв-
ляется Китай, играет все более важную роль 
в глобальном ландшафте, становится основ-
ным двигателем ее глобального развития.
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В статье представлены результаты исследования влияния акселерационных программ универ-
ситетов на инновационную активность предприятий в регионе. Взаимодействие образования, науки 
и бизнеса развивалось от простой формы двухстороннего сотрудничества между отдельными государ-
ственными организациями, научными и образовательными учреждениями, частным сектором, до более 
сложных конструкций с очевидным усилением роли университетов, как источников новых технологий 
и идей. Современная модель взаимодействия представляет государство в качестве главного организа-
тора сотрудничества, которое реализует и финансирует различные программы поддержки, формируя 
новый образ «технологического предпринимательства». Исследована специфика российского рынка 
инноваций, сложившаяся под воздействием санкционного давления, уходом импортных технологий 
и необходимостью их замены. Формирование современного образа «технологического предприни-
мательства» трансформируется при возрастающем тренде участия университетов в программах под-
держки развития студенческих научно-технических и исследовательских проектов. Опросы участников 
и полученные результаты показали, что акселерационные программы являются эффективным инстру-
ментом импортозамещения. Выполнен анализ и дана оценка параметров взаимодействия научно-об-
разовательных организаций и бизнес-структур в Южном федеральном округе с целью выявления фак-
торов, влияющих на успешность этого взаимодействия. Обработаны данные официальной статистики 
и опросов предпринимателей для использования в процессах разработки и реализации инновационной 
политики в части улучшения инновационной активности предприятий в регионе.
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UNIVERSITY ACCELERATION PROGRAMS AS A FACTOR  
IN THE GROWTH OF INNOVATIVE ACTIVITY OF ORGANIZATIONS
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The article presents the results of a study of the impact of university acceleration programs on the innova-

tive activity of enterprises in the region. The interaction of education, science and business has developed from 
a simple form of bilateral cooperation between individual government organizations, scientific and educational 
institutions, and the private sector, to more complex structures with an obvious strengthening of the role of 
universities as sources of new technologies and ideas. The modern model of interaction represents the state 
as the main organizer of cooperation, which implements and finances various support programs, forming a 
new image of “technological entrepreneurship”. The specifics of the Russian innovation market, which has 
developed under the influence of sanctions pressure, the withdrawal of imported technologies and the need to 
replace them, are investigated. The formation of a modern image of “technological entrepreneurship” is being 
transformed with the increasing trend of university participation in programs to support the development of 
student scientific, technical and research projects. Surveys of participants and the results showed that accelera-
tion programs are an effective tool for import substitution. The analysis and assessment of the parameters of 
interaction between scientific and educational organizations and business structures in the Southern Federal 
District is carried out in order to identify the factors influencing the success of this interaction. The data of 
official statistics and surveys of entrepreneurs have been processed for use in the processes of developing and 
implementing innovation policy in terms of improving the innovative activity of enterprises in the region.

Введение 
Активность научно-образовательных ор-

ганизаций в сфере технологического пред-
принимательства на современном этапе об-
условлена необходимостью стимулирования 

инноваций и экономического роста региона, 
особенно в период давления санкций. Тех-
нологическое предпринимательство ориен-
тировано на создание и коммерциализацию 
инновационных продуктов и услуг, а уни-
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верситеты являются источниками новых 
технологий и идей, поэтому взаимодействие 
технологических предприятий с научно-об-
разовательными организациями, привле-
чение студентов и ученых для совместной 
работы над проектами, призвано усилить 
связь между научными исследованиями 
и бизнесом. 

Цель исследования заключается в про-
работке доказательной базы институцио-
нального преобразования научно-техно-
логического трансфера в университетской 
среде, а именно, активизации процессов 
акселерации студенческих стартапов, обе-
спечивающего общественную потребность 
в технологическом предпринимательстве 
и оказывающего влияние на инновацион-
ную активность организаций региона. 

Материал и методы исследования 
В работе использованы труды отече-

ственных и зарубежных авторов по теме 
исследования, данные опросов, анализ луч-
ших практик реализации акселерационных 
программ в университетах, статистические 
данные по инновационной активности ор-
ганизаций Южного федерального округа. 
Применялись: методы библиометрического 
анализа при составлении литературного об-
зора и подбора публикаций, анализ стати-
стических данных и графические методы их 
визуализации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Исторически, взаимодействие науки 
и бизнеса начиналось с простых форм со-
трудничества, но постепенно оно эволю-
ционировало в более сложные, такие как 
«совместные исследовательские проекты, 
инновационные кластеры и открытые ин-
новационные партнерства» [7]. Постепенно 
усилился рост роли университетов и иссле-
довательских учреждений, «университеты 
стали более активно участвовать в ком-
мерциализации и трансфере технологий, 
в результате чего развиваются университет-
ские технологические трансферные офисы 
и другие структуры для содействия взаимо-
действию с предпринимательским секто-
ром» [6]. Внедрение концепции открытых 
инноваций способствовало более широко-
му вовлечению внешних стейкхолдеров, 
включая академические исследовательские 
учреждения, в процесс коммерциализации 
научных разработок [9]. Модели взаимодей-

ствия между государственными организа-
циями, научными учреждениями и частным 
сектором также продолжают развиваться, 
особенно в контексте финансирования и со-
вместной реализации инновационных про-
ектов. Государство играет роль главного 
организатора сотрудничества между разны-
ми участниками, создавая среду, в которой 
государственные органы, академические 
учреждения, предприятия и гражданское 
общество могут эффективно взаимодейство-
вать друг с другом, тем самым, формируя 
новый образ института технологического 
предпринимательства. 

В рамках исследования специфики 
российского рынка инноваций интерес 
вызывает исследование ФРИИ «Иннова-
ции и импортозамещение: опыт корпора-
ций и перспективы развития в 2023 году». 
Опрошенные предприниматели предсказу-
емо указали в качестве главного вызова не-
хватку/сокращение бюджета на инновации, 
их доля составила 23%; полная заморозка 
бюджета коснулась лишь 2% респонден-
тов. Большое распространение получили 
следующие проблемы: долгие внутренние 
процессы (45%), низкая вовлеченность вну-
тренних бизнес-заказчиков (51%) и конку-
ренция с внутренней ИТ-разработкой (38%), 
сужение рынка доступных решении (34%), 
включая отсутствие возможности внедре-
ния зарубежных решении в виду ухода ино-
странных компаний из Российской Федера-
ции. Среди прочих проблем опрошенные 
отмечают дефицит кадров (4%) [4]. Авторы 
исследования объясняют последнее «слабой 
готовностью российского рынка к полному 
отказу от зарубежных решений: более 36% 
говорят о полном отсутствии необходимых 
отечественных аналогов, еще 64% отмечают 
низкий уровень их качества, высокую сто-
имость (28%) и сложности интеграции та-
ких решении в контур компании (43%)» [4]. 
Наиболее сложными перед инновационны-
ми компаниями оказались задачи, связанные 
с заменой зарубежных hardware-решений 
(сервера, сетевое оборудование, системы 
хранения данных). 

Основными партнерами предприятий, 
реализующих инновации, являются научные 
организации (49 %) и образовательные ор-
ганизации (29,8 %), представлено на рис. 1.   
Это говорит о том, предприятия активно 
сотрудничают с научными организациями 
и вузами для получения новых знаний и  
технологий. 
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Рис. 1. Основные партнеры по кооперации в 2020 году [3]

Такое сотрудничество может привести 
к разработке новых продуктов и услуг, улуч-
шению существующих и повышению кон-
курентоспособности предприятия на рынке. 

Сотрудничество между научно-образо-
вательными организациями и предприни-
мательским сектором обусловлено типами 
взаимодействий в рамках правил работы 
объектов инновационной инфраструктуры, 
таких как, технологический парк, инкуба-
тор, кластер и инновационные экосистемы, 
акселератор и другие, позволяющих дости-
гать разных результатов. В частности, в ак-
селераторах ускоряют развитие стартапов, 
готовят предпринимателей к получению 
инвестиций, оказывают помощь в коммер-
циализации продуктов и услуг. Многие аксе-
лераторы организуют мероприятия, на кото-
рых стартапы могут представить свои проек-
ты инвесторам и потенциальным клиентам 
[8]. Целью механизма акселерации является 
повышение эффективности использования 
ресурсов и сокращение времени, необходи-
мого для достижения поставленных задач.

По данным Global University Entrepre-
neurial Spirit Students’ Survey, почти полови-
на опрошенных (47%) посещали во время 
обучения в вузе хотя бы один курс, связан-
ный с обучением предпринимательству [5]. 

В последние годы акселераторы явля-
ются практически обязательным атрибутом 
университета, многие обучающиеся в рам-
ках учебных планов по своим направле-
ния подготовки получают не только знания 
в сфере предпринимательства, но и навыки 
создания собственного проекта, его про-
работки и защиты. Новое качество данный 
процесс получил с федеральным проектом 

«Платформа университетского технологи-
ческого предпринимательства», который 
стартовал в 2022 году на конкурсной осно-
ве, и позволил вузам-победителям под руко-
водством координаторов сформировать про-
ектные команды и получить инструменты 
для работы над своими технологическими 
проектами. В прошлом году по всей стране 
на базе 122 вузов была запущена 151 аксе-
лерационная программа. Больше всего про-
ектов  – 1302  – связаны с медицинскими 
услугами и лекарственными средствами. 
1220 – с искусственным интеллектом, 448 – 
с энергетикой, 218 – с авиацией, в основном, 
беспилотной [10]. Ключевой показатель – 
вывести в экономику из университетов 
30 тысяч технологических предпринимате-
лей к 2030 году.

На основе проанализированного матери-
ала можно предположить, какие параметры 
проведения акселерационных программ бу-
дут иметь наибольший успех (рис. 2).

Для получения лучших результатов, 
акселерационная программа должна быть 
интегрирована в образовательную програм-
му высшего учебного заведения, чтобы сту-
денты могли получить необходимые знания 
и навыки во время учебы. Необходимо со-
трудничество с внешними партнерами: про-
ведение акселерационных программ при 
поддержке ведущих российских компаний 
и инвесторов может значительно повысить 
эффективность программы. Менторство яв-
ляется важным элементом акселерационных 
программ, так как позволяет участникам 
получить опыт работы в реальных усло-
виях и получить ценные советы от опыт-
ных предпринимателей.
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Рис. 2. Основополагающие элементы проведения акселерационных программ

Рис. 3. Ответы студентов, опрос GUESSS [2]

Опросы участвующих в акселераци-
онных программах, показали следующее. 
Наиболее активны в создании своего пред-
приятия после программы – люди в возрас-
те от 18 до 24 лет, за 2022 год их предпри-
нимательская активность выросла на 6,5% 
[1]. Кроме того, участие в акселерационных 
программах работает в качестве эффектив-
ного инструмента импортозамещения. 

Около 2/3 студентов уже вовлечены в  
предпринимательскую деятельность. Ре-
зультаты опроса о продолжении предпри-
нимательской деятельности представлены 
на рис. 3.

Для оценки сформированности нефор-
мального института акселерации техноло-
гических проектов и его проявления в ин-
новационной активности организаций вы-
делен Южный федеральный округ (далее – 

ЮФО) в контексте развития взаимодействия 
с научно-образовательными организация-
ми и активностью вузов, локализующихся 
в разных субъектах округа. ЮФО образо-
ван в 2000 г., его центр – г. Ростов-на-Дону. 
С 2016 г. к территории присоединились 
Республика Крым и г. Севастополь. Несмо-
тря на особый режим, введенный в округе, 
по данным Роспатента за 2022 г., округ ока-
зался продуктивен в области разработок, 
зарегистрировано 280 заявок на промыш-
ленные образцы, 1054 заявки на изобрете-
ния, 582 заявки на полезные модели. Субъ-
ектами-лидерами оказались Волгоградская 
область, Краснодарский край, Ростовская 
область, г. Севастополь. Научно-техноло-
гический потенциал региона распределен 
неравномерно, как и инвестиции, которые 
получают субъекты округа. 
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Рис. 4. Уровень инновационной активности организаций ЮФО, в процентах [11]

Значительно увеличилось финанси-
рование фундаментальных исследований 
по всем регионам за 5 лет, рост в Ростов-
ской области, с 2017 по 2022 гг. составил 
976,69 % [11]. Это объясняется тем, что Ро-
стовская область является одним из круп-
нейших и экономически развитых регионов 
ЮФО. Экономическая активность и нали-

чие крупных предприятий могут способ-
ствовать выделению средств для развития 
научных исследований. Ростовская область 
имеет разветвленную промышленность, 
включая машиностроение, металлургию, 
сельское хозяйство и другие отрасли. Фи-
нансирование науки может направляться 
на инновационные проекты, например, в об-
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ласти внедрения современных технологий 
и повышения конкурентоспособности ре-
гиональных предприятий. Наличие круп-
ных университетов и научных институтов 
в регионе стимулирует финансирование на-
учных исследований. Региональные власти 
определили науку как один из стратегиче-
ских приоритетов развития, что отражается 
в выделении дополнительных финансовых 
ресурсов. Затраты на прикладные иссле-
дования также существенно выросли, как 
и численность исследователей особенно 
в тех регионах, которые активно работают 
со студенчеством в сфере технологическо-
го предпринимательства. Не единственным, 
но тем не менее важным фактором иннова-
ционного развития является реализация ак-
селерационных программ.

Закономерно, что уровень инновацион-
ной активности организаций, представлен 
на рисунке 4, показывает данные этих реги-
онов более высокими.

Отметим, что уровень инновационной 
активности Ростовской области значительно 
превышает средний уровень по Российской 
Федерации и ЮФО (в 2022 г. больше, чем 
в два раза), за ним в лидерах идет Волго-
градская область и г. Севастополь. В г. Се-
вастополь наблюдается резкий скачет роста 
активности в 2020 и 2021 гг. В указанных 
субъектах прямые и косвенные меры инно-
вационной политики применяются с целью 
создания благоприятного климата для инно-
вационной деятельности в регионе и укре-
пления его инновационного потенциала. 
В остальных субъектах уровень инноваци-
онной активности предприятий стабильно 
достаточно низкий. Элементы эффектив-
ной структуры управления инновационным 
развитием Южного федерального округа, 
в частности субъектов, которые отстают 
по показателям инновационной активно-
сти организаций от Ростовской области, 
Волгоградской области и Краснодарского 
края, могут включать в себя следующие 
компоненты: 

1. Создание специализированных инно-
вационных агентств, ответственных за ко-
ординацию и поддержку инновационных 
исследований и проектов, а также взаи-

модействие с бизнесом и образовательны-
ми учреждениями.

2.  Развитие всех видов акселерации 
старпап-проектов, центров трансфера тех-
нологий и пр., которые будут заниматься 
коммерциализацией результатов научных 
исследований, обеспечивать взаимодей-
ствие с предприятиями и предоставлять ус-
луги по лицензированию технологий.

3. Создание фондов и грантов для фи-
нансирования инновационных проектов 
и стартапов, а также предоставление средств 
на исследовательские программы и разра-
ботку новых технологий. 

4. Развитие образовательных программ 
и курсов, направленных на подготовку вы-
сококвалифицированных специалистов 
в области инноваций, предпринимательства 
и технологий. 

5. Установление тесных связей с пред-
приятиями и бизнес-структурами для по-
нимания их потребностей, обеспечения 
финансовой поддержки и стимулирования 
внедрения инноваций

Выводы
Все полученные результаты, позволяют 

сделать вывод о том, что акселерационные 
программы, являясь одним из мощнейших 
инструментов повышения конкурентоспо-
собности регионов, одновременно претен-
дуют на статус элемента социального ин-
ститута, обеспечивающего определенную 
общественную потребность в технологиче-
ском предпринимательстве, институциона-
лизируют данные процессы. Запрос на стар-
тапы идет как от бизнеса, так и государства, 
поэтому так активно развиваются програм-
мы акселерации. Механизм акселерации 
проектов в системе высшего образования 
представляет собой специализированные 
программы и структуры, направленные 
на поддержку студентов и исследователей 
в развитии и коммерциализации их инно-
вационных идей и проектов за счет предо-
ставления финансовой поддержки, обуче-
ния, трекерского сопровождения и доступа 
к экспертам. Этот механизм играет важную 
роль в интеграции научных исследований 
и предпринимательской деятельности. 
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Цифровая трансформация социально-экономической системы оказала значительное влияние 
на институциональную среду, окружающую индивидов. Благодаря распространению Интернета, циф-
ровых сервисов и социальных сетей, а также государственной поддержке развития цифровых тех-
нологий путём внедрения специальных мер как, например, платформы «Госуслуги» или «ЕМИАС», 
значительно изменился формат взаимодействия людей друг с другом и степень вовлеченности в соци-
ально-экономические отношения разных групп населения, предпочитающих неодинаковые способы 
коммуникации. В то же время, различные социальные группы имеют собственные пути принятия 
решений и поведенческие факторы, поскольку на них оказывает неодинаковое влияние окружающая 
цифровая среда. Широкое распространение и внедрение цифровых технологий и сервисов во все 
сферы общественной жизни привело к формированию и развитию институтов виртуальной среды, 
которые, в свою очередь, также способствуют продолжению системных трансформационных изме-
нений. В этих условиях, а также в результате эволюционных социальных изменений в значительной 
степени возросло влияние на социально-экономические процессы гендерного и возрастного факторов. 
Так, увеличение роли гендерного фактора связано с ростом вовлеченности женщин в социально-эко-
номические взаимоотношения, поскольку стремление к равенству полов и сокращению гендерного 
разрыва позволили женщинам стать полноценными акторами, нарастив свое влияние на происхо-
дящие в общественной жизни процессы. В то же время, рост продолжительности жизни и одновре-
менное продление периода социально-экономической активности людей привело к появлению так 
называемой «серебряной экономики», также оказывающей влияние на социально-экономическую 
систему в целом. Кроме того, цифровые сервисы и диджитал-технологии, которыми в современных 
условиях владеют дети, начиная с самого раннего возраста, позволили даже самому юному поколению 
стать участниками глобального социально-экономического взаимодействия в рамках Интернет-про-
странства. Обозначенное выше характеризует увеличение дифференциации объекта изучения пове-
денческой экономики, поскольку для получения более точных результатов исследования становится 
необходимо сегментировать изучаемую социальную группу по гендерному и возрастному признакам.
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The digital transformation of the socio-economic system has had a significant impact on the institutional 
environment surrounding individuals. Thanks to the spread of the Internet, digital services and social net-
works, as well as government support for the development of digital technologies through the introduction 
of special measures, such as the «State Services» or «EMIAS» platforms, the format of people’s interaction 
with each other and the degree of involvement in socio-economic relations have changed significantly dif-
ferent population groups that prefer different methods of communication. At the same time, different social 
groups have their own decision-making paths and behavioral factors, since they are unequally influenced 
by the surrounding digital environment. The widespread dissemination and implementation of digital tech-
nologies and services in all spheres of public life has led to the formation and development of institutions 
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of the virtual environment, which, in turn, also contribute to the continuation of systemic transformational 
changes. Under these conditions, as well as as a result of evolutionary social changes, the influence of gender 
and age factors on socio-economic processes has increased significantly. Thus, the increasing role of the 
gender factor is associated with the growing involvement of women in socio-economic relationships, since 
the desire for gender equality and reducing the gender gap has allowed women to become full-fledged ac-
tors, increasing their influence on the processes taking place in public life. At the same time, the increase in 
life expectancy and the simultaneous extension of the period of socio-economic activity of people led to the 
emergence of the so-called “silver economy”, which also has an impact on the socio-economic system as 
a whole. In addition, digital services and digital technologies, which in modern conditions are available to 
children from a very early age, have allowed even the youngest generation to become participants in global 
socio-economic interaction within the Internet space. The above characterizes the increasing differentiation 
of the object of study of behavioral economics, since in order to obtain more accurate research results it 
becomes necessary to segment the social group being studied according to gender and age.

Трансформация современной институ-
циональной поведенческой модели происхо-
дит под влиянием множества факторов, по-
скольку усложнившаяся система социально-
экономических отношений и высокий уро-
вень неопределенности и турбулентности 
внешний среды влекут за собой необходи-
мость комплексно подходить к оценке объ-
екта исследований в процессе моделирова-
ния социально-экономического поведения. 
Возрастание роли гендерного и возрастного 
факторов влияния на институциональную 
среду, а также развитие институтов вирту-
альной среды человека в условиях цифровой 
трансформации, которые только увеличива-
ют потребность в дифференциации объекта 
исследования, приводят к тому, что инсти-
туциональные поведенческие модели ста-
новятся сложнее.[1] В этих обстоятельствах 
институциональная модель поведения чело-
века, обозначенная в первой главе, требует 
доработки: дифференциации объекта моде-
лирования (институционального человека) 
и выделении ключевых факторов, которые 
в условиях цифровой трансформации вли-
яют на институциональную среду (то есть, 
для адаптации модели к современным усло-
виям требуется встроить в модель дополни-
тельные факторы влияния, как внешние, так 
и внутренние). Основной внешний фактор 
влияния на модель поведения институцио-
нального человека – это институциональная 
среда, что было обозначено в исследовании 
ранее, соответственно, необходимо выде-
лить наиболее значимые аспекты формиро-
вания современной институциональной сре-
ды и встроить их в модель. В то же время, 
внутренние факторы влияния на институци-
ональную поведенческую модель связаны 
с внутренними интенциями, на основании 
которых институциональный человек при-
нимает решения (например, его характери-
стики, а также врожденные инстинкты, что 

также было отражено ранее в работе). В со-
ответствии со сделанными ранее выводами, 
гендерный и возрастной факторы в значи-
тельной степени влияют на то, как человек 
принимает решения, поэтому их встраива-
ние в модель поведения не только диффе-
ренцирует объект исследования, но и позво-
ляет уточнить влияние группы внутренних 
факторов на процесс принятия решений. 

В соответствии с обозначенным выше, 
целью данного исследования является адап-
тация институциональной поведенческой 
модели к возрастанию роли гендерного 
и возрастного фактора при моделировании 
в условиях цифровой трансформации соци-
ально-экономической системы. 

Материалы и методы исследования 
Методами исследования, которые ис-

пользуются для достижения поставленной 
автором цели, являются сравнительный 
и системный анализ, обобщение, синтез ин-
формации, а также методы поведенческой 
экономике (представление графический мо-
делей поведения людей). Материалами вы-
ступают современные библиографические 
источники по теме исследования, касающи-
еся поведения людей в обществе. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Так, институты виртуальной среды 
включают в себя особенности воздействия 
на социально-экономическую систему циф-
ровой трансформации и экспоненциально-
го развития digital-сервисов. Их влияние 
на формирование институциональной по-
веденческой модели осуществляется через 
такие источники (способы влияния или фак-
торы влияния), как формирование вокруг 
человека «информационного пузыря», повы-
шение степени социальной атомизации, под-
мена социальными сетями реального обще-
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ния и очного взаимодействия, направление 
и поддержание заданных поведенческих пат-
тернов путём таргетирования и встраивания 
рекламы в медиа-контент (управляемость 
социально-экономического поведения), фор-
мирование мейнстрима и коротких трендов 
среди широких масс. Каждый из данных 
факторов влияет на поведенческие паттер-
ны. Например, атомизация и формирование 
«информационного пузыря» связаны в том 
числе с еще большим разрывом между муж-
чинами и женщинами, разными поколения, 
так как они в Интернет-среде взаимодейству-
ют только со своим кругом, зачастую своего 
возраста, гендера или сферы интересов, тем 
самым еще больше обосабливаются и могут 
даже не пересекаться с другими социальны-
ми группами, что затрудняет и делает прак-
тически невозможным формирование объек-
тивного представления и позиции по разным 
вопросам. В таблице представлен анализ вза-
имного влияния институтов виртуальной сре-
ды и различных гендерно-возрастных групп 
в рамках формирования модели институцио-
нального человека.

Опираясь на проведенный в таблице 
анализ, можно сделать вывод о том, что в  
условиях современной цифровой трансфор-
мации всех сфер жизни общества, инсти-
туты виртуальной среды являются одним 
из важнейших факторов влияния на ин-
ституциональную поведенческую модель. 
Обозначенная выше управляемость соци-
ально-экономическим поведением индивида 
становится возможной в условиях, когда за-
интересованные стороны обладают возмож-
ностями создания определенной информа-
ционной повестки. 

Резюмируя все вышеизложенное, на ри-
сунке представлена институциональная мо-
дель поведения человека с учетом гендерно-
го и возрастного факторов, сформированная 
под влиянием институтов виртуальной сре-
ды. При этом, дифференциация возрастных 
групп выстроена в соответствии с теорией 
поколений, где «бэби-бумеоы» являются 
представителями послевоенного поколения, 
поколение Х – это люди, рожденные до пе-
риода перестройки в СССР, поколение Y – 
это дети периода перестройки и 90-х годов 
прошлого столетия, Z – поколение, рожден-
ное на рубеже нового тысячелетия, а Alfa – 
современная молодежь, родившаяся в эпоху 
Интернета и социальных сетей. 

На приведенной схеме обозначена веро-
ятностная оценка выбора конкретной ген-

дерной и гендерно-возрастной категории 
при допущении их равнозначности. Так, 
институциональный человек будет с веро-
ятностью 0,5 женщиной и с аналогичной 
вероятностью – мужчиной. Далее, опреде-
ляя возрастную группу, соответствующую 
объекту исследования, вероятность, что 
институциональный человек, исследуемый 
в модели – это женщины поколения X со-
ставляет соответствующее произведение 
вероятности, что это женщина (0,5) и ве-
роятности попадания в определенную воз-
растную группу (0,2 – поскольку возраст-
ных групп выделено 5), то есть, соответ-
ственно, значение составляет 0,1. Получа-
ется, что если не дифференцировать объект 
моделирования по гендерно-возрастному 
признаку, степень усредненности такого 
институционального человека будет край-
не высока.

Алгоритм формирование представлен-
ной выше модели институционального че-
ловека с учетом гендерного и возрастного 
факторов, сформированной под влиянием 
институтов виртуальной среды, следующий:

1) Этап 1. Определение целей модели-
рования и сферы исследования социаль-
но-экономических отношений (исследует-
ся ли сфера взаимодействия государства 
и граждан, рынок труда, взаимодействие 
властных структур и потенциальных из-
бирателей, взаимодействие производителя 
и продавца с потенциальными потребителя-
ми на рынках товаров или услуг, поведение 
в Интернете).

2) Этап 2. Формирование портрета соот-
ветствующей группы индивидов (необходи-
мо ответить на вопросы: кто является субъ-
ектом социально-экономических отноше-
ний в заданной сфере, кто выступает в роли 
актора в рассматриваемых обстоятельствах, 
какими качествами обладает).

3)  Этап 3. Определение релевантной 
для целей моделирования возрастной груп-
пы с использованием градаций теории 
поколений). 

4) Этап 4. Определение преобладающей 
гендерной группы.

5) Этап 5. После формирования подроб-
ного портрета среднего представителя це-
левой для исследования социальной группы 
с учетом гендерного и возрастного призна-
ка необходимо сформировать пул внешних 
и внутренних факторов, влияние которых 
должно быть учтено при моделировании 
в соответствии с целями исследования.
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ва
нн

ы
ми

, 
те

ря
ю

т 
си

лу
 

св
яз

и 
ме

ж
ду

 
уч

ас
тн

ик
ам

и 
об

щ
ес

тв
ен

ны
х 

от
но

ш
ен

ий
, 

та
к 

ка
к 

те
 с

тр
ем

ят
ся

 в
 

бо
ль

ш
ей

 с
те

пе
ни

 к
 у

до
вл

ет
во

ре
ни

ю
 

со
бс

тв
ен

ны
х 

по
тр

еб
но

ст
ей

 и
 р

еа
ли

-
за

ци
и 

ли
чн

ы
х 

ин
те

ре
со

в,
 а

 н
е 

к 
вз

аи
-

мо
де

йс
тв

ию
 и

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
у. 

П
од

 
вл

ия
ни

ем
 д

ан
но

го
 ф

ак
то

ра
 с

ни
ж

ае
т-

ся
 р

ол
ь 

ме
ж

ли
чн

ос
тн

ы
х 

пр
ям

ы
х 

ко
м-

му
ни

ка
ци

й 
пр

и 
оп

ре
де

ле
ни

и 
по

ве
-

де
нч

ес
ко

го
 п

ат
те

рн
а,

 т
о 

ес
ть

, 
ин

ди
-

ви
д 

в 
бо

ль
ш

ей
 с

те
пе

ни
 п

ри
 п

ри
ня

ти
и 

ре
ш

ен
ий

 о
ри

ен
ти

ру
ет

ся
 н

а 
со

бс
тв

ен
-

ны
е 

вн
ут

ре
нн

ие
 и

мп
ул

ьс
ы

, 
не

ж
ел

и 
ан

ал
из

ир
уе

т п
ут

и 
вс

тр
аи

ва
ни

я 
св

ое
го

 
по

ве
де

ни
я 

в 
се

ть
 с

ло
ж

ны
х 

со
ци

ал
ь-

ны
х 

вз
аи

мо
де

йс
тв

ий
 с

 д
ру

ги
ми

 ч
ле

-
на

ми
 о

бщ
ес

тв
а.

А
то

ми
за

ци
я 

об
щ

ес
тв

а 
от

ри
ца

те
ль

но
 в

ли
яе

т 
на

 
ре

ш
ен

ие
 п

ро
бл

ем
 с

оц
иа

ль
но

-э
ко

но
ми

че
ск

ог
о 

не
ра

ве
нс

тв
а 

му
жч

ин
 и

 ж
ен

щ
ин

, 
чт

о 
сп

ос
об

-
ст

ву
ет

 р
ад

ик
ал

из
ац

ии
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
ин

ди
ви

до
в 

в 
об

еи
х 

гр
уп

па
х.

 М
уж

чи
ны

 и
 ж

ен
щ

ин
ы

, з
ам

ы
ка

-
яс

ь 
на

 с
об

ст
ве

нн
ы

х 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
ях

 и
 и

нт
ер

е-
са

х,
 м

ог
ут

 н
ач

ат
ь 

иг
но

ри
ро

ва
ть

 п
ро

бл
ем

ы
 д

ру
-

го
й 

со
ци

ал
ьн

ой
 г

ру
пп

ы
, б

ла
го

да
ря

 ч
ем

у, 
в 

то
м 

чи
сл

е,
 в

оз
ни

ка
ю

т 
та

ки
е 

яв
ле

ни
я,

 к
ак

 р
ад

ик
ал

ь-
ны

й 
фе

ми
ни

зм
 и

ли
 п

ро
ти

во
по

ло
ж

ны
е 

(п
ро

ти
-

во
ве

сн
ы

е,
 п

ро
ти

во
по

ст
ав

ле
нн

ы
е)

 е
му

 т
еч

ен
ия

. 
Н

ап
ри

ме
р,

 в
 п

ос
ле

дн
ий

 го
ды

 в
 Р

ос
си

и 
пр

од
ол

-
ж

ал
ас

ь 
ак

ти
вн

ая
 д

ис
ку

сс
ия

 к
ас

ат
ел

ьн
о 

ин
иц

и-
ат

ив
 в

 с
фе

ре
 за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 о

 д
ом

аш
не

м 
на

-
си

ли
и.

 И
зм

ен
ен

ия
 в

 д
ан

но
й 

об
ла

ст
и 

ло
бб

ир
о-

ва
ли

 м
но

ги
е 

пр
ав

оз
ащ

ит
ни

ки
, 

бо
рю

щ
ие

ся
 з

а 
пр

ав
а 

ж
ен

щ
ин

, о
дн

ак
о,

 к
 п

ри
ме

ру
, в

 Г
ос

уд
ар

-
ст

ве
нн

о 
Д

ум
е 

V
III

 с
оз

ы
ва

 т
ол

ьк
о 

чу
ть

 б
ол

ее
 

16
%

 и
з 

45
0 

де
йс

тв
ую

щ
их

 ч
ле

но
в 

яв
ля

ю
тс

я 
ж

ен
щ

ин
ы

.[3
] С

оо
тв

ет
ст

ве
нн

о,
 к

ог
да

 в
ви

ду
 в

ы
-

со
ко

й 
ат

ом
из

ац
ии

, 
пр

об
ле

мы
 з

ащ
ищ

ен
но

ст
и 

ж
ен

щ
ин

 м
ог

ут
 б

ы
ть

 н
ео

че
ви

дн
ы

 д
ля

 м
уж

чи
н,

 
во

зн
ик

ае
т 

пр
об

ле
ма

 с
 л

об
би

ро
ва

ни
е 

за
ко

но
в 

о 
со

ци
ал

ьн
ой

 з
ащ

ит
е 

ж
ен

щ
ин

, е
сл

и 
их

 ч
ис

ло
 в

 
Го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
Д

ум
е 

не
 с

оп
ос

та
ви

мо
 с

 ч
ис

-
ло

м 
му

жч
ин

. В
 э

ти
х 

ус
ло

ви
ях

 в
ы

со
ка

я 
ст

еп
ен

ь 
ат

ом
из

ац
ии

 о
бщ

ес
тв

а 
не

 п
оз

во
ля

ет
 в

 п
ол

но
й 

ме
ре

 о
це

ни
ть

 т
ру

дн
ос

ти
 с

оц
иа

ль
но

-э
ко

но
ми

-
че

ск
ой

 ж
из

ни
 д

ру
го

й 
гр

уп
пы

, к
 к

от
ор

ой
 н

е 
от

-
но

си
тс

я 
са

м 
ин

ди
ви

д.
А

то
мт

за
ци

я т
ак

ж
е с

по
со

бс
тв

уе
т т

ом
у, 

чт
о 

го
су

-
да

рс
тв

о 
и 

об
щ

ес
тв

о 
св

ое
го

 р
од

а у
ст

ра
ня

ет
ся

 и
з 

сф
ер

ы
 с

ем
ей

ны
х 

и 
ли

чн
ы

х 
от

но
ш

ен
ий

, п
ри

ме
-

ро
м 

че
му

 м
ож

ет
 сл

уж
ит

ь з
ак

он
 о

 д
ек

ри
ми

на
ли

-
за

ци
и 

бы
то

во
го

 н
ас

ил
ия

. 
А

то
ми

за
ци

я 
об

щ
ес

тв
а 

ув
ел

ич
ив

ае
т 

ди
фф

ер
ен

-
ци

ац
ию

 п
ов

ед
ен

ия
 м

уж
чи

н 
и 

ж
ен

щ
ин

, п
ро

во
-

ци
ру

я 
ро

ст
 н

ов
ы

х 
ко

нф
ли

кт
ов

 и
нт

ер
ес

ов
 и

 з
а-

тр
уд

ня
я 

на
хо

ж
де

ни
я 

ко
мп

ро
ми

сс
ны

х 
ре

ш
ен

ий
. 

Ра
зр

ы
в 

в 
ди

ал
ог

е 
по

ко
ле

ни
й,

 за
тр

уд
-

ня
ю

щ
их

 и
х 

вз
аи

мо
де

йс
тв

ие
 и

 п
ер

е-
да

чу
 о

пы
та

, в
 т

ом
 ч

ис
ле

 п
ро

фе
сс

ио
-

на
ль

но
го

: ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
об

ою
дн

ы
х 

не
га

ти
вн

ы
х 

ст
ер

ео
ти

по
в 

мы
ш

ле
ни

я.
 

Н
ап

ри
ме

р,
 с

ущ
ес

тв
ую

т 
ра

зл
ич

ны
е 

не
га

ти
вн

ы
е 

ус
та

но
вк

и 
на

 р
ы

нк
е 

тр
у-

да
, к

ас
аю

щ
ие

ся
 м

ол
од

ой
 в

оз
ра

ст
но

й 
гр

уп
пы

 и
 с

та
рш

ег
о 

по
ко

ле
ни

я.
 С

те
-

ре
от

ип
ы

 р
аб

от
од

ат
ел

ей
, с

вя
за

нн
ы

е 
с 

мо
ло

ды
м 

по
ко

ле
ни

ем
, з

ак
лю

ча
ю

тс
я 

в 
пр

ед
уб

еж
де

ни
ях

 к
ас

ат
ел

ьн
о 

ур
ов

-
ня

 с
ов

ре
ме

нн
ог

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
вы

-
пу

ск
ни

ко
в 

и 
ст

еп
ен

и 
их

 о
тв

ет
ст

ве
н-

но
ст

и,
 к

от
ор

ы
е 

за
ра

не
е 

сч
ит

аю
тс

я 
не

до
ст

ат
оч

ны
ми

. С
 д

ру
го

й 
ст

ор
он

ы
, 

лю
ди

 
ст

ар
ш

ег
о 

по
ко

ле
ни

я 
мо

гу
т 

ст
ал

ки
ва

ть
ся

 
с 

пр
ед

уб
еж

де
ни

ям
и 

ка
са

те
ль

но
 и

х 
сп

ос
об

но
ст

и 
эф

фе
к-

ти
вн

о 
ра

бо
та

ть
 

с 
со

вр
ем

ен
ны

ми
 

ци
фр

ов
ы

ми
 с

ер
ви

са
ми

 и
 и

зу
ча

ть
 н

о-
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 в
 б

ы
ст

ро
 м

ен
яю

-
щ

их
ся

 
ус

ло
ви

ях
. 

С
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о,

 
ка

ж
да

я в
оз

ра
ст

на
я г

ру
пп

а,
 ст

ал
ки

ва
-

яс
ь 

с 
не

га
ти

вн
ы

ми
 п

ре
ду

бе
ж

де
ни

я-
ми

, 
во

 
мн

ог
ом

 
об

ъя
сн

яю
щ

им
ис

я 
за

мк
ну

то
ст

ью
 

ра
сс

ма
тр

ив
ае

мы
х 

гр
уп

п 
и 

ат
ом

из
ац

ие
й 

об
щ

ес
тв

а 
в 

це
-

ло
м,

 
ко

то
ра

я 
за

ве
до

мо
 

уп
ро

щ
ае

т 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
я 

че
ло

ве
ка

 
о 

др
уг

их
 

ин
ди

ви
да

х 
и 

фо
рм

ир
уе

т 
ра

зл
ич

ны
е 

ус
та

но
вк

и,
 к

от
ор

ы
е,

 в
 с

во
ю

 о
че

ре
дь

, 
ок

аз
ы

ва
ю

т 
вл

ия
ни

е 
на

 е
го

 п
ов

ед
ен

-
че

ск
ие

 
па

тт
ер

ны
 

пр
и 

вз
аи

мо
де

й-
ст

ви
и 

с 
др

уг
им

и 
лю

дь
ми

, о
со

бе
нн

о,
 

от
но

ся
щ

им
ис

я 
к 

ин
ой

 к
ат

ег
ор

ии
.
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№
 

n/
n

Ф
ак

то
р 

 
вл

ия
ни

я
О

пи
са

ни
е 

вл
ия

ни
я 

 
на

 п
ов

ед
ен

ия
П

ри
м

ер
 в

ли
ян

ия
  

на
 п

ов
ед

ен
ия

Д
иф

ф
ер

ен
ци

ац
ия

  
по

 г
ен

де
ру

Д
иф

ф
ер

ен
ци

ац
ия

  
по

 в
оз

ра
ст

ны
м

 г
ру

пп
ам

2)
Ф

ор
ми

ро
ва

-
ни

е 
«и

нф
ор

-
ма

ци
он

но
го

 
пу

зы
ря

»

Со
вр

ем
ен

ны
е 

но
во

ст
ны

е 
ле

н-
ты

, 
ка

к 
на

 р
аз

ны
х 

ци
фр

ов
ых

 
се

рв
ис

ах
, 

та
к 

и 
в 

со
ци

ал
ьн

ых
 

се
тя

х,
 ф

ор
ми

ру
ю

т 
не

йр
ос

ет
и,

 
ко

то
ры

е 
по

дб
ир

аю
т 

ко
нт

ен
т 

по
д 

ин
те

ре
сы

 к
он

кр
ет

но
го

 и
н-

ди
ви

да
: 

то
 е

ст
ь, 

в 
но

во
ст

но
й 

ле
нт

е 
че

ло
ве

ка
 о

то
бр

аж
аю

тс
я 

но
во

ст
и 

по
 е

го
 и

нт
ер

ес
ам

 и
 

вз
гл

яд
ам

, а
 и

нф
ор

ма
ци

я и
 н

ов
о-

ст
и 

в 
ал

ьт
ер

на
ти

вн
ой

 п
од

ач
е 

не
 

ви
дн

ы,
 ч

то
 ф

ор
ми

ру
ет

 в
ок

ру
г 

ин
ди

ви
да

 
«и

нф
ор

ма
ци

он
ны

й 
пу

зы
рь

»,
 н

е 
по

зв
ол

яю
щ

ий
 у

ви
-

де
ть

 в
сю

 к
ар

ти
ну

 о
бъ

ек
ти

вн
о.

Че
ло

ве
к 

ис
по

ль
зу

ет
 к

он
кр

ет
ны

е 
ис

-
то

чн
ик

и 
ин

фо
рм

ац
ии

, 
ко

то
ры

е,
 н

а-
пр

им
ер

, к
ри

ти
че

ск
и 

оц
ен

ив
аю

т 
пр

о-
ис

хо
дя

щ
ие

 с
об

ы
ти

я,
 о

н 
не

 п
ол

уч
ае

т 
ал

ьт
ер

на
ти

вн
ую

 о
це

нк
у 

от
 и

ст
оч

ни
-

ко
в 

с 
др

уг
ой

 т
оч

ко
й 

зр
ен

ия
, в

 р
ез

ул
ь-

та
те

 ч
ег

о 
и 

са
м 

че
ло

ве
к 

фо
рм

ир
уе

т 
кр

ит
ич

но
е 

и 
не

га
ти

вн
ое

 м
не

ни
е 

о 
ко

нк
ре

тн
ом

 с
об

ы
ти

и.

Н
ал

ич
ие

 «
ин

фо
рм

ац
ио

нн
ог

о 
пу

зы
ря

» 
по

вы
-

ш
ае

т 
ус

то
йч

ив
ос

ть
 г

ен
де

рн
ы

х 
ст

ер
ео

ти
по

в,
 

та
к 

ка
к 

лю
ди

 с
 р

аз
ны

ми
 т

оч
ка

ми
 зр

ен
ия

 н
е 

об
-

ме
ни

ва
ю

тс
я 

мн
ен

ия
, 

а 
по

тр
еб

ля
ю

 и
нф

ор
ма

-
ци

ю
, п

од
тв

ер
ж

да
ю

щ
ую

 и
х 

со
бс

тв
ен

ны
е 

вз
гл

я-
ды

.

Н
ал

ич
ие

 «
ин

фо
рм

ац
ио

нн
ог

о 
пу

зы
-

ря
» 

ув
ел

ич
ив

ае
т 

ст
еп

ен
ь 

не
до

по
ни

-
ма

ни
я 

ме
ж

ду
 

по
ко

ле
ни

ям
и,

 
по

-
ск

ол
ьк

у 
лю

ди
 и

нф
ор

ма
ци

он
но

 и
зо

-
ли

ру
ю

тс
я 

от
 с

фе
р 

ин
те

ре
со

в 
лю

де
й 

др
уг

их
 в

оз
ра

ст
ов

.

3)
В

не
др

ен
ие

 
ре

кл
ам

ы
  

и 
та

рг
ет

а 
 

в 
ме

ди
а-

ко
нт

ен
т

Н
ап

ра
вл

ен
ие

 и
 п

од
де

рж
ан

ие
 

за
да

нн
ы

х 
по

ве
де

нч
ес

ки
х 

па
т-

те
рн

ов
 м

ож
ет

 о
су

щ
ес

тв
ля

ть
ся

 
в 

то
м 

чи
сл

е 
пу

тё
м 

ин
те

гр
ир

о-
ва

ни
я 

в 
по

вс
ед

не
вн

ое
 и

нф
ор

-
ма

ци
он

но
е 

по
тр

еб
ле

ни
е 

та
р-

ге
ти

ро
ва

нн
ой

 и
 с

кр
ы

то
й 

ре
-

кл
ам

ы
, 

то
 е

ст
ь,

 в
ст

ра
ив

ан
ия

 
ре

кл
ам

ы
 

в 
ме

ди
а-

ко
нт

ен
т. 

Бл
аг

од
ар

я 
да

нн
ом

у 
фа

кт
ор

у 
ст

ан
ов

ит
ся

 в
оз

мо
ж

но
й 

уп
ра

в-
ля

ем
ос

ть
 с

оц
иа

ль
но

-э
ко

но
ми

-
че

ск
ог

о 
по

ве
де

ни
я 

с п
ом

ощ
ью

 
ин

ст
ру

ме
нт

ов
, 

ко
то

ры
е 

фо
р-

ми
ру

ю
т 

ме
йн

ст
ри

мы
 (

ко
ро

т-
ки

е 
и 

дл
ин

ны
е 

тр
ен

ды
 

на
 

оп
ре

де
ле

нн
ы

й 
ко

нт
ен

т, 
пр

о-
ду

кц
ию

, у
сл

уг
и)

. 

Та
рг

ет
ир

ов
ан

на
я 

и 
вс

тр
ое

нн
ая

 в
 е

же
-

дн
ев

но
е 

ме
ди

а-
по

тр
еб

ле
ни

е 
че

ло
ве

ка
 

ре
кл

ам
а 

на
пр

ав
ля

ет
 е

го
 п

ов
ед

ен
ие

 п
о 

оп
ре

де
ле

нн
ом

у 
па

тт
ер

ну
, 

ог
ра

ни
че

н-
но

му
 

ст
ро

ги
ми

 
ра

мк
ам

и.
 

Со
от

ве
т-

ст
ве

нн
о,

 п
ов

ед
ен

че
ск

ая
 м

од
ел

ь 
в 

да
н-

но
м 

сл
уч

ае
 м

ож
ет

 б
ыт

ь п
ре

дс
та

вл
ен

а в
 

ви
де

 д
ер

ев
а 

ре
ш

ен
ий

, к
аж

да
я 

из
 в

ет
ок

 
ко

то
ро

го
 за

да
ёт

ся
 и

з в
не

 (н
а к

ак
ом

 са
й-

те
 о

нл
ай

н-
ре

те
ли

нг
а 

за
ка

за
ть

 т
ов

ар
, 

ка
ку

ю
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Модель институционального человека с учетом гендерного и возрастного факторов, 
сформированная под влиянием институтов виртуальной среды

6) Этап 5. Оценка влияния внутренних 
интенций заданной социальной группы 
по процесс принятия социально-эконо-
мических решений (степень рациональ-
ности, склонность к оппортунизму и дру-
гие характеристики).

7) Этап 6. Оценка влияния институцио-
нальной среды, в особенности, институтов 
виртуальной среды.

8) Этап 7. Определение поведенческого 
паттерна исследуемой социальной группы 
на основе с учетом особенностей восприя-
тия данной группой внешнего воздействия 
и влияния внутренних качеств индивидов.

9)  Формирование выводов об особен-
ностях поведения институционального 
человека, дифференцированного с учетом 
гендерного и возрастного факторов и функ-
ционирующего под влиянием институтов 
виртуальной среды.

В общем и целом, встраивание в совре-
менные институциональные поведенческие 

модели влияния гендерного и возрастного 
фактора служит следующим целям:

1) Позволяет дифференцировать соци-
альные группы в соответствии с их мотива-
цией и предпочтениями.

2) Формирует приближенную к действи-
тельности модель, отражающую особенно-
сти реального поведения индивидов. 

3) Предоставляет возможность таргети-
рованного влияния на определенную соци-
альную группу в маркетинге или политико-
экономических отношениях. 

4) Расширяет представления о человече-
ской рациональности как ограниченной ра-
циональности и ее зависимости от возраста 
и гендера. 

5)  Позволяет более точно учесть осо-
бенности оппортунистического поведения 
и склонности к нему партнеров социально-
экономических, в том числе, контрактных 
отношений, в зависимости от того, к какой 
группе по гендерным и возрастным характе-
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ристикам те относятся (в продолжение раз-
вития теории О. Уильямсона).

Таким образом, в эпоху развития и ши-
рокого повсеместного внедрения цифровых 
технологий, повышения экономической 
и социальной активности таких групп насе-
ления, как женщины, совсем молодые и по-
жилые люди, возрастает сложность постро-
ения моделей экономического поведения 
индивидов. Виду высокой кластеризации 
общества на небольшие группы, которые 
можно объединить по гендерным, возраст-
ным и иным признакам, которые являются 
определяющими факторами при анализе 
мотивации людей, возникает необходимость 
учитывать различные дифференцированные 
аспекты, которые изначально в концепции 
классического экономического челове-
ка не брались в расчет. Так, встраивание 
в модель экономического поведения таких 
неотъемлемых характеристик, как возраст 
и гендер (как социальная категория) инди-
вида может позволять более эффективно 
определять его возможные мотивации, сте-
пень рациональности или иррационально-
сти поведения, склонность к оппортунизму, 
используя данные социальной статистики 
и психологии. В результате, это позволяет 
говорить о том, что вектор развития совре-
менных поведенческих моделей сводится 
к их дифференциации и выделению соци-
альных групп (страт) с учетом их гендер-
ных и возрастных особенностей для более 
детального и прицельного анализа. 

Основными результатами проведенного 
исследования являются представления мо-
дификации институциональной поведенче-
ской модели с учетом встраивания в неё ген-

дерного и возрастного фактора в условиях 
трансформации социально-экономической 
системы и формирования авторского алго-
ритма построения предложенной дифферен-
цированной модели.

Выводы
Подводя итоги проделанной работы, 

можно сделать следующие выводы:
1) Влияние институтов виртуальной сре-

ды посредством формирования «информа-
ционного пузыря», программирования ней-
росетями новостного контента, увеличения 
атомизации общества и замещения реаль-
ного общения виртуальным дифференциро-
ванно для разных возрастных и гендерных 
групп ввиду неодинакового уровня владения 
навыком использования цифровых техноло-
гий и, соответственно, степени их внедре-
ния в жизнь представителей обозначенных 
социальных групп. 

2) Формирование институтов виртуаль-
ной среды, цифровая трансформация соци-
ально-экономической системы и возраста-
ние влияния на социально-экономические 
отношения и поведение гендерного и воз-
растного фактора выступают ключевыми 
внешними факторами формирования совре-
менной институциональной поведенческой 
модели. 

3)  Институциональная поведенческая 
модель, предложенная автором данного 
исследования, дифференцирует объект мо-
делирования в зависимости от его гендер-
ной и возрастной группы, в результате чего 
увеличивается точность выводов, которые 
можно сделать при оценке поведения то или 
иной группы.
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В данной статье анализируется механизм экономической политики, воздействующий на фор-
мирование и изменение отраслевой структуры. Особенно важными факторами, оказывающими 
влияние на структуру промышленности, являются налоговая политика, государственные расходы, 
субсидии и регулирование цен. Для оценки подобных воздействий авторами проанализированы 
изменения, произошедшие в отраслях промышленности в течение 10 лет и определена их связь 
с бюджетно-налоговой политикой. Отраслевая структура экономики является одним из факто-
ров, определяющих стабильность и эффективность хозяйственной деятельности, оказывающих 
влияние на достижение экономических целей. Темпы адаптации российской экономики к совре-
менным условиям зависят от установления новых экономических отношений, запуска новых про-
изводств, эффективности процессов импортозамещения, развития механизмов параллельного им-
порта. Сдвиги в структуре промышленного производства обусловлены моделью экономического 
развития страны, а также ориентированностью на импортозамещение и экспорт производства 
определенных товаров. Авторами выдвигается гипотеза, что улучшение механизма экономической 
политики, воздействующего на отраслевую структуру, может привести к повышению конкуренто-
способности национальной экономики.
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This article analyzes the mechanism of economic policy affecting the formation and change of the 
sectoral structure. Tax policy, government spending, subsidies and price regulation are particularly im-
portant factors influencing the structure of industry. To assess such impacts, the authors analyzed the 
changes that have occurred in industries over the past 10 years and determined their relationship with 
fiscal policy. The sectoral structure of the economy is one of the factors determining the stability and 
efficiency of economic activity, influencing the achievement of economic goals. The pace of adaptation 
of the Russian economy to modern conditions depends on the establishment of new economic relations, 
the launch of new industries, the effectiveness of import substitution processes, and the development of 
parallel import mechanisms.
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Введение
Изучение влияния политики государ-

ства на изменения экономического роста, 
выработки новых инструментов, обеспечи-
вающих динамичное развитие, определение 
эффективного соответствия максимизации 
роста ВВП и финансирование программ, 
позволяющих выполнить функции государ-
ства, являются одними из дискуссионных 
вопросов экономической науки. 

Целью статьи является исследование 
влияния государственного воздействия 
на изменение отраслевой структуры эконо-
мики, выявлении трендов и перспектив эко-
номического развития. 

Материал и методы исследования
Теоретической и методической осно-

вой статьи являются научные исследования 
макроэкономической политики в России. 
В процессе выполнения исследования при-
менены методы анализа, обобщения и ин-
терпретации результатов исследований.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Социально-экономические преобразова-
ния приводят к усиливающимся изменени-
ям в распределении труда между отраслями 
производства, а также внутри них, происхо-
дит рост удельного веса труда сферы услуг. 
Отраслевая структура экономики изменяет-
ся в соответствии с экономическим развити-
ем. В России в последние годы увеличива-
ется доля занятых в таких отраслях как об-
разование; деятельность профессиональная, 
научная и техническая; деятельность адми-
нистративная; финансовая деятельность; 
транспортировка и хранение (рис. 1).

Основополагающими факторами эко-
номического роста в современном мире яв-
ляются научное знание, информационные 
технологии, которые формируются в не-
материальной сфере экономики. В составе 
валового продукта всевозрастающую роль 
занимает сфера услуг [2]. Но актуальным 
направлением развития экономики остается 
модернизация промышленности, поскольку 
именно стабильная работа предприятий ре-
ального сектора обеспечивает темпы разви-
тия экономики. Промышленность в России 
занимает второе место по количеству заня-
тых в экономике.

Для поддержания промышленного сек-
тора экономики требуется ускорить запуск 
новых экономических механизмов регули-

рования разработки и внедрения инноваци-
онных технологий. Для этого необходима 
эффективно функционирующая институ-
циональная среда. На региональном уровне 
изменения отраслевой структуры успешно 
стимулируются с помощью таких институ-
тов, как территории опережающего социаль-
но-экономического развития, особые эконо-
мические зоны, действующие по всей стра-
не (инновационный центр «Сколково», 
особая экономическая зона технико-вне-
дренческого типа на территории г.Томска, 
территория опережающего социально-эко-
номического развития «Тольятти», особая 
экономическая зона в Калининградкой об-
ласти и др.). Создаются различные фонды 
содействия, например, Московский Фонд 
поддержки промышленности и предпри-
нимательства и другие. На международном 
уровне государственная промышленная по-
литика включает создание дополнительных 
стимулов для привлечения иностранных 
инвестиций в реальный сектор российской 
экономики. В современных реалиях при 
определении приоритетов промышленной 
политики должны быть найдены новые ис-
точники роста промышленного производ-
ства, стимулирующие экономический рост. 
Отраслевая структура Российской Федера-
ции, обладающая потенциальной конкурен-
тоспособностью, должна соответствовать 
требованиям информационной экономики, 
предусматривающей использование передо-
вых цифровых технологий, ориентацию как 
на внутренний, так и на мировой рынок [3].

Для общей оценки функционирования 
экономики применяют анализ доли той или 
иной отрасли в структуре ВВП. В соответ-
ствии с данными Министерства экономи-
ческого развития Российской федерации 
на рис. 2 отражена доля отраслевой структу-
ры ВВП России в 2022 г. и прогноз на 2026 г.

Основными отраслями, обеспечивающи-
ми экономический рост к 2026, выступают 
импортозамещающие и способствующие 
развитию инвестиционно-инновационной 
модели, в частности, обрабатывающая про-
мышленность, транспорт, строительство, 
информационные технологии, наука, соци-
альная сфера (образование, здравоохране-
ние) и др. [4].

Существует достаточное количество 
инструментов экономической политики, 
которые могут изменять отраслевую струк-
туру через влияние на рыночный спрос и  
предложение. 
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Рис. 1. Структура занятых по видам экономической деятельности, % [1]
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Рис. 2. Структура компонентов производства ВВП, % [4]

Воздействие на спрос может осущест-
вляться через государственные закупки, 
налоговые льготы и дифференцированную 
налоговую структуру, что способствует 
изменению предельной склонности ин-
дивида к потреблению и нормы прибыли 
на капитал. Оптимизация структуры про-
мышленности в свою очередь может со-
действовать изменению структуры спроса 
и предложения на рынке. Промышленная 
и финансовая политики государства ока-
зывают влияние на отраслевую структуру 
экономики [5, с. 35].

Расходы на национальные проекты игра-
ют важную роль в экономической полити-
ке, отражая направление реструктуризации 
промышленности и стимулируя промыш-
ленное развитие.

Государственные расходы на реализацию 
национальных проектов охватывают несколь-
ко аспектов, включая развитие человеческого 
капитала, создание комфортной среды для 
проживания и экономический рост, причем 
последний является наиболее значимым. 
Программа «Национальные проекты» в Рос-
сии фокусируется на реализацию проектов, 
связанных с демографией, здравоохранени-
ем, культурой, образованием, наукой, эко-
логией, предпринимательством, цифровой 
экономикой и др. [6]. Таким образом, подчер-
кивается, что промышленная структура оста-
ется зависимой не только от технологических 
факторов, но и от социально-культурных, 
что объясняется высоким инвестированием 
в третичный сектор, и как результат способ-
ствует промышленной трансформации. 
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Рис. 3. Индекс промышленного производства и ВВП [7]

В 2021 году Индекс промышленного 
производства в России достиг рекордно-
го роста, превысив показатели последних 
десяти лет, превышая уровень 2018 года 
(102,9%) и 2019 года (103,4%) (рис. 3). 

Промышленное производство сильнее 
всего снижалось в 2015 и 2020 годах, соот-
ветственно до 99,2% и 101,4% в связи с фи-
нансовым кризисом, пандемией коронави-
руса и санкционной политикой, в 2021 г. 
увеличился на 5,3% по сравнению с 2020 г.

В экономической политике, правитель-
ство использует различные инструменты на-
логообложения и государственных расходов 
для регулирования деятельности предпри-
ятий в определенных отраслях, такой под-
ход известен как макроэкономическая или 
бюджетно-налоговая (фискальная) полити-
ка. Основным органом принятия решений 
является правительство, а предприятия яв-
ляются объектами воздействия.

Влияние макроэкономической поли-
тики может быть выражено в следующих 
трех аспектах. Во-первых, фискальная по-
литика может создавать благоприятные ус-
ловия для микросубъектов, особенно для 
предприятий, ориентированных на импор-
тозамещение. Для организации научных ис-
следований, разработки новых продуктов 
и материалов, а также для технологических 
прорывов, особенно в процессе индустриа-

лизации в условиях становления экономики 
знаний, государство должно увеличивать 
инвестиции, организовывать финансирова-
ние и помогать предприятиям в технологи-
ческих инновациях. Правительство может 
стимулировать предприятия к инновациям 
путем применения соответствующей эконо-
мической политики поощрения внедрения 
новых материалов, продуктов, процессов, 
методов управления и изучения новых рын-
ков. Политика бюджетных расходов может 
направлять и стимулировать корпоративные 
инновации, а также предоставлять налого-
вые льготы, способствуя непрерывному вне-
дрению новшеств на предприятиях в пер-
вую очередь тех отраслей, которые обеспе-
чивают становление нового экономического 
уклада [8, с. 37].

Во-вторых, экономическая политика 
может повысить эффективность отраслей 
со стратегическими преимуществами в ми-
ровой экономике. Когда рыночный механизм 
не справляется с эффективным распределени-
ем ресурсов, государство должно поддержи-
вать производство. Государству необходимо 
инвестировать в высокотехнологичные от-
расли, трансформировать традиционные от-
расли, включая инфраструктурные [9, с. 18].

Несмотря на то, что традиционное 
представление об инфраструктуре связано 
с общественными благами и требует инве-
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стиций со стороны государства, большая 
часть инфраструктуры не является исклю-
чительно общественным благом и может 
быть эксплуатирована в соответствии с эко-
номическими законами рыночного механиз-
ма или при осуществлении правительством 
определенной политики финансовой под-
держки. Внедрение кейнсианских методов 
регулирования рыночной экономики дало 
положительные результаты во многих стра-
нах. Ограниченные финансовые ресурсы 
у стран с низким уровнем развития мо-
гут препятствовать прямым инвестициям. 
В связи с этим, фискальное регулирование 
частных инвестиций чаще всего достигается 
путем устранения монополий, введения кон-
куренции и предоставления определенных 
субсидий и налоговых льгот [10, c. 101]. 

Далее рассмотрим, какие конкретные 
действия Правительством РФ были пред-
приняты в последние годы, и как это отраз-
илось на сфере производства. Среди мер 
поддержки отраслей отметим:

- Программа льготного автокредитова-
ния и лизинга, возобновленная Минпром-
торгом в июле 2022 года [11]. Программа 
направлена на стимулирование спроса на ав-
томобили российского производства, так, 
с помощью программы ведомство ожидало 
реализовать почти 80 тыс. машин с господ-
держкой до конца 2022 года. 

- В 2023 году Правительство РФ реши-
ло повысить предельный размер субсидий 
на транспортировку продукции на экспорт 
с 300 млн рублей до 500 млн рублей [12]. 
При этом наибольшую поддержку получил 
лесопромышленный комплекс (ЛПК), кото-
рый в 2022 году столкнулся с новыми евро-
пейскими санкциями.

- Правительство одобрило обнуление НДС 
для судоремонтных заводов. Льготу смогут 
получить те предприятия, которые будут на-
правлять на собственное развитие не менее 
20% выручки на протяжении семи лет [13].

- По итогам 2022 г. наблюдается смеще-
ние фокуса с оперативных мер поддержки 
(оборотное кредитование, снижение налого-
вой и регуляторной нагрузки) на долгосроч-
ные программы развития и поддержки от-
дельных отраслей, в т. ч. радиоэлектроники, 
отечественного ПО, авиационной промыш-
ленности, химического комплекса и др. [14].

В целом, можно сказать, что сейчас го-
сударственная поддержка отдельных от-
раслей осуществляется, широким перечнем 
инструментов, среди которых также отме-

тим: субсидии (авиационная промышлен-
ность и производство электроники), выкуп 
(алмазная и золотодобывающая отрасли), 
организационная поддержка (нефтегазо-
вая отрасль).

С начала 2000-х гг. на уровне Прави-
тельства и Президента РФ осуществляется 
активная политика, направленная на уско-
рение темпов развития и внедрения цифро-
вых технологий в экономические процессы. 
В 2018 г. сформирована национальная про-
грамма «Цифровая экономика РФ» на основе 
Указа Президента РФ «О национальных це-
лях и стратегических задачах развития Рос-
сийской Федерации на период до 2024 года». 
В состав Национальной программы «Циф-
ровая экономика РФ» вошли федеральные 
проекты: «Нормативное регулирование циф-
ровой среды»; «Кадры для цифровой эконо-
мики»; «Информационная инфраструктура»; 
«Информационная безопасность»; «Цифро-
вые технологии»; «Цифровое государствен-
ное управление»; «Развитие кадрового по-
тенциала ИТ-отрасли» и др. [15, 16].

В 2020 г. принят Указ Президента РФ 
№474 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 г.». 
В  марте 2022 г. вышел Указ Президента РФ 
№ 83 «О мерах по обеспечению ускоренного 
развития отрасли информационных техно-
логий в Российской Федерации» [17, 18]. 
В перечисленных документах, а также мно-
гочисленных программах по поддержке спе-
циалистов ИТ отражены тенденции форми-
рования благоприятных условий формиро-
вания и развития отрасли информационных 
технологий. В  результате принятых мер 
Россия в 2018 г. вошла в топ-5 лидеров циф-
рового банкинга в Европе [19], а в 2022 г. в  
список 10 лидеров среди стран по цифрови-
зации госуправления [20]. Развитие цифро-
вых технологий определяет темпы экономи-
ческого роста и способствует изменению 
отраслевой структуры.

Согласно Концепции-2020, планировался 
если не прорыв, то достаточно мощное разви-
тие по таким отраслям, как энергетика, транс-
порт, переработка природных ресурсов [21].

С 2008 по 2020 годы доля добычи 
полезных ископаемых в ВВП выросла 
с 9,3 до 12,6%, в 2022 – до 15%. Доля обраба-
тывающих производств с 2008 по 2020 годы 
сократилась с 17,5 до 14,6%, продолжая сни-
жаться в 2022 г., но увеличилась в 2023 г. 
на 0,2%, что говорит об активной экономи-
ческой политике, направленной на поддерж-
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ку производства в непростой ситуации жест-
ких экономических санкций [22].

Если взять сектор автомобильной про-
мышленности, можно обнаружить резкое 
снижение целевого плана по производству 
легковых автомобилей в России к 2020 году. 
Исходно планировалось производить более 
3 миллионов автомобилей в год, но в свя-
зи с фактическими показателями, которые 
не соответствовали целям, новая версия стра-
тегии снизила эту цель до 2,21 миллиона 
легковых автомобилей в 2025 г. [23].

В распоряжении Правительства от 28 де-
кабря 2022 г. совокупный объем производ-
ства автомобилей и автобусов к 2025 г. уста-
новлен 1092 тыс. штук., объем производства 
легковых автомобилей – 889 тыс. штук [24]. 

 Стоит отметить и дискуссию в сфере 
налоговой политики в 2007 году, когда об-
суждалось снижение ставки НДС до 12-
14%  с целью поддержать обрабатывающую 
промышленность, однако, налоговые меры 
не считались ключевыми инструментами 
антикризисной политики в период кризиса 
2008-2009 г.г. – наиболее значимыми нало-
говыми решениями были снижение ставки 
налога на прибыль с 24% до 20% и изме-
нения в системе уплаты налога на прибыль 
и НДС. Однако эффект от этих мер мог 
быть отложенным, учитывая резкое паде-
ние рентабельности бизнеса в то время [25]. 
В Госдуму был внесен законопроект, пред-
усматривающий поэтапное снижение нало-
га на добавленную стоимость (НДС) с 20% 
до 12% в 2025 году [26].

В конце 2008 года был создан перечень 
из почти 300 системообразующих органи-
заций, которые получали приоритетную 
поддержку правительства – были приняты 
решения по поддержке ключевых отраслей 
и компаний, в основном, сферы промышлен-

ности, включая, например, расширение гос-
закупок и поддержку лизинга автомобиль-
ной техники, субсидирование процентных 
ставок в таких отраслях, как ОПК, машино-
строение, лесопромышленная отрасль и т.д. 
Однако такие подходы к промышленной 
политике стали традиционными, активи-
зируясь во времена кризисов и ослабевая 
в остальные периоды – несмотря на разра-
ботку стратегий развития обрабатывающих 
отраслей и создание новых институтов раз-
вития, их влияние на состояние промышлен-
ности остается ограниченным и локальным. 
Предложения о расширении их действия 
часто сталкиваются с сопротивлением фи-
скальных органов, что делает активизацию 
поддержки промышленности возможной 
лишь в критических ситуациях.

Заключение
Государственная политика, направлен-

ная по поддержку стратегически важных 
отраслей, способствует формированию от-
раслевой структуры соответствующей чет-
вертой промышленной революции. В эко-
номической политике, правительство ис-
пользует различные инструменты налогоо-
бложения и государственных расходов для 
регулирования деятельности предприятий 
в определенных отраслях. Но поддержка 
отдельных отраслей является несистемной 
и скорее реактивной на кризисные явления. 
Национальные проекты играют важную 
роль в экономической политике, отражая 
направление реструктуризации националь-
ной промышленности и стимулируя про-
мышленное развитие. Таким образом, про-
мышленная структура становится все более 
разнообразной, а увеличивающиеся инве-
стиции в третичный сектор, способствуют 
отраслевой трансформации.
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Настоящее исследование посвящено вопросам совершенствования отечественной системы стра-
тегического управления в условиях глобальных рисков и угроз. В работе проведен анализ зарубеж-
ного и отечественного опыты функционирования систем стратегического управления в кризисные 
периоды. Усиление глобального сотрудничества, укрепление мира и безопасности, справедливая 
глобализация, устойчивое экономическое восстановление, усиление государственно-частного пар-
тнерства и повышение глобальной устойчивости: вот шесть ключевых принципов, которых должны 
придерживаться руководства стран по всему миру для обеспечения эффективного функционирования 
систем стратегического управления на государственном уровне. В исследовании подчеркивается, 
что для адаптации национальной системы стратегического управления к условиям геополитических 
вызовов может быть применен метод ситуационного анализа, цель которого заключается в определе-
нии перечня проводимых приоритетных мероприятий, обосновании их ресурсного обеспечения для 
сбалансированной поддержки функционирования всех компонентов системы экономической (наци-
ональной) безопасности. Также автор отмечает, что существенно повысить качество стратегического 
управления за счет чрезвычайно необходимой информационно-аналитической поддержки и сопро-
вождения помогло бы создание так называемого Банка стратегических задач Российской Федерации. 
Резюмируя, по мнению автора, ключевым направлением совершенствования системы стратегиче-
ского управления является формирование условий по поддержанию такого состояния национальной 
экономики, которое в полной мере отвечало бы первостепенным и жизненно необходимым потреб-
ностям в первую очередь государства, гражданского общества и населения страны, а также органов 
государственной власти и местного самоуправления, организаций корпоративного сектора в период 
кризисного и посткризисного времени.
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THE PROCEDURE FOR IMPROVING THE NATIONAL STRATEGIC 
MANAGEMENT SYSTEM IN THE CONTEXT OF GLOBAL RISKS
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This study is devoted to the issues of improving the domestic strategic management system in the 
context of global risks and threats. The paper analyzes foreign and domestic experiences of the function-
ing of strategic management systems in crisis periods. Strengthening global cooperation, strengthen-
ing peace and security, fair globalization, sustainable economic recovery, strengthening public-private 
partnership and increasing global sustainability: these are six key principles that the leaders of countries 
around the world should adhere to to ensure the effective functioning of strategic management systems at 
the state level. The study emphasizes that to adapt the national strategic management system to the condi-
tions of geopolitical challenges, the method of situational analysis can be applied, the purpose of which 
is to determine the list of priority activities, substantiate their resource provision for balanced support 
of the functioning of all components of the economic (national) security system. The author also notes 
that the creation of the so-called Bank of Strategic Objectives of the Russian Federation would help to 
significantly improve the quality of strategic management due to the extremely necessary information 
and analytical support and support. Summarizing, according to the author, the key direction of improv-
ing the strategic management system is the formation of conditions for maintaining such a state of the 
national economy that would fully meet the primary and vital needs, first, of the state, civil society and 
the population of the country, as well as public authorities and local self-government, corporate sector 
organizations during the crisis and post-crisis time.
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Введение
По мнению представителей Всемирного 

экономического форума, что подтверждает-
ся и другими исследованиями глобальных 
международных институтов (например, 
UNCTAD – Конференции ООН по торгов-
ле и развитию), текущий экономический 
кризис является самым глубоким за всю 
историю мирного времени [10]. Напомним, 
что ввиду пандемии COVID-19 в 2020 году 
мировой объем производства сократился 
на 4,4% (для сравнения: финансовый кри-
зис 2008–2009 годов привел к сокращению 
мировой экономики всего на 0,1%). Таким 
образом, экономические последствия пан-
демии в сочетании с исторически низкими 
процентными ставками и социальными из-
держками побудили правительства боль-
шинства стран предпринять беспрецедент-
ные экономические интервенции. 

По мере смещения акцента с экономи-
ческой стабильности на ускоренное и эф-
фективное экономическое восстановление, 
появляется возможность катализировать ин-
клюзивное развитие стран, которое привно-
сит социальные выгоды, удовлетворяя импе-
ративы повестки дня в области устойчивого 
развития [12]. И хотя данная форма восста-
новления может потребовать того, чтобы 
следующая волна фискальной поддержки 
была более условной, чем та, которая на-
блюдалась до сих пор, она также обязывает 
предприятия всех секторов экономики обе-
спечить условия, при который устойчивость 
стала бы основной опорой их восстановле-
ния и нового позиционирования.

В настоящее время мировое сообщество 
столкнулось с рисками «нового порядка», 
которые сложно выявить на ранней стадии, 
практически невозможно купировать на этапе 
развития кризисной ситуации, а также с ри-
сками, которые затрагивают сразу несколько 
сфер жизнедеятельности страны. Важным 
аспектом является то, что параллельно раз-
вивается высокорисковая конъюнктура, а при 
наличии нескольких угроз процесс страте-
гического управления становится все более 
труда затратным и сложно осуществимым. 

Именно поэтому современные систе-
мы стратегического управления должны 
включать в себя сложные наборы динамиче-
ских индикаторов развития, коррелирующих 
напрямую с рисками, а также должны обла-
дать способностью производить моделиро-
вание угроз устойчивого социально-эконо-
мического развития. Правильное формиро-

вание системы стратегического управления 
должно изменить подход к среднесрочному 
прогнозированию, увязать его с прогнозиро-
ванием долгосрочных тенденций развития, 
обеспечить координацию разработки, реа-
лизации долгосрочных стратегий и государ-
ственных программ развития Российской 
Федерации в целом, а также отдельных ре-
гионов и секторов экономики, в частности, 
их взаимную увязку по целям, срокам, ме-
роприятиям и потребным ресурсам [5]. Все 
вышесказанное обуславливает актуальность 
темы настоящего исследования.

Материал и методы исследования
В рамках настоящего исследования ав-

тором был использован широкий набор 
методов научного познания экономико-со-
циальных явлений, в частности: методы си-
стемного анализа и синтеза, формально-ло-
гический и сравнительный методы, а также 
ретроспективный анализ.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Пандемия COVID-19 продемонстриро-
вала, что представители мирового сообще-
ства по-разному реагируют на кризис. Тем 
не менее, большинство экспертов сходятся 
во мнении, что ключевые акценты, общие 
для всех стран, были сделаны на следующих 
пяти областях: 

1. принятие государственных решений;
2. коммуникация внутри общества;
3. совершенствование систем здравоох-

ранения;
4. социальное регулирование путем вве-

дения локдаунов;
5. финансовая помощь для слабозащи-

щенных слоев населения.
Все названные области взаимозависи-

мы: низкая эффективность в одной обла-
сти приводит к возникновению негативных 
эффектов в других. Так, в первые месяцы 
пандемии большинство правительств (имея 
преимущественно несовершенную инфор-
мацию) боролись за нахождение рациональ-
ного баланса между безопасностью здраво-
охранения, экономическими последствия-
ми кризиса и социальными настроениями 
общества [6]. Однако впоследствии некото-
рые страны оказались более гибкими в ча-
сти формулирования рациональных стра-
тегий и их адаптации по мере поступления 
новой информации, чем другие. Такие стра-
ны смогли оценить различные аспекты так 
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называемого пандемийного риска, разрабо-
тать ключевые варианты смягчения послед-
ствий, а также собрать фактические данные, 
необходимые для принятия обоснованных 
управленческих решений. 

Безусловно, ограничительные меры 
2020 года и тотальный режим локдауна 
вызвали резкий спад производства в эко-
номике, поставив под угрозу сокращения 
рабочие места и масштабы бизнеса. Более 
развитые страны стремились предоставить 
«пакеты» социально-экономической помо-
щи для наиболее пострадавших групп насе-
ления и работодателей в части поддержки 
своих работников. Однако, постепенный от-
каз от государственной поддержки привел 
к тому, что многие предприятия вынуждены 
были принимать сложные решения по со-
кращению части занятых сотрудников [13]. 

Быстрый рост мировой безработицы 
во второй половине 2020 года начал оказы-
вать дополнительное давление на другие 
составляющие системы социально-экономи-
ческого обеспечения. При этом правитель-
ства стран с высоким уровнем развития вы-
ступили либо за прямую поддержку занято-
сти (например, в Европе), либо за поддерж-
ку располагаемых доходов с помощью более 
высокие пособий по безработице (например, 
в США), тем самым избежав ошибок, кото-
рые были допущены после глобального фи-
нансового кризиса 2008–2009 годов.

Пример нивелирования последствий 
пандемии COVID-19 продемонстрировал по-
всеместное участие государств в регулиро-
вании национальной и мировой экономики. 
В 2020 г. правительства стран «Большой двад-
цатки» взяли на себя обязательства по расхо-
дам на общую сумму более 10 трлн долларов 
(что в три раза больше, чем было выделено 
после глобального финансового кризиса 
2008 года). Финансовые средства направля-
лись преимущественно на различные анти-
кризисные меры в форме грантов, займов 
и гарантий для домашних хозяйств и пред-
приятий. В то время как другая часть финан-
сирования была направлена на стимулирова-
ние расходов по мере возобновления необхо-
димых темпов роста экономики. 

Предоставление стимулирующих рас-
ходов в некоторых странах было непосред-
ственно направлено на трансформацию, 
а не на восстановление экономики. В каче-
стве примеров можно привести обязатель-
ство Европейского Союза потратить около 
20% бюджетных стимулов на ускорение 

перехода к «зеленой» экономике, а также 
обещание нового правительства США сти-
мулировать малый бизнес для достижения 
целей устойчивого развития и обеспечения 
социальной справедливости [11]. И хотя 
существует консенсус в отношении того, 
что ответные меры правительств большин-
ства стран были впечатляющими по своей 
скорости и масштабу, нельзя не учитывать 
вопросы, касающиеся управления и про-
зрачности в распределении чрезвычайных 
и стимулирующих финансовых ресурсов. 

Риски проявления коррупции и неце-
левого использования бюджетных средств 
существуют до сих пор, и их необходимо 
учитывать, поскольку на этапе стимулиро-
вания экономики выделяются большие объ-
емы финансирования. В этой связи задача 
руководства стран заключается в том, чтобы 
выделять антикризисное финансирование, 
а также стимулирующие расходы как можно 
более адресно и прозрачно. В итоге перед 
органами государственной власти встанет 
задача поиска путей перехода от общих мер 
поддержки к более целенаправленным, бла-
гоприятствующим устойчивому развитию 
секторов экономики. Однако, переходный 
период необходимо осуществлять крайне 
взвешенно, поскольку существует значи-
тельный стратегический риск, например, 
отсроченной волны массовых банкротств 
(особенно в Евросоюзе, где первоначальная 
антикризисная финансовая поддержка была 
крайне щедрой) [9].

Уже сейчас можно утверждать, что по-
следствия пандемии отчасти послужили ка-
тализатором для изменения общего геополи-
тического курса – от конкуренции к сотруд-
ничеству. Достижение прогресса в решении 
неотложных приоритетных задач при одно-
временном принятии более амбициозных 
мер по решению старых проблем (таких как 
изменение климата и социальное неравен-
ство), требует целенаправленных и скоорди-
нированных усилий. Мировое сообщество 
также увидело, какую пользу может при-
нести глобальная координация: сокращение 
масштабов нищеты, рост инноваций и бы-
строе реагирование на угрозы безопасно-
сти, которые за последние три десятилетия 
не могли бы быть реализованы без согласо-
вания страновых усилий [14].

Тем не менее, такой координационный 
путь не означает просто повторение шагов, 
которые были актуальными в прошлом. Что-
бы восстановить глобальное сотрудниче-
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ство, его необходимо «перезагрузить», а для 
этого главы государств должны придержи-
ваться общего набора принципов, а именно:

1. Усиление глобального сотрудничества: 
пандемия поразила мир, в котором геополи-
тическая конфронтация превзошла сотруд-
ничество; текущие вызовы должны служить 
не укреплению прежних позиций, а созда-
нию возможностей для геополитической 
перезагрузки; возобновление глобального 
сотрудничества необходимо для продвиже-
ния универсальных приоритетов мира, про-
цветания, здоровья и устойчивости;

2.  Укрепление мира и безопасности: 
хрупкие общины и зоны конфликтов – это 
те зоны, которые больше всего могут по-
страдать от непосредственных проблем 
в сфере общественного здравоохранения 
и потенциальных кризисов второго порядка; 
меры по восстановлению должны включать 
шаги, способствующие достижению долго-
срочных целей в области безопасности и гу-
манитарных целей в соответствии с целью 
устойчивого развития №16 (ЦУР-16); 

3.  Справедливая глобализация: блага 
глобализации не получили достаточно ши-
рокого мирового распространения, и по-
следствия пандемии могут усугубить не-
равенство как внутри обществ, так и между 
ними; все люди, независимо от расы, пола 
или финансового положения, должны иметь 
возможность пользоваться благами глоба-
лизации; хотя быстрый рост экономической 
активности должен быть глобальным им-
перативом, необходимо также обеспечить 
инклюзивность общества и борьбу с си-
стемной дискриминацией; необходим но-
вый глобальный «социальный контракт», 
призывающий к преодолению цифрового 
разрыва, обеспечению достойного образо-
вания и профессиональной подготовки, со-
кращению неравенства и решению пробле-
мы долгового бремени в странах с низким 
и средним уровнем дохода; 

4.  Устойчивое экономическое восста-
новление: развитие «зеленой» экономики 
открывает возможности для увеличения 
занятости при одновременном устранении 
критического глобального риска изменения 
климата; по этой причине пандемия не долж-
на использоваться в качестве предлога для 
отказа от включения элементов устойчивого 
развития в политику той или иной страны; 
меры, способствующие восстановлению, 
должны продвигать углеродно-нейтральные 
продукты и осуществляться таким образом, 

чтобы это соответствовало Повестке дня 
в области устойчивого развития на период 
до 2030 года; 

5.  Усиление государственно-частно-
го партнерства: правительства большин-
ства стран приняли финансовые меры в от-
вет на экономические последствия пандемии; 
в долгосрочной перспективе образование, 
инфраструктура, технологии и гуманитарные 
приоритеты потребуют еще более значи-
тельных инвестиций; правительства и пред-
ставители бизнеса должны более активно 
использовать механизмы софинансирова-
ния для поощрения инноваций и создания 
благоприятных условий для инвестирова-
ния и эффективного направления ресурсов 
на социальные и глобальные приоритеты; 

6.  Повышение глобальной устойчиво-
сти: пандемия продемонстрировала необ-
ходимость повышения глобальной устойчи-
вости; протекционистские меры не способ-
ствуют финансовой стабильности и не обе-
спечивают долгосрочных гарантий от воз-
можных технологических, экономических 
и медицинских потрясений; необходимо 
расширить межстрановой обмен информа-
цией, а также оживить внешнеторговые свя-
зи между государствами [15]. 

Вывод, который можно сделать исходя 
из обозначенных принципов, заключается 
в том, что формулирование общестрановых 
принципов является первым шагом на пути 
к амбициозным коллективным действиям.

В рамках отечественной системы стра-
тегического управления при осуществлении 
планирования в условиях антикризисной 
адаптации необходимо найти решение для 
ряда ключевых проблем: 

во-первых, оперативно выработать анти-
кризисное стратегическое целеполагание;

во-вторых, используя алгоритмы форма-
лизации антикризисных мер осуществить 
математическое моделирование в отрасле-
вом и территориальном разрезе в интересах 
получения количественных оценок ожида-
емой эффективности принимаемых управ-
ленческих решений;

в-третьих, сформировать краткосроч-
ные стратегические прогнозы, разработать 
меры антикризисного парирования и спла-
нировать рациональное использование име-
ющихся базовых ресурсов; 

в-четвертых, обеспечить отраслевую 
и территориальную увязку мер антикризис-
ного реагирования и рационального исполь-
зования имеющихся базовых ресурсов; 
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в-пятых, выработать (ввиду нечеткости 
обозначения обобщенной (агрегированной) 
стратегической цели) систему комплексных 
количественных показателей степени дости-
жения ожидаемого результата.

Для адаптации национальной систе-
мы стратегического управления к услови-
ям вызовов геополитической стабильности 
может быть применен метод ситуационного 
анализа. Основная цель данного метода за-
ключается в определении перечня проводи-
мых приоритетных работ и мероприятий, 
обосновании рациональных уровней их 
ресурсного обеспечения (в первую оче-
редь – финансового) для сбалансированной 
поддержки ритмичного функционирования 
всех компонентов системы экономической 
(национальной) безопасности. 

Вступление в силу Федерального закона 
от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратеги-
ческом планировании в Российской Феде-
рации» (далее – Закон) определило переход 
на государственном уровне к системному 
национальному стратегированию [1]. Ра-
мочной формой данного федерального За-
кона в общем виде установлены правовые 
основы стратегического планирования и  
координации стратегического управления, 
а  также бюджетирования (исключая стра-
тегирование в целом, а также антикризис-
ное стратегирование, в частности; при этом 
акцент смещен в основном в сторону описа-
ния иерархии документов стратегического 
планирования). 

Периодический анализ успехов теку-
щей реализации данного Закона показыва-
ет, что эффективность системы стратеги-
ческого управления в полной мере зависит, 
в том числе:

во-первых, от методологически состоя-
тельной и рациональной системы докумен-
тов стратегического планирования, обеспе-
чивающей их взаимоувязку, включая семан-
тическую стройность, системность струк-
туры и единый сценарный подход, согласо-
ванную по основаниям и сценарным срокам 
корректировку; 

во-вторых, от бюджетной привязки 
к области стратегического управления имея 
в виду баланс стратегических целей и вы-
деляемых ресурсов; 

в-третьих, безусловная вертикальная 
и горизонтальная иерархия стратегических 
параметров обеспечения устойчивого со-
циально-экономического развития и укре-
пления экономической (национальной) без-

опасности на федеральном, региональном, 
отраслевом и корпоративном уровнях имея 
в виду единую систему исходных данных 
для стратегического управления и целост-
ную систему ключевых показателей оценки 
его эффективности. 

Вместе с тем из поля зрения законода-
теля выпали вопросы экспертно-аналити-
ческой поддержки и сопровождения про-
цессов стратегирования (особенно в ус-
ловиях чрезвычайной ситуации), а также 
кризисный и посткризисный период вре-
мени (в частности, период санкционных, 
ограничительных и иных мер негативного 
характера) [7]. Кроме того, ситуацию усугу-
бляют объективно существующие внешние 
деструктивные системные санкционные 
воздействия, а также спонтанные кризис-
ные социально-экономические и социаль-
но-политические явления глобального ха-
рактера. Также дополнительную нагрузку 
создает негативное проявление конкурент-
ного противоборства в сфере национальной 
экономики, в первую очередь в финансово-
банковском, продовольственном, энергети-
ческом и научном секторах, а также в обла-
сти высоких технологий и промышленном 
производстве. 

В свою очередь, учитывая глобальные 
и региональные стратегические риски, вы-
зовы и угрозы, Стратегия экономической 
безопасности Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года особую роль отводит во-
просам формирования единой информаци-
онно-аналитической системы мониторинга 
и оценки состояния экономической безо-
пасности, включая подлежащую созданию 
федеральную систему управления рисками 
в этой сфере [2]. Как представляется, в рам-
ках системного подхода подобная система 
должна быть составной частью целостной 
системы стратегического управления, в том 
числе и в санкционно-кризисных условиях.

По мнению автора, существенно повы-
сить качество стратегического управления 
за счет чрезвычайно необходимой инфор-
мационно-аналитической поддержки и со-
провождения помогло бы, среди прочего, 
создание так называемого Банка стратегиче-
ских задач Российской Федерации (далее – 
Банк). Определение перечня собственных 
компетенций Банка обусловлено Стратеги-
ей экономической безопасности Российской 
Федерации на период до 2030 года, которая 
разработана в целях реализации стратеги-
ческих национальных приоритетов Россий-
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ской Федерации (определены в Стратегии 
национальной безопасности РФ).

Кроме того, в перечень приоритет-
ных стратегических задач могут быть вклю-
чены и иные направления, в частности, 
расчет баланса ресурсов, пространственно-
территориальное развитие (включая терри-
тории опережающего развития, комплекс-
ное развитие особого административно-тер-
риториального образования Арктической 
зоны Российской Федерации [3]), развитие 
и меры поддержки национальной финансо-
во-кредитной индустрии, вопросы укрепле-
ния национальной безопасности с позиций 
обеспечения устойчивого социально-эконо-
мического развития страны, рациональное 
и эффективное размещение ресурсов Фонда 
национального Фонда национального благо-
состояния Минфина России и ряд других. 

По своей сути и содержанию Банк пред-
ставляется в качестве особого (приоритетно-
го) перечня стратегических задач, подлежа-
щих имитационному моделированию в ин-
тересах эффективной реализации органами 
государственной власти (в первую очередь, 
федеральными органами исполнительной 
власти и государственными организациями) 
своих публичных обязательств в рамках це-
лостной системы стратегического управле-
ния, прежде всего, в санкционно-кризисных 
условиях функционирования национальной 
экономики. В качестве информационной 
основы Банка должен быть использован 
сформированный в Российской Федерации 
единый Атлас стратегических рисков, вы-
зовов и угроз экономической (националь-
ной) безопасности Российской Федерации 
на среднесрочную и долгосрочную перспек-
тивы. Порядок реализации задач Банка дол-
жен определяться положением, в котором, 
в частности, должно быть предусмотрено:

−  определение перечня стратегиче-
ских задач на период до 2030 года соглас-
но стратегическому целеполаганию (го-
ризонт стратегический прогнозирования, 
определен Стратегическим прогнозом Рос-
сийской Федерации), включая стратегиче-
ские задачи кризисного реагирования; 

−  определение (уточнение) единых 
параметров и исходных данных для раз-
работки стратегических имитационных 
моделей, включая консолидированное 
уточнение стратегических целей устойчи-
вого развития, основных приоритетов, на-
правлений и стратегических задач в обла-
сти стратегирования;

−  определение основных и комплекс-
ных показателей оценки эффективности 
(включая их критические так называемые 
пороговые значения), факторов и усло-
вий стратегирования; 

−  определение порядка использова-
ния данных системы мониторинга в обла-
сти стратегирования; 

− определение требований к структуре 
и составу стратегических имитационных 
моделей; 

−  установление взаимосвязей между 
основными элементами частных стратеги-
ческих имитационных моделей из состава 
имитационных моделей согласно переч-
ню стратегических задач; 

− установление порядка взаимодействия 
с системой ситуационных центров Россий-
ской Федерации, работающих по единому 
регламенту; 

− установление порядка взаимодействия 
с системой национальных суперкомпьютер-
ных центров Российской Федерации; 

− порядок актуализации перечня стра-
тегических задач и состава стратегических 
имитационных моделей;

− порядок и условия разграничения прав 
доступа в Банк.

По своей сути Банк призван способство-
вать достижению стратегических целей и на-
циональных стратегических приоритетов, 
а также решению Правительством Россий-
ской Федерации иных приоритетных стра-
тегических задач, определяемых стратеги-
ческим целеполаганием Президента Рос-
сийской Федерации. Каждая стратегическая 
задача из реестра Банка должна содержать 
паспорт, в котором отражены приоритеты 
и цели государственной политики, а также 
значения целевых показателей (индикато-
ров) оценки эффективности, включая их 
критические (пороговые) значения.

Рекомендованная в реестр Банка страте-
гическая задача должна содержать соответ-
ствующую стратегическую имитационную 
модель, предназначенную для рациональной 
увязки целей, стратегических задач и основ-
ных мероприятий с потребными объемами 
источников финансирования, включая бюд-
жеты бюджетной системы Российской Фе-
дерации, внебюджетные источники, а также 
иные инструменты государственной полити-
ки [4]. Кроме того, в Банке должна хранить-
ся методика оценки эффективности страте-
гического имитационного моделирования 
(сходимости результатов). 
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Разработка стратегических имитацион-
ных моделей должна осуществляется при 
участии Российской академии наук во вза-
имодействии с ведущими национальны-
ми центрами в области фундаментальных 
и прикладных исследований на основании 
перечня стратегических задач, утверждае-
мого Правительством РФ. Текущее и опе-
ративное управление функционированием 
Банка, включая разработку, актуализацию 
и реализацию стратегических имитацион-
ных моделей, должно осуществляться в по-
рядке, установленном Правительством РФ. 

Ответственные за сопровождение Банка 
организуют мониторинг и контроль реали-
зации стратегических имитационных моде-
лей в рамках план-графика, составленного 
на основе предложений заинтересованных 
федеральных органов исполнительной 
власти, а также Российской академии наук 
во взаимодействии с ведущими националь-
ными центрами в области фундаментальных 
и прикладных исследований на основании 
перечня стратегических задач, утверждаемо-
го Правительством Российской Федерации. 

Результаты стратегического имитацион-
ного моделирования предназначены для ис-
пользования при разработке (корректиров-
ке) государственных программ Российской 
Федерации и иных документов стратеги-
рования, которые распространяются, в том 
числе и на условия особого периода. При 
этом ресурсные возможности Банка в сфере 
парирования стратегических рисков, вызо-
вов и угроз подлежат обязательному исполь-
зованию органами государственной власти 
и иными государственными организациями 
в первую очередь федеральными органами 
исполнительной власти Российской Фе-
дерации [6]. Как представляется, проведе-
ние стратегического имитационного моде-
лирования с использованием возможностей 
Банка позволит повысить, эффективность 
управления устойчивым социально-эконо-
мическим развитием Российской Федерации 
укреплением экономической (националь-
ной) безопасности, включая антикризисную 
готовность национальной экономики.

Таким образом, по мнению автора, анти-
кризисную готовность национальной эконо-
мики можно подчинить следующими основ-
ным характерным принципам:

− концентрация ресурсов национальной 
экономической системы, включая их рацио-
нальное перераспределение за счет изъятия 
из других, менее важных ее секторов;

−  безусловное достижение требова-
ний стратегического целеполагания (стра-
тегической цели), включая использование 
внеэкономических и иных методов воздей-
ствия  и принуждения; 

− формирование антикризисного центра 
из числа субъектов национальной экономи-
ки в интересах получения кумулятивного 
экономического эффекта при совместном 
решении целостной стратегической задачи; 

− сценарное определение фиксирован-
ной дискретности состояния национальной 
экономики во времени в интересах предот-
вращения неизбежного (необоснованно-
го) ослабления экономического потенциа-
ла страны ввиду растягивающегося периода 
достижения стратегической цели;

− воспитание патриотического осозна-
ния гражданским обществом и заинтересо-
ванными хозяйствующими субъектам необ-
ходимости специфического перенапряже-
ния национальной экономики в интересах 
парирования кризисного состояния госу-
дарством. 

Заключение
Резюмируя, главным направлением со-

вершенствования системы стратегического 
управления можно полагать формирование 
условий по поддержанию такого состояния 
национальной экономики, которое в полной 
мере отвечало бы первостепенным и жиз-
ненно необходимым потребностям в первую 
очередь государства, гражданского обще-
ства и собственно населения страны, а так-
же органов государственной власти, органов 
местного самоуправления, организаций кор-
поративного сектора в период кризисного 
и посткризисного времени. 

В свою очередь оправданно доминирую-
щая роль государства в регулировании наци-
ональной экономики посредством государ-
ственно-частного партнерства объективно 
обуславливает рамки совершенствования 
системы стратегического управления сле-
дующими объективными причинами: 

− необходимость увязки часто противо-
речивых стратегических интересов государ-
ства, отдельных регионов и корпоративных 
интересов хозяйствующих субъектов; 

− уровнем развития механизмов рыноч-
ного саморегулирования национальной эко-
номики на основе рыночных цен, соотноше-
ния спроса, предложения и цивилизованной 
конкуренции, и извлечения прибыли и т. п. 
(например, в сфере рационального приро-
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допользования и экологии среды обитания, 
освоения природных водных биологических 
ресурсов и углеводородов); 

− попыткой возложить на рыночные ме-
ханизмы функции обеспечения комплексно-
го и равнонаправленного вектора развития 
региональной экономики, включая регионы 
с неблагоприятными рыночными условиями 
производства и потребления. 

Таким образом, для решения комплекса 
задач по совершенствованию системы стра-

тегического управления в Российской Феде-
рации в целях повышения ее антикризисной 
готовности требуется предусмотреть кор-
рекцию принципов организации действу-
ющей модели смешанной экономики имея 
в виду повышение роли государственного 
регулирования (прежде всего рациональное 
распределение либо перераспределение фи-
нансовых ресурсов) национальной эконо-
мики в кризисный и посткризисный период 
времени. 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финуниверситета.
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В настоящей статье исследуется вопрос возрастающей роли международных финансовых ин-
ститутов в формировании существующей системы проектного финансирования. Международные 
финансовые институты, являющиеся трансграничными организациями, зачастую не только высту-
пают драйверами развития тех или иных регионов, но и выполняют научно-экспертную функцию, 
разрабатывая и адаптируя существующие финансовые механизмы к новым социально-экономиче-
ским и научно-техническим условиям. Именно работа международных финансовых институтов 
позволила эффективно эволюционировать одному из самых перспективных механизмов обеспе-
чения реализации крупномасштабных инвестиционных проектов – проектного финансирования. 
В условиях геополитических изменений, ускорения разнонаправленных процессов глобализации 
и регионализации, изучение опыта работы международных финансовых организаций является как 
никогда актуальным.
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This article explores the increasing role of international financial institutions in shaping the existing 
project finance system. International financial institutions, as transboundary organizations, often act not only 
as drivers of development in various regions, but also perform a scientific and expert function by developing 
and adapting existing financial mechanisms to new socio-economic and scientific-technical conditions. It 
is the work of international financial institutions that has allowed the effective evolution of one of the most 
promising mechanisms for implementing large-scale investment projects – project finance. In the context of 
geopolitical changes and the acceleration of diverse processes of globalization and regionalization, studying 
the experience of international financial organizations is more relevant than ever.

Введение
Происходящие в последние десятилетия 

в мировой экономике процессы глобализа-
ции и интеграции привели к существенному 
увеличению количества крупномасштабных 
инвестиционных проектов. Основными ин-
весторами при этом долгое время выступали 
коммерческие банки. Однако череда финан-
совых кризисов и ужесточения в области 
банковского регулирования (например Ба-
зель III) привели к тому, что для реализации 
проектов привлекаются более сложные фи-
нансовые инструменты и организационно-
юридические конструкции. 

В связи с этим существенно возрастает 
роль международных финансовых инсти-
тутов как крупнейших игроков на рынке 
проектного финансирования, позволяющих 
обеспечить эффективную реализацию инве-
стиционных проектов.

Цель исследования – рассмотрение осо-
бенностей деятельности международных фи-
нансовых институтов в контексте примене-
ния механизмов проектного финансирования. 

Материал и методы исследования 
Исследование было проведено с приме-

нением системного подхода, методов анали-
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за (статистического и сравнительного) и ме-
тодов классификации.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Отдельные черты проектного финанси-
рования были присущи финансовым меха-
низмам в эпоху Древнего Мира (Древний 
Рим), Средневековья (Англия) и Нового 
Времени (США) [1, 2]. Однако интенсивный 
рост мировой экономики, процессы глоба-
лизации и интеграции второй половины 
XX века существенно ускорили эволюцию 
развития проектного финансирования. По-
явление новых отраслей экономики, разви-
тие и укрепление трансграничных финан-
сово-хозяйственных отношений, услож-
нение финансовых инструментов, а также 
масштабные кризисы и геополитические 
изменения привели к тому, что механизм 
проектного финансирования трансформи-
ровался из узко специфического инстру-
мента реализации проектов по добыче 
углеводородов в сложную систему разра-
ботки, финансирования и реализации круп-
нейших международных инвестиционных 
проектов с годовым объемом инвестиций 
свыше 363 млрд долларов [2, 3]. Наряду 
с множеством особенностей и достоинств, 
проектное финансирование на макроуров-
не обладает ключевым преимуществом для 

государств – возможность финансировать 
инфраструктурные проекты минимизируя 
воздействие на государственный бюджет 
при этом стимулируя деловую активность 
предпринимателей и укрепляя междуна-
родные хозяйственные связи. 

Являясь мультиинструментальной фор-
мой осуществления капиталовложений  
[4, 5], проектное финансирование облада-
ет уникальным признаком мультисубъект-
ности – тесного взаимодействия большого 
количества субъектов, причем как непо-
средственно выгодоприобретателей (кре-
диторов и заёмщиков), так и косвенно уча-
ствующих в реализации инвестиционного 
проекта. 

Структура субъектов, вовлеченных в ме-
ханизм проектного финансирования, приве-
дена на рисунке 1. 

Финансирующие организации, прини-
мающие участие в инвестиционных проек-
тах с привлечением проектного финансиро-
вания, условно могут быть разделены на три 
уровня (в зависимости от параметров и мас-
штаба реализуемых проектов) [6]: 

- международный (глобальный), включа-
ющий в себя международные финансовые 
институты, транснациональные корпорации 
и транснациональные банки;

- национальный;
- корпоративный (частный). 

Рис. 1. Субъекты проектного финансирования
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Рис. 2. Структура международных финансовых институтов

Международные (глобальные) финан-
совые институты занимают особое место 
в истории проектного финансирования. Вы-
деляется три ключевых направления уча-
стия таких финансовых институтов [7]:

- разработка методологии проектно-
го финансирования, изучение новых схем 
и принципов работы с апробацией результа-
тов на действующих проектах. Положитель-
ный опыт от таких изысканий может быть 
применен на уровне коммерческих кредит-
ных учреждений и частных инвесторов; 

- исполнение функции организатора 
проектного финансирования на основании 
разработанной методологии;

- непосредственное участие в инвести-
ционных проектах в качестве финансиру-
ющей организации (в основном в составе 
банковских синдикатов).

Международные финансовые институ-
ты создаются на основе межгосударствен-
ных соглашений путём объединения фи-
нансовых ресурсов государств-участников. 
При этом характерной особенностью явля-
ется то, что, в отличие от традиционных 
коммерческих кредиторов, международные 
финансовые институты большое внимание 
уделяют экологическим, социальным и по-
литическим аспектам реализации проекта, 
оценивая результаты и их позитивное или 
негативное воздействие на обществен-
ную среду.

Современная структура международных 
финансовых институтов, вовлеченных в реа-
лизацию механизма проектного финансиро-
вания приведена на рисунке 2.

Международный банк реконструкции 
и развития (МБРР)

Крупнейшим международным финансо-
вым институтом, вовлечённым в механизм 
проектного финансирования, является Меж-
дународный банк реконструкции и развития 
(МБРР, IBRD или Всемирный банк). Создан-
ный в 1944 году по итогам Бреттон-Вудской 
конференции, МБРР выступил ключевым 
международным институтом, обеспечива-
ющим финансирование реализации круп-
нейших государственных промышленных 
и инфраструктурных проектов. К началу 
1960-х годов структура МБРР расширяется 
за счет выделения двух отдельных финансо-
вых институтов: 

- Международной финансовой корпо-
рацией (МФК или IFC) для реализации 
проектов частного сектора (инвестицион-
ные кредиты);

- Международной ассоциацией разви-
тия (МАР или IDA) для реализации проек-
тов в странах с развивающейся экономикой 
(кредиты на развитие) [8, 9].

На сегодняшний день в состав МБРР 
входят 189 стран. Источником финанси-
рования проектов являются средства, при-
влекаемые Банком под наивысший рейтинг 
кредитоспособности, а также средства круп-
нейших стран-участников. Международный 
банк реконструкции и развития  не ставит 
своей задачей получение прибыли, что по-
зволяет банку предоставлять финансирова-
ние под минимальные процентные ставки, 
а также обеспечить работу фонда безвоз-
мездной помощи беднейшим странам.
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При реализации проектов с использо-
ванием механизма проектного финансиро-
вания непосредственно Банк, как правило, 
финансирует не более 25-30% стоимости. 
Для финансирования оставшейся части 
привлекаются государственные или част-
ные со-инвесторы или формируется банков-
ский синдикат.

Входящее в структуру Банка Многосто-
роннее агентство гарантии инвестиций вы-
ступает гарантом по суверенным обязатель-
ствам государств-заемщиков.

Принципы работы, подходы к оценке 
инвестиционных проектов и методологии 
контроля за их исполнением, применённые 
Международным банком реконструкции 
и развития и Международной финансовой 
корпорацией, во многом предопределили 
развитие системы проектного финансиро-
вания в мире. 

В 2023 года Группа Всемирного банка 
проинвестировала 91 млрд долларов США, 
в том числе 18 млрд долларов США были 
направлены на реализацию инвестицион-
ных проектов в частном секторе.

В XXI веке МБРР всё чаще выступает 
в роли «кредитора последней инстанции» 
для своих дочерних структур или для реги-
ональных финансовых институтов, а также 
оказывает консультационно-аналитические 
услуги, разрабатывает методологические 
рекомендации и занимается научно-иссле-
довательской работой в области глобальных 
финансов [9, 10].

Региональные финансовые институты
Международные региональные институ-

ты развития (включая входящие в их состав 
фонды и организации) организовывают фи-
нансирование проектов внутри своего реги-
она. Действуя в соответствии с политиками 
и принципами Всемирного Банка, они вы-
полняют следующие задачи [6]:

- финансирование национальных и меж-
государственных проектов данного региона;

- финансирование инвестиционных про-
грамм частного сектора;

- обеспечивают покрытие спроса на ино-
странную валюту, вызванного проведени-
ем структурных изменений в финансово-
хозяйственном секторе региона;

- обеспечивают финансовую поддержку 
беднейших стран-заёмщиков (льготное или 
беспроцентное финансирование из средств 
специально создаваемых фондов).

При этом используется весь инстру-
ментарий проектного финансирования: 
прямое кредитование, синдицированное 
кредитование, приобретение доли в капи-
тале, выпуск и приобретение облигацион-
ных обязательств, выдача гарантий и по-
ручительств [8].

Межамериканский Банк Развития (МАБР)
В 1959 году по инициативе США создан 

один из старейших региональных институ-
тов развития – Межамериканский банк раз-
вития (МАБР или IDE) [11]. Впоследствии 
в структуру МАБР вошли Межамерикан-
ская инвестиционная корпорация (1986 год) 
и Многосторонний инвестиционный фонд 
(1993 год). Акционерами банка являются 
26 государств Латинской Америки и Кариб-
ского бассейна (имеющих право выступать 
заемщиками), а также 22 государства Север-
ной Америки, Европы и Азии. 

С 1994 года МАБР начинает сотрудниче-
ство с частным сектором, при этом участие 
Банка в финансировании проектов ограни-
чивается 25%. Банк активно участвует в син-
дицированных сделках, а также выдает су-
веренные гарантии странам региона.

Межамериканский банк развития уча-
ствует в реализации крупных инфраструк-
турных проектов Латинской Америки: стро-
ительство и модернизации системы электро-
снабжения в Аргентине, телекоммуникаци-
онные проекты в Боливии, экологические 
проекты в Бразилии.

По итогам 2023 года МАБР осуществил 
инвестиций в частный сектор региона 
на сумму чуть более 10 млрд долларов США, 
кроме того, выступил гарантом по суверен-
ным обязательствам еще на 13 млрд долла-
ров США [12].

Африканский Банк Развития (АфБР)
Крупнейшим международным финансо-

вым институтом африканского континента 
является созданный в 1963 году Африканский 
банк развития (АфБР или ADВ) [13, 14]. Ак-
ционерами банка являются 54 африканских 
государства, а также 27 государств Америки, 
Европы и Азии, не имеющих права высту-
пать заёмщиком.

По итогам 2022 года [15], из общего 
объёма инвестиционного финансирова-
ния в размере 6 млрд долларов США, ин-
фраструктурные проекты, проекты в об-
ласти энергетики и повышения промыш-
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ленного потенциала составили порядка 
2 млрд долларов США. В настоящий мо-
мент АфБР является наименее активным 
участником системы проектного финанси-
рования относительно других региональ-
ных институтов развития.

В банке установлены лимиты на финан-
сирование проектов в размере 15 млн долла-
ров, кроме того, банк не выступает в каче-
стве гаранта по суверенным обязательствам.

Азиатский Банк Развития (ADB)
Азиатский банк развития (АзБР или 

ADB) создан в 1966 году 31 страной Ази-
атско-тихоокеанского региона для обеспе-
чения реализации проектов, направленных 
на развитие одного из беднейших регионов 
мира. Несмотря на то, что основные реа-
лизованные Банком проекты находились 
в области обеспечения продовольственной 
безопасности и развития сельского хозяй-
ства [13, 16], начиная с конца 1980-х Банк 
выступает организатором реализации круп-
ных инвестиционно-инфраструктурных 
объектов с привлечением механизма проект-
ного финансирования. Так, АзБР принимал 
участие в реализации крупнейших инфра-
структурных проектов региона: строитель-
ства Транс-афганского газопровода (ТАПИ), 
железнодорожного коридора «Север-ЮГ» 
(Иран-Туркмения-Казахстан), проекта ре-
конструкции системы электроснабжения 
в Индии.

Лимит финансового участия Банка в ре-
ализуемом проекте как правило ограничи-
вается 25% от общей стоимости проекта. 
Банк также активно использует инструмент 
синдицирования кредитов. АзБР также вы-
ступает поручителем по суверенным гаран-
тиям стран-акционеров.

По итогам 2022 года совокупный объ-
ём инвестиций АзБР в инфраструктурные 
проекты, транспорт и энергетику составил 
5,7 млрд долларов США [17].

Исламский Банк Развития (ИБР)
Исламский банк развития (ИБР или 

IsDB) основан 1973 году странами-участ-
ницами Организации исламского сотрудни-
чества и в настоящий момент насчитывает 
57 государств-акционеров [18].

Ключевым отличием ИБР от остальных 
международных финансовых институтов 
является то, что свою деятельность Банк 
основывает на постулатах и законах ислама 

(шариата). При этом основной целью объ-
единения является финансирование проек-
тов экономического и социального развития.

Несмотря на специфику исламского бан-
кинга (в первую очередь запрета на начис-
ление и выплату ссудного процента), банк 
использует широкий спектр традиционных 
инструментов проектного финансирования: 
исламский лизинг, участие в капитале про-
ектной компании, фиксированный доход 
от будущей операционной деятельности 
проекта. 

Учитывая экстенсивный рост экономик 
ближневосточного региона, огромного ко-
личества реализуемых инфраструктурных 
проектов, проектное финансирование явля-
ется наиболее востребованным механизмом 
именно на данном рынке. При этом зача-
стую инструменты Исламского банка разви-
тия применяются совместно с классическим 
проектным финансированием. 

Европейский Банк Реконструкции  
и Развития (ЕБРР)

Самый молодой из основных региональ-
ных финансовых институтов – Европейский 
Банк Реконструкции и Развития (ЕБРР или 
EBRD) создан в 1991 году. В состав акцио-
неров банка входят 65 стран, а таже Евро-
пейский союз и Европейский инвестицион-
ный банк. Основной задачей банка является 
поддержка реализации проектов в первую 
очередь в странах с развивающейся эконо-
микой, стран Центральной и Восточной Ев-
ропы, бывшего СССР и средиземноморского 
региона [19].

На протяжении последних тридцати лет 
ЕБРР остаётся одним из ключевых игро-
ков на рынке проектного финансирования, 
участвуя в реализации инфраструктурных 
проектов в энергетике, телекоммуникации, 
строительстве. Несмотря на то, что ЕБРР 
напрямую финансирует государственные 
проекты развития, более 35% портфеля 
Банка – инвестиции в частный сектор. При 
рассмотрении инвестиционных проектов 
ЕБРР особое внимание уделяет вопросам 
энергоэффективности, экологии и защиты 
окружающей среды, социальной защиты 
и соблюдения принципов равенства. 

В большинстве случаев Банк финанси-
рует не более 35% от стоимости проекта. 
Оставшаяся часть, как правило, финансиру-
ется за счет привлеченных синдицирован-
ных кредитов.
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В 2022 году ЕБРР профинансировал бо-
лее 400 проектов на общую сумму 13 млрд 
евро, в том числе 9,6 млрд евро в частный 
сектор [20].

С середины 1990-х годов Европейский 
Банк Реконструкции и Развития являлся 
основным финансовым институтом, ре-
ализующим проекты с использованием 
механизма проектного финансирования 
на территории России. До 2014 года, когда 
в результате принятых санкций ЕБРР при-
нял решение остановить финансирование 
российских проектов и впоследствии при-
остановил работу офисов и представи-
тельств, Банк принял участие в реализации 
787 проектов на территории РФ, 83% из ко-
торых пришлись на частный сектор. Общий 
объем предоставленного финансирования 
за 18 лет сотрудничества составил чуть ме-
нее 25 млрд ЕВРО.

Заключение
Международное проектное финансиро-

вание относится к трансграничным методам 
реализации капиталоемких инвестиций. Та-
кого рода инвестиции предполагают приме-
нение сложно структурированных механиз-
мов разработки, финансирования и контроля 
за исполнением проекта на всех его стадиях: 
от разработки «идеи» до начала операци-

онной деятельности и получения прибыли 
от реализованного проекта.

За последние 60 лет международные фи-
нансовые институты прошли эволюционный 
путь от организаций, выделяющих финан-
сирование для восстановления поствоенной 
промышленности Европы, до крупнейших 
операторов движения международных фи-
нансовых потоков. Накопленный опыт по-
зволяет международным финансовым ин-
ститутам не только быть непосредственными 
участниками реализации инвестиционных 
проектов, но и выступать в роли консуль-
тантов и разработчиков методов, подходов, 
схем проектного финансирования, которые 
впоследствии эффективно применяются уже 
на национальном и корпоративном уровне.

Выступая в роли инвестора, междуна-
родные финансовые институты решают 
множество дополнительных социально-эко-
номических задач: стимулируют предприни-
мательскую инициативу, способствуют раз-
витию банковской системы, обеспечивают 
решение вопросов экологической и социаль-
ной повесток в развивающихся регионах.

Поэтому изучение и использование опы-
та работы международных финансовых ин-
ститутов способствует совершенствованию 
моделей проектного финансирования как 
в национальном, так и в отраслевом срезе.
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