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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА ОТ ВНЕДРЕНИЯ 
ЭЛЕМЕНТОВ ТЕХНОЛОГИЙ ИНТЕРНЕТ-ВЕЩЕЙ  
И ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ключевые слова: технология, управление, экономический эффект, инвестиции, оценка, ин-
тернет-вещи, цифровая экономика, цифровая трансформация, цифровые технологии, умный офис, 
технология, предприятие, развитие, внедрение.

В статье приведен пример внедрения элементов технологии интерент-вещей в деятельность крупно-
го промышленного предприятия. Интернет-вещей рассматривается как один из инструментов цифровой 
трансформации. В настоящее время подобная тематика актуальна для реального сектора экономики. 
Базой подобных предложений является национальный проект «Цифровая экономика». Элементы техно-
логии интернет-вещей и цифровая трансформация представлены как составляющие инициатив проекта: 
информационная безопасность, цифровые технологии. Также тематика статьи обусловлена положени-
ями указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года № 474. На основе указанных доку-
ментов, практического опыта, в условиях санкций предприятиям стоит обратить пристальное внимание 
на цифровые технологии, активно внедрять их в различные сферы деятельности с пониманием того 
факта, что цифровая трансформация является стратегической целью развития России. Интернет-вещи 
как составляющие цифровой экономики и направлений цифровой трансформации призваны обеспечить 
инструментальную часть перехода к внедрению новых цифровых, информационных технологий в де-
ятельность всех предприятий. Также представлен расчет экономического эффекта от внедрения, дана 
оценка стоимости с привязкой к направлениям обеспечения деятельности предприятия. Сформулирова-
ны предложения по организации умного офиса и автоматизированной системы управления.
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ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFECT FROM IMPLEMENTING 
ELEMENTS OF INTERNET THINGS TECHNOLOGY AND DIGITAL 
TRANSFORMATION OF THE ENTERPRISE
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digital economy, digital transformation, digital technologies, smart office, technology, enterprise, 
development, implementation.
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The article provides an example of introducing elements of Internet-things technology into the activities 
of a large industrial enterprise. Internet of Things is considered as one of the tools for digital transformation. 
Currently, such topics are relevant for the real sector of the economy. The basis for such proposals is the na-
tional project “Digital Economy”. Elements of Internet of Things technology and digital transformation are 
presented as components of the project initiatives: information security, digital technologies. Also, the sub-
ject of the article is determined by the provisions of Decree of the President of the Russian Federation dated 
July 21, 2020 No. 474. Based on these documents and practical experience, under sanctions, enterprises 
should pay close attention to digital technologies and actively implement them in various areas of activity 
with the understanding of the fact that Digital transformation is a strategic goal of Russia’s development. 
Internet things as components of the digital economy and areas of digital transformation are intended to 
provide an instrumental part of the transition to the introduction of new digital and information technologies 
in the activities of all enterprises. A calculation of the economic effect of implementation is also presented, 
and an estimate of the cost is given in relation to the areas of support for the enterprise’s activities. Proposals 
for organizing a smart office and an automated control system have been formulated.

Введение
В настоящее время все большую сте-

пень внедрения в деятельность предпри-
ятий и организаций получают технологии 
интернет-вещей. Они активно внедряются 
в производственную, коммерческую, мар-
кетинговую, логистическую и иную эко-
номическую деятельность современных 
предприятий. Технологии интернет-вещей 
решают множество актуальных задач, ко-
торые возникают при организации бизнес-
процессов. Интернет-вещей проник во все 
сферы их информационного обеспечения. 
Элементы этих технологий обеспечивают 
информационную безопасность, элементы 
искусственного интеллекта, взаимодействие 
с клиентами, с помощью них реализуются 
и внедряются интеллектуальные интерфей-
сы и т.п. Активно применяются эти техноло-
гии для различных видов мониторинга. 

Также решаются сопутствующие зада-
чи, например, внедрение интернет-вещей 
в процессы продаж, сопровождения, най-
ма сотрудников и т.п. активно внедряются 
интернет-вещи в банковскую деятельность, 
в сферу кредитования, поддержки клиентов, 
разрабатываются и внедряются чат-боты, 
интерактивные технологии, голосовые по-
мощники и другие решения. Специалисты 
в области информационных технологий 
и автоматизации бизнес-процессов одно-
значно указывают на факт, что внедрение 
интернет-вещей в сферу ритейла приведет 
к повышению эффективности деятельно-
сти соответствующих компаний на 30-40 % 
в год. При текущих объемах оборота ритей-
ла эти масштабы колоссальны, и они сверх 
положительно отразятся на расчете коэффи-
циента ROI с помощью которого оценивают 
доходность или убыточность инвестиций. 
В российском сегменте интернет-вещи раз-
виваются достаточно активно. Приведем 

несколько примеров: отечественная плат-
форма Manzana, программа лояльности для 
сетей магазинов разработанная компания 
Loymax, сервисы Ozon и другие продукты.

Для организации взаимодействия между 
подразделениями интернет-вещи оптимизи-
руют бизнес-процессы и связи между ними. 
На рынке появляется все больше технологи-
ческих решений в связке «продукт-сервис». 
Особенно это актуально для поддержки 
и обеспечения работоспособности высо-
котехнологического оборудования. Такой 
подход позволяет осуществлять удаленную 
диагностику, контролировать протекающие 
процессы с помощью специализированного 
программного обеспечения.

В настоящее время в России в целом 
сформирован фундамент для цифровой 
трансформации предприятий.

Цель исследования – провести оценку 
экономической эффективности внедрения 
в деятельность подразделения предприятия 
технологии интернет-вещей в рамка цифро-
вой трансформации управления.

Материал и методы исследования
В качестве объекта обследования на  

предмет внедрения технологий интернет-ве-
щей был рассмотрен один из региональных 
офисов ПАО «Газпром».

Затраты на внедрение интернет-вещей 
включают: 

- технические требования безопасности;
- информационная безопасность про-

цессов;
- технические возможности для обеспе-

чения интеграции интернет-вещей в офис-
ное пространство;

- затраты на организацию хранилищ 
данных, хранение данных на удаленных ре-
сурсах;

- квалификация персонала и т.п. [3].
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Также важно учитывать операционные 
расходы, связанные с эксплуатацией систе-
мы основанной на интернет-вещах.

Оценка затрат на внедрение интернет-
вещей является сложной задачей и требует 
тщательного анализа требований, потреб-
ностей структурных подразделений и всего 
предприятия в целом. Одним из направле-
ний технологии интернет-вещей, которое 
активно развивается в настоящее время, 
является технология умного офиса. Специ-
алисты разделяют концепцию умного офи-
са на две составляющие: технологическую 
и концептуальную.

Умный офис, умный дом и другие «ум-
ные» технологии – это широкая группа от-
носящиеся к технологии интернет-вещей.

Принципы работы любой автоматизи-
рованной системы управления сводятся 
к соединению «датчик – исполнительный 
механизм». 

Краткая техническая характеристика 
умного офиса. Задачи датчика заключаются 
в мониторинге состояния передаваемых ему 
параметров и выдаче управляющих сигналов. 
Задачи исполнительных устройств заключа-
ются в приеме управляющих сигналов от дат-
чиков, их обработке и выполнении действий, 
соответствующих принятым сигналам [6].

Главной составляющей всей системы 
«умного офиса» является контроллер. Кон-

троллер – это устройство, которое связыва-
ет все датчики, камеры и лампочки в офисе. 
С помощью контроллера вы имеете возмож-
ность полностью управлять всеми система-
ми жизнеобеспечения в здании и настраи-
вать взаимодействие между устройствами, 
создавая специальные «сценарии». Систем-
ные требования определяются заказчиком 
и программируются на этапе установки си-
стемы [5,6].

Оценим внедрение интернет  – вещей 
на основе комплексной технологии умного 
офиса в подразделении ПАО «Газпром». 
Умный офис включает применение широ-
кого спектра автоматизированных техноло-
гий, техническое оснащение и программное 
обеспечение. 

Оценка стоимости покупки устройств 
и установки системы умного офиса показа-
на в таблице 1.

Плата за коммунальные услуги по те-
кущим тарифам для автоматизированного 
умного офиса представлена в таблице 2. 
В таблице 2  взяты средние показатели ме-
сячного потребления ресурсов по 2023 г.

В расчетах средних коммунальных 
платежей учтено следующее. Отопитель-
ный период составляет 7 мес. Общие рас-
ходы за 7 мес. с отоплением составили  – 
46 663 руб. в мес., за 5 – без отопления соот-
ветственно – 18 272 руб. в мес.

Таблица 1
Перечень устройств автоматизированной системы управления офисом

Устройство Стоимость  
оборудования, руб.

Количество, 
ед.

Общая сумма, 
руб.

Датчик движения потолочный 7 800 8 62 400
Датчик температуры и влажности 5 900 8 47 200
Датчик освещенности 4 360 9 39 240
Датчик уровня углекислого газа 10 500 1 10 500
Датчик дыма 3 999 2 7 998
Умная лампа 2 390 9 21 510
Умная розетка 2 190 18 39 420
Электропривод для штор 10 800 7 75 600
16-канальный привод 49 174 1 49 174
дистанционное управление 850 30 25 500
панель управления 16 500 2 33 000
Устройство и настройка системы оповещения, 
интерфейсов элементов системы 45 000 1 45 000

Техническое обслуживание системы (в год) 11 500 1 11 500
Использование виртуальной машины для облач-
ных вычислений и облачного хранилища (в год) 3 500 1 3 500

Итого - - 456 542
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Таблица 2
Коммунальные расходы в умном офисе, руб. за мес.

Вид услуги Стоимость, руб. Объем
потребления Расчет Общая  

сумма, руб.
Холодная вода 45,30 руб. / m3 0,3 m3 / чел. 45,30 × 0,3 × 30 408
Вода, общие нужды 53,60 руб. / m3 0,23 m3 / чел. 53,60 × 0,23 × 30 370
Горячая вода 189,11 руб. / m3 0,45 m3 / чел. 189,11 × 0,45 × 30 2 553
Отопление 3 155 руб. / Гкал 0,0125 Гкал / час 3155 × 0,0125 × 24× 30 28 395
Электроснабжение 4,51 руб. / кВт × ч 13,8 кВт × час 4,51 × 13,8 × 8 × 30 14 941
Итого, руб. - - - 46 663

Таблица 3
Анализ эффективности внедрения системы умного офиса (прогноз), тыс. руб.

Вид услуги 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г.
Без интеллектуальной офисной системы

Коммунальные платежи - 418 - 447,3 - 478,6 - 512,1 - 548,0 - 586,3 - 627,3
С интеллектуальной офисной системой

Установка системы - 456,5 - - - - - -
Коммунальные платежи - 250,8 - 268,4 - 287,1 - 307,2 - 328,8 - 351,8 - 376,4
Тех. обслуживание  
и облачная подписка - 3,5 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15

Сумма затрат - 710,1 - 283,4 - 302,1 - 322,2 - 343,8 - 366,8 - 391,4
Доход/расходы - 292,8 163,9 176,4 189,8 204,2 219,5 235,9

При расчете экономической эффектив-
ности внедрения умного офиса в ПАО «Газ-
пром» необходимо учитывать следующие 
факторы: 

‒ расходы на инвестирование – затраты 
на приобретение оборудования, программ-
ного обеспечения, интеграцию и обуче-
ние персонала;

‒  операционные расходы  – затраты 
на техническую поддержку и обслуживание 
системы, хранение и передачу данных;

‒ доходы от внедрения системы – улуч-
шение производственных процессов, повы-
шение эффективности работы, улучшение 
качества продукции, создание новых про-
дуктов и услуг, улучшение управления ре-
сурсами, увеличение доходов и т.д.;

‒ срок эксплуатации системы – период 
времени, в течение которого система будет 
использоваться в компании;

‒ ставка дисконтирования – ставка, ко-
торая используется для пересчета будущих 
доходов и затрат в настоящее время [1,2].

По данным Федеральной службы госу-
дарственной статистики Российской Феде-
рации, за последние годы рост стоимости 

коммунальных услуг составил 7 %. Подсчи-
таем экономию от использования системы 
умного офиса для подразделения предпри-
ятия за 7 лет ее эксплуатации (таблица 3).

На следующем этапе оценим экономиче-
скую эффективность проекта. С целью от-
вета на вопрос о его внедрении или откло-
нении. Для этого рассчитаем чистую приве-
денную стоимость, индекс рентабельности 
и срок окупаемости для внедрения умного 
офиса в ПАО «Газпром», 

Чистую текущую стоимость (чистый 
дисконтированный доход) рассчитаем со-
гласно формуле:

( )0
0 1

T
t
t

t

NCFNPV I
r=

= − +
+

∑

где I0 – сумма начальных инвестиций;
NCF – чистый денежный поток за период;
r – ставка дисконтирования;
T – период реализации проекта.
Предположим также, что ставка дискон-

тирования равна 10 %. Чистая приведенная 
стоимость равна: NPV = 461 680 руб.

Проект эффективен, поскольку NPV > 0. 
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Таблица 4
Оценка срока окупаемости проекта умного офиса

Временной  
период (год)

Чистый 
денежный 

поток

Ставка  
дисконтирования, 

%
Дисконтированный  

денежный поток 
Дисконтированный 
денежный поток с

 накопительным итогом

0 456 542 10 456 542 - 456 542
1 163 700 10 148 818 - 307 724
2 163 904 10 135 457 - 172 267
3 176 427 10 132 552 - 39 715
4 189 827 10 129 654 + 89 939
5 204 165 10 126 770 + 216 709
6 219 507 10 123 905 + 340 614
7 235 922 10 121 065 + 461 679

Мы рассчитаем индекс доходности (рен-
табельности) по формуле:

( )0 1
T t

tt

NCF
rPVPI

IC IC

= +
= =

∑

где PV – общий денежный поток от проекта; 
NCFt – чистый денежный поток за пе-

риод t;
r – ставка дисконтирования;
IC – инвестированный капитал;
T – период реализации проекта.
Индекс доходности проекта 

PI = 918 224 / 456 542 = 2,01, PI ≥ 1
следовательно проект внедрения умного 
офиса эффективен для подразделения пред-
приятия. Срок окупаемости проекта умного 
офиса представлен в таблице 4.

Заключение
Внедрение умного офиса характеризу-

ется положительной экономической эффек-
тивностью и окупиться в течение 3 лет.

Внедрение интернет-вещей в частности 
«умного офиса» – дорогостоящее, но энер-
гоэффективное решение.

Был произведен расчет внедрена систе-
ма автоматизации умный офис для офиса 
подразделения ПАО «Газпром». Стоимость 
составила 456 542 руб. Система требует тех-
ническое обслуживание: общие затраты со-
ставят 15 тыс. руб.

Стоимость системы с учетом повышения 
тарифов на 7 % и учетной ставки на 10 %. 
Проект по внедрению технологии умного 
офиса окупится через три года. После этого 
периода, на конец четвертого года эксплуа-
тации прибыль составит 89 939 руб.

В целом технология умного офиса пре-
доставит возможность анализировать и оп-
тимизировать офисное пространство. Все 
вышеизложенное позволяет сделать вывод 
о том, что внедрение системы автоматиза-
ции умный офис эффективно для подразде-
ления предприятия.

В рамках исследования для подразде-
ления ПАО «Газпром», в качестве пред-
ложения, необходимо провести детальный 
анализ и оценку потребностей и возможно-
стей компании, выбрать соответствующее 
оборудование и программное обеспечение, 
обучить персонал, разработать стратегию 
масштабирования системы и регуляр-
но проводить мониторинг и анализ рабо-
ты системы.

Внедрение интернет-вещей способ-
ствует увеличению производительности, 
оптимизации процессов, сокращению вре-
мени реагирования на проблемы и повы-
шению уровня сервиса для клиентов. Это 
может привести к улучшению репутации 
компании и увеличению конкурентоспо-
собности на рынке. Их внедрение будет 
способствовать развитию экосистемы ком-
пании и созданию новых возможностей 
для бизнеса.
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БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ ТОРГОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ:  
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Ключевые слова: бизнес-процессы, проектирование, моделирование, торговые организации, 
потребители. 

В статье рассмотрено понятие бизнес-процесса в трактовке различных авторов, охарактеризо-
ваны его виды и особенности на торговых предприятиях. Бизнес-процесс определен как комплекс-
ное понятие, которое включает в себя такие элементы, как взаимосвязанные операции и действия, 
а также наличие входа и выхода и включает в себя преобразование различных ресурсов в полезный 
для потребителя конечный продукт. Уточнен основной состав бизнес-процессов в торговых органи-
зациях. Цифровизация торговли вызывает необходимость проектирования новых бизнес-процессов, 
поскольку происходит внедрение инновационных решений в торговую деятельность в виде роботи-
зации складов и других элементов инфраструктуры, смарт-контактов с поставщиками, чат-ботов, 
персональных помощников Big data для изучения спроса. В работе приведены задачи, решаемые 
с помощью новых бизнес-процессов, рассмотрены основные этапы проектирования бизнес-про-
цессов торговых организаций, представлены группы ключевых показателей для оценки результа-
тивности бизнес-процессов. Эффективное проектирование бизнес-процессов организаций торговли 
будет способствовать их финансовой стабильности, повышению конкурентоспособности. Особое 
внимание уделено процессу моделирования бизнес-процессов: представлены этапы моделирования 
бизнес-процесса, методы, используемые для моделирования бизнес-процессов. Также необходима 
подготовка персонала к внедрению нового бизнес-процесса для того, чтобы преодолеть возможное 
сопротивление его сотрудников к этой процедуре.
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Don state technical University, Rostov-on-Don, e-mail: carinaba@yandex.ru

BUSINESS PROCESSES OF TRADING ORGANIZATIONS:  
FEATURES, TASKS, STAGES OF DESIGN

Keywords: business processes, design, modeling, trade organizations, consumers.
The article discusses the concept of a business process in the interpretation of various authors, its types 

and features in trading enterprises are characterized. The business process is defined as a comprehensive 
concept that includes elements such as interconnected operations and actions, as well as the presence of 
entry and output and includes the transformation of various resources into a final product useful for the 
consumer. The main composition of business processes in trading organizations is clarified. Digitalization 
of trade necessitates the design of new business processes, since innovative decisions are introduced into 
trading activities in the form of robotization of warehouses and other elements of infrastructure, smart con-
tacts with suppliers, chat bots, personal assistants of BIG DATA for studying demand. The work provides 
tasks solved with the help of new business processes, the main stages of designing business processes of 
trading organizations are considered, and key indicators are presented to assess the effectiveness of business 
processes. Effective design of business processes of trade organizations will contribute to their financial sta-
bility, increased competitiveness. Particular attention is paid to the process of modeling business processes: 
the stages of modeling a business process, methods used to model business processes are presented. It is 
also necessary to prepare personnel for the introduction of a new business process in order to overcome the 
possible resistance of its employees to this procedure.

Введение
В настоящее время предприятия всех от-

раслей и секторов национальной экономики 
осуществляют свою деятельность в услови-
ях постоянно возрастающей конкуренции 
на рынке товаров и услуг, развития кризис-
ных явлений в экономике, усиление которых 

обусловлено введением политических и эко-
номических санкций. Одним из ключевых 
направлений повышения эффективности 
деятельности хозяйствующих субъектов 
в таких условиях является совершенствова-
ние их бизнес-процессов во всех аспектах, 
включая проектирование.
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Особую актуальность рассматриваемая 
проблема приобретает для торговых орга-
низаций, которые снизили темпы своего 
развития (за исключением интернет-тор-
говли) и деловую активность под влиянием 
негативных последствий событий послед-
них лет, которые привели к уменьшению 
покупательского спроса как со стороны 
населения, так и со стороны юридических 
лиц, то есть предприятий и их корпоратив-
ных объединений.

Вопросы проектирования бизнес-про-
цессов различной направленности и содер-
жания с точки зрения их методологического 
обеспечения и практического содержания 
достаточно подробно рассмотрены в совре-
менных экономических исследованиях, в ко-
торых учтён и исторический аспект станов-
ления процессного подхода в системе ме-
тодов изучения социально-экономических 
явлений. Вместе с тем, специфические осо-
бенности проблематики бизнес-процессов 
в торговом секторе российской экономики 
не нашли пока должного отражения в на-
учных трудах отечественных учёных-эко-
номистов. Именно эффективное воплоще-
ние торговыми организациями различных 
бизнес-процессов позволит им преодолеть 
проблемы и обеспечить дальнейшее устой-
чивое развитие.

Таким образом, проблема совершенство-
вания бизнес-процессов современных тор-
говых организаций, в том числе в части их 
проектирования, является актуальной.

Целью настоящей статьи является раз-
витие теоретических положений по со-
вершенствованию проектирования биз-
нес-процессов в торговых организациях 
как одного из ключевых направлений по-
вышения эффективности деятельности 
хозяйствующих субъектов в современных 
условиях. 

Материал и методы исследования
В качестве методологической и теоре-

тической основы исследования выступили 
труды российских и зарубежных авторов. 
Исследование проводилась с использова-
нием ряда подходов и методов, в том числе, 
интеллектуальный анализ данных и общена-
учные инструменты анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Общетеоретические основы формирова-
ния бизнес-процессов организаций исследо-

ваны в трудах как зарубежных, так и отече-
ственных ученых. В составе зарубежных 
ученых следует отметить Андерсена Б., Де-
минга Э., Ойхмана Е.Г., Риба С.И., Робсо-
на М., Хаммера М., Харрингтона Дж. и дру-
гих. Различным аспектам совершенствова-
ния бизнес-процессов в торговых организа-
циях посвящены работы Дворникова С.А., 
Ефимова В.В., Карминского А.М., Ковалё-
ва В.М., Кондратьева В.В., Ткаченко С.М., 
Хайруллина Ш.В. и других.

В современной экономической литера-
туре до настоящего времени не выработано 
единое определение понятия «бизнес-про-
цесс», а имеются подходы к характеристике 
его сущности, которые различаются в за-
висимости от того, к какому виду деятель-
ности относится бизнес-процесс. При этом 
некоторые авторы приводят обобщённое 
понятие этой категории безотносительно 
к определённой сфере предприниматель-
ской деятельности [1-4]. 

По мнению большинства исследовате-
лей феномена бизнес-процесса, появление 
в деловом обороте этого термина связыва-
ют с такими известными учеными в сфе-
ре реинжиниринга бизнес-процессов как 
М. Хаммер, Дж. Чампи и Т. Давенпорт. 
По мнению Дж. Чампи и М. Хаммера, биз-
нес-процессы представляют собой органи-
зационную совокупность различных видов 
деятельности, в рамках которой происхо-
дит использование одного или нескольких 
видов ресурсов на «входе» и создания про-
дукта, который имеет ценность для потре-
бителя на «выходе» [5]. Необходимо отме-
тить, что авторы подчеркивают в данном 
определении ценность бизнес-процесса 
для  потребителей. 

Официальное определение бизнес-про-
цесса как «совокупности взаимосвязанных 
и взаимодействующих между собой видов 
деятельности, которые преобразуют входы 
в выходы» [6] представлено в стандарте 
ISO 9000-2001. 

Анализ множества определений бизнес-
процесса позволяет сделать вывод, что это 
комплексное понятие, которое включает 
в себя такие элементы, как взаимосвязанные 
операции и действия, а также наличие вхо-
да и выхода. Кроме этого, бизнес-процесс 
включает в себя преобразование различных 
ресурсов в полезный для потребителя конеч-
ный продукт.

Бизнес-процессы торговых организаций 
имеют свои особенности. 
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Основные виды бизнес-процессов

Виды  
бизнес-процессов Описание

Основные 
(первичные)

Бизнес-процессы, составляющие основную деятельность предприятия.
Ориентированы на производство продукции или оказания услуг, представляющих 
ценность для потребителя.
Обеспечивают получение выручки 

Вспомогательные
(поддерживающие)

 Процессы предназначены для обеспечения эффективного выполнения основных 
бизнес-процессов, работы инфраструктуры. 
Обеспечивают непрерывный процесс и эффективность основных процессов и про-
цессов управления. 
К ним относятся: бухгалтерский учёт, маркетинг, управление персоналом, закупка 
различных ресурсов.
Вспомогательные процессы не приносят пользу потребителям напрямую 

Процессы 
управления

Процессы, включающие комплекс функций управления, как бизнес-системы в це-
лом, так и на уровне каждого бизнес-процесса

Торговля (оптовая и розничная) являет-
ся одним из важных секторов национальной 
экономики, так как она обеспечивает оборот 
товаров, их движение из производственной 
сферы в сферу потребления и рассматрива-
ется как вид предпринимательской деятель-
ности по купле-продаже товаров и оказанию 
услуг покупателям.

Бизнес-процесс в торговых организаци-
ях представляют собой упорядоченную по-
следовательность действий, направленных 
на достижение определённой цели в рам-
ках общей миссии торговой организации, 
состоящей в реализации товаров, базиру-
ющейся на определенных ресурсах, орга-
низованных в соответствующем порядке, 
заканчивающихся значимым для потреби-
теля результатом.

В настоящее время считается, что со-
временное предприятие имеет порядка 
двадцати ключевых бизнес-процессов, а их 
общее количество может достигать несколь-
ко сотен. В общем случае бизнес-процессы 
подразделяется на основные (первичные), 
вспомогательные (поддерживающие) и про-
цессы управления (таблица).

Возможны и другие критерии класси-
фикации бизнес-процессов, рассмотрим их 
на примере торговых организаций (рису-
нок 1).

Устойчивое развитие торговых органи-
заций возможно только на основе постоян-
ного совершенствования уже действующих 
в них бизнес-процессов и за счёт организа-
ции новых. В первом случае осуществляется 
реинжиниринг, а во втором – проектирова-
ние бизнес-процессов. 

Детальный анализ публикаций по вопро-
сам бизнес-процессов организаций показал, 

что под проектированием бизнес-процессов 
понимается формирование новых для пред-
приятия бизнес-процессов, которые ранее 
не применялись в его практической деятель-
ности. Такая интерпретация понятия связана 
с сущностью самого проектирования. В эти-
мологическом плане, проектирование (от ла-
тинского projects, что означает брошенный 
вперёд) – это процесс составления описа-
ния, необходимого для создания в заданных 
условиях ещё не существующего объекта, 
(в данном случае бизнес-процесса), путём 
его описания, детализации, расчётов [10]. 

Результатом проектирования бизнес-
процесса является спецификация, которая 
должна включать описание того, как он дол-
жен функционировать изменяться, подвер-
гаться контролю и управлению. 

Последовательность действий по проек-
тированию бизнес-процессов представлена 
на рисунке 2.

Необходимость появления новых биз-
нес-процессов обусловлена, в основном, 
резким изменением факторов внутренней 
и внешней среды организации, что в насто-
ящее время нашло своё проявление в фено-
мене турбулентной экономики. 

Такая экономика характеризуется мгно-
венными и непредсказуемыми изменениями 
факторов внешней среды, резким увеличе-
нием скорости движения различных ресур-
сов предприятия и напряжённостью в дви-
жении элементов экономической системы 
[12]. Торговые организации в большой мере 
подвержены влиянию негативных характе-
ристик турбулентной экономики, поэтому 
нуждаются в новых бизнес-процессах, сни-
жающих её влияние на результаты деятель-
ности торговых организаций. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2024166

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 1. Основные бизнес-процессы торговых организаций 
Источник: составлен автором с использованием источников [8, 9]

Цифровизация торговли также вызыва-
ет необходимость проектирования новых 
бизнес-процессов, потому что происходит 
внедрение инновационных решений в торго-
вую деятельность в виде роботизации скла-
дов и других элементов инфраструктуры, 
смарт-контактов с поставщиками, чат-ботов, 

персональных помощников Big data для из-
учения спроса.

И конечно, пандемия COVID-19 и введе-
ние санкций оказали заметное влияние на тор-
говый сектор национальной экономики в виде 
изменения покупательского поведения и спро-
са, введение ограничений в торговый процесс. 
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Рис. 2. Этапы проектирования бизнес-процессов торговых организаций 
Источник: составлен автором с использованием источника [11]

Для того, чтобы выявить факторы, вы-
зывающие появление новых бизнес-про-
цессов, используются такие методы, как 
SWOT-анализ и PEST-анализ. Сущность 
SWOT-анализа состоит в том, что состав-
ляется перечень угроз и возможностей 
внешней среды, а также сильных и сла-
бых сторон торговой организации, чтобы 
построить матрицу взаимозависимых пар, 

где они объединяются для целей текущего 
и стратегического улучшения деятельно-
сти торговых предприятий. PEST-анализ 
позволяет осуществить ранжирование по-
литических, экономических, социальных 
и технологических факторов, оказываю-
щих влияние на деятельность хозяйству-
ющих субъектов, занятых в торговом сек-
торе страны. 
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В ряде случаев индикаторами новых 
бизнес-процессов могут выступать ме-
неджеры торговой компании, ее учреди-
тели, инвесторы, а также привлеченные 
эксперты. 

Круг задач, решаемых с помощью новых 
бизнес-процессов, является довольно широ-
ким и может включать в себя: 

– организацию новых форм торгового 
обслуживания; 

– организацию новых видов торговых 
услуг; 

– освоение новых рынков сбыта; 
– внедрение новых способов продвиже-

ния товаров на рынок; 
– организацию новых каналов товарод-

вижения; 
– повышение инвестиционной привлека-

тельности предприятия; 
– повышение уровня квалификации пер-

сонала; 
– совершенствования управления персо-

налом; 
– совершенствование функциональных  

стратегий; 
– снижение торговых издержек; 
– повышение имиджа торговой органи-

зации и другие. 
Вход бизнес-процесса – это перечень не-

обходимых, исходных ресурсов: товарных, 
технико-технологических, трудовых, инве-
стиционных, инновационных, интеллекту-
альных и источников их поставки. 

Выход бизнес-процесса – это перечень 
результатов его осуществления, а также по-
требителей этого результата. 

Для определения ресурсов, необхо-
димых для реализации бизнес-процесса, 
проводят систему экономических расчётов 
в рамках каждого ресурса. Так, например, 
для ранжирования товарных ресурсов могут 
быть использованы: 

– метод технико-экономических рас-
четов; 

– экономико-математические методы;
– эвристические методы (опытно-ста-

тистический, метод программного отклоне-
ния, метод экспертных оценок). 

Создание модели (моделирование) биз-
нес-процессов – это отражение субъектив-
ного видения реально существующих или 
планируемых в организации процессов, при 
помощи специальной методологии. Необхо-
димо отметить, что процесс моделирования 
является субъективным, т.к. большая часть 
информации при создании моделей поступа-
ет от интервьюируемых руководителя и со-
трудников организации. При этом и мнения 
сотрудников, и взгляд на процесс аналити-
ка, который проводит интервью являются 
субъективными. Работа по моделированию 
бизнес-процессов торговых организаций со-
стоит из этапов (рисунок 3).

При моделировании бизнес-процессов 
используют различные методы, состав ос-
новных из них представлен на рисунке 4.

Рис. 3. Этапы моделирования бизнес-процесса 
Источник: составлен автором с использованием источника [13]
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Рис. 4. Методы, используемые для моделирования бизнес-процессов 
Источник: составлен автором с использованием источника [13]

Рис. 5. Группы ключевых показателей бизнес-процессов 
Источник: составлен автором с использованием источника [14]

Для оценки результативности бизнес-
процессов используют различные показате-
ли (рисунок 5). 

К показателям результативности бизнес-
процесса относят: объем производства или 
оказания услуг, прибыль, рентабельность, 
текучесть кадров и другие показатели, кото-
рые можно представить в количественном 
выражении. 

Показатели стоимости бизнес-процес-
са – это затраты, связанные с его функцио-
нированием, т. е. издержки обращения. 

Показатели времени бизнес-процесса – 
время, в течение которого он осуществляется. 

Можно также использовать такой пока-
затель, как эффективность операционного 
цикла, который рассчитывается как отно-
шение общего времени выполнения всех 
операций к длительности общего цикла 
бизнес-процесса. 

Показатели качества бизнес-процессов 
зависят от его специфики. Так, например, 
для складских бизнес-процессов можно ис-
пользовать процент брака или процент пере-
сортицы товара. 

Показатель фрагментации бизнес-про-
цесса  – это количество различных струк-

турных подразделений и сотрудников ком-
пании, которые принимают в нём участие. 

Если новый бизнес-процесс требует из-
менения организационной структуры пред-
приятия, то можно осуществить переход 
от её одного вида к другому, например от ли-
нейной к функциональной. 

Для осуществления системы контроля 
бизнес-процессами компании целесообраз-
но внедрить на предприятии контроллинг, 
понимаемый как совокупность инструмен-
тов управления, обеспечивающих исполне-
ние решений в системе управления пред-
приятием [14]. 

Подготовка персонала к внедрению но-
вого бизнес-процесса необходима для того, 
чтобы преодолеть возможное сопротивле-
ние его сотрудников к этой процедуре.

Встречаются ситуации, когда возникают 
силы сопротивления вводимым изменениям, 
которые обычно наблюдаются со стороны 
работников предприятия. На преодоление 
этих сил могут потребоваться финансовые 
ресурсы. Сопротивление бывает особенно 
сильным на начальной стадии внедрения 
бизнес-процесса, потому что некоторые со-
трудники чувствуют себя неуверенно и вос-
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принимают преобразования как угрозу. Если 
процесс преобразования идёт агрессивно, 
то они впадают в депрессию и возникают 
конфликты. При устранении могут возник-
нуть необратимые отрицательные послед-
ствия для организации в виде ухода ценных 
сотрудников, снижения морально-психоло-
гического климата в коллективе и произво-
дительности труда.

Вопрос разработки регламента бизнес-
процесса достаточно подробно рассмотрен 
в экономической литературе, где его струк-
тура включает в себя, как правило, следую-
щие разделы: 

1. Краткое описание. 
2. Границы бизнес-процесса. 
3. Выполнение бизнес-процессов. 
4. Документация бизнес-процесса. 
5. Контроль бизнес-процесса. 

Заключение
Таким образом, можно сделать вывод, 

что в экономической литературе представ-
лены определенные разработки по про-
ектированию бизнес-процессов торговых 

организаций, которые требуют усовершен-
ствования с учетом современного состояния 
торговли и тенденций развития националь-
ной экономики. В условиях современной 
турбулентной экономики устойчивое разви-
тие торговых организаций возможно только 
на основе постоянного совершенствования 
уже действующих в них бизнес-процессов 
и за счёт организации новых. 

Проектирование бизнес-процессов торго-
вых организаций должно быть направлено, 
в первую очередь, на их перспективные на-
правления развития в современных услови-
ях. Таким направлением в настоящее время 
является цифровая трансформация бизнес-
процессов торговых организаций, основным 
трендом которой является один из самых 
прогрессивных способов торговли  – элек-
тронная коммерция в формате маркетплей-
сов, имеющих множество преимуществ как 
для продавцов, так и для покупателей. 

Эффективное проектирование бизнес-
процессов организаций торговли будет спо-
собствовать их финансовой стабильности, 
повышению конкурентоспособности.
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Реализация реформы контрольно-надзорной деятельности является важным фактором как раз-
вития российской экономики, так и государственного управления экономической сферой. Свобода 
конкуренции стимулирует наиболее эффективное развитие рыночных отношений, формирование 
новых способов производства, что приводит к повышению конкурентоспособности товаров, расши-
рению потребительского выбора. Анализ реализации реформы на региональном уровне позволяет 
выделить реальные проблемы и сформулировать рекомендации по их устранению. В работе, на ос-
нове анализа контрольной деятельности УФАС России по Челябинской области, предложен ряд мер 
по развитию реформы в данной сфере.
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DEVELOPMENT OF TOOLS FOR THE REFORM  
OF CONTROL AND SUPERVISORY ACTIVITIES  
IN THE FIELD OF UNFAIR COMPETITION
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The implementation of the reform of control and supervisory activities is an important factor in both 
the development of the Russian economy and public administration of the economic sphere. Freedom of 
competition stimulates the most effective development of market relations, the formation of new ways of 
production, which leads to increased competitiveness of goods, expansion of consumer choice. An analysis 
of the implementation of the reform at the regional level allows us to identify real problems and formulate 
recommendations for their elimination. Based on the analysis of the control activities of the Federal Antimo-
nopoly Service of Russia in the Chelyabinsk region, a number of measures for the development of reform 
in this area are proposed.

Введение 
Свобода конкуренции стимулирует наи-

более эффективное развитие рыночных от-
ношений, формирование новых способов 
производства, что приводит к повышению 
конкурентоспособности продукции, расши-
рению потребительского выбора. Согласно 
статьи 8 Конституции РФ, в России «гаран-
тируются единство экономического про-
странства, свободное перемещение товаров, 
услуг и финансовых средств, поддержка 
конкуренции, свобода экономической дея-
тельности» [1].

Важнейшими элементами системы 
управления признаны контроль и надзор, 
играющие существенную роль в прогрес-
сивном развитии экономической сферы 

каждого региона, а также и в масштабе 
всей страны. Обусловлено это тем фактом, 
что достижение эффективной управленче-
ской деятельности возможно лишь в тех 
случаях, если исполнение принятого реше-
ния своевременно контролируется с целью 
установления законности и эффективности 
мер контроля. 

Учитывая положения ФЗ от 31.07.2020 г. 
№ 248-ФЗ «О государственном контроле…», 
меры госконтроля необходимо ориентиро-
вать на достижение общественно значимых 
результатов, которые связанны с макси-
мальным снижением риска причинённого 
ущерба ценностям, охраняемым законом, 
которые явились следствием нарушений 
обязательных требований [3].
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Реформирование КНД в РФ (далее – ре-
форма КНД) проходит долгий процесс пре-
образования. Все этапы реформирования 
направлены на устранение необоснованных 
и избыточных норм, а также на исключе-
ние всех неактуальных нормативно-право-
вых актов.

Ключевым элементом реформы являет-
ся использование риск-ориентированного 
подхода. Суть данного инструмента заклю-
чается в том, что «функционирование юр. 
лиц и индивидуальных предпринимателей 
относят к конкретной группе риска или 
определенному классу опасности, от чего 
будет зависеть интенсивность проведения 
контрольных мероприятий» [4].

В современный период происходит об-
ширный пересмотр, отмена и изменение 
законодательных документов, которые не-
гативно влияют на бизнес- климат. Данный 
процесс получил название «Регуляторная 
гильотина», который предполагает полный 
пересмотр предъявляемых к бизнесу обяза-
тельных требований, что является третьим 
направлением в реформе КНД.

В области рекламы утратили силу нор-
мативные документы и их отдельные разде-
лы, часть постановлений Правительства РФ, 
а также некоторые нормативные документы 
ФАС России, содержащие в себе обязатель-
ные требования, оценивающиеся при осу-
ществлении контрольных действий. Для ре-
ализации Постановления Правительства РФ 
от 10.07.2020 г. № 1015 «в сфере рекламы 
утратили силу 10 нормативных документов, 
а также приняты 3 новых.

Согласно Постановлению Правитель-
ства РФ от 14.08.2020 г. № 1217 в данной 
сфере были отменены 7 законодатель-
ных документов.

В ежегодном отчёте Правительства Рос-
сии  23 марта 2023 года «контролёры не-
привычно для себя начинают приходить 
на предприятия уже не для проверки, а для  
разъяснения обязательных требований. 
Предпринимателям стало легче работать по-
сле введения моратория на проверки. В про-
шлом году отменено 240 тыс. проверок. 
Это позволило бизнесу сэкономить больше 
200 млрд рублей» [8].

Цель исследования на основе резуль-
татов анализа реализации реформы КНД 
сформулировать ряд рекомендаций по раз-
витию данной реформы на примере УФАС 
по Челябинской области.

Материал и методы исследования
Анализ эффективности механизмов ре-

формы контрольной и надзорной деятель-
ности в сфере рекламы и недобросовестной 
конкуренции рассмотрим на примере Управ-
ления ФАС по Челябинской области (далее – 
УФАС по Челябинской области).

В настоящее время антимонопольный 
контроль в 85 субъектах РФ осуществля-
ют 84 территориальных подразделения 
ФАС России.

Организационно-экономические аспек-
ты деятельности Управления ФАС рассмо-
трим на примере Отдела контроля торгов 
и органов власти.

Согласно пункту 5 Протокола заседа-
ния Президиума Совета при Президенте 
РФ по стратегическому развитию и основ-
ным положениям приоритетных проектов 
от 19 октября 2016 г. № 8, Антимонополь-
ная служба РФ – участник проекта «Рефор-
ма КНД». В соответствии с данным проек-
том Антимонопольной службой утверж-
ден Паспорт приоритетного проекта «Ре-
форма КНД ФАС России» от 11.05.2017 г. 
№ 624/17.

Для оценки уровня снижения адми-
нистративной нагрузки на организации 
и граждан, осуществляющих предприни-
мательскую деятельность, и подтвержде-
ния действительного ограничения нагрузки 
на бизнес, рассмотрим показатель «количе-
ство проведенных проверок» (по данным 
Официального сайта ГАС «Управление»). 

За указанные период количество про-
верок на федеральном уровне снизилось 
на 787618 единиц (на 52,02%). На реги-
ональном уровне произошло снижение 
на 337 784 проверок (на 60,21%). Стоит от-
метить, что данное снижение обусловлено 
введением моратория на проверки бизнеса, 
который был продлен на 2024 год. Анализ 
динамики показателя показывает, что Челя-
бинская область входит в число «лидеров» 
среди регионов по данному показателю – 
на 13 месте. 

Общее количество проверок, проведен-
ных в отношении юр. лиц, ИП на федераль-
ном и региональном уровне систематизиро-
ваны на рисунке 1.

В оценке эффективности реализации 
реформы КНД важным является показа-
тель «Доля профилактических мероприятий 
от общего количества контрольно-надзорных 
мероприятий, проводимых ФАС России» [4]. 
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Рис. 1. Динамика показателя «Общее количество проверок, проведенных  
в отношении юридических лиц, ИП», за 2015-2021 гг.

Территориальные органы ФАС в своей 
деятельности руководствуются «Програм-
мой профилактики…», утвержденной 
Приказом ФАС России от 20.12.2022 г. 
№ 1011/22. Документом утверждены виды 
госконтроля, на которые распространяется 
действие данной Программы. По резуль-
татам 2022 года «из 93 запланированных 
мероприятий было исполнено 81, что со-
ставляет 87% от общего числа мероприя-
тий» [6]. Анализ представленных данных 
позволяет сделать вывод о том, что, по ре-
зультатам оценки проведенных в 2022 году 
профилактических мероприятий, достигнут 
показатель – 4 балла. Плановый показатель 
результатов проведенных мер по профилак-
тике в 2024 – 2025 гг. – четыре балла» [6].

Отметим, что в период 2021-2023 гг. 
наблюдается активно развитие института 
антимонопольного комплаенса – «системе 
внутреннего обеспечения соответствия тре-
бованиям антимонопольного законодатель-
ства в ФАС России» [5].

В 2022 году Челябинское Управления 
ФАС запустило новый проект, направлен-
ный на стимулирование и правовую помощь 
в разработке и внедрении антимонопольно-
го комплаенса крупнейшими хозяйствую-
щими субъектами, имеющими высокие ри-
ски нарушений антимонопольного законо-
дательства. Проект направлен на снижение 
количества нарушений антимонопольного 
законодательства на территории региона.

Существующая на данный момент си-
стема государственного контроля (надзора) 
обладает рядом недостатков. На примере 
рассматриваемой службы, отметим, что 
на заключительном этапе реформы КНД 

Управлением ФАС по Челябинской области 
реализован лишь первый уровень зрелости 
из четырех, регламентированных указанной 
системой управления рисками (в соответ-
ствии со «Стандартом зрелости»). Управле-
нием ФАС по Челябинской области исполь-
зуется система утвержденных критериев ри-
ска (классы опасности) и индикаторов опре-
деления к ним подконтрольных субъектов, 
однако они не являются публично доступ-
ными. Отсутствуют «Реестры подконтроль-
ных субъектов» и система поддерживания 
Реестров данных субъектов в актуальном 
состоянии, что говорит о неготовности дан-
ного органа к полноценному применению 
риск-ориентированного подхода при прове-
дении контрольных мероприятий.

Еще одной важной проблемой мы счи-
таем устаревшую, неэффективную систе-
му показателей оценки качества контроля 
в программе «Реформа КНД ФАС России» 
(например, доля профилактических меро-
приятий от общего количества проведенных 
контрольных мероприятий, проводимых ФАС 
России). Учитывая положения п. 7 ст. 30 ФЗ 
от 31.07.2020 г. № 248-ФЗ «О гос. контроле 
(надзоре)…», установлено, что не допускает-
ся установление ключевых показателей форм 
контроля, которые основаны на «количестве 
проведенных профилактических мероприя-
тий и мероприятиях по надзору и контролю, 
количества нарушений, выявленных по ре-
зультатом проверок, количестве подконтроль-
ных субъектов привлеченных к ответствен-
ности, количественных показателях штрафов 
на подконтрольных субъектов в соответствии 
с КоАП РФ, региональными законами об ад-
министративной ответственности» [3].
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Рис. 2. Экспертный прогноз динамики показателя  
«Уровень административной нагрузки на организации и граждан, осуществляющих 

предпринимательскую и иные виды деятельности» с 2024 по 2026 г.

Успешная реализация реформы КНД 
в значительной степени зависит от вне-
дрения процедур мониторинга и оценки её 
результатов, поэтому серьезной проблемой 
является отсутствие отчётной документации 
по итогам реализации «Реформы КНД ФАС 
России». Данная проблема препятствует 
достоверной оценке результативности реа-
лизуемых мероприятий. Предпосылкой про-
блемы служит отсутствие Методики расчё-
тов показателей, утверждённых в Паспорте 
данного проекта.

В большинстве случаев утверждены 
только наименования показателей и их про-
центное изменение по годам по отношению 
к базовому году. Для данных показателей 
должны быть разработаны методики, о кото-
рых упоминается в Паспорте проекта, однако 
они отсутствуют, что не позволяет оценить 
эффективность реализуемых мероприятий. 
Формальное отношение к оценке реализу-
емых мероприятий реформы КНД снижает 
эффективность её проведения в целом.

Для полноценного использования рас-
сматриваемого подхода необходимо реали-
зовать показатели «Стандарта зрелости…». 
Для достижения первого уровня зрелости – 
следует сформировать «Реестры подкон-
трольных субъектов», их критерии рисков 
и показатели отнесения субъектов и разме-
стить данную информацию на Официальном 
сайте Управления ФАС, а также внедрить 

модель поддержки данных Реестров в по-
стоянно обновляемом состоянии. Для реа-
лизации второго уровня «необходимо раз-
работать регламент получения объективных 
сведений, которая позволит производить 
учёт полученного вреда, определить крите-
рии риска и индикаторы для «динамической 
модели», зависящих от изменений видов 
риска» [4]. Для реализации третьего уровня 
следует «систематически переоценивать ри-
ски в зависимости от причиненного ущерба 
по группам риска, используя при этом мас-
сив «больших данных» [4]. Необходимо 
разработать методики расчётов показателей 
приоритетного проекта «Реформа КНД ФАС 
России», и внедрить их в практическую дея-
тельность региональных Управлений ФАС. 
Например, для показателя «Снижение уров-
ня административной нагрузки на органи-
зации и граждан осуществляющих пред-
принимательскую деятельность» возможно 
за основу использовать методику индекса 
«Административное давление», который 
рассчитывается ежегодно для следующих 
органов контроля и надзора: Роспотребнад-
зор, Росприроднадзор, МСЧ, Роструд и др.

Для организации подготовки ежегодной 
отчётной документации по итогам реализа-
ции приоритетного проекта «Реформа КНД 
ФАС России» необходимо закрепить в ло-
кальных нормативно-правовых актах обя-
зательность предоставления отчётной до-
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кументации по реализации проекта, а также 
разработать форму и методику для заполне-
ния данной документации, а также ее раз-
мещения на Официальном сайте территори-
альных отделений ФАС России.

Развитию деятельности региональных 
отделений ФАС будет способствовать созда-
ние раздела «Лучшие практики» реализации 
приоритетного проекта «Реформа КНД ФАС 
России» на Официальном сайте службы. 

За годы реформы часть показателей 
оценки качества контроля в Паспорте при-
оритетного проекта «Реформа КНД ФАС 
России» (2017 год) потеряла актуальность. 
Необходимо актуализировать существую-
щую систему показателей, включить по-
казатели, например, доля устраненных 
нарушений в общем числе выявленных 
нарушений антимонопольного законода-
тельства; повтор нарушений антимонополь-
ного законодательства.

На рисунке 2 представлен экспертный 
прогноз динамики показателя «Уровень 
административной нагрузки на организа-
ции и граждан, осуществляющих предпри-
нимательскую и иные виды деятельности» 

с 2024 по 2026 год, при реализации меро-
приятий по развитию реформы КНД.

По данным рисунка 2, реализация пред-
лагаемых мероприятий в сфере антимоно-
польного регулирования позволит к концу 
2024 года снизить уровень администра-
тивной нагрузки на предприятия на 10% 
от уровня 2022 года, к 2026 году – на 30%.

Заключение
Эффективность государственной кон-

трольной деятельности – это проблема, ко-
торая требует постоянного поиска баланса 
между интересами бизнеса и государствен-
ного управления. Она требует постоянного 
совершенствования и своевременного реа-
гирования на изменения в социальном и эко-
номическом прогрессе.

Новый подход к реализации государ-
ственного надзора и контроля, который со-
вершенствуется и претерпевает существен-
ные изменения, должен способствовать 
повышению уровня безопасности и закон-
ности в соответствующих сферах деятель-
ности и снижению избыточного админи-
стративного давления на бизнес.
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В статье представлен анализ учета геолого-разведочных работ при реализации региональных 
инвестиционных проектов в составе капитальных вложений в целях применения налоговых льгот 
согласно Налоговому кодексу Российской Федерации. Отсутствие правовых подходов в системе 
налогообложения является причиной налоговых споров в части определения временного лага пре-
доставления льгот по видам налогов в при реализации инвестиционных региональных проектов. 
Автором предложено учитывать затраты на проведение геолого-разведочных работ в составе капи-
тальных вложений при реализации региональных инвестиционных проектов, что потребует внесе-
ние изменений в Налоговый кодекс Российской Федерации и другие нормативные правовые акты, 
регулирующие деятельность недропользователей.
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ACCOUNTING FOR GEOLOGICAL EXPLORATION  
WORK DURING THE IMPLEMENTATION  
OF REGIONAL INVESTMENT PROJECTS IN RUSSIA

Keywords: subsoil user, regional investment project, tax policy, tax system, geological exploration, 
capital investments.

The article presents an analysis of accounting for geological exploration work during the implementa-
tion of regional investment projects as part of capital investments for the purpose of applying tax benefits 
in accordance with the Tax Code of the Russian Federation. The lack of legal approaches in the taxation 
system is the cause of tax disputes regarding the determination of the time lag for the provision of benefits 
by type of taxes in the implementation of regional investment projects. The author proposed to take into 
account the costs of geological exploration work as part of capital investments when implementing regional 
investment projects, which will require amendments to the Tax Code of the Russian Federation and other 
regulatory legal acts regulating the activities of subsoil users.

Введение 
ГРР проводят в поисках новых видов 

минерального сырья. Однако, в настоящее 
время сложилась парадоксальная ситуация, 
когда с одной стороны геолого-разведочные 
работы считаются инвестициями и служат 
основанием целесообразности разработ-
ки месторождений полезных ископаемых, 
с другой стороны не относятся в составе ка-
питальных вложений при реализации инве-
стиционных региональных проектов (РИП), 
что снижает объем инвестиций при учете за-
трат на реализацию инвестиционного проек-
та в рамках предоставления льгот по видам 

налогов со стороны налоговых органов, так 
как в Налоговом кодексе Российской Феде-
рации недостаточно четко прописана норма 
учета ГРР в составе капитальных вложений 
при реализации РИП.

В целях совершенствования основных 
направлений налоговой политики, выра-
ботки единой методологии и дальнейше-
го налогового контроля на перспективу, 
проводится анализ понятийного аппара-
та, трактовка которого в настоящее время 
приводит к недостижению правовой опре-
деленности между налоговыми органами 
и налогоплательщиком.
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Цель исследования  – анализ норм на-
логового права в целях учета ГРР в составе 
капитальных вложений при реализации ре-
гиональных инвестиционных проектов.

Материалы и методы исследования
В статье анализируются нормативные 

правовые акты, проводится комплексное 
исследование отнесения результатов геоло-
го-разведочных работ в состав капитальных 
вложений при реализации инвестицион-
ных региональных проектов на террито-
рии России.

В ходе исследования использованы си-
стемный и институциональный подход.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Затраты на ГРР должны включаться 
в объем капитальных вложений при реали-
зации РИП.

Анализ инвестиций и направления раз-
вития налоговой системы представлены 
в работах [1-6]. В соответствии со ст. 1 ФЗ 
«Об инвестиционной деятельности в Рос-
сийской Федерации, осуществляемой в фор-
ме капитальных вложений» № 39-ФЗ «…под 
капитальными вложениями понимаются 
инвестиции в основной капитал (основные 
средства), в том числе затраты на новое стро-
ительство, реконструкцию и техническое 
перевооружение действующих предпри-
ятий, приобретение машин, оборудования, 
инструмента, инвентаря, проектно-изыска-
тельские работы и другие затраты...».

Затраты на проведение ПИР в составе 
капитальных вложений для целей РИП учи-
тываются в течение срока его действия. 

В работе [1] приведены геолого-эконо-
мические критерии оценки месторождений 
и учет запасов полезных ископаемых.

Недропользованием является «...поста-
дийный процесс, который состоит из ре-
гиональных геологических исследований, 
поисков, оценки, разведки, опытной экс-
плуатации, доразведки, промышленной до-
бычи, первичной переработки, обогащения, 
транспортировки и реализации готовой про-
дукции...» [1].

В свою очередь геологоразведочные 
работы (ГРР) отвечают следующим требо-
ваниям: 

- имеет материально-вещественную 
форму, т.к. результаты геологоразведочных 
работ оформляются в виде геологической 
информации, отчетов, ТЭО и т.п. и как итог 

поставленные запасы на государственный 
баланс; 

- предназначены для использования ор-
ганизацией в ходе обычной деятельности, 
т.к. без проведения геологоразведочных ра-
бот невозможно осуществить постановку 
запасов полезных ископаемых на баланс, 
без чего невозможно осуществление добы-
чи полезных ископаемых и соответственно 
осуществлять основную деятельность орга-
низации -недропользователя;

- предназначен для использования орга-
низацией в течение периода более 12 меся-
цев – результаты ГРР, на основании которых 
осуществляется постановка запасов полез-
ных ископаемых на государственный баланс 
используются более 12 месяцев, а именно 
отработки месторождения;

- способен приносить организации эко-
номические выгоды (доход) в будущем – без 
геологоразведочных работ невозможно осу-
ществить постановку запасов полезных ис-
копаемых на баланс, а соответственно осу-
ществлять добычу полезных ископаемых 
и получать готовую продукцию и соответ-
ственно прибыль;

- определена сумма понесенных затрат – 
затраты на геологоразведочные работы ис-
числяемы, в том числе подтверждаются, 
договорами, актами выполненных работ 
с подрядчиками.

- выполнение геологоразведочных работ 
оформляется соответствующими актами вы-
полненных работ, оказания услуг, что указы-
вает на их завершение.

В соответствии с п. 3 ст. 25.8 НК РФ, 
в целях соблюдения условий получения ста-
туса РИП» «…при определении объема ка-
питальных вложений учитываются затраты 
на создание (приобретение) амортизируемо-
го имущества, на доведение его до состоя-
ния, пригодного для использования, затраты 
на осуществление проектно-изыскательских 
работ, новое строительство, техническое 
перевооружение, модернизацию основных 
средств, реконструкцию зданий, приобре-
тение машин, оборудования, инструментов, 
инвентаря (за исключением затрат на приоб-
ретение легковых автомобилей, мотоциклов, 
спортивных, туристских и прогулочных су-
дов, а также затрат на строительство и ре-
конструкцию жилых помещений)…». 

В пункте 3 статьи 25.8 Налогового кодек-
са РФ перечислено, что может быть учтено 
в составе объема капитальных вложений, 
при этом понятие капитальные вложения 
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применительно к региональному инвести-
ционному проекту не раскрывается.

Понятие капитальные вложения не рас-
крывается и в других статьях Налогового 
кодекса РФ.

Институты, понятия и термины граждан-
ского, семейного и других отраслей законо-
дательства Российской Федерации, исполь-
зуемые в Налоговом кодексе, применяются 
в том значении, в каком они используются 
в этих отраслях законодательства, если иное 
не предусмотрено Налоговым кодексом 
(пункт 1 статьи 11 Налогового кодекса РФ).

Поскольку в Налоговом кодексе РФ по-
нятие «капитальные вложения» не приведе-
но, соответственно для определения капи-
тальных вложений применительно к реги-
ональному инвестиционному проекту сле-
дует обратиться к понятию «капитальные 
вложения» приведенному в других отраслях 
законодательства. 

Согласно пункту 41 Положения по веде-
нию бухгалтерского учета и бухгалтерской 
отчетности в Российской Федерации, утв. 
приказом Минфина России от  29.07.1998  
N 34н, пункту 5, подпункту г) пункта 5  
ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», 
утв. приказом Минфина России от  
17.09.2020 N 204н, статье 1 Федерального 
закона от  25.02.1999 N 39-ФЗ «Об инвести-
ционной деятельности в Российской Феде-
рации, осуществляемой в форме капиталь-
ных вложений» (норм других отраслей за-
конодательства отличных от Налогового 
кодекса РФ и которыми следует руковод-
ствоваться, согласно пункту 1 статьи 11 На-
логового кодекса РФ), следует, что затраты 
на геологоразведочные работы относятся 
к капитальным вложениям и кроме того, 
перечень затрат организации, которые отно-
сятся к капитальным вложениям не являет-
ся исчерпывающим.

Определение понятия капитальные вло-
жения дано ФСБУ 26/2020:

- затраты организации на приобретение, 
создание, улучшение и (или) восстанов-
ление объектов основных средств (п. 5, 6  
ФСБУ 26/2020);

- после приведения объекта капиталь-
ных вложений в состояние и местоположе-
ние, в которых он пригоден к использова-
нию в запланированных целях, капитальные 
вложения считаются завершенными и при-
знаются ОС (п. 18 ФСБУ 26/2020);

- однако в случае фактического начала 
эксплуатации части объекта капвложений 

до их завершения в целом организация при-
знает объектом ОС такую часть капиталь-
ных вложений (п. 18 ФСБУ 26/2020).

Таким образом, законодательство о  бу-
хучете различает понятия «капитальные 
вложения» и «завершенные капитальные 
вложения». Последние являются основ-
ными средствами (в терминологии ст. 256, 
257 Налогового кодекса РФ амортизируе-
мым имуществом).

В статьях Налогового кодекса, посвя-
щенных РИП, ставкам налога на прибыль, 
НДПИ для участника РИП (статья 25.8, 
342.3, 284.3 Налогового кодекса РФ) ис-
пользован термин «осуществленные капи-
тальные вложения», термины «основные 
средства» (амортизированное имущество) 
или «завершенные капитальные вложения» 
в данных статьях Налогового кодекса РФ 
не используются.

Основополагающим для законодателя 
является сам факт финансовых вложений в  
сроки, предусмотренные подпунктом 4 пун-
кта 1 статьи 25.8 Налогового кодекса РФ. 

При этом, поскольку Налоговый кодекс 
РФ связывает начало применения, участни-
ком РИП налоговых льгот с получением при-
были, выполнением требования к минималь-
ному объему капитальных вложений, само 
по себе введение в эксплуатацию основных 
средств, то есть завершение капитальных 
вложений, не должно иметь значения. 

В противном случае законодатель прямо 
ограничил бы возможность использования 
льготы стоимостью создаваемых (приоб-
ретаемых, восстанавливаемых, улучшае-
мых) основных средств (амортизируемо-
го имущества).

Публичный интерес в рамках института 
РИП заключается в инвестировании в новые 
промышленные предприятия, а не в факте 
ввода в эксплуатацию основных средств.

Использованный законодателем в гл. 3.3, 
25 и 26 Налогового кодекса РФ термин «осу-
ществление капитальных вложений» в отно-
шении РИП означает лишь осуществление 
финансирования соответствующих затрат, 
но не приведение объекта капитальных вло-
жений в состояние и местоположение, в ко-
торых он пригоден к использованию, то есть 
их завершение. 

В противном случае в Налоговом кодек-
се РФ использовался бы другой термин – 
«основные средства», а налоговые льготы 
по налогу на прибыль и НДПИ должны были 
бы применяться с момента ввода их в экс-
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плуатацию, а не с момента получения пер-
вой прибыли, выполнения требований к ми-
нимальному объему капитальных вложений.

Таким образом, осуществление геолого-
разведочных работ и несение затрат на них 
является инвестициями в основной капитал, 
необходимыми для приобретения основных 
средств и соответственно затраты на геоло-
горазведочные работы могут учитываться 
участником РИП как капитальные вложения 
применительно к РИП.

Каждый вид обозначенных работ имеет 
свою специфику налогообложения и не дол-
жен противоречить экономической сути 

инвестиций и специфике деятельности не-
дропользователей, соответственно затраты 
на ГРР должны включаться в капитальные 
вложения при реализации РИП. 

Заключение
Налоговая система является одним из  

основных инструментов регулирования ин-
вестиционной активности. Применительно 
к недропользователям для того, чтобы реа-
лизовать инвестиционный проект на началь-
ной стадии проводятся ГРР, соответственно, 
затраты на ГРР должны включаться в объем 
капитальных вложений при реализации РИП.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансового университета.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 
ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ГОРОДСКОГО ПРОСТРАНСТВА

Ключевые слова: качество городского пространства, система индикаторов, биосоциальная сре-
да, архитектурно-историческая привлекательность города, развитие бизнеса, безопасность прожи-
вания населения, развитие туристической зоны.

В настоящей статье представлены результаты проведенного исследования методических 
аспектов к оценке качества городского пространства. Проведен анализ авторских подходов и офи-
циальных методик, каждая из которых представляет собой совокупность индикаторов, позволя-
ющих оценить привлекательность биосоциальной среды в границах определенной территории, 
административно обозначенной как городское поселение, с точки зрения получения человеком 
базового набора благ и услуг. Цель исследования обозначена как уточнение содержания системы 
базовых индикаторов оценки качества городского пространства для получения объективных до-
казательств степени соответствия параметров городского пространства определенным критериям. 
В качестве основных методов научного исследования используются методы анализа нормативно-
правовых источников, квалиметрической оценки, ранжирования и другие общенаучные методы. 
В ходе исследования были определены базовые индикаторы оценки качественно-количественных 
характеристик городского пространства, в совокупность которых помимо используемых в боль-
шинстве методик предлагается включить архитектурно-историческую привлекательность города, 
развитие крупного, среднего и малого бизнеса, безопасность проживания населения и развитие 
туристической зоны. Основными результатами проведенного исследования выступают эксплика-
ция городского пространства, которая включает три базовых фактора (экономический, социальный 
и экологический) и подуровни, которые в совокупности определяют систему индикаторов; много-
факторная модель системы оценки качества городского пространства; уточненная система оценки 
качества городского пространства. Сделан вывод о том, что использование уточненной системы 
индикаторов оценки позволит, с одной стороны, получить полное понимание степени соответствия 
качества городского пространства ожиданиям человека и современному уровню общественного 
развития, а, с другой стороны, дает возможность определить сигнальные точки для последующей 
разработки и обоснования мер по благоустройству территории и повышению комфортабельности 
жизнедеятельности, а также усилению конкурентных преимуществ и снижению влияния негатив-
ных факторов на развитие городского пространства.
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IMPROVEMENT OF METHODOLOGICAL TOOLS  
OR ASSESSING THE QUALITY OF URBAN SPACE
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and historical attractiveness of the city, business development, the safety of the population, the development 
of the tourist zone.

This article presents the results of a study of methodological aspects for assessing the quality of ur-
ban space. The analysis of the author’s approaches and official methods is carried out, each of which is a 
set of indicators that make it possible to assess the attractiveness of the biosocial environment within the 
boundaries of a certain territory administratively designated as an urban settlement, from the point of view of 
obtaining a basic set of goods and services by a person. The purpose of the study is to clarify the content of 
the system of basic indicators for assessing the quality of urban space in order to obtain objective evidence 
of the degree of compliance of urban space parameters with certain criteria. The main methods of scientific 
research are methods of analysis of regulatory sources, qualimetric assessment, ranking and other general 
scientific methods. In the course of the study, basic indicators for assessing the qualitative and quantitative 
characteristics of urban space were identified, in addition to the methods used in most of them, it is proposed 
to include the architectural and historical attractiveness of the city, the development of large, medium and 
small businesses, the safety of the population and the development of a tourist zone. The main results of the 
conducted research are the explication of urban space, which includes three basic factors (economic, social 
and environmental) and sublevels, which together determine the system of indicators; a multifactorial model 
of the urban space quality assessment system; an updated system for assessing the quality of urban space. 
It is concluded that the use of an updated system of assessment indicators will, on the one hand, provide a 
complete understanding of the degree of compliance of the quality of urban space with human expectations 
and the current level of social development, and, on the other hand, makes it possible to identify signal 
points for the subsequent development and justification of measures to improve the territory and improve 
the comfort of life, as well as to strengthen competitive advantages and reduce the impact of negative factors 
on the development of urban space.

Введение
Городское пространство как совокуп-

ность биосоциальных условий жизнедея-
тельности уже длительный период времени 
является объектом исследования ученых, 
работающих над проблемами в области 
качества жизни. За этот временной период 
ими было разработано значительное число 
методик оценки качества жизни, инструмен-
тарий которых позволяет трансформировать 
качественные характеристики данного ком-

плексного условия существования человека 
в цифровой формат.

В рамках изучаемой предметной области 
А.Э. Энгельгардт, А.Ю. Липовка, И.Г. Фед-
ченко исследовали ведущие практики ин-
дексирования качества городской среды [1]. 
Ими были выявлены обобщенные критерии 
индексирования качества городской среды, 
которые при агрегации их в систему дают 
возможность получения общей картины со-
стояния качества городского пространства. 
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А.А. Никифоров, используя метод кри-
тической оценки, проанализировал совре-
менные индексы и рейтинги городского 
развития, а также методологические подхо-
ды к их формированию [2]. На основании 
проведенного исследования определены оп-
тимальные подходы к формированию и ис-
пользованию этих индексов в муниципаль-
ном управлении на территории РФ.

Вызывает интерес оценка уровня жиз-
неспособности города, разработанная 
А.А. Муратовой на основании концепции 
жизнеспособных городов [3]. При помощи 
данной методики можно оценить уровень 
жизнеспособности российского города, обе-
спечивающий инструментарием раскрытия 
потенциала устойчивого развития город-
ских систем.

И.А. Шмелева, С.Э. Шмелев в своей ра-
боте провели анализ применения индикато-
ров устойчивого развития городов и пред-
ложили авторский подход к их оценке [4]. 
По мнению данных исследователей, предло-
женная многокритериальная оценка устой-
чивого и умного развития городов обеспе-
чивает методическую поддержку при оценке 
эффективности трансформации городов c 
целью снижения их воздействия на окружа-
ющую среду, увеличения занятости, стиму-
лирования экономического развития и улуч-
шения качества жизни.

Н.У. Алекенова, Р.К. Назарбаева, Л.К. Ко-
шербаева, Г.А. Смагулова применили ме-
тоды изучения качества жизни для целей 
здравоохранения [5]. В своей работе данная 
группа ученых исследует современные под-
ходы и методы оценки качества жизни как 
базового фактора, предопределяющего эф-
фективность методов современной клини-
ческой медицины и различных реабилита-
ционных технологий.

Рассмотренные методы оценки, как пра-
вило, позволяют оценить не качество город-
ского пространства, а базовые социально-
экономические характеристики и показате-
ли уровня жизни населения, инфраструк-
турные параметры городов. Широко распро-
странена практика формирования частных 
рейтингов, характеризующих отдельные 
сферы качества городского пространства, 
такие как экологические рейтинги, рейтин-
ги благоприятных условий ведения бизнеса, 
рейтинги качества жизни и т.п. Но в то же 
время отсутствует комплексный подход, да-
ющий возможность оценить качество город-
ского пространства как дуальной категории, 

что позволяет, с одной стороны, определить 
комфортабельность его для постоянного ме-
ста жительства, осуществления профессио-
нальной деятельности, проведения досуга, 
получения социальных благ и услуг. С дру-
гой стороны, оценить привлекательность 
территории для инвестирования, в том чис-
ле в туристический бизнес.

Отсутствие комплексного подхода к си-
стематизации базового перечня показателей 
для оценки качества городского простран-
ства, учитывающего административный 
уровень, масштаб, функциональную при-
надлежность и пр., предопределяют ключе-
вую проблему данного исследования.

Целью проводимого исследования явля-
ется уточнение содержания системы базо-
вых индикаторов оценки качества городско-
го пространства для получения объективных 
доказательств степени соответствия параме-
тров городского пространства определен-
ным критериям для последующей разработ-
ки и обоснования мер по благоустройству 
территории и повышению комфортабельно-
сти жизнедеятельности, а также усилению 
конкурентных преимуществ и снижению 
влияния негативных факторов на развитие 
городского пространства.

Достижение данной цели обеспечивает-
ся решение ряда задач, а именно:

•  анализ существующих иностранных 
и российских методик и практик оценки ка-
чества городской среды;

•  определение базовых индикаторов 
оценки качественно-количественных харак-
теристик городского пространства;

• создание системы оценки базовых ин-
дикаторов качества городского пространства 
для составления рейтинга. 

Материал и методы исследования
Результаты научных исследований в дан-

ной сфере свидетельствуют о том, что оцен-
ка качества городского пространства может 
быть осуществлена с применением разноо-
бразных методик, в основе которых лежат 
различные интерпретации этой категории. 
Тем не менее, при всех различиях они об-
ладают обобщающим элементом. В каждой 
из них используется приблизительно оди-
наковый перечень объективно измеряемых, 
а также субъективно оцениваемых индика-
торов, посредством которых оцениваются 
такие сферы городской жизни, как транс-
портная инфраструктура, состояние жилого 
фонда, доступность социальных услуг, эко-
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логическая обстановка, уровень безопасно-
сти и комфортности городской среды для на-
селения, постоянно проживающего на дан-
ной территории.

С точки зрения достижения поставлен-
ной цели и обеспечения информативности 
и доступности методики для практического 
применения она должна отвечать следую-
щим требованиям [6]:

• основываться на использовании техно-
логии расчетов, позволяющих обеспечить 
сопоставимость оцениваемых индикаторов;

• обеспечивать построение рейтинга го-
родских поселений на основании расчета 
интегрального индикатора, определяющего 
уровень социально-экономического развития; 

• давать возможность измерения инди-
каторов качества городского пространства 
не только в статике, но и в динамике;

• не использовать методы экспертных оце-
нок при определении удельных весов индика-
торов в связи с их субъективностью и воз-
никновения риска искажения результатов; 

• использовать те методы, которые в до-
статочной степени апробированы как в тео-
рии, так и на практике.

В качестве основных методов научного 
исследования применяются такие методы 
как анализ нормативно-правовых источни-
ков [7], квалиметрическая оценка [8], ранжи-
рование [9] и другие общенаучные методы.

Информационной базой для уточнения 
содержания системы базовых индикаторов 
оценки качества городского пространства 
в настоящем исследовании используются 
Приказ Министерства регионального разви-
тия РФ «Об утверждении методики оценки 
качества городской среды проживания» [10] 
и Распоряжение Правительства РФ «Об ут-
верждении методики формирования индек-
са качества городской среды» [11]. 

В соответствии с методикой, утвержден-
ной Приказом Министерства регионального 
развития РФ, предполагается вычисление 
генерального индекса привлекательности 
городов, который рассчитывается как сред-
негеометрическое 13 частных индексов, 
отражающих основные элементы качества 
городской среды. Но, учитывая влияние, 
которое оказывает архитектура, туризм 
и бизнес на городское пространство, а так-
же на инструменты муниципального марке-
тинга, авторами предлагается данную мето-
дику дополнить следующими индексами: 
архитектурно-историческая привлекатель-
ность города; развитие крупного, среднего 

и малого бизнеса; безопасность проживания 
населения; развитие туристической зоны.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Городское пространство определяется 
в нормативно-правовых документах как со-
вокупность территориальных, географиче-
ских, климатических, экологических, эко-
номических, архитектурных и социальных 
факторов, которые формируют элементы 
биосоциальной системы на конкретной ло-
кальной территории [12]. Качество город-
ского пространства рассматривается как 
составной элемент категории «качество 
жизни» и оценивается через комфортность 
проживания, привлекательность территории 
для ведения предпринимательской деятель-
ности или выполнения профессиональной 
деятельности, проведения досуга и т.д.

Индекс качества городского простран-
ства представляет собой цифровое значе-
ние, которое определяется набором объек-
тивных индикаторов. Актуальным является 
определение системы базовых индикаторов 
для разработки и реализации мероприятий, 
обеспечивающих рост качества городского 
пространства. 

Данная система индикаторов должна от-
вечать свойствам объективности, информа-
тивности и универсальности. Свойство объ-
ективности позволяет использовать систему 
индикаторов независимо от масштабов го-
рода. Информативность определяет полноту 
характеристик и актуальность всех исполь-
зуемых индикаторов. Универсальность дает 
возможность применять систему индикато-
ров к анализу городского пространства при 
разных экономических ситуациях.

Все факторы, оказывающие непосред-
ственное влияние на качество городско-
го пространства, условно подразделяют-
ся на три основные группы устойчивого 
развития: экологические, экономические 
и социальные. Структура факторов обра-
зует сложную систему, поэтому для оцен-
ки используются обобщенные индикаторы. 
Внутри каждого элемента представляется 
возможным рассмотреть подуровни. Ана-
лиз методик, которые оценивают степень 
благоприятности качества городского про-
странства [12-15], показал, что деление 
на факторы не имеет четких границ. Можно 
наблюдать смежные и пересекающиеся ин-
дикаторы, поэтому важно разработать систе-
му индикаторов, которая исключает дубли-
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рование характеристик при расчете индекса 
качества городского пространства. 

Исключение дублирования достигается 
классификацией индикаторов на три основ-
ные группы и рассмотрение на каждом по-
дуровне своей качественной характеристики 
городского пространства. Экспликация го-
родского пространства включает три базо-
вых фактора и подуровни, которые в сово-
купности определяют систему индикаторов.

Артикулируем экспликацию факторов, 
влияющих на формирование комфортного 
города, на рисунке 1.

Так как привлекательность города опре-
деляется уровнем благосостояния горожан 
и рыночных параметров города, то для эф-
фективного управления качеством город-
ского пространства изначально необходи-
мо оценить его как среды для проживания. 
Оценка города осуществляется по следую-
щим направлениям: динамика численности 
населения, демографические характеристи-

ки населения, социальные параметры обще-
ства, благосостояние граждан, социальная 
инфраструктура, экономика городов, разви-
тие жилищного сектора, доступность жилья, 
инновационная активность, транспортная 
инфраструктура, инженерная инфраструк-
тура, кадровый потенциал, природно-эколо-
гическая ситуация.

Факторы, оказывающие влияние на  ка-
чество городского пространства, исходя 
из степени их воздействия, подразделяются 
на прямые и косвенные. Три группы, кото-
рые входят в систему индикаторов (соци-
альные, экономические, экологические), 
выступают прямыми факторами. Институ-
циональная и информационная среды окру-
жают систему индикаторов и выступают 
косвенными факторами.

Взаимосвязь и влияние прямых и кос-
венных факторов отражаются в многофак-
торной модели системы индикаторов оценки 
качества городского пространства (рис. 2). 

Рис. 1. Экспликация факторов оценки качества городского пространства

Рис. 2. Многофакторная модель системы оценки качества городского пространства
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Классификация индикаторов по факторам

Наименование группы фактора
Социальная Экономическая Экологическая

К1 – Динамика численности населения К2 – Транспортная инфраструктура К3  – Природно-эко-
логическая ситуация

К4 – Доступность жилья К5 – Развитие жилищного сектора
К6 – Демографические характеристики 
населения

К8 – Инженерная инфраструктура

К7 – Инновационная активность К9 – Кадровый потенциал
К12 – Благосостояние граждан К10 – Социальная инфраструктура
К13 – Экономика города К11 – Социальные параметры общества
К14 – Архитектурно-историческая при-
влекательность города

К16  – Безопасность проживания насе-
ления

К15  – Развитие крупного, среднего и 
малого бизнеса
К17 – Развитие туристической зоны

Система индикаторов отражает воз-
действие основных факторов на качество 
городского пространства. В совокупности 
индикаторы образуют 13 индексов (К1-К13), 
на основе которых формируется генераль-
ный индекс привлекательности города 
(ГИПГ) по методике оценки качества го-
родской среды проживания, утвержденной 
Министерством регионального развития 
РФ [13]. Но, учитывая влияние, которое 
оказывает архитектура, туризм и бизнес 
на городскую среду, а также на инструмен-
ты городского маркетинга, авторами статьи 
предлагается данную методику дополнить 
следующими индексами:

•  К14  – Архитектурно-историческая 
привлекательность города; 

•  К 15  – Развитие крупного, среднего 
и малого бизнеса;

• К16 – Безопасность проживания насе-
ления; 

• К17 – Развитие туристической зоны.
Структура объективных индикаторов об-

разует систему из элементов, которые фор-
мируют генеральный индекс привлекатель-
ности города (таблица). 

Разработка универсальной системы ин-
дикаторов является сложной задачей, так 
как каждое городское пространство обла-
дает собственной спецификой и индивиду-
альностью. Тем не менее, формируясь под 
воздействием современных экономических 
институтов на основании сетевых информа-
ционных взаимодействий, универсальная 
система индикаторов позволит разрабаты-
вать комплексные мероприятия по совер-

шенствованию управления качеством город-
ского пространства. 

Авторская позиция в отношении кате-
гории «городское пространство» опреде-
ляет его как совокупность определенных 
биосоциальных условий, сложившихся в  
границах конкретной локальной террито-
рии, административно обозначенной как 
городское поселение. Это обусловливает 
необходимость оценки качества городского 
пространства как места постоянного про-
живания или посещения в качестве тури-
ста, соответствия социальной инфраструк-
туры требованиям общественного развития 
и представлениям населения о комфортной 
среде обитания.

Анализ авторских подходов (Мурато-
ва А.А., 2015; Энгельгардт А.Э. и др., 2018; 
Никифоров А.А., 2019; Алекенова Н.У. и др., 
2018; Шмелева И.А., Шмелев С.Э., 2019) 
и официальных методик (РИА Рейтинг, Ме-
тодика Министерства строительства и жи-
лищно-коммунального хозяйства РФ), ко-
торые оценивают степень благоприятности 
качества городского пространства, показал, 
что деление на факторы не имеет четких 
границ. Можно наблюдать смежные и пере-
секающиеся индикаторы, поэтому важно 
разработать систему индикаторов, которая 
исключает дублирование характеристик 
при расчете индекса качества городского 
пространства. 

В связи с этим авторами предлагается 
использовать помимо традиционно исполь-
зуемых индикаторов в оценке качества го-
родской среды (динамика численности на-
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селения, демографические характеристики 
населения, социальные параметры обще-
ства, благосостояние граждан, социальная 
инфраструктура, экономика городов, разви-
тие жилищного сектора, доступность жилья, 
инновационная активность, транспортная 
инфраструктура, инженерная инфраструк-
тура, кадровый потенциал, природно-эколо-
гическая ситуация) индикаторы, учитываю-
щие влияние архитектуры, рекреационно-
туристской деятельности и бизнеса на при-
влекательность городского поселения.

Заключение
Итак, в ходе проведенного исследования 

был проведен анализ существующих ино-
странных и российских методик и практик, 
с помощью которых может быть произве-
дена оценка качества городского простран-
ства. На основании анализа было уточнено 
содержание системы базовых индикаторов 
оценки качества городского пространства 
с целью получения объективных доказа-
тельств степени соответствия параметров 
городского пространства определенным 
критериям. 

Были определены базовые индикаторы 
оценки качественно-количественных харак-
теристик городского пространства, в сово-

купность которых помимо используемых 
в большинстве авторских подходов и офи-
циальных методик (динамики численности 
населения, демографических характеристик 
населения, социальных параметров обще-
ства, благосостояния граждан, социальной 
инфраструктуры, городской экономики, 
уровня развития жилищного сектора, до-
ступности жилья, инновационной актив-
ности, транспортной и инженерной инфра-
структуры, кадрового потенциала, природ-
но-экологической ситуации) предлагается 
включить архитектурно-историческую при-
влекательность города, развитие крупного, 
среднего и малого бизнеса, безопасность 
проживания населения и развитие туристи-
ческой зоны.

В перспективе авторами планируется 
формирование методики оценки качества 
городского пространства c учетом уточнен-
ного состава индикаторов, которая предпо-
лагает построение пространственно-кри-
териальной матрицы, что позволит опре-
делить сигнальные точки для разработки 
конкретных мероприятий по благоустрой-
ству территории, совершенствованию соци-
альной и туристической инфраструктуры, 
повышение привлекательности территории 
для ведения бизнеса.
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В статье рассматриваются инновационные меры государственной финансовой поддержки малого 
и среднего бизнеса (МСБ) России. Цель состоит в том, чтобы изучить, как эти меры способствуют 
развитию бизнеса, устраняют административные барьеры и популяризируют имидж предпринима-
тельства. Исследование включает обзор грантовых программ и финансовых механизмов, реализуе-
мых региональными властями и Министерством экономического развития, с акцентом на критерии 
их приемлемости, распределение финансирования и влияние на малый и средний бизнес. Кроме того, 
анализируется эффективность этих мер по поддержке малого и среднего бизнеса в различных секто-
рах и регионах. Существует большое количество мер поддержки, которые предоставляются в рамках 
национального проекта «Малое и среднее предпринимательство», позволяющие предпринимателям 
возместить затраты на открытие или ведение бизнеса. Изучая различные грантовые программы 
и финансовые механизмы существует необходимость в укреплении корректирующего механизма 
взаимодействия между государством, частным сектором и институтами для повышения эффектив-
ности мер поддержки. Стартапам часто не хватает залогового обеспечения, надежных бизнес-планов 
или они могут не соответствовать критериям, установленным венчурными инвесторами, таким как 
высокий прогнозируемый IRR, темпы роста рынка и ожидаемый рост капитализации, что делает их 
непривлекательными для консервативных инвесторов. Основываясь на выделенных мерах, поддерж-
ки существуют проблемы и необходимость предложения новых мер в рамках поддержки инноваций.
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The article discusses innovative measures of state financial support for small and medium-sized busi-
nesses (SMEs) in Russia. The aim is to explore how these measures promote business development, eliminate 
administrative barriers, and promote the image of entrepreneurship. The study includes an overview of grant 
programs and financial mechanisms implemented by regional authorities and the Ministry of Economic Devel-
opment, with an emphasis on their eligibility criteria, the distribution of funding and the impact on small and 
medium-sized businesses. In addition, the effectiveness of these measures to support small and medium-sized 
businesses in various sectors and regions is analyzed. There are many support measures that are provided 
within the framework of the national project “Small and medium-sized Enterprises”, allowing entrepreneurs 
to reimburse the costs of starting or running a business. Studying various grant programs and financial mecha-
nisms, there is a need to strengthen the corrective mechanism of interaction between the state, the private sec-
tor, and institutions to increase the effectiveness of support measures. Startups often lack collateral, reliable 
business plans, or they may not meet the criteria set by venture investors, such as high projected IRR, market 
growth rates and expected capitalization growth, which makes them unattractive to conservative investors. 
Based on the identified support measures, there are problems and the need to propose new measures to 
support innovation.
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Введение
В последние годы российское прави-

тельство реализовало ряд инновационных 
мер по поддержке малых и средних пред-
приятий (МСП) в рамках национального 
проекта «Малое и среднее предпринима-
тельство», однако некоторые из них имеют 
проблемы. Меры направлены на устране-
ние административных барьеров, поощ-
рение предпринимательства и повышение 
конкурентоспособности малых и средних 
предприятий в различных секторах эконо-
мики. В статье подробно рассматривают-
ся инновационные меры и их проблемы, 
уделяется особое внимание критериям их 
приемлемости, механизмам финансирова-
ния и влиянию на малые и средние пред-
приятия. А также предлагаются новые 
инновационные меры финансовой под-
держки для разрешения существующих 
проблем. 

Цель исследования – анализ и оценка ин-
новационных мер и проблем государствен-
ной финансовой поддержки, направленных 
на стимулирование роста малого и среднего 
бизнеса в России.

Материалы и методы исследования
В данном исследовании используется 

комплексный подход, который включает 
сбор данных из официальных документов, 
отчетов и статистического анализа, предо-
ставленных Министерством экономическо-
го развития и региональными властями.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В рамках национального проекта «Ма-
лое и среднее предпринимательство» ре-
гиональные власти предоставляют гранты 
молодым предпринимателям в возрасте 
от 14 до 25 лет для поддержки их пред-
принимательской деятельности [4]. Чтобы 
претендовать на получение этих грантов, 
предприниматели должны соответствовать 
определенным требованиям, включая вла-
дение не менее чем 50% уставного капитала 
юридического лица, прохождение обучения 
предпринимательству и отсутствие просро-
ченных налогов. На денежный объем гран-
та до 1 000 000 рублей могут рассчитывать 
молодые предприниматели, работающие 
в Мурманской и Архангельской областях, 
Ненецком и Ямало-Ненецком автономных 
округах, на Чукотке, в Карелии, Коми, Яку-
тии и Красноярском крае.

В приказе Министерства экономиче-
ского развития Российской Федерации 
от 24.03.2022 № 149 приводится перечень 
расходов, которые могут быть покрыты 
за счет грантовой поддержки [3]. Для под-
держки разработки и маркетинга отече-
ственных цифровых решений российским 
компаниям, занятым в ИТ-секторе, предо-
ставляются гранты на разработку отече-
ственных ИТ-решений. Гранты направлены 
на стимулирование инноваций в цифровой 
экономике и повышение конкурентоспо-
собности российских ИТ-компаний. Чтобы 
претендовать на участие, компании должны 
соответствовать определенным критери-
ям, включая непричастность к процедурам 
банкротства и отсутствие просроченной за-
долженности. Размер грантовой поддержки 
варьируется от 20 до 500 миллионов рублей, 
при этом на значимые проекты может быть 
выделено до 6 миллиардов рублей [8].

Существует необходимость в укрепле-
нии корректирующего механизма взаимо-
действия между государством, частным 
сектором и институтами для повышения 
эффективности мер поддержки. Необходи-
мо внедрить механизмы, способствующие 
улучшению взаимодействия между прави-
тельством, частным сектором и учрежде-
ниями. Это могло бы включать регулярные 
консультации, циклы обратной связи и со-
вместные процессы принятия решений для 
обеспечения соответствия мер поддержки 
потребностям бизнеса.

Что касается сельскохозяйственного сек-
тора, гранты Агростартап предоставляются 
крестьянским хозяйствам и индивидуаль-
ным предпринимателям, занимающимся 
сельскохозяйственной деятельностью. Эти 
гранты поддерживают проекты, связанные 
с разведением крупного рогатого скота, раз-
витием фермерских хозяйств и созданием 
сельскохозяйственных кооперативов. Для 
разведения крупного рогатого скота мясно-
го или молочного направления продуктив-
ности предоставляется до 5 млн рублей, 
но не более 90% затрат, по иным направле-
ниям проекта создания и развития крестьян-
ского хозяйства – до 3 млн рублей.

Одним из главных кураторов програм-
мы предоставления мер государственной 
финансовой поддержки субъектов малого 
и среднего предпринимательства является 
Министерство экономического развития 
Российской Федерации, которое в рамках 
национального проекта «Малое и среднее 
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предпринимательство», разработало под-
робные механизмы поддержки импорта 
в целях на снижения издержек бизнеса 
и облегчения доступа к основным импорт-
ным товарам.

Таможенное декларирование с указани-
ем одной товарной позиции вместо несколь-
ких комплектующих целого способствует 
снижению затрат у предприятия, так как от-
падает необходимость приобретать готовые 
станки и оборудование для производства 
по завышенной цене и появляется возмож-
ность закупать отдельные части на рынках 
различных стран мира, опираясь на их цено-
вые и качественные показатели [7].

Помимо перечисленных выше иннова-
ционных мер государственной финансовой 
поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства, существует механизм 
льготного кредитования импорта и страхо-
вания импортных кредитов. Для предпри-
ятия данная мера дает возможность при-
влечь дополнительные денежные средства 
на замену устаревшего оборудования/стан-
ков под льготную ставку 5,25% на период 
до 3 лет [6].

Венчурные инвестиции, имеющие ре-
шающее значение для финансирования 
инновационных проектов, по мнению авто-
ров, являются проблемным инструментом 
из-за высокого риска и неопределенности 
в отношении доходности. Стартапам часто 
не хватает залогового обеспечения и на-
дежных бизнес-планов, что делает их не-
привлекательными для консервативных 
инвесторов. Российские стартапы могут 
не соответствовать критериям, установлен-
ным венчурными инвесторами, таким как 
высокий прогнозируемый IRR, темпы роста 
рынка и ожидаемый рост капитализации. 
Это ограничивает возможности финанси-
рования инновационных предприятий, что 
создает проблему применения данной меры 
поддержки бизнеса.

В качестве решения данной проблемы 
предлагается разработать стратегии сни-
жения рисков для поощрения инвестиций 
венчурного капитала в инновационные про-
екты. Это может включать создание фондов 
венчурного капитала с государственны-
ми гарантиями, предоставление частич-
ных гарантий по кредитам или создание 
механизмов страхования для защиты инве-
сторов от убытков.

Еще одной эффективной и достаточно 
молодой мерой поддержки является «зон-

тичное» финансирование, которое было 
внедрено в 2021 году после внесения из-
менений в Постановление Правительства 
Российской Федерации №1820 «Об утверж-
дении Правил предоставления субсидий 
из федерального бюджета акционерному 
обществу» в целях исполнения обязательств 
по гарантиям и поручительствам, предостав-
ленным в целях обеспечения исполнения 
обязательств субъектов малого и среднего 
предпринимательства по кредитным догово-
рам. К концу 2022 года общий объем заклю-
ченных кредитных соглашений составил 
215,5 млрд рублей. Эта форма финансиро-
вания получила широкое распространение 
в 85 из 89 регионов России, было заключено 
более 29 тысяч контрактов [7].

Применение этих инновационных мер 
финансовой поддержки дало результаты 
в стимулировании роста и развития малого 
и среднего бизнеса в России. К 2022 году об-
щий объем заключенных кредитных согла-
шений составил 215,5 млрд рублей, с плана-
ми дальнейшего увеличения в последующие 
годы. Более того, эти меры были реализова-
ны в 85 из 89 регионов России, заключено 
более 29 тысяч контрактов, что свидетель-
ствует об их широком внедрении и воздей-
ствии на бизнес (рисунок 1) [7].

Однако финансирование указанных 
выше мер поддержки зависит от государ-
ственных средств, отсутствует разнообра-
зие источников финансирования, что может 
препятствовать инновациям в долгосроч-
ной перспективе.

Говоря о государственной финансовой 
поддержке МСП, среди субъектов, ее пре-
доставляющих, следует упомянуть и Цен-
тральный банк, который разработал «До-
рожную карту» поддержки малого и сред-
него бизнеса на 2023–2024 годы. В первую 
очередь, цель данной «Карты» – обеспечить 
доступность кредитов для субъектов МСП; 
особенно Банком России делается акцент 
на инвестиционных кредитах, способству-
ющие «структурной трансформации эконо-
мики» [10].

Льготные кредиты  – одна из самых 
распространенных мер поддержки мало-
го и среднего бизнеса, однако в настоящий 
момент не самая эффективная с точки зре-
ния государственного сектора. В первую 
очередь, это связано с тем, что повышен-
ный спрос на льготные кредиты и развитие 
рынка льготного кредитования способствует 
росту инфляции.
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Рис. 1. Объем заключенных кредитных договоров, млрд рублей

Рис. 2. Средние ставки на рынке эквайринга за период 2017–2023 гг., % 

Помимо обеспечения льготного кре-
дитования, Банк России предлагает меры 
поддержки, ориентированные в основном 
на механизмы оплаты и их совершенство-
вание. В частности, развитие Системы бы-
стрых платежей (далее – СБП) позволило 
снизить издержки малого и среднего биз-
неса на комиссию за эквайринг  – платы 
за пользование безналичными система рас-
чета при оплате. Так, на рисунке 2 представ-
лены средние ставки на рынке эквайринга 
за период с 2017 по 2023 годы. Отмечается 

следующая динамика: рынке торгового эк-
вайринга средняя ставка комиссии в феврале 
2023 года составила в среднем 2,4% [13].

Как видно из динамики средних ставок, 
за последние годы комиссия в сфере тор-
гового эквайринга растет. Зимой 2023 года 
данные комиссии по некоторым участникам 
рынка (Газпромбанк, Банк Россия) достига-
ли 5%, что привело к ускоренному развитию 
SoftPOS-решений и переходу многих хозяй-
ствующих субъектов на СБП в обход пред-
лагаемых высоких комиссий. 
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Рис. 3. Динамика ключевой ставки за период с декабря 2022 г. по декабрь 2023 г., %.

В 2022 году в Москве впервые была за-
пущена программа льготного факторинга, 
по который за данный год было заключено 
более 800 контрактов на факторинговое об-
служивание, а также на каждый рубль бюд-
жетных средств привлечено 58 рублей заем-
ного финансирования субъектами МСП [11].

Предоставление возможности малому 
и среднему бизнесу использовать небанков-
ские источники финансирования отдельно 
выделяет Банк России в «Дорожной кар-
те» поддержки малого и среднего бизнеса 
на 2023–2024 годы [10]. Так, на рисунке 3  
представлена динамика ключевой ставки 
за анализируемый период, из которого ви-
ден возрастающий тренд ключевой ставки, 
начавшийся с августа 2023 года [12].

Говоря о небанковских источниках фи-
нансирования, необходимо отметить суб-
сидирование субъектов малого и среднего 
предпринимательства при размещении бу-
маг на бирже. Программа субсидирования 
покрывает расходы на выпуск акций и обли-
гаций, а также купонные выплаты в размере 
до 70% от общей суммы [13]. 

Субсидирование по облигациям для 
МСП означает участие государства в про-
цессе выплаты купонов. Данный механизм 
представлен следующей формулой:

	

2   
3 1 00%×  70% 

c K
C

N

< ×
= < , 	 (1)

где C – сумма купонных выплат, c – ставка 
купона, N – номинал облигации, K – ключе-
вая ставка ЦБ [5]. 

В первую очередь, купонная ставка срав-
нивается с ключевой ставкой Центрального 
банка, купонная ставка не должна превы-
шать ⅔ ключевой ставки. В дальнейшем 
предоставляется субсидия для выплаты ку-
понного дохода до 70% от суммы выплат. 
Данная мера с точки зрения государства 
поспособствует как поддержке инвестици-
онных проектов субъектов МСП, так и раз-
витию финансового рынка страны.

Чтобы учесть уникальные проблемы, 
с которыми сталкиваются стартапы, осо-
бенно на развивающихся рынках, таких как 
Россия, необходимо изменить критерии при-
влекательности. Это может включать смяг-
чение жестких требований к первоначаль-
ным инвестиционным раундам, предостав-
ление программ наставничества и создание 
благоприятной экосистемы для процвета-
ния стартапов.

Важно диверсифицировать источники 
финансирования фундаментальных иссле-
дований помимо государственных средств. 
Поощрять университеты вкладывать свои 
собственные средства в исследования, уста-
навливать партнерские отношения с неком-
мерческими фондами, корпорациями и дру-
гими инвесторами для обеспечения устой-
чивого финансирования инноваций.

В качестве еще одной инновационной 
мер поддержки необходимо выделить необ-
ходимость внедрения инициативы по нара-
щиванию потенциала, чтобы снабдить пред-
принимателей навыками и знаниями, не-
обходимыми для привлечения инвестиций 
и эффективного управления инновационной 
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экосистемой. Это может включать програм-
мы обучения предпринимательству, схемы 
наставничества и доступ к сетевым возмож-
ностям. Создание надежных механизмов 
оценки и обратной связи для оценки эф-
фективности мер поддержки и определения 
областей для улучшения. Регулярный мони-
торинг и оценка могут помочь скорректи-
ровать политику и обеспечить эффективное 
распределение ресурсов для эффективной 
поддержки инноваций.

Заключение
Инновационные меры государственной 

финансовой поддержки играют решающую 
роль в развитии предпринимательства, сти-
мулировании инноваций и повышении кон-
курентоспособности малых и средних пред-
приятий, меры устраняют административ-
ные барьеры, поощряют предприниматель-
ство и повышают конкурентоспособность, 

чем способствуют экономическому росту 
и стабильности страны.

Дальнейшее развитие данной системы 
обусловлено постановкой такой Националь-
ной цели, как «Достойный, эффективный 
труд и успешное предпринимательство», 
установленной Указом Президента о нацио-
нальных целях развития России до 2030 года 
от 21 июля 2020 г. N 474. Однако существу-
ют некоторые проблемы внедрения тех или 
иных предложенных инновационных мер, 
решение которых позволит укрепить инно-
вационную экосистему, способствуя разви-
тию предпринимательства, экономическому 
росту и конкурентоспособности в России.

Авторы благодарят за помощь при под-
готовке статьи научного руководителя 
Ю.Г. Тюрину, доктора экономических наук, 
доцента, профессора кафедры общественных 
финансов Финансового факультета Финансо-
вого университета при Правительстве РФ.
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В статье проводится обзор экспертных оценок относительно возможностей импортозамещения 
сельскохозяйственной техники и комплектующих деталей в условиях санкций. Рассматриваются 
основные меры, предпринятые как сельхозтоваропроизводителями, так и другими стейкхолдерами, 
позволяющие обеспечить быструю доставку, или производство необходимых комплектующих и за-
пасных частей. Определена роль онлайн агрегаторов, маркетплейсов и сервиса импортозамещения 
в решении вопросов поиска и поставок продукции. Отмечено, что в долгосрочной перспективе не-
обходимо наращивать локальное производство конкурентоспособной техники, и на основе инноваци-
онных и цифровых технологий обеспечивать импортоопережение на зарубежных рынках. При этом 
акцент делается на необходимость государственной поддержки как при производстве сельскохозяй-
ственной техники, так и при ее приобретении по разным направлениям. 
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IMPORT SUBSTITUTION PROCESSES  
OF AGRICULTURAL MACHINERY AND COMPONENTS

Keywords: agricultural machinery, import substitution, agro-industrial complex, mechanical 
engineering, agricultural producers. 

The article provides an overview of expert assessments regarding the possibilities of import substitution 
of agricultural machinery and components under sanctions. The main measures taken by both agricultural 
producers and other stakeholders to ensure fast delivery or production of necessary components and spare 
parts are considered. The role of online aggregators, marketplaces and import substitution services in solving 
issues of product search and supply is defined. It was noted that in the long term it is necessary to increase 
local production of competitive equipment, and on the basis of innovative and digital technologies to ensure 
import savings in foreign markets. At the same time, the emphasis is on the need for state support both in 
the production of agricultural machinery and in its acquisition in various directions.

Введение
Импортозамещения сельскохозяйствен-

ной техники и комплектующих являет-
ся одним из стратегических направлений 
в сфере аграрного развития России, кото-
рое на данный момент обсуждается на всех 
уровнях. Необходимо выделить двойствен-
ность подхода к данной проблематике, так 
как с одной стороны вопросы, связанные 
с техническим обеспечением сельхозто-
варопроизводителей являются направле-
ниями комплексной стратегии развития 
агропромышленного комплекса, а с другой 
стороны – это касается и стратегии разви-
тия машиностроения, где обозначены цели 
по производству отдельных видов агротех-
ники и комплектующих.  

Высокая степень импортозависимости 
российского рынка сельскохозяйственной 
техники (до введения санкций примерно 
50% сельскохозяйственной техники прихо-
дилось на зарубежных производителей [16]), 
имеет также и пролонгированные эффекты, 
так как для данной техники необходимы 
комплектующие и сервисное развитие. 

Экономические изменения, и вызовы, 
связанные с ограничениями в условиях 
санкций, ставят перед всеми участниками 
сферы АПК необходимость принятия реше-
ний в краткосрочном периоде и определяют 
возможности развития в будущем. В дан-
ном случае необходимо рассмотреть ком-
плекс используемых мероприятий, который 
в дальнейшем позволит трансформировать 
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инфраструктуру рынка сельскохозяйствен-
ной техники от научно-исследовательских 
разработок до выведения на рынок конку-
рентоспособных агротехнических машин, 
при этом учитывая возможности использо-
вания техники новых экспортеров. 

Цель исследования – на основе анали-
за процессов импортозамещения сельско-
хозяйственной техники и комплектующих 
в РФ, в условиях санкций и текущих запро-
сов рынка, систематизировать ключевые на-
правления принимаемых решений. 

Материал и методы исследования
Основными методами исследования 

были монографический и теоретический 
анализ для выявления и оценки информа-
ции о процессах импортозамещения. До-
полнительно, для подтверждения научных 
гипотез, использовался анализ экспертных 
оценок и статистических данных Федераль-
ной службы государственной статистики 
РФ, Ассоциации «Росспецмаш».

Результаты исследования  
и их обсуждение

Согласно данным Ассоциации произ-
водителей специализированной техники 
и оборудования «Росспецмаш» по итогам 
2022 г. внутренний рынок на 61% состав-
ляет отечественная техника, в то время как 
остальные 39% остаются преимущественно 
за европейской и американской техникой. 
Стоит обратить внимание, что доля россий-
ских производителей в 2022 г. увеличилась 
на 10% – по итогам 2021 г. данный пока-

затель составлял 51% [3]. По сравнению 
с 2015 г. этот показатель вырос чуть более 
чем на 20% (рисунок).

Пот мнению Полухина А.А., в сложив-
шейся ситуации очевидным становится 
и сложность реализации оперативного, ка-
чественного восстановления импортной 
техники в случае выхода из строя. Так как 
отечественные производители практически 
не изготавливают соответствующие ком-
плектующие и запасные части, а приобре-
тение их у мировых компаний-производи-
телей становится достаточно затруднитель-
ным процессом [15].

В ряде случаев дефицит иностранных 
запчастей вполне могут компенсировать 
небольшие региональные предприятия, от-
мечает председатель правления ассоциации 
дилеров сельскохозяйственной техники 
«АСХОД» А. Алтынов [6]. Некоторые фер-
меры стали в частном порядке заказывать 
производство отдельных деталей или узлов 
на предприятиях. 

В рамках импортозамещения в России 
обозначена тенденция воссоздания запасных 
частей для импортной техники по чертежам. 
Согласно аналитическим данным «Тендер-
Про» в первом квартале 2023-го, в сравне-
нии с аналогичным периодом 2022-го, спрос 
на воссоздание комплектующих по чертежам 
вырос на 30%. Данный подход, по словам 
экспертов рынка, позволяет закрыть дефицит 
простых комплектующих, но более сложные 
комплектующие пока сложно реализуется 
в таком подходе, что связано с фактором низ-
кой рентабельности [8]. 

Доля импортной и отечественной сельскохозяйственной техники  
на внутреннем российском рынке за 2015-2022 гг., % 

Примечание: составлено автором по данным Ассоциации «Росспецмаш» [13]
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Но и здесь возникает ряд проблем, так 
как отдельные разовые заказы не эффек-
тивны для предприятий машиностроения. 
В сложившейся ситуации возможно два 
варианта решения: поиск более мелких 
и гибких производств (и формирование их 
единой базы данных для заказчиков), или 
кооперация сельхозтоваропроизводителей 
для увеличения объемов заказа.

Другие две тенденции отмечает гене-
ральный директор «Поле.рф» Белов Е.: 
продление срока эксплуатации сельхоз-
техники и постепенное нарастание запро-
сов на закупку запчастей и сельхозтехники 
на маркетплейсах [5]. 

Размещение заказа сейчас возможно 
на базе электронной торговой площадки Газ-
промбанка «Сервис импортозамещения» 
[11], которая было создана совместно с Фон-
дом развития промышленности и Агент-
ством по технологическому развитию. В по-
мощь также было создано приложение-агре-
гатор с контактами поставщиков запчастей 
на сельхозтехнику «АГРОКОМПАС». 

Дополнительно большой объем ком-
плектующих и узлов размещается в интер-
нете на аграрном маркетплейсе «Поле.рф», 
«Авито». Такие цифровые модели в ближай-
шее время потребуют дальнейшего форми-
рования омниканальных продаж для удоб-
ства потенциальных покупателей [7]. 

Оценивая ситуацию на российском рын-
ке сельскохозяйственной технике в контек-
сте импортозамещения директор завода 
«АгроДоля» М. Донских отмечает, что пред-
приятиям, где преобладает использование 
импортной техники будет непросто произ-
вести переход на технику отечественного 
производства [4]. Эксперт прогнозирует, что 
такие предприятия будут ориентироваться 
на возможности параллельного импорта, 
далее второй приоритет будет направлен 
в сторону покупки техники из «дружествен-
ных» стран. В связи с этим доля сокраще-
ния импортной техники в составе таких 
предприятий может быть постепенной, 
но не стремительной. 

Российские предприятия также рассма-
тривают технику из Китая, Турции, Индии 
и других стран. В целом эти направления 
импорта развиваются, но не могут полно-
стью компенсировать уход высокотехноло-
гичной западной техники [4].

Одним из эффективных ответов на санк-
ционную политику эксперты считают ис-
пользование потенциала российско-бело-

русских интеграционных процессов в сель-
скохозяйственном машиностроении. При-
чем данный союз может результативно 
сработать именно в категориях сложной 
техники – из 570 тыс. комбайнов, работа-
ющих в полях России, доля отечественной 
и белорусской техники составляет около 
70% и продолжает расти [2].

В целом представители рынка выделя-
ет следующие факторы для развития им-
портозамещения в России: доступная го-
сударственная поддержка[17], в том числе 
субсидирование для аграриев и для произ-
водителей техники, поддержка лизинговых 
компаний, активное маркетинговое продви-
жение российской техники на всевозмож-
ных информационных площадках [4].

Критичность государственной поддерж-
ки доказывается тем, что при сокращении 
в первой половине 2023 года финансирова-
ния фундаментальной меры господдержки 
аграриев по обновлению машинно-трактор-
ного парка – с 8 млрд до 2 млрд рублей, экс-
перты ожидают падения продаж сельхозтех-
ники в России в 2024 году [16].

 При этом стоит отметить, что при фор-
мировании системы импортозамещения, 
необходимо рассматривать дальнейшее 
импортоопережение в отрасли. Например, 
в России постепенно увеличивается произ-
водство техники с искусственным интеллек-
том. К 2024 году в Томской области должен 
заработать завод, который будет произво-
дить комплектующие — карты памяти, ви-
деокамеры и так далее для дронов и другой 
«умной» сельхозтехники [1]. А компания 
«Агробит» уже сегодня представляет раз-
работки в области производства мобильной 
робототехники и интеллектуальных систем 
для агропрома [12].

Инновационные технологии изначаль-
но должны опережать зарубежные аналоги 
по своим функциональным возможностям, 
сопровождающемуся сервису и доступной 
для сельсхозтоваропроизводителей стоимо-
сти, а в дальнейшем стать конкурентоспо-
собными на зарубежных рынках. 

Заключение
Проведя анализ экспертных оценок, 

и принимаемых мер в области импортоза-
мещения сельскохозяйственной техники 
и комплектующих, можно выделить не-
сколько направлений решения возникающих 
проблем, в краткосрочной и долгосрочной 
перспективах. 
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В краткосрочном времени наиболее дей-
ственными мерами являются: производство 
комплектующих на основе отдельных зака-
зов в региональных компаниях и развитие 
онлайн агрегаторов, позволяющих осущест-
влять сделки в короткие сроки; использова-
ние «параллельного импорта» в приобрете-
нии запасных частей; закупка необходимых 
деталей и комплектов с помощью продукции 
представленной на имеющихся маркетплей-
сах; изучение зарубежных рынков сельско-
хозяйственного машиностроения «друже-
ственных» стран и возможностей поставок 
необходимой техники и оборудования; рас-

ширение возможностей приобретения новой 
техники за счет лизинга и льготного креди-
тования сельхозтоваропроизводителей.

Рассматривая долгосрочную перспекти-
ву стоит отметить, что уже сейчас необходи-
мо делать акцент на обеспечение ускоренно-
го развития российского машиностроения, 
при государственной поддержке; форми-
рование согласованной стратегии развития 
сельскохозяйственного машиностроения 
с запросами российских сельхозтоваропро-
изводителей; обеспечения импортоопереже-
ния за счет использования инновационных 
и цифровых технологий.
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Санкции как инструмент давления применялся в отношении нашей страны не единожды. 
Но на фоне событий, начавшихся в 2022 г., анализ их влияния на экономику и возможности преодоле-
ния стали насущной необходимостью. Среди сфер, которые ощутили значительное влияние санкций 
оказалась и торговля. При этом розничная торговля России в XXI веке развивалась под воздействием 
не только санкций 2022 г., но и санкций 2014 г., кризисов, цифровой трансформации экономики. 
Под воздействием этих процессов отечественная розничная торговля претерпевает количественные 
и качественные изменения. В данной работе на основе статистических данных, результатов исследо-
ваний аналитических центров, прогнозов экспертов проведен анализ тенденций и проблем развития 
российского ритейла, а также сделан прогноз на ближайшую перспективу.
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RUSSIAN RETAIL UNDER SANCTIONS PRESSURE:  
PROBLEMS AND OPPORTUNITIES
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Sanctions as a tool of pressure have been used against our country more than once. But against the 

background of the events that began in 2022, analysis of their impact on the economy and the possibility of 
overcoming it has become an urgent need. Among the areas that felt the significant impact of sanctions was 
trade. At the same time, Russian retail trade in the 21st century developed under the influence of not only 
the 2022 sanctions, but also the 2014 sanctions, crises, and digital transformation of the economy. Under the 
influence of these processes, domestic retail trade is undergoing quantitative and qualitative changes. In this 
work, based on statistical data, research results from analytical centers, expert forecasts, an analysis of trends 
and problems in the development of Russian retail is carried out, and a forecast is made for the near future.

Введение
Современный век – это век широкомас-

штабного использования цифровых техно-
логий в экономике, которые и формируют 
Индустрию 4.0. Информационно-коммуни-
кационные технологии, разрабатываемые 
для промышленности, постепенно стали 
перениматься и адаптироваться торговлей, 
что привело к цифровой трансформации её 
торгово-технологических процессов.

Ещё до начала пандемии, вызванной 
новым коронавирусом, торговые предпри-
ятия постепенно начали адаптировать IT-
технологии, предназначенные для промыш-
ленности, под свои нужды. Во время панде-
мии правительствами более 150 стран мира 
были приняты довольно жёсткие антипанде-
мийные меры, которые оказали негативное 

влияние на развитие мировой экономики, 
в том числе и торговли. Объём мирового 
ВВП в 2020 г. сократился на 3,3% в реаль-
ном выражении по сравнению с 2019 г. Спад 
в мировом промышленном производстве 
и торговле в первой половине 2020 г. был 
таким же глубоким как в период Глобаль-
ного финансового кризиса 2009 г. Однако, 
по мере того, как карантины и самоизоляция 
становились нормой, предприятия и потре-
бители стали всё чаще переходить на ис-
пользование цифровых технологий, предо-
ставляя и покупая больше товаров и услуг 
в онлайн, что способствовало росту доли 
электронной торговли в мировой розничной 
торговле доя 17% в 2020 г. (в 2019 г. её доля 
составляла 14%). В итоге к концу 2020 г. 
производство и торговля смогли перестро-
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иться к новым условиям, что способствова-
ло их V-образному восстановлению.

В период пандемии цифровая транс-
формация пошла ускоренными темпами. 
Согласно исследованию McKinsey, полу-
ченному в результате опроса руководите-
лей компаний, процесс оцифровки опера-
ций с клиентами и поставщиками, а также 
внутренних операций за период пандемии 
ускорился на 3-4 года. При этом доля циф-
ровых продуктов и их портфелях ускорилась 
на 6-7 лет [6]. А торговля (особенно рознич-
ная) стала активно применять технологии 
Индустрии 4.0 – искусственный интеллект 
(AI), Интернет вещей (IoT), облачные вы-
числения, анализ больших данных (BDA), 
дополненная реальность (AR), виртуальная 
реальность (VR), – чтобы удовлетворить по-
требности клиентов.

Накалившаяся политическая ситуация 
на международном рынке в 2022 г., введение 
жёстких санкций со стороны недружествен-
ных стран, уход с российского ранка многих 
зарубежных компаний и брендов обуслови-
ли новые вызовы для всей российской эко-
номики, в том числе и розничной торговли.

Цель исследования заключается в опре-
делении трендов развития розничной тор-
говли России в условиях внешнего санк-
ционного давления. В ходе исследования 
автором проверялась гипотеза о том, что 
в наблюдаемый период происходит транс-
формация розничной торговли не только 
в пользу наращивания цифровой составля-
ющей, но появляются и новые возможно-
сти при занятии освобождённой ушедшими 
иностранными брендами рыночной доли, 
а также растёт давление со стороны маркет-
плейсов на отечественный ритейл.

Материалы и методы исследования
Масштабы использования цифровых 

технологий за последние десятилетия прак-
тически во всех отраслях экономики, в том 
числе и торговле, отражены в работах мно-
гих авторов. Часть исследований допанде-
мийного периода была посвящена анализу 
инновационных процессов и применения 
цифровых технологий в торговле [7], тен-
денциям развития электронной коммерции 
[5] и её влияния на эффективность бизнеса 
и традиционную торговлю [4]. 

Кардинальные изменения, произо-
шедшие в экономике и социуме под воз-
действием пандемии и антипандемийных 
ограничений, способствовали росту иссле-

дований состояния общества, экономики, 
её отраслей, а также торговли в условиях 
пандемии [2, 3]. 

Вместе с тем изучение влияния санкций 
на розничную торговлю в России пока ещё 
является малоизученной областью [1], что 
вызывает необходимость проведения та-
ких исследований.

При проведении анализа автором ис-
пользовались данные из отрытых источ-
ников. Методами исследования являются: 
методы экономического и статистического 
анализа, а также эмпирические и графиче-
ский методы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В российской экономике оптовая и роз-
ничная торговля играет значительную роль 
в производстве ВВП  – 12,2% в 2023 г. 
В XXI веке оборот розничной торговли вы-
рос в 15,3 раза – с 3,1 трлн руб. в 2001 г. 
до 47,4 трлн руб. в 2023 г. Однако, если вни-
мательно посмотреть на динамику объёмов 
розничной торговли, то можно увидеть не-
равномерность её развития (рис. 1).

В начале века розничная торговля Рос-
сии демонстрировала невысокий, но устой-
чивый рост, в том числе за счёт открытия 
и роста зарубежных и отечественных тор-
говых сетей на внутреннем рынке. Миро-
вой кризис 2008-2009 гг. привёл к резкому 
падению объёмов товарооборота, вызвал 
значительный рост безработицы и падение 
реальных доходов населения. Это привело 
к падению потребительского спроса и зна-
чительному сокращению индекса физиче-
ского оборота розничной торговли в на-
шей стране (с 116,1% в 2007 г. до 94,9% в  
2009 г.). Кризис также спровоцировал рост 
банкротств в отрасли, в основном среди 
представителей малого и среднего бизне-
са. Крупный бизнес и торговые сети также 
оказались в затруднительном положении 
из-за роста долговой нагрузки. Однако 
именно этот период ознаменовался мас-
штабными поглощениями.

Восстановительный период, начавший-
ся в конце 2009 г. привёл к росту товарно-
го оборота вплоть до начала 2014 г. В это 
время крупные торговые сети значительно 
расширили своё присутствие на внутрен-
нем рынке, а их доля в розничном товаро-
обороте выросла с 18,4% в 2011 г. до 21,9% 
в 2013 г. Однако малый бизнес в этот период 
так и не восстановился. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2024200

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 1. Динамика оборота розничной торговли (трлн руб.) в России и темпов его роста (%) 
Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат)

Так, например, количество индивидуаль-
ных предпринимателей продолжало сокра-
щаться (с 1769 тыс ед. в 2010 г. 1442,2 тыс ед. 
в 2013 г.)

Санкции, введённые в марте 2014 г. про-
тив РФ со стороны недружественных стран, 
а также падение цен на мировом топлив-
но-сырьевом рынке, оказали отрицатель-
ное влияние не только на российскую, 
но и на мировую экономику.

Разрыв связей, инфляция и падение ре-
альных доходов населения вынудили рос-
сийских ритейлеров поменять часть постав-
щиков и пересмотреть свой ассортимент. 
В этот период Правительством РФ был дан 
старт политики импортозамещения, в том 
числе направленной на обеспечение рос-
сиян отечественными продуктами питания, 
а сетевые ритейлеры начали расширять ас-
сортимент за счёт открытия производств 
товаров под собственной торговой маркой 
(СТМ). Предпринятые меры привели к ро-
сту доли сетевого ритейла в розничном то-
варообороте до 25% в 2015 г., который про-
должался все последующие годы. 

2017 г. ознаменовался ростом потреби-
тельского спроса после почти трехлетне-
го падения, что положительно сказалось 

на розничной торговле. По данным Росста-
та, в физическом объёме розничный това-
рооборот увеличивался: в 2017 г. – на 1,3%, 
в 2018 г. – на 2,8%, в 2019 г. – на 1,9%. Тем 
не менее, ситуация на розничном рынке, на-
чавшаяся в 2009 г. не изменилась: проактив-
ность крупных игроков и торговых сетей 
продолжала расти (доля сетей в розничном 
товарообороте составила в 2019 г. 34,2%), 
а малый бизнес закрывался (число индиви-
дуальных предпринимателей на розничном 
рынке за 2017-2019 гг. сократилось на 11,4%).

Затем наметился новый спад в связи 
с кризисом, вызванным новой коронавирус-
ной инфекцией. Антипандемийные меры, 
введённые государствами по всему миру, 
оказали негативное влияние на эффектив-
ность глобальной экономики и мировой 
торговли. Стоимость мировой торговли сни-
зилась на 7,4%. В Российской Федерации 
индекс физического объёма розничного то-
варооборота по данным Росстата сократился 
на 3,2%, в том числе продовольственными 
товарами – на 1,6%, а непродовольственны-
ми товарами – на 4,6%

Пандемия ускорила цифровую трансфор-
мацию экономики и привела к глубоким из-
менениям в бизнесе и образе жизни людей. 
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Рис. 2. Динамика объёма Интернет-торговли в России (млрд руб.) 
Источник: Ассоциация компаний интернет торговли (АКИТ)

Потребители стали быстро переходить 
в онлайн-каналы как на B2B, так и на B2C 
рынках. Это потребовало от всех продавцов 
срочно расширять внедрение цифровых тех-
нологий на своих предприятиях, что приве-
ло к качественной трансформации не только 
на организационном, но и отраслевом уров-
нях. Это привело к значительному росту 
объёмов продаж электронной коммерции, 
которая до пандемии роста умеренными 
темпами (рис. 2). В результате её доля в обо-
роте розничной торговли по данным Росста-
та выросла с 0,7% в 2014 г. до 5,1% в 2021 г.

В период локдаунов отечественный ри-
тейл начал ускоренно внедрять не только 
новые информационные технологии, спо-
собствующие внедрению онлайн-продаж, 
но и способы доставки. Это позволило даже 
некоторым сетям значительно увеличить 
объёмы продаж и получить прибыль. Так, 
например, «METRO Cash and Carry» после 
нескольких лет падения выручки вышел 
на рост продаж (на 11,3% в 2020 г.). Что 
касается non-food (непродовольственного) 
сегмента, то многие бренды стали разви-
вать собственные каналы продаж напрямую 
конечным потребителям, а малый и сред-
ний бизнес воспользовался услугами мар-
кетплейсов, темпы роста которых в 2020 г. 
составили 124,17% по сравнению с 2019 г. 
[5, с. 152].

Однако, несмотря на цифровую транс-
формацию, в период пандемии всё больше 

стали открываться офлайн магазины фор-
мата «У дома» не только федеральными, 
но и региональными сетями. А резкое па-
дение доходов населения способствовало 
росту дискаунтеров, особенно жёстких 
(«Светофор», «Доброцен» и др.).

К концу 2020 г. оборот розничной тор-
говли достиг 33,9 трлн руб. В 2021 г. от-
ечественный ритейл продолжил внедрение 
цифровых технологий, CRM, ERP-систем 
и внутренних баз данных, всё более стал 
ориентироваться на омниканальность, вне-
дрение технологий дополненной и вирту-
альной реальностей, что способствовало 
росту оборота розничной торговли на 16,5% 
по сравнению с 2020 г. Однако офлайн про-
дажи продолжили занимать подавляющую 
долю (94,9% в 2021 г.) в общем объёме роз-
ничных продаж.

В январе-феврале 2022 г. рост товароо-
борота розничной торговли продолжился. 
Однако введение беспрецедентных санкций 
(число которых превысило 15 тысяч за два 
года) сначала со стороны США и стран ЕС, 
а затем и ряда других государств (в сово-
купности 50-ти) существенно затронуло 
целые отрасли и сектора экономики, в том 
числе и розничную торговлю. В 2022 г. 
физический объём оборота розничной тор-
говли сократился на 3,2% по сравнению 
с 2021 г. (в том числе продовольственными 
товарами – на 1,6%, непродовольственны-
ми – на 4,6%).
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Кроме того, с российского рынка ушли 
многие зарубежные компании (например, 
Apple, McDonald’s, Shell, Renault, Coca-
Cola, PepsiCo и др.), а 48% поставщиков 
приостановили свою деятельность в России 
полностью. Среди них можно назвать таких 
крупных ритейлеров как Ikea, Inditex, H&M, 
Adidas, Uniqlo, Decathlon, которые закрыли 
почти 1200 своих торговых объектов на тер-
ритории России. В 2021 г. выручка этих ком-
паний на российской территории составляла 
541,7 млрд руб., а их доля в непродоволь-
ственном розничном товарообороте состав-
ляла 3,8%. Ушли также и крупные ритей-
леры по продаже детских товаров – Reima, 
Lego, Mothercare и др.

Уход крупных игроков привел к не толь-
ко изменению структуры отечественного 
непродовольственного ритейла, но и предо-
ставил возможность отечественным брен-
дам занять освободившуюся нишу и полу-
чить новых покупателей. Так, например, 
Melon Fashion Group (бренды Befree, Za-
rina, Love Republic и Sela) стала расширять 
свою сеть и планирует в 2024 г. открыть ещё 
200 магазинов, а Gloria Jeans – 130 магази-
нов. Но на полное замещение иностранных 
брендов fashion-индустрии может потребо-
ваться ещё несколько лет. Кроме того, отече-
ственным представителям fashion-ритейла 
необходимо наращивать своё присутствие 
и на онлайн-рынке.

Что касается мебельного рынка, то вме-
сто ушедшей Ikea (на долю которой прихо-
дилось 5-6% от общего объёма продаж мебе-
ли) на отечественный рынок вышли россий-
ский производители, такие как «Аскона», 
Hoff и Mr. Doors, а летом 2023 г. и «Яндекс 
Маркет» запустил продажу мебели под соб-
ственной торговой маркой.

Несколько лучше ситуация сложилась 
у компаний food-ритейла, зависимость ко-
торых от импорта к началу 2022 г. была 
невысокой – 7-15%. Сказались результаты 
начатой ещё в 2014 г. кампании по импор-
тозамещению на продовольственном рын-
ке. Поэтому отрицательное влияние разрыва 
сложившихся цепочек поставок было мини-
мальным. Наибольшие изменения произош-
ли в группе «Алкогольные и безалкогольные 
напитки». Прежде всего это касается ухода 
с российского рынка брендов, выпускаемых 
Coca-Cola, PepsiCo и т.д., а также преми-
альной части импортного алкоголя. Но тор-
говые сети начали более активно произво-
дить не только газированные напитки под 

собственной торговой маркой, но и другие 
продукты. К началу 2023 г. доля товаров от-
ечественного производства в торговых сетях 
РФ составила 83%, а доля товаров, выпу-
щенных под собственной торговой маркой 
достигла 12% в объёме продаж.

В целом можно сказать, что в 2023 г. спрос 
на товары повседневного спроса (FMCG) 
восстановился после снижения в 2022 г., что 
благоприятно сказалось на объемах продаж 
розничной торговли. Розничный товарообо-
рот в 2023 г. достиг 47,4 трлн руб. (106,4% 
по сравнению с 2022 г.).

В 2022 г. доля торговых сетей в обо-
роте розничной торговли достигла 39,7%, 
а за 9 месяцев 2023 г.  – 47,2%. Согласно 
ежегодному рейтингу INFOLine Аналитики 
по крупнейшим ритейлерам России, в 2022 г. 
в ТОП-10 вошли сети X5 Retail Group, Маг-
нит (АО «Тандер»), Mercury Retail Group, 
DNS, М-Видео-Эльдорадо, Лента, Leroy 
Merlin, Светофор, Aushan, Fix Price. 

Что касается онлайн рынка, то в 2022-
2023 гг., отечественные ритейлеры и здесь 
улучшили свои позиции за счёт ухода ино-
странных компаний и возможностей парал-
лельного импорта. По итогам 2023 г. доля 
рынка E-commerce достигла 13,3% в общем 
объёме оборота розничной торговли. Вы-
ручка нишевых маркетплейсов в 2023 г. 
согласно исследованиям, проведённым со-
вместно Tinkoff eCommerce и аналитическо-
го агентства Data Insight, выросла на 27% 
(591 млрд руб.) по сравнению с 2022 г. Почти 
половину этого рынка (53%) занимают агре-
гаторы доставки, 22% – продажи Lamoda, 
Детский мир, М.Видео, Leroy Merlin и пр. – 
8%, столько же у маркетплейсов по про-
даже автозапчатей, 3% приходится на фар-
мацевтический рынок. Однако на рынке 
E-commerce можно наблюдать обострение 
ситуации среди игроков. По оценкам экс-
пертов IBC Real Estate доля универсальных 
маркетплейсов, таких как Wildberries, Ozon, 
«Яндекс Маркет», Aliexpress Russia, в общем 
объёме онлайн покупок в России по ито-
гам 2023 г. достигла 58%. Таким образом, 
в ближайшее время в ТОП-10 главных ри-
тейлеров страны могут войти маркетплейсы 
и такие экосистемы, как «Сбер» и «Яндекс». 
А у нишевых маркетплейсов для дальней-
шего развития остаётся только два пути. 
Первый – это преобразование в универсаль-
ный маркетплейс, а второй – расширение ге-
ографического присутствия и подключение 
продаж смежных категорий товаров.
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Заключение
Таким образом, рабочая гипотеза дока-

зана. На основе проведённого анализа пока-
зано, что отечественный ритейл переживает 
новый виток изменений под влиянием внеш-
них факторов давления. Розничная торговля 
эволюционирует и подстраивается под из-
меняющуюся ситуацию и современные тре-
бования. В условиях санкционного давления 
продолжается консолидация рынка, ритей-
леры меняют концепции управления бизне-
сом и форматы продаж. В ответ на рост сбе-
регательной культуры потребления в обще-
стве и дальнейший рост импортозамещения 
в торговых сетях увеличивается количество 
жёстких дискаунтеров. Главным трендом 
в развитии сетевой торговли в 2022-2023 гг. 
является омниканальность, позволяющая 

комплексно взаимодействовать с покупа-
телем. Эти тренды продолжатся и в 2024 г. 
Растёт и цифровая составляющая рознич-
ной торговли, а также рынок E-commerce. 
На последнем наращивают объёмы оборота 
не только ритейлеры, но и маркетплейсы. 
Последние могут стать угрозой не только 
для молодых брендов и их узнаваемости, 
но и ритейлеров, которым нужно развивать 
мультиканальность продаж в онлайн про-
странстве и занимать ниши после ухода ино-
странных компаний.

В целом российский ритейл продемон-
стрировал свою устойчивость к санкциям 
и кризисам, продолжил активно развивать 
инфраструктуру, а также не только воспол-
нил, но расширил ассортимент во всех то-
варных категориях.
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В статье рассматриваются потоковые процессы в экономике. Отмечается, что осуществление 
таких процессов требует вовлечения различных ресурсов, что формирует соответствующие логисти-
ческие издержки. Повышение требований к качеству обслуживания потребителей влечет за собой рост 
издержек логистики, а усиление конкуренции делает необходимым их сокращение. Подчеркивается 
значимость качественных параметров обслуживания потребителей и высокого уровня обслуживания 
поставок. Обосновывается, что высокий уровень обслуживания потребителей требует предоставления 
разнообразных дополнительных логистических услуг и создания крупных запасов, позволяющих 
удовлетворять меняющиеся потребности клиентов. Уточняется, что логистические услуги увели-
чивают привлекательность поставщика и укрепляют его конкурентные позиции, но требуют допол-
нительных издержек. Ставится задача определения оптимальных значений параметров потоковых 
процессов, которые обеспечивают бесперебойное производство и сбыт с минимальными затратами. 
Предлагается подход к построению модели формирования логистических издержек. Модель позво-
ляет определять общие логистические издержки, связанные с потоковыми процессами. Выявляются 
основные составляющие затрат логистики. В модель вводятся коэффициенты, отражающие характе-
ристики обслуживания потребителей и уровень надежности поставок. Моделирование логистических 
издержек позволяет проводить различные сценарные расчеты по каждому виду необходимых ресурсов 
и каждому поставщику и изменении различных параметров потоковых процессов в логистике.
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MODELLING OF THE COSTS CONNECTED  
WITH STREAM PROCESSES IN LOGISTICS

Keywords: stream processes, logistics, costs, modeling, service of consumers, logistic services.
In article stream processes in economy are considered. It is noted that implementation of such pro-

cesses demands involvement of various resources that forms the corresponding logistic costs. Increase in 
requirements to quality of service of consumers involves growth of costs of logistics, and strengthening 
of the competition does necessary their reduction. The importance of qualitative parameters of service of 
consumers and high level of service of deliveries is emphasized. Is proved that the high level of service 
of consumers demands providing various additional logistic services and creation of the large stocks al-
lowing to satisfy the changing customer needs. It is specified that logistic services increase appeal of the 
supplier and strengthen his competitive positions, but demand additional costs. The task of determination 
of optimum values of parameters of stream processes which provide uninterrupted production and sale with 
the minimum expenses is set. Approach to creation of model of formation of logistic costs is offered. The 
model allows to define the total logistic costs connected with stream processes. The main components of 
expenses of logistics come to light. The coefficients reflecting characteristics of service of consumers and 
the level of reliability of deliveries are entered into model. Modeling of logistic costs allows to carry out 
various scenario calculations for each type of necessary resources and each supplier and change of various 
parameters of stream processes in logistics.

Введение
Экономические процессы можно услов-

но разделить на потоковые и непотоковые 
(дискретные). Поскольку поток как направ-
ленное движение объектов существует толь-
ко во времени, потоковые экономические 
процессы, в отличие от дискретных, имеют 
временную протяженность.

На системном уровне понятие поток рас-
сматривается как обобщающая интеграль-
ная характеристика Категорию «поток» 
чаще всего связывают с материальными 
потоками

Организация экономических потоковых 
процессов требует вовлечения в них различ-
ных ресурсов. Затраты ресурсов, участвую-
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щих в потоковых процессах, отражаются 
в логистических издержках. Под логисти-
ческими издержками понимают затраты 
трудовых, материальных, финансовых и ин-
формационных ресурсов, обусловленные 
осуществлением разнообразных логистиче-
ских функций, необходимыми для выполне-
ния заказов потребителей. 

Учет и анализ логистических издержек 
все больше становится предметом активно-
го интереса специалистов [1, 2], разраба-
тываются подходы к выявлению возможно-
стей логистики в потоковых процессах [3]. 
Издержки логистики рассматриваются как 
важный фактор конкурентоспособности 
организаций [4], а их оптимизация  – как 
способ повышения эффективности пред-
приятий [5, 6]. 

Высокий уровень конкуренции, ди-
намичность рыночной конъюнктуры за-
ставляет участников потоковых процессов 
повышать качественные характеристики 
обслуживания потребителей, в том числе 
скорость и надежность поставок, а также 
предоставлять различные логистические ус-
луги [7] Все это ведет к росту логистических 
издержек, а, следовательно, к повышению 
себестоимости товаров и услуг и снижению 
прибыли [8]. Поэтому одна из основных за-
дач логистики – минимизация совокупных 
логистических издержек должна решаться 
при обеспечении необходимого уровня как 
обслуживания потребителей, так и полу-
чаемой прибыли. В противном случае ми-
нимизация таких издержек или даже отказ 
от некоторых из их видов может привести 
к потере конкурентоспособности фирмы 
и прекращению ее деятельности.

Целью исследования является представ-
ление модели формирования издержек при 
осуществлении логистических процессов, 
позволяющей определять варианты их па-
раметров для обеспечения бесперебойного 
производства и сбыта продукции. 

Материал и методы исследования
При выполнении исследования исполь-

зованы методы анализа и дедукции, обобще-
ния полученных данных, экономико-матема-
тического моделирования, прогнозирования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

На системном уровне понятие поток рас-
сматривается как обобщающая интеграль-
ная характеристика движения и изменения 

множества элементов. В экономике поток 
выступает как интегральная характеристика 
процесса прохождения общего числа единиц 
потока через среды локальных рынков. Ис-
пользование в исследованиях такого поня-
тия как «поток» дает возможность абстраги-
роваться от реальной природы потока и из-
учать различные по природе потоки – мате-
риальные, информационные, человеческие, 
энергетические, денежные и др. – с единых, 
в том числе и математических позиций. 
При этом все процессы на интегрирован-
ном рынке – снабжение, транспортировка, 
производство, купля-продажа и т.п. – «при 
рассмотрении их на уровне возникновения, 
движения и изменения качественно предста-
вимы на языке воздействий, реакций на воз-
действия, условий наступления и сохране-
ния реакции в системе» [9]. 

В исследованиях экономических по-
токов категорию «поток» чаще всего свя-
зывают с материальными потоками и рас-
сматривают соответствующие процессы 
на основе системного или логистического 
подхода. При этом, как правило, делается 
акцент на неразрывной связи материальных 
потоков с соответствующими информацион-
ными и финансовыми потоками.

Ритмичное и бесперебойное осущест-
вление потокового производственного про-
цесса требует своевременной поставки всех 
необходимых ресурсов. Создание крупных 
запасов гарантирует отсутствие дефицита, 
однако связано со значительными затрата-
ми и часто является экономически нецеле-
сообразным. В то же время снижение запа-
сов повышает зависимость от поставщиков 
и создает дополнительные риски [10]. Тем 
самым возрастает значимость надежных 
связей с поставщиками ресурсов, особен-
но когда предприятие стремится сосредо-
точиться лишь на наиболее эффективных 
для него производственных операциях, пе-
редавая остальные другим предприятиям, 
например, изготовление комплектующих. 

Как правило, у производственных пред-
приятий имеется возможность делать вы-
бор, как между несколькими поставщика-
ми, так и между различными вариантами 
условий поставок, предлагаемыми отдель-
ным поставщиком. Важнейшим стратеги-
ческим критерием при таком выборе яв-
ляется цена, а тактическим – надежность 
и качество поставки, на оперативном уров-
не могут рассматриваться различные име-
ющиеся варианты маршрутов перевозок 
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грузов и видов транспорта, перевозящих 
ресурсы и готовые товары [11, 12].

В условиях рынка важными становятся 
не только объемы поставок, но и параметры, 
характеризующие уровень их обслужива-
ния: своевременность, ритмичность, ско-
рость, соответствие заказу, возможность для 
потребителей варьирования условий поста-
вок и т.п. Поэтому необходимым становится 
определение экономически обоснованного 
уровня обслуживания поставок.

С одной стороны, предлагаемый по-
ставщиками высокий уровень обслужива-
ния, выражающийся, прежде всего, в более 
надежных поставках, повышает стоимость 
поставляемых ресурсов, однако дает воз-
можность потребителю снижать затраты 
на создание и поддержание запасов. С дру-
гой стороны, поставки с меньшей надежно-
стью могут быть связаны с более низкими 
ценами на ресурсы и соответствующей эко-
номией. Но такие поставки обычно приво-
дят к повышению логистических издержек, 
поскольку требуют создания дополнитель-
ных страховых запасов, гарантирующих 
бесперебойность производства в случае 
срыва и задержек поставок или поставок 
с ненадлежащими характеристиками. 

Таким образом, при снижении надеж-
ности поставок наблюдается рост логисти-
ческих издержек потребителя, что снижает 
привлекательность поставщика. Однако 
обеспечение высокого уровня надежности, 
как правило, связано с ростом затрат постав-
щика, например, за счет повышения транс-
портных расходов, что неизбежно приводит 
к росту устанавливаемых им цен на постав-
ляемые ресурсы.

В результате такое повышение уровня 
сервиса не всегда экономически оправдано 
для потребителя. Особенно это касается ре-
сурсов, не являющихся критическими для 
основных процессов, поскольку снижение 
риска дефицита ресурсов, и связанных 
с ним логистических издержек может ока-
заться недостаточным для компенсирова-
ния повышенной оплаты за поступающие 
ресурсы, сопровождаемые обслуживанием 
высокого уровня. 

Задача определения оптимальных зна-
чений параметров потоковых процессов, 
которые обеспечивали бы бесперебойное 
производство и сбыт с минимальными за-
тратами, может решаться путем модели-
рования логистических издержек и про-

ведения на основе моделей вариантных 
расчетов. В качестве первоначальной ос-
новы может быть рассмотрена известная 
в литературе модель логистических издер-
жек – LCM, которая была разработана для 
изучения влияния на грузоотправителей из-
менения уровня надежности обслуживания 
грузовых перевозок. 

При использовании положений теории 
управления запасами и введении допол-
нительных переменных, модель позволяет 
определять общие логистические издержки, 
связанные с потоковыми процессами. Вве-
дение в модель коэффициентов, отражаю-
щих характеристики обслуживания потре-
бителей и уровень надежности поставок, 
в том числе вероятность дефицита ресурсов, 
и связь дефицита с возможными потерями 
производителя, дает возможность анализи-
ровать различные варианты управленческих 
решений по организации движения потоков 
с учетом последствий изменения уровня 
обслуживания. 

Модель в общем виде представляет 
собой сумму разнообразных логистиче-
ских издержек:

LΣ = L1 + L2 + L3 + L4 + L5 + L6,
где L1 – издержки хранения запасов; L2 –из-
держки транспортировки ресурсов и гото-
вой продукции; L3 – издержки выполнения 
заказа; L4 – издержки, связанные со штра-
фами за опоздание выполнения заказа; 
L5  – издержки, связанные с упущенной 
выгодой в результате дефицита ресурсов; 
L6 – издержки предоставления логистиче-
ских услуг.

Если, предположить, как принято 
в классических моделях управления запа-
сами, что спрос на необходимые ресурсы 
является непрерывным, а интенсивность 
спроса постоянна, то

L1 = (q / 2 + QЗ – XЗ) × c × dC ,
где q  – размер заказа; QЗ  – точка заказа 
(уровень запаса, при достижении которого 
заказчик подает заявку на следующую по-
ставку); XЗ  – среднее значение величины 
спроса на ресурс в течение цикла заказа τЗ 
(времени между подачей заявки на постав-
ку и датой фактической поставки); с – цена 
единицы товара; dC – доля издержек, требуе-
мых для поддержания необходимого уровня 
запасов на складе товара в общей цене еди-
ницы товара.
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Величина издержек транспортиров-
ки ресурсов и готовой продукции зависит 
от общего годового объема перевозок V  
и тарифа за перевозку соответствующего 
груза в размере заказа f:

L2 = V / q × f. 
Выполнение заказов также требует зна-

чительных затрат, не относящихся к запасам 
и транспортированию. Эти затраты, связан-
ные с поиском клиентов, проведением пе-
реговоров, оформлением документов, кон-
тролем поставок и т.п., возрастают по мере 
снижения размера заказа и, наоборот, сни-
жаются с его ростом:

L3 = V / q × a,
где a – издержки, связанные с выполнени-
ем заказа.

Неопределенность спроса может вы-
звать явление дефицита, когда средний 
спрос на время цикла поставки превысит 
величину точки заказа. такая ситуация вы-
зывает издержки, связанные со штрафны-
ми санкциями:

L4 = ρ(XЗ > QЗ) × V / q × E,
где ρ(XЗ > QЗ)  – вероятность возникнове-
ния дефицита; E – размер штрафа за срыв 
одной поставки. Введение такого элемента 
в модель позволяет устанавливать баланс 
между стоимостью содержания страховых 
запасов и потерь, связанных со штрафными 
затратами. 

Превышение объема спроса над име-
ющимися и ожидаемыми запасами может 
привести к «упущенным» доходам, когда 
потребитель с дополнительным спросом 
отказывается от заказа, выполнение кото-
рого нельзя обеспечить в данный момент 
времени: 

L5 = ρД × МД × s,
где ρД  – вероятность возникновения до-
полнительного непредвиденного спроса; 
МД – дополнительный неудовлетворенный 
спрос на продукцию; s – доход, получаемый 
от единицы продукции.

Необходимость поддержания и повы-
шения спроса требует предоставления по-
требителям логистических услуг. Такие 
услуги увеличивают привлекательность 
поставщика и укрепляют его конкурент-

ные позиции, но требуют дополнитель-
ных издержек:

6
1

,
n

i i
i

L W c
=

= ×∑
где Wi  – количество логистических услуг 
i-го вида, оказанных за год; ci – издержки, 
связанные с осуществлением логистической 
услуги i-го вида.

Моделирование издержек логистики 
важно для определения целесообразного 
уровня кооперации между субъектами в эко-
номической деятельности. По мнению спе-
циалистов, в современных производствен-
ных системах стратегия взаимовыгодной 
кооперации приходит на смену традицион-
ной стратегии поиска «узких мест» и после-
дующей их «расшивки» собственными уси-
лиями [13]. Использование модели полезно 
для осуществления экономически обосно-
ванного выбора между самостоятельным 
выполнением различных логистических 
операций и их экстернализацией, исполь-
зуя экономическое окружение [14]. Моде-
лирование и прогнозирование различных 
составляющих издержек логистики может 
быть полезным для процессов ценообразо-
вания и для разработки ключевых показате-
лей конкурентоспособности торгово-логи-
стических компаний и других организаций 
близких сфер деятельности, в том числе 
в условиях нечетких входных данных [15]. 

Заключение
Таким образом, моделирование логи-

стических издержек позволяет проводить 
различные сценарные расчеты по каждому 
виду необходимых ресурсов и каждому по-
ставщику с учетом вариации цен, маршру-
тов, потерь от остановки или сокращения 
производства, вызванных недопоставкой 
и т.п. При этом необходимые для производ-
ства ресурсы могут быть проранжированы 
по степени чувствительности к ненадеж-
ности поставок, выявлены критические их 
виды, т.е. те, которые в наибольшей степени 
подвержены влиянию уровня обслужива-
ния. В результате появляется возможность 
принимать обоснованные управленческие 
решения относительно взаимоотношений 
с поставщиками и целесообразного уров-
ня обслуживания поставок производствен-
ных ресурсов.
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В данной статье рассмотрены крупнейшие представители газовой отрасли России, проанали-
зирована их деятельность и результаты после начала специальной военной операции и введения 
санкций со стороны западных государств. Оценены возможности развития ведущих российских 
энергетических корпораций, в том числе перспективы открытия новых газовых хабов и запуск других 
проектов в условиях сокращения экспорта в западные страны. Исследовано влияние иных факторов, 
включая цены на природный газ, развитие «зелёной» экономики в Европе, на результаты деятель-
ности энергетического сектора России. По результатам проведенного исследования представлен 
прогноз по развитию газовой промышленности России в условиях переориентации на новые рынки 
сбыта и сформулированы рекомендации по адаптации газового сектора к условиям санкционного 
давления на российскую экономику.
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This article examines the largest representatives of the Russian gas industry, analyzes their activities 

and results after the start of a special military operation and the imposition of sanctions by Western states. 
The possibilities of development of leading Russian energy corporations, including the prospects of opening 
new gas hubs and launching other projects in the context of declining exports to Western countries, were as-
sessed. The influence of other factors, including natural gas prices, and the development of a green economy 
in Europe on the performance of the Russian energy sector has been studied. Based on the results of the 
study, a forecast is presented for the development of the Russian gas industry in the context of reorientation 
to new sales markets and recommendations are formulated for adapting the gas sector to the conditions of 
sanctions pressure on the Russian economy. 

Введение
Газовая промышленность России – одна 

из важнейших отраслей экономики страны. 
Доля газа в энергобалансе России состав-
ляет около 52%, что является одним из са-
мых высоких показателей в мире. Экспорт 
природного газа, наряду с экспортом нефти, 
является основным источником дохода для 
федерального бюджета. По данным Рос-
стата, в 1 квартале 2022 года доля нефте-
газовой отрасли в ВВП составила 21,7%. 
А нефтегазовые доходы за первые 3 квар-
тала 2023 года составили 28,3% федераль-
ного бюджета,– такую информацию пред-
ставили аудиторы счётной палаты. Вместе 
с тем, за первые 3 квартала 2022 года доля 
нефтегазовых доходов составляла 43%, 

а в 2021 добыча и экспорт российского газа 
достигали своего пика. Выручка газовой 
отрасли по итогам 2023 года может упасть 
более чем на 50% – со 165 млрд долларов 
в 2022 году до 71 млрд долларов. Сила Си-
бири – 2 не построена, газовый Хаб в Тур-
ции под вопросом, введены санкции против 
Арктик СПГ-2, Европа стремится к углерод-
ной нейтральности, Китай диверсифициру-
ет продавцов нефти и газа – такова ситуация 
на сегодняшний день. 

Вся эта информация позволяет нам сде-
лать вывод о тяжёлой ситуации в россий-
ской газовой промышленности, тяжёлой, 
но не безнадёжной. После начала специаль-
ной военной операции западные страны вве-
ли, и продолжают вводить, беспрецедент-
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ные санкции против российской экономики, 
которые оказывают негативное воздействие 
на развитие газовой и любой промышленно-
сти, но в то же время создаётся возможность 
для налаживания собственных производств, 
для построения новых экономических свя-
зей, для создания новой, независимой от за-
пада, российской экономики.

Целью исследования является анализ 
перспектив и возможностей развития га-
зового сектора России в лице крупнейших 
энергетических корпораций в условиях 
экономического и санкционного давления 
со стороны стран коллективного запада.

Материалы и методы исследования
Научные публикации в области газо-

вой промышленности России и экономики, 
а также новостные и аналитические мате-
риалы общепризнанных изданий являются 
теоретической и методологической основой 
настоящей работы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В 2022 г. добыча газа в России составля-
ла 673,8 млрд куб. м, из них 412,6 млрд куб. 
м или 61, 2% было добыто ПАО «Газпром», 
на втором месте с добычей в 82,14 млрд куб. 
м или 12,2% находился ПАО «Новатэк». До-
быча газа ПАО НК «Роснефть» в 2022 году 
составила 74,4 млрд куб. м или 10,9%, но для 
компании эти значения не существенны, так 
как только к 2025 году Роснефть планирует 
довести долю газа в общем объёме добы-
чи углеводородов до 25%. Таким образом, 
в настоящее время основной деятельностью 
Роснефти не является разработка и добыча 
природного газа, поэтому в разрезе газовой 
промышленности России данная компания 
рассмотрена не будет.

В 2021 году «Газпром» показал превос-
ходные результаты по выручке и прибыли, 
экономика Европы восстанавливалась после 
коронавируса, цены на газ росли, средняя 
стоимость природного газа за 1000 кубоме-
тров на голландской бирже TTF доходила 
до 1400 долларов. Доля «Газпром» на евро-
пейском рынке в 2021 году составляла 37% 
[1]. Доля Европы в общем объёме продаж 
«Газпром» в том же году составляла около 
40% или 174,9 млрд куб. м [8]. В 2022 году 
начинается специальная военная операция, 
газовые хранилища европейских государств 
оказываются недостаточно заполнены, «Газ-
пром» останавливает поставки газа за отказ 

европейских «партнёров» платить в рублях, 
европейские «партнёры» вводят санкции, 
устанавливают «потолки», цена на газ 
в Европе улетает вверх, и вместо убытка 
от остановки и снижения объёма поставок 
«Газпром» получает прибыль 1,3 трлн руб., 
гораздо меньше чем в 2021, но все же при-
быль [14]. Европа «переходит» на уголь, 
вместе с этим стремится развивать «зеле-
ные» источники энергии, газовые хранили-
ща заполнены, зима 2022-2023гг. оказыва-
ется теплой, цена на столь важный продукт 
снижается, акционеры требуют дивидендов.

«Новатэк» по итогам 2021 года увеличил 
чистую прибыль на 149%, со 169 млрд руб. 
до 421 млрд руб. Основными факторами по-
вышения прибыли «Новатэк» стали ввод 
новых мощностей и благоприятная макроэ-
кономическая ситуация. В 2022 году группа 
компаний «Новатэк» не публиковала резуль-
таты по международным стандартам финан-
совой отчетности. Стоит отметить, что фи-
нансовые результаты «Новатэк» за 2022 год 
выглядят увереннее результатов «нацио-
нального достояния».

Развитие газового сектора в России на  
рубеже 2024 года определяется следующи-
ми ключевыми факторами:

1.  Важнейшее изменение, произошед-
шее в газовой отрасли России с начала спе-
циальной военной операции  – снижение 
доли «Газпром» в импорте газа в Европей-
ский Союз с 37 до 10%. Вместе с север-
ными потоками разрушилась перспектива 
вечной зависимости Европы от российско-
го газа и России от европейских евро. Если 
в четвертом квартале 2021 года объем прокач-
ки газа в Европу составлял 366 млн куб. м/сут., 
то за полный третий квартал нынешнего 
года составил всего 84 млн куб. м/сут., со-
кратившись более чем в 4 раза [3].

По данным Евростата, суммарный 
экспорт российского газа сократился со  
141 млрд куб. м в 2021 году до 59 млрд куб. м, 
при том, что в 2022 году европейские страны 
«запасались» газом на зиму, а в 2023 году 
объем поставок может составить 22 млрд 
куб.м [4]. Таким образом, с 2021 по 2022 год 
экспорт «сложился» в 2 раза, а за 2 года 
уменьшится более чем в 5 раз. Такие зна-
чения можно представить в мире крипто-
валют – падение актива более чем на 90%, 
и это крупнейшая газовая государственная 
компания в мире. 

В итоге: 1. В ближайшее десятилетие 
европейский рынок газа, в большинстве 
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своём, закрыт для России. И если россий-
скую нефть можно спокойно везти в танке-
рах с ложными GPS-датчиками, то сжижен-
ный природный газ (СПГ) пока добывает-
ся не в тех масштабах, которые смогли бы 
удовлетворить теневой рынок Европы.

2.  Снижение добычи газа. На рисунке 
1 представлен график добычи газа в России. 
После роста в 2021 году тренд идет вниз, 
и непонятно, на каких основаниях Минэ-
кономразвития России строит свой прогноз 
по увеличению добычи газа. Восстановле-
ние экономики Китая должно и может нако-
нец случиться, однако не стоит забывать, как 
трепетно коммунистически-капиталистиче-
ская страна относится к диверсификации 
своих поставщиков. Страны Европы стре-
мятся отказаться не только от российского 
трубопроводного газа, но и от СПГ. Понимая 
европейские демократические традиции, 
можно сказать, что это не произойдет сию-
минутно, однако процесс запущен и необра-
тим. Ставка Центрального Банка РФ достиг-
ла 16%, экономика замедляется, поэтому 
рассчитывать на внутренний рынок не при-
ходится. Тем не менее, в настоящее время 
добыча сокращается, а, следовательно, со-
кращаются и доходы российских газовых 
компаний. На месячном графике можно за-
метить небольшой рост, начавшийся в июле 
2023 года, однако этих данных не хватает 
для утверждения о смене тренда в объеме 
добычи газа в России.

3. Рост значимости СПГ. Неудивитель-
но, что после сокращения экспорта трубо-
проводного газа из России в Европу резко 
увеличились поставки СПГ. Это естествен-
но для современной экономической и по-
литической картины мира. Нефть можно 
покупать у Индии, потолок в 60 долларов 
можно не заметить, вместе с российским 
теневым флотом, ГИС «Суджа» работает, 
Украина отправляет российский газ в Евро-
пу. Специальная военная операция продол-
жается, а деньги необходимы всем. С начала 
2023 года крупнейшим покупателем россий-
ского СПГ в Европе является Испания, далее 
идут Бельгия и Франция. В отличие от трубо-
проводного газа, поставки СПГ в 2022 году 
выросли и составили 16,8 млрд куб. м. Из  
России СПГ идет с трех предприятий – это 
«Ямал СПГ», мощностью 17,4 млн тонн, 
держателем контрольного пакета акций ко-
торого выступает ПАО «Новатэк», за ним 
следуют завод «Газпром» на компрессорной 
станции «Портовая» с мощностью 1,5 млн 

тонн и совместное предприятие «Новатэк» 
и  «Газпром» «Криогаз-Высоцк» [10].

4. До конца 2023 года «Новатэк» должен 
запустить первую линию проекта «Арктик 
СПГ 2», попавшего в ноябре этого года 
в санкционный список США, но как говори-
лось выше, санкции не являются проблема-
тичной сферой. Как следствие, можно сде-
лать вывод, что «Новатэк» является чуть ли 
не бенефициаром сложившейся ситуации, 
благодаря своим СПГ – проектам [12].

5. Новые рынки сбыта. Турция и Китай – 
опора и надежда всей российской экономи-
ки, и газовый сектор не является исключе-
нием [9]. Если у «Новатэк» особенных труд-
ностей со сбытом не имеется и энергетиче-
ский кризис возможно в чем-то даже идет 
на пользу, то «Газпром» жизненно необхо-
димы новые рынки и новые трубопроводы 
[2]. Такими трубопроводами могут стать 
Сила Сибири – 2 и Турецкий газовый хаб, 
но обо всем по порядку. С 2022 года Тур-
ция является самым крупным покупателем 
российского газа в Европе, на эту страну 
возлагаются большие надежды по восста-
новлению газового сектора РФ. Формиро-
вание газового хаба в Турции, с целью про-
качки газа через освободившийся «Балкан-
ский поток», является важнейшей задачей 
«Газпром». Если отношения России с Евро-
пой не нормализуются в ближайшие годы, 
то Турция сможет фактически обеспечивать 
«серый» реэкспорт российского газа в Бол-
гарию и Грецию.

По большинству существующих прогно-
зов, импорт газа в КНР будет расти как ми-
нимум до 2035, однако, если тренд на «зеле-
ную» экономику будет усиливаться и Китай 
не перестанет активно хеджировать риски 
зависимости от одного поставщика, России 
остается рассчитывать только на Силу Си-
бири–2 с экспортом в 38 млрд куб. м. Напом-
ним, экспорт в Европу в 2021 году состав-
лял 174,9 млрд куб. м. Запуск проекта «Сила 
Сибири –2» на горизонте в 10 лет добавит 
еще 50 млрд куб. м, однако, в таком случае 
возникает риск зависимости от одного по-
купателя, а Россия всегда диверсифициро-
вала структуру своих покупателей в Европе 
[5], [6]. Также стоит отметить разницу в сто-
имости газа на рынке Европы и Китая. Для 
увеличения поставок СПГ в КНР России, 
в частности «Новатэк», необходимо уве-
личить самообеспеченность собственным 
флотом, но данный процесс займет не менее 
10-15 лет.
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Таблица 1
Реализация газа ПАО «Новатэк» в 2022-2023 гг., млрд куб. м. 

1 полугодие 2022 1 полугодие 2023

Реализация газа всего 38,22 40,63
Реализация газа в РФ 34,16 34,43
Международные рынки 4,06 6,21
Добыча газа 40,89 41,23

Примечание: составлено автором на основе аналитических данных ПАО «Новатэк» [13]. 

Таблица 2
Реализация газа «Газпром» в 2022-2023 гг., млрд куб. м 

1 полугодие 2022 1 полугодие 2023

Реализация газа всего 225,7 166
Добыча газа 238,4 179,45

Примечание: составлено автором на основе аналитических данных ПАО «Газпром» [11].

Стоит заметить, что все представленные 
факторы вытекают друг из друга, поэто-
му необходимо предпринимать комплекс-
ные действия для решения сложившей-
ся ситуации.

Далее, сравним показатели по добыче 
и объёму поставок газа двух крупнейших 
представителей этой отрасли в России (та-
блица 1 и 2).

Можно заметить, что «Новатэк» не сни-
жает, а несколько увеличивает добычу газу 
в первой половине 2023 года, что говорит 
о наличие спроса на продукцию «Новатэк» 
и уверенности компании в завтрашнем дне. 
«Газпром» за первое полугодие снизил до-
бычу на 25% год к этому году. 

Это неудивительно, компания в бли-
жайшем будущем ни при каких обстоятель-
ствах не сможет реализовывать объемы 
2020 и 2021 года, поставки газа по трубо-
проводу «Сила Сибири – 1» могут соста-
вить 22 млрд куб. м, при этом в 2020 году 
объем поставок только в Германию соста-
вил 45 млрд куб.м. «Новатэк» до 85% объ-
ёма газа поставляет на внутренний рынок, 
поэтому санкции Запада ударили по компа-
нии в меньшей степени, в отличие от «Газ-
пром», который в 2021 году реализовал 
на внешних рынках 43% объема [7].

В итоге можно сказать, что в настоящее 
время компании реализуют две противопо-
ложные стратегии: «Новатэк» увеличивает 
добычу и поставки газа, а «Газпром» свора-

чивает мощности и сильно урезает добычу 
и реализацию газа.

Заключение
Подводя итоги настоящего исследо-

вания, отметим возможные сценарии раз-
вития газовой индустрии России в мире. 
В 2022 и 2023 годах экспорт и объем добы-
чи газа неуклонно снижаются, в 2024 году 
возможно плавное восстановление. Заме-
стить поставки газа в Европу в короткие 
сроки невозможно, на уровень 2021 года 
экспорт газа может вернуться не раньше 
2030 года. Основными драйверами разви-
тия газовой промышленности России яв-
ляются окончание специальной военной 
операции с частичным снятием западных 
санкций, а также полная переориентация 
на восток с открытием к концу 2020-х годов 
Силы Сибири –2. В ближайшее время не-
фтегазовые доходы, скорее всего, не достиг-
нут уровня ни 2019, ни 2021 года. Снижение 
доходов федерального бюджета уже приво-
дит к увеличению налогов для компаний 
и увеличению тарифов на электроэнергию 
для граждан России [13]. Таким образом, 
нагрузка от снижения доходов будет пере-
ложена на плечи внутренних потребителей. 

Перспективным остается развитие про-
изводства сжиженного природного газа 
(СПГ) и поставок продукции более высоко-
го передела: аммиака, карбамида и «голубо-
го» водорода.
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замены цифровым рублем традиционных форм платежей и денежных транзакций. Возможности 
и потенциал цифрового рубля были проанализированы в контексте ускорения цифровизации эко-
номики, удобства и эффективности безналичных платежей. Представлены основные аспекты кон-
цепции цифрового рубля, включая функциональность смарт-контрактов, условия использования 
и отслеживания цифровых рублей. Статья будет интересна исследователям в области финансовых 
технологий, экономистам и представителям банковского сектора, а также государственным органам, 
занимающимся регулированием денежно-кредитной сферы и монетарных операций.
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This article highlights the key questions about how the digital ruble is being introduced in Russia and 

what its role is against the background of new money settlement technologies. The main problems and 
challenges faced in the development and implementation of the digital ruble were considered by the author. 
The main scientific problem solved in the article is the study of the possibility of the digital ruble to replace 
traditional forms of payments and monetary transactions. The possibilities and potential of the digital ruble 
are analyzed in the context of accelerating the digitalization of the economy, convenience and efficiency of 
non-cash payments. The main aspects of the digital ruble concept are presented, including the functionality 
of smart contracts, terms of use and tracking of digital rubles. The article will be of interest to researchers in 
the field of financial technologies, economists and representatives of the banking sector, as well as govern-
ment agencies involved in the regulation of currency and monetary transactions.

Введение
Цифровые технологии постоянно разви-

ваются и оказывают влияние на все сферы 
жизни человека, в том числе и на финансы. 
В последние годы все больше внимания уде-
ляется созданию цифровой валюты, способ-

ной изменить восприятие денег и платеж-
ных систем.

На данный момент одной из основных 
цифровых валют является биткойн, крип-
товалюта, основанная на принципах техно-
логии блокчейн. Однако есть мнения, что 
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биткойн не обладает достаточной стабиль-
ностью и надежностью, чтобы стать массо-
вым платежным средством. На этом фоне 
появление цифрового рубля может стать но-
вым этапом развития денежных технологий.

В свете быстрого развития технологий 
и растущей оцифровки общества потреб-
ность в разработке новых форм денежного 
обращения становится все более актуаль-
ной. В этом контексте цифровая валюта, та-
кая как цифровой рубль, приобретает особое 
значение и может стать новой эрой денеж-
ных технологий.

Целью данного исследования является 
изучение потенциала и первых результа-
тов внедрения цифрового рубля в России, 
а также возможных проблем в области без-
опасности его использования. Существу-
ющие исследования в области цифровой 
валюты и технологии блокчейн в основ-
ном сосредоточены на биткойнах и других 
криптовалютах, в то время как исследова-
ния цифровых национальных валют, вклю-
чая Цифровой рубль, остаются частично 
недостаточными. 

Материалы и мет оды исследования
В этом исследовании будет использо-

ваться комбинация качественных и количе-
ственных методов исследования. Статисти-
ческий опрос будет представлен, чтобы по-
мочь оценить потенциал и влияние цифро-
вого рубля на финансовую систему и жизнь 
граждан нашей страны.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Цифровой рубль – новая эра денежных 
технологий, которая может изменить наше 
представление о традиционных финансовых 
операциях. Он представляет собой форму 
электронной валюты, которая функциони-
рует на основе блокчейн-технологии [8].

Российский центр изучения обществен-
ного мнения (ВЦИОМ) представляет ре-
зультаты опроса о том, что россияне думают 
о запуске цифрового рубля [4] (таблица). 

Каждый седьмой россиянин знает, что 
Россия вводит цифровой рубль в 2025 году 
(15%); более половины россиян слышали 
об этом, но не знают никаких подробностей 
(55%). В целом, 70% респондентов проин-
формированы о запуске цифрового рубля 
в России. Еще 30% впервые услышали 
об этом во время опроса.

Те, кто знает, что цифровой рубль скоро 
будет доступен, — это в основном мужчи-
ны (19% против 12% женщин), респонденты 
с высшим и незаконченным высшим обра-
зованием (22%), работники коммерческого 
сектора (20% против 11% бюджетников), 
жители мегаполисов (25% против 8% жи-
телей сельской местности) и те, кто пред-
почитает интернет-телевидению (19%) или 
использует гибридную модель потребления 
(15% против 7% активных телезрителей).

Хотя молодежь наиболее продвинута 
в цифровых технологиях, общая осведом-
ленность о запуске цифрового рубля в Рос-
сии выше в старших возрастных группах 
(50% 18-24-летних; 61% 25-34-летних; 69% 
35-44-летних; 77% 45-59-летних; 76% тех, 
кому 60+).

Цифровой рубль  – это новая форма 
национальной валюты России, которую 
Банк России планирует выпускать наря-
ду с существующими формами денег. Как 
он утверждает, его главная идея заключает-
ся в следующем: полностью заменить фи-
зические наличные деньги электронными 
аналогами, создавая тем самым цифровую 
экономику. Это позволит государству более 
эффективно контролировать денежное об-
ращение, бороться с теневой экономикой 
и улучшить качество финансовых услуг 
для граждан.

Начиная с 2025 г. Россия собирается ввести цифровой рубль. Знаете ли вы, слышали ли вы или 
слышите об этом впервые? (закрытый вопрос, один ответ, % от общего числа респондентов) [4]

Всего Мужчины Женщины Возраст от 
18 до 24 лет 25-34 35-44 45-59 60+

Я знаю об этом» 15 19 12 10 17 14 15 16
Я что-то слышал, но  
подробностей не знаю» 55 54 55 40 44 55 62 60

Я впервые слышу об 
этом» 30 26 33 50 39 31 24 24

Не знаю» 0 1 0 0 0 0 1 0
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Цифровые рубли будут размещены 
в электронных кошельках граждан и компа-
ний, которые имеют цифровой код. Эти ко-
шельки будут доступны на платформе Банка 
России, а операции с цифровыми рублями 
также будут осуществляться там.

По сравнению с существующими безна-
личными рублями, которые находятся в рас-
поряжении различных банков и сберегаются 
в них, цифровые рубли будут храниться в  
Банке России. Считается, что это позволит 
обеспечить их безопасное хранение (не об-
ращая внимания на хакеров). Благодаря это-
му вы сможете использовать их через обыч-
ные банковские мобильные приложения 
и через интернет-банкинг. У каждого рубля 
будет свой уникальный код – как у обычной 
банкноты [6]. Вы сможете совершать перево-
ды в цифровых рублях, как обычно, – только 
с цифрового кошелька на другой цифровой 
кошелек. Вы также сможете оплачивать им 
товары в магазинах – с помощью QR-кода 
в приложении банка на вашем телефоне и, 
в будущем, с помощью бесконтактной тех-
нологии NFC.

Указ о цифровом рубле вступил в силу в  
России с 1 августа 2023 года. С этого момента 
Банк России и ограниченное число кредит-
ных организаций и их сотрудников начнут 
пилотное использование цифровых рублей. 
По оценкам регулятора, обычные гражда-
не смогут в полной мере использовать циф-
ровые рубли в 2025-2027 годах [1].

По словам главы Банка России Эльвиры 
Набиуллиной, использование новой валю-
ты будет добровольным. Цифровой рубль – 
это новый вариант для людей. «Если они 
захотят – они будут им пользоваться, если 
нет – они не будут. Никто никого не застав-
ляет использовать цифровой рубль», – ска-
зала Набиуллина.

На практике это позволит лучше кон-
тролировать бюджетные расходы – цифро-
вые рубли, закодированные для конкретно-
го использования, будет сложнее потратить 
на взятки или другие незаконные цели. До-
ступ к информации о транзакциях юриди-
ческих и физических лиц должен повысить 
прозрачность системы, а также позволить 
отслеживать реальный размер налоговой 
базы и законность проводимых операций.

На технологическом уровне это прои-
зойдет благодаря смарт-контрактам – тран-
закциям, выполняемым автоматически по-
сле выполнения заранее определенных ус-
ловий сторонами.

Идея цифрового рубля», озвученная 
на сайте Центробанка, говорит о том, что 
в смарт-контракте будет указана информа-
ция об участниках сделки, сумме и условиях 
ее выполнения. 

Смарт-контракты могут применяться 
в целях маркировки цифровых рублей, что 
ведет к возможности установления условий 
их использования. Например, задается опре-
деление конкретных категорий товаров и ус-
луг, за которые возможна покупка с исполь-
зованием цифровых рублей. Также осущест-
вляется отслеживание всей цепочки передви-
жения помеченных цифровых рублей [6].

Во время публичного обсуждения пре-
зентации о «Концепции цифрового рубля» 
84% респондентов предпочли розничную 
двухуровневую модель CBDC. Регулятор 
также определил эту модель как наиболее 
подходящую для внедрения.

Схема двухуровневой розничной модели 
цифрового рубля – это концепция, согласно 
которой выпуск и распространение цифро-
вого рубля происходит через два уровня: 
Центральный банк и коммерческие банки 
(рисунок).

На первом уровне Центральный банк 
выпускает и контролирует выпуск цифрово-
го рубля. Центральный банк будет отвечать 
за создание и управление цифровыми день-
гами, а также за их стабильность и безопас-
ность. Он будет отвечать за выпуск и обмен 
цифровых рублей на физические рубли и на-
оборот. Центральный банк также будет регу-
лировать количество цифровых рублей в об-
ращении и контролировать денежные потоки.

На втором уровне коммерческие банки 
выступают посредниками между Централь-
ным банком и конечными пользователя-
ми. Коммерческие банки будут выполнять 
функцию распределения цифровых рублей 
между клиентами и выполнения операций 
по переводу денег в цифровом виде. Как 
и в случае с традиционными физически-
ми рублями, коммерческие банки будут 
предлагать услуги хранения и учета цифро-
вых средств и предоставлять доступ к циф-
ровым деньгам через мобильные приложе-
ния или онлайн-платформы.

Важно отметить, что схема двухуров-
невой розничной модели цифрового рубля 
может быть дополнена нормативными ме-
рами и нормативными актами для обеспе-
чения эффективности и защиты интересов 
всех участников. Центральный банк будет 
играть ключевую роль в организации и кон-
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троле системы, а коммерческие банки будут 
заниматься обслуживанием клиентов и пре-
доставлением различных финансовых услуг, 
связанных с цифровыми рублями.

Внедрение двухуровневой розничной 
модели цифрового рубля может стать шагом 
на пути к совершенствованию российской 
финансовой системы, позволяющей осу-
ществлять операции с цифровыми деньга-
ми более удобным и безопасным способом. 
Однако реализация такой модели требует 
тщательного изучения и разработки со-
ответствующих технических и юридиче-
ских аспектов.

Заключение
В любом случае, цифровой рубль пред-

ставляет собой потенциально новый этап 
в развитии денежных форм в России. Вне-
дрение этой новой технологии в финан-
совую сферу может принести много пре-
имуществ, но также требует ответственного 
подхода к безопасности и защите интересов 
пользователей, требующих глубокого пони-
мания и эффективных решений. 

В частности, необходимо учитывать 
возможные проблемы, связанные с конфи-
денциальностью и безопасностью данных. 
С увеличением объема информации, пере-
даваемой и хранимой в цифровом формате, 
возникают новые угрозы, как в плане несанк-
ционированного доступа к ней, так и в пла-
не возможности фальсификации и подмены 
данных. Индивидуальные и корпоративные 
пользователи сталкиваются с риском утеч-
ки личной информации, что может привести 
к серьезным негативным последствиям. 

Вместе с тем, с развитием технологий 
финансового сектора появляются новые 
виды финансового мошенничества. Кибер-
преступники находят всё более изощренные 
способы выманивания денежных средств 
или получения конфиденциальной инфор-
мации о финансовых операциях. Рассмотре-
ние этих проблем требует системного под-
хода и применения современных методов 
и техник для обеспечения конфиденциаль-
ности и безопасности данных. Необходимо 
разрабатывать и внедрять новые методы 
шифрования и аутентификации, а также об-
разовывать пользователей о методах защи-
ты от финансового мошенничества. Только 
через комплексные меры можно обеспечить 
надежность цифровых данных и поддержи-
вать доверие пользователей к современным 
информационным технологиям.

Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на:

1. Анализ опыта других стран в вне-
дрении цифровых валют и выявление луч-
ших практик.

2. Исследование потребностей и предпо-
чтений пользователей в отношении цифро-
вых финансовых технологий для определе-
ния эффективных функциональных возмож-
ностей цифрового рубля.

3. Оценка экономических и социальных 
последствий внедрения цифрового рубля для 
различных секторов экономики и населения.

В целом, внедрение цифрового рубля мо-
жет стать новой эрой денежных технологий, 
но будут требоваться серьезные усилия для 
решения выявленных проблем и успешного 
применения данной технологии.
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The problem of economic growth factors is extremely relevant both in the global economy and in the 
Russian economy. Despite the formal end of the covid restrictions in the global economy, there has not been 
a full-fledged recovery of economic growth. This situation is characterized in the economic literature as a 
new normality. The article analyzes national-specific factors and structural features of the Russian economic 
model. The peculiarities of the transformation of a single geopolitical space are studied. The main prob-
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Введение
После распада СССР в мире начался 

период формирования единого геополити-
ческого пространства на принципах доми-
нирования частной собственности, предло-
женных странам бывшего социалистическо-
го лагеря к принятию. Присоединившись, 
страны начали процесс интеграции в запад-
ную, неолиберальную модель мироустрой-
ства, включая и экономику.

Современная экономическая модель  
строится на низкой доле государственной 
собственности и принципах сформулиро-
ванных на Бреттон-Вудской и Ямайской 
конференциях. Ямайская конференция не  
отменила модель, принятую на Бреттон-
Вудской конференции, она, лишь закре-
пила ее: демонетизировала золото, уста-
новила доллар США основной валютой 
для расчетов и продолжила глобализацию 
с выводом транснациональных корпораций 
на наднациональный уровень.

Как известно, с помощью национальной 
экономической модели можно решить зада-
чи связанные с повышением качества жизни 
населения. Классическая модель строилась 
на росте спроса за счет стимулирования по-
требления и расширения рынка. Инвести-
ции, оплата процентов и риски включались 
в конечную цену продукции.

Ускорение развития НТП и стимулиро-
вания спроса обеспечивалось комплексом 
инструментов: внедрением в общественное 
сознание норм эгоцентризма, индивидуа-
лизма и безразмерного потребления; насаж-
дением нормы роста потребления; отказом 
от консервативных ценностей; стимулиро-
ванием продаж продукции IT-сектора и т.п. 
В совокупности это позволило моделиро-
вать экономическое поведение и управлять 
спросом и мировоззрением людей.

Цель исследования – выявление направ-
лений и специфики развития новой моде-
ли экономики.

Материалы и методы исследования
Методологической основой послужи-

ли работы отечественных и зарубежных 
ученых в области истории экономических 
процессов [9,1,14,6,4,10]. Капиталистиче-
ская система смогла выжить, переформати-
ровав структуру спроса с горизонтального 
расширения на вертикальное, насаждая по-
требительский кредит. В исследовании при-
меняются методы структурно-логического, 
исторического и сравнительного анализа. 

Тенденции переформатирования миропо-
рядка создают новые ориентиры внешне-
экономической деятельности. Этот аспект 
определяет необходимость проведения даль-
нейших исследований в данной области.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Развал социалистической системы от-
крыл свои рынки для экономики «капстран». 
Они быстро их освоили. Однако уже к концу 
XX в. капитализм столкнулся с невозможно-
стью дальнейшего расширения. Снижение 
ставки кредита и увеличение объема креди-
та привели к «закредитованности» промыш-
ленности, населения и даже государств.

Таким образом, кредит, стал проблемой 
для капиталистической модели хозяйствова-
ния. Низкая маржинальность в промышлен-
ности и развитие финансовых инструментов 
перевели эмиссионные потоки из реального 
сектора в финансовый, создав «финансо-
вый пузырь».

Реальный сектор экономики стран с  раз-
витой экономикой не смогли сохранить вну-
треннее производство продукции легкой про-
мышленности. К примеру в США, за 15 лет 
промышленный сектор вырос лишь на 1%, 
а в октябре 2023 г. наблюдается падение про-
мышленного производства на 7%, хотя только 
на поддержку производства полупроводни-
ков выделено 39 млрд долл. США [15], а для 
производителей налоговые стимулы в раз-
мере 24 млрд долл. США. Развитые страны 
не смогли даже при эмиссии и иных эконо-
мических мерах восстановить уровень про-
изводства в легкой промышленности. 

Выведенный в погоне за прибылью в  
страны с низкими издержками реальный 
сектор ослабил «развитые страны» и поста-
вил в сильную зависимость от усиливших 
этим свои экономики бывших стран третьего 
мира. Страны «первого мира» утратили ре-
сурсную базу для доминирования, и у стран 
«третьего мира» появилась возможность для 
возврата своего суверенитета, отказавшись 
от глобалистской модели миропорядка.

Согласно данным Петростата по финан-
совым результатам деятельности организа-
ций обрабатывающего производства Санкт-
Петербурга прибыль за весь 2022 года в про-
центном соотношении к соответствующе-
му периоду предыдущего года составила 
129,7% при инвестициях в основной капи-
тал 99,8%, также к аналогичному периоду 
прошлого года (далее – АППГ). 
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Сравнительная таблица объема инвестиций в основной капитал организаций  
г. Санкт-Петербурга за период 2021-2023 гг.

Период

Объем  
инвестиций 
в основной 
капитал,  
млрд руб

В% к соот-
ветствующему 

периоду  
предыдущего 

года

Объем отгруженных 
товаров обрабатываю-

щего производства,  
млн рублей

В % к соот-
ветствующему 

периоду  
предыдущего 

года

Курс дол-
лара США  

в рублях

2021 896,7 109,1 3176669 137,5 73,71
2022 997,5 94,9 1619810 110,9 65,44

9 мес. 2023 640,3. 110,7 2879227 103,7 96,65

Однако, особенность отечественной 
экономики в том, что у нас импортозависи-
мость весьма велика и сократить ее крайне 
сложно. В 2022 году, Правительства приня-
ло меры, стимулирующие рост внутреннего 
производства, особенно в станкостроении, 
машиностроении и т.д. Но находясь в Брет-
тон-Вудской системе, большинство расчетов 
мы продолжаем вести в долларах, потому при 
стоимости в 2022 году доллара 65,44 рублей 
и имеющейся на то время ключевой став-
ки, вводимые инвестиции дали не плохой 
результат[16]. А в 2023 году, когда доллар 
вырос за первые полгода до 83,16 рублей, 
а к октябрю до 96,65 рублей хотя бы для со-
поставимого эффекта инвестиции должны 
были вырасти примерно на 33%. 

Согласно «Социально-экономического 
положения Санкт-Петербурга (экономиче-
ский доклад в таблицах)» [19], предоставлен-
ные данные по инвестициям и результатам 
деятельности организаций обрабатывающего 
производства Санкт-Петербурга позволяют 
сделать вывод, что при наличии сохранив-
шейся зависимости от импорта, объем инве-
стиций при имеющемся курсе рубля к основ-
ной внешнеторговой валюте, т.е. к доллару, 
находится не на должном уровне. 

Отдельно стоит отметить, что в России 
существует огромные возможности для ро-
ста ВВП без поиска дополнительных рын-
ков сбыта. Это производство продукции лег-
кой промышленности . Согласно ТН ВЭД, 
экономика России имеет возможности для 
замены поступающего импорта товаров лег-
кой промышленности. Средняя доля общего 
импорта четырех предыдущих лет состав-
ляла почти 45% с суммой, превышающей 
113 млрд. долларов США [7]. То же самое 
и в агропромышленном комплексе. Россия 
по предварительным данным в 2023 году 
нарастила долю экспорт продукции сель-
ского хозяйства на 8% до 45 млрд. долларов 
США и в мировом экспорте занимает нишу 

в 2,1% и основной прирост дали пшеница, 
сухое молоко, ячмень, горох, свинина и т.д. 
[18]. Эта отрасль имеет потенциал экономи-
ческого роста. 

В нашем регионе, ведется работа по по-
вышению объемов производства Например 
одежды в 2022 году выросло на (97,9%), на-
питков на (86,9%), производство кожи и из-
делий из кожи на (51,1%), деятельность по-
лиграфическая и копирование носителей ин-
формации на (30,0%), лекарственных средств 
на (13,4%) по сравнению с 2021 годом [20].

Поиск концептов новых моделей дает  
стратегический ресурс для развития государ-
ства. В настоящее время, однополярный мир 
распадается на несколько технологических 
зон, которые смогут позволить себе эконо-
мический, научный, правовой и т.д. сувере-
нитет, а также силовой ресурс для защиты. 
Большие шансы на создание собственной 
зоны имеет наша страна. К большому сожа-
лению, одной из основных проблем роста 
экономики является демографическая ситу-
ация В этой связи, Россия прилагает усилия 
к объединению стран (Иран, Арабский мир, 
Средняя Азия и др.) на основе партнерства 
на различных площадках (ЕврАзЭС, БРИКС 
и т.д.). Однако ключевым фактором для 
объединения стран в союзы, является эко-
номическая модель основанная на честной 
конкуренции. Безусловно, модель требует 
глубокой проработки и широкого обсужде-
ния. Работа по ее формулированию активно 
идет в России, например, у групп А.С. Га-
лушки [3], Е.А. Ведуты [2], С.Ю. Глазьева 
[5], М.Ю. Хазина [10] и т.д.

В разрабатываемой модели, следует об-
ратить внимание на снижении издержек, по-
вышении производительности труда, а так-
же формирование системы государственно-
го планирования. 

Кроме перечисленных вопросов следует 
решать и следующие сопредельные задачи, 
без которых невозможно достижения эконо-
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мического и общегосударственного сувере-
нитета. Такими задачами являются:

- повышение рождаемости и рост каче-
ства жизни;

- организация работы по формированию 
семейных ценностей;

- создание государственно-ориентиро-
ванной позиции в СМИ на федеральных ка-
налах;

- эволюционная кадровая смена управ-
ленцев с либерально-глобалистским миро-
воззрением;

Стоит отметить, что современные тен-
денции переформатирования миропорядка 
создают новые ориентиры внешнеэконо-
мической деятельности. Несколько веков 
взаимоотношения строились исключитель-
но на базе союзов где экономические обя-
зательства переплетались с политическими

Новые условия, требуют пересмотра 
управленческих функций на всех уровнях. 

Технологии должны быть направлены на по-
вышение производительности труда и уско-
рение технологического развития. Государ-
ство ориентируется на партнерские взаимо-
отношения со странами ЕврАзЭС и БРИКС. 
Импортозамещение стимулирует производ-
ство различных товаров и показывает поло-
жительную динамике. В этой связи, необхо-
димо взять курс на повышение конкуренто-
способности отечественной продукции

Заключение 
Современные реалии говорят о наличии 

проблем с неравными союзниками, что за-
ставляет тратить ресурсы на поддержание 
таких структур. Партнерский формат, по-
зволяет снизить издержки, основываются 
на экономических приоритетах. И это про-
исходит в настоящее время. Также мы мо-
жем наблюдать за развитием прагматичной 
и прогнозируемой модели сотрудничества.
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В статье рассматривается роль методологии научно-исследовательских программ (НИП) И. Лака-
тоса в контексте реформирования российского экономического образования. Выделена возможность 
использования данной методологии в экономической науке и показана необходимость ее использования 
для интеграции гетеродоксальной экономической теории в учебные планы подготовки экономистов. 
Обосновано, что понятие НИП разрешает противоречие между историческим и логическим развитием 
того или иного направления экономической науки. Представлена содержательная интерпретация струк-
туры НИП в экономической теории. Выделено определяющее значение твердого ядра НИП как картины 
экономической реальности в развитии НИП. Приведены аргументы против трактовки методологии 
НИП исключительно как концептуальных рамок нормативной оценки теорий. Показано место теорий 
защитного пояса и эвристик в механизме исторической эволюции НИП. Обосновано положение о прин-
ципиальной открытости НИП к анализу изменяющейся экономической реальности. 
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The present paper examines the role of the methodology of Imre Lakatos’s Scientific Research Programs 
(SRP) in the context of reforming Russian economic education. It highlights the possibility of using this 
methodology in economic science is highlighted and the necessity of its use to integrate heterodox economic 
theory into curricula for training economists. It substantiates that the concept of SRP resolves the contradic-
tion between the historical and logical development of a particular direction of economic science. It presents 
a meaningful interpretation of the structure of the SRP in economic theory. The paper highlights the decisive 
importance of the solid core of scientific innovation as a picture of economic reality in the development of 
scientific innovation. It further argues against the interpretation of the SRP methodology solely as a con-
ceptual framework for the normative assessment of theories and shows the place of protective belt theories 
and heuristics in the mechanism of historical evolution of SRPs. Finally, the paper substantiates the position 
on the fundamental openness of scientific research projects to the analysis of changing economic reality.

Введение
Отражением меняющегося на наших 

глазах экономического порядка выступает, 
кроме всего прочего, актуализация проблем 
экономической науки и экономического об-

разования. Хотя проблемы эти привычны 
для нашего научно-образовательного сооб-
щества и неоднократно становились предме-
том острых дискуссий, время от времени по-
являются публикации, порождающие новый 
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всплеск обсуждений вследствие новизны по-
ставленных вопросов, специфичности места 
и времени, научного и / или административ-
ного веса вовлеченных в процесс акторов. 
В этот раз «возмутителем спокойствия» яви-
лась статья руководителей экономического 
факультета МГУ имени М.В. Ломоносова 
(декан и два его заместителя), опубликован-
ная на страницах ведущего с точки зрения 
различных рейтингов профильного журна-
ла «Вопросы экономики» в конце 2023 года 
[1]. Как отмечается в критическом отклике 
на данную публикацию известных политэ-
кономов А.В. Бузгалина и А.И. Колганова, 
статья А.А. Аузана с соавторами знамена-
тельна тем, что написана представителями 
мейнстрима экономической науки, которые 
признали необходимость изменений в эко-
номическом образовании, о чем давно уже 
говорили представители неортодоксального 
(гетеродоксального) направления экономи-
ческой мысли [2, с. 143]. 

Основания для критики существующего 
положения дел в российском экономическом 
образовании хорошо известны и они полу-
чила отражение в обеих статьях – это пре-
жде всего доминирование неоклассического 
направления, оторванного от реальных про-
блем национальной экономики. При этом 
А.А. Аузан с соавторами и их оппоненты 
по-разному определяют направления ре-
формирования экономического образова-
ния, что неудивительно ввиду присущего 
им принципиально разного мировоззре-
ния, определяющего концептуальные рам-
ки рассмотрения как самой экономической 
реальности, так и проблем преподавания 
экономической теории. Следует, однако, от-
метить, что и те и другие считают необходи-
мым включить в образовательный процесс 
современную гетеродоксальную экономи-
ческую теорию (ГЭТ), предварительным 
условием чего выступает интеграция обра-
зующих ее отдельных течений в более или 
менее целостное образование. 

Очевидно, что это предложение свиде-
тельствует о происходящих в экономиче-
ской науке изменениях. Если попытаться 
обобщить, то они сводятся не только к тому, 
что в указанных статьях А.А. Аузан с соав-
торами называют «усилением прикладно-
го характера экономических исследований 
и снижением популярности чисто теоре-
тических изысканий», а А.В. Бузгалин с  
А.И. Колгановым  – «трактовкой тех или 
иных текстов…, мелкотемьем и решением 

частных вопросов», но и к появлению при-
знаков вероятной смены господствующей 
парадигмы экономической науки. Наиболее 
часто при этом в отечественной литературе 
звучит тезис о развитии синтеза и междис-
циплинарности как перспективных направ-
лениях разрешения накопившихся в эконо-
мической науке противоречий. «Актуальная 
задача развития экономической теории,  – 
пишет Г.Б. Клейнер, – создание устойчивой 
платформы для синтеза разобщенных на се-
годняшний день направлений и подразделе-
ний расширяющейся экономической теории. 
Единство мира должно найти адекватное от-
ражение в единстве экономической теории» 
[3, с. 6]. Фактически и в данном случае речь 
идет о необходимости интеграции различ-
ных течений внутри экономической науки. 
Однако, как говорил классик, прежде, чем 
объединяться, нам надо решительно раз-
межеваться. Цель исследования состоит 
в определении инструмента (способа) раз-
граничения и содержательной характери-
стики отдельных направлений ГЭТ в контек-
сте необходимости реформирования эконо-
мического образования в России.

Материалы и методы исследования
Для достижения поставленной цели 

были критически проанализированы, систе-
матизированы и синтезированы основные 
положения работ отечественных и зарубеж-
ных исследователей в области философско-
научных подходов к объяснению развития 
экономической науки с применением мето-
дов формальной логики. 

Как известно, к ГЭТ обычно относят 
посткейнсианство, новую австрийскую шко-
лу, радикальную политэкономию и современ-
ную версию «старого» институционализма, 
различающиеся своими теоретико-методо-
логическими подходами и используемыми 
методами. Если отбросить идеологическую 
предвзятость, то спектр гетеродоксальных 
исследований следует значительно расши-
рить за счет марксистской политэкономии 
и эволюционного подхода, на что обращают 
внимание в упомянутой статье А.В. Бузгалин 
и А.И. Колганов. 

В литературе отмечается, что «…мно-
жество гетеродоксальных направлений со-
временной экономической науки не имеют 
внятного определения», их теоретико-ме-
тодологический ландшафт изучен недо-
статочно и стандартные статичные класси-
фикации историков экономической мысли 
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не отражают происходящих с ними по мере 
развития науки изменений [4, с. 5–6]. Если 
оставить в стороне организационные вопро-
сы, то именно в этом («невнятность опреде-
ления») заключается основная проблема ин-
теграции ГЭТ в учебные планы подготовки 
экономистов. Отсюда вытекает и основной 
способ решения проблемы – содержатель-
ная характеристика структуры входящих 
в ГЭТ отдельных течений. 

Структура теории – это взаимосвязан-
ная совокупность ее отдельных элементов 
и уровней. В отношении экономической на-
уки анализировать структуру можно с раз-
ных точек зрения: по предмету (экономикс 
и политическая экономия), исторической 
эволюции (меркантилизм, классическая по-
литическая экономия, марксизм и т.д.), уров-
ню и этапам познания (теоретический и эм-
пирический уровни) и т.п. Содержательный 
анализ структуры научной теории включает 
в себя анализ способа ее связи с практиче-
ской деятельностью, генезис теории, крите-
рий научности и другие методологические 
вопросы – все то, что является предметом 
изучения философии науки. В ее рамках су-
ществовали и существуют различные под-
ходы и конкретные концепции. Наиболее из-
вестными и широко применяемыми в эконо-
мической теории являются парадигмальный 
подход американского философа и историка 
науки Т. Куна (1922–1996) и методология на-
учно-исследовательских программ (НИП) 
английского философа венгерского проис-
хождения И. Лакатоса (1922–1974). 

По нашему мнению, структура эконо-
мической науки в целом и ее отдельных на-
правлений, отражающая в то же время ди-
намический аспект, наиболее полно может 
быть представлена при помощи методоло-
гии НИП И. Лакатоса. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Методология НИП И. Лакатоса относит-
ся к постпозитивистским концепциям, ос-
новное внимание в которых уделяется раз-
витию (росту) научного знания. 

Следует отметить, что в англоязычной 
экономической науке сложился и продол-
жает пополняться довольно заметный пласт 
литературы, посвященной применению 
методологии НИП в экономике. Несмотря 
на то, что в последние годы ее влияние за-
метно уменьшилось, историки, методологи 
и «практикующие» экономисты продолжа-

ют использовать исходный лакатосианский 
подход или его модифицированную версию 
в своих исследованиях [5]. При этом пре-
обладающим предметом рассмотрения вы-
ступают вопросы методологического харак-
тера: целесообразность использования кон-
цепции Лакатоса в экономической науке, ее 
эвристический потенциал для объяснения 
роста экономических знаний, оценка про-
грессивности или регрессивности экономи-
ческих теорий, критерий демаркации между 
наукой и ненаукой, выбор между теориями 
и т.п. В дополнение к методологическим 
дискуссиям существует и многочисленные 
исследования «по Лакатосу» в истории 
экономической мысли, предполагающие 
использование концептуальных рамок ме-
тодологии НИП для объяснения развития 
отдельных направлений или отдельных те-
орий (обзорная статья в [6]).

В отечественной литературе лакатосиан-
ский подход в экономике (в широком смыс-
ле) практически не получил реализации 
ни на пике его популярности в 80-е годы 
прошлого столетия, ни в последующем пе-
риоде. Можно выделить всего насколько 
примеров использования методологии НИП 
в диссертационных исследованиях [7]. Кро-
ме того, продуктивность использования ее 
на примере новой институциональной тео-
рии доказывается в работах Л.А. Тутова и  
А.Е. Шаститко (см., например, в [8]). 

Исходной идеей Лакатоса является по-
ложение о том, что наука развивается в ходе 
конкуренции научно-исследовательских про-
грамм. Именно здесь И. Лакатос разошелся 
с Т. Куном, который в своей работе «Струк-
тура научных революций» (1962) доказывал, 
что наука развивается путем чередования 
периодов «нормальной» науки, в рамках ко-
торой члены научного сообщества работают 
в рамках одной общей парадигмы, и «экстра-
ординарной» науки, когда происходит рево-
люционная смена господствующей парадиг-
мы новой. В отличие от этого, И. Лакатос счи-
тал, что периоды «нормальной» науки чрез-
вычайно редко встречаются в истории науки, 
а куновская «парадигма» «… на самом деле 
есть не что иное, как исследовательская про-
грамма, захватившая монополию… История 
науки была и будет историей соперничества 
исследовательских программ (или, если угод-
но, «парадигм»); но она не была и не должна 
быть чередованием периодов нормальной на-
уки: чем быстрее начинается соперничество, 
тем лучше для прогресса» [9, с. 110]. 
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Сравнение концепций Т. Куна и И. Ла-
катоса показывает, что «методология науч-
но-исследовательских программ И. Лака-
тоса в значительно большей степени, чем 
ее основной конкурент – парадигмальный 
подход, соответствует логике развития эко-
номической науки и наблюдаемой в ней си-
туации сосуществования и борьбы за лидер-
ство различных научных школ. ...ее актив-
ное применение может позволить разрешить 
проблему разрыва между теорией и практи-
кой, активизировать активный диалог между 
представителями различных НИП как в об-
ласти экономической науки, так и в смеж-
ных дисциплинах» [10, c. 45]. 

Соглашаясь с этим, выделим еще один 
момент, связанный с потенциалом методо-
логии НИП в контексте трансформации эко-
номического образования. Речь идет о том, 
что ее можно рассматривать как инструмент 
систематизации и сравнения различных исто-
рических этапов в развитии экономической 
науки, представленных одновременно и как 
внутренняя логика развития отдельных на-
правлений ее, базирующихся на различных 
концептуальных основаниях. В этом качестве 
любое направление (школа, течение) в эконо-
мической теории, взятое в единстве своего ге-
незиса, развития и современного состояния, 
может быть реконструировано в виде иерар-
хической структуры, состоящей из твердого 
ядра, защитного пояса и эвристики, то есть 
в виде определенной НИП. Тем самым раз-
решается противоречие между историей 
и теорией или между историческим и логиче-
ским развитием экономического знания. Это 
противоречие имеет критическое значение 
и глубоко фундировано в экономике. Клас-
сическим примером является кейнсианство, 
прошедшее в своей исторической эволюции 
несколько этапов, в процессе которой сложи-
лись отдельные его разновидности (версии), 
которые по-разному оценивают, интерпре-
тируют и применяют основополагающие 
принципы и идеи Дж.М. Кейнса. В резуль-
тате структура кейнсианской НИП остается 
непроясненной. Показателем этого является 
категорическое несогласие посткейнсианцев 
считать представленные в мейстриме кейнси-
анско-неклассический синтез и новое кейн-
сианство имеющими отношение к «подлин-
ному Кейнсу». В общем плане такое состоя-
ние характерно и для ГЭТ в целом. В резуль-
тате экономическое образование не получает 
способа сравнения различных теорий и их 
интеграции в некое целостное направление. 

Существуют разные определения НИП 
(у самого И. Лакатоса явное определение 
отсутствует). В.Н. Порус, в частности, пи-
шет: «Научная исследовательская програм-
ма (НИП)  – последовательность научных 
теорий, которая выстраивается как развитие 
некоторой исходной (как правило, фунда-
ментальной) теории, основные идеи, ме-
тоды и предпосылки которой выдвигаются 
интеллектуальными лидерами науки и усва-
иваются научными сообществами догмати-
чески» [11]. В этом определении вызывает 
несогласие лишь термин «догматически», 
поскольку у И. Лакатоса НИП развивается 
как соперничество разных теорий в реаль-
ной истории науки, в котором догматика, 
если и имеет место, то только в отношении 
ее твердого ядра. 

Твердое ядро – это фундаментальные ме-
тафизические предпосылки исследования, 
которые в рамках данной программы при-
нимаются как неопровержимые; фактически 
в нем фиксируются ее базовые постулаты от-
носительно природы объекта науки как ре-
альности (онтология), то, что Й. Шумпетер 
обозначил как преданалитическое видение. 
С точки зрения О. Ананьина, твердое ядро 
НИП тождественно понятию «картина эко-
номической реальности» (КЭР) [12, с. 84], 
которое играет системообразующую роль 
в процессе познания экономики вообще 
и в развитии отдельных НИП, в частности. 

Т.Д. Тогати вслед за А. Лейонхуфвудом, 
одним из первых применившим методоло-
гию НИП в экономике, считает, что в об-
ласти экономической теории твердое ядро 
программы должно включать «космологи-
ческие убеждения» теоретиков относитель-
но трех взаимосвязанных свойств реальной 
экономики, а именно, ее стабильность, при-
роду ценности и поведение экономических 
агентов [13, p. 1396]. 

Представляется, что данный перечень он-
тологических особенностей экономики не яв-
ляется строго фиксированным, раз и навсегда 
данным в силу того, что, во-первых, меняется 
сам объект исследования и, соответственно, 
изменяется состав тех элементов экономиче-
ской системы, которые придают ей единство 
и целостность и которые очерчивают грани-
цы исследования. Во-вторых, меняются спо-
собы понимания и представления экономики, 
целенаправляющие процесс поиска наиболее 
существенных сторон и черт экономической 
реальности. Экономика как объект анализа – 
сложная система, которая, в зависимости 
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от цели анализа, исходных предпосылок, ра-
курса или уровня рассмотрения и т.п. может 
быть представлена по-разному. Иначе гово-
ря, объект исследования экономистов – один, 
а предметы – могут быть (и бывают) разными 
и, именно поэтому существуют разные КЭР 
и разные НИП. 

Несмотря на содержащуюся в таком 
постмодернистском подходе скрытую 
угрозу сциентизму («плюрализм реально-
сти»), наличие метафизических твердых 
ядер в экономической науке, различных 
по набору и содержанию своих элементов 
(постулатов), формирующих альтернатив-
ные НИП, не подвергается сомнению в на-
учном сообществе экономистов; спор идет 
о том, какими должны быть эти постула-
ты [14, с. 238]. На наш взгляд, этот спор-
ный вопрос равнозначен вопросу о том, где 
и как формулируются базовые установки, 
составляющие КЭР (твердое ядро): в рабо-
те основоположника или в работах его по-
следователей и с помощью каких методов? 
В конечном итоге, от ответа на этот вопрос 
зависит и содержательная характеристи-
ка структуры НИП, поскольку ее твердое 
ядро находит конкретное воплощение в про-
блемах, которые рассматриваются в данной 
НИП, в используемых методах и в самом 
содержании используемых понятий. Рас-
смотрим возможные ответы на этот вопрос 
на примере кейнсианской НИП. 

Широко известно высказывание М. Блау-
га о том, что теория Дж.М. Кейнса «… была 
не просто теория, но четко выраженная 
исследовательская программа для работы 
во многих различных областях экономиче-
ской теории» [15, с. 313]. В то же время су-
ществует противоположная оценка. Утверж-
дается, что Дж.М. Кейнс в «Общей теории 
занятости, процента и денег» недостаточно 
четко, последовательно и полно опреде-
лил свою исследовательскую программу: 
«Следуя терминологии Лакатоса, я придер-
живаюсь позиции, что в программе Общей 
теории ключевые части исследовательской 
программы – такие как жесткое ядро (мета-
физические взгляды об экономике и осно-
вополагающие постулаты), защитный пояс 
(более специфические модели) и позитив-
ная эвристика (т.е. взгляды на то, как тео-
рия должна развиваться) – либо некоррек-
тно определены, либо накладываются друг 
на друга». [16, p. 1398–1399]. 

Аргумент нечеткости, непоследователь-
ности и неполноты исследовательской про-

граммы Дж.М. Кейнса можно принять в том 
случае, если трактовать методологию НИП 
исключительно как концептуальные рамки 
нормативной оценки, причем применяемой 
в отношении отдельной теории. Норматив-
ный подход к методологии и истории эконо-
мической мысли, как к набору правил (норм), 
которые должны управлять экономическими 
исследованиями (с технической и моральной 
точек зрения) действительно преобладал поч-
ти до конца ХХ века и до сих имеет сильные 
позиции среди экономистов, которые ждут 
от методологов ответа на вопрос: «Как опре-
делить, хороша ли данная экономическая те-
ория с научной точки зрения?» [17]. 

Однако нормативность не исчерпывает 
всего содержания методологии НИП. Во-
первых, методология И. Лакатоса  – это, 
прежде всего, эпистемологическая концеп-
ция роста научного знания, и только по-
том – нормативная инструкция проведения 
и оценки научного исследования; сам Лака-
тос применил выработанные им категории 
именно для объяснения развития научного 
познания (на примере физики). Во-вторых, 
даже если использовать нормативный кри-
терий демаркации между научным и нена-
учным знанием Лакатоса для оценки про-
грессивности / регресивности той или иной 
исследовательской программы, то это тре-
бует анализа ее эволюции как совокупности 
или последовательности теорий в рамках 
научного исследования. «Именно ряд или 
последовательность теорий, а не одна изо-
лированная теория, – подчеркивал И. Лака-
тос, – оценивается с точки зрения научности 
или ненаучности [9, с. 73]. В-третьих, в Об-
щей теории Кейнса как положившей начало 
новой НИП не может (и не должна) содер-
жаться полная программа со всеми свои-
ми структурными элементами; в ней фор-
мулируется прежде всего (в неявном виде) 
КЭР и отсутствуют все или почти все теории 
защитного пояса, которые связаны с выдви-
жением вспомогательных гипотез, их эмпи-
рической проверкой и прогнозированием 
дальнейших тенденций («предсказанием 
новых фактов»). Иначе говоря, в трудах сво-
его основоположника НИП неизбежно но-
сит незавершенный характер, что обуслав-
ливает ее «плохую» структурированность 
и неполноту на начальном этапе. И с логи-
ческой, и исторической точек зрения завер-
шенность НИП всегда имеет относительный 
характер, она принципиально открыта для 
анализа изменяющейся экономической ре-
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альности. Эта открытость НИП обеспечи-
вается ее защитным поясом и эвристикой, 
которые, в свою очередь, определяются ее 
твердым ядром. 

Твердое ядро, как уже было сказано, со-
стоит из неопровергаемых с точки зрения 
приверженцев данной НИП положений, на-
зываемых нефальсифицируемыми гипоте-
зами, метафизическими (методологически-
ми) принципами или «космологическими» 
убеждениями. Так, для современного мейн-
стрима экономической науки твердое ядро 
можно представить в виде триады: «инди-
видуализм  – рационализм  – равновесие». 
Важно то, что твердое ядро логически не-
опровержимо и эмпирически непроверяемо 
в рамках рассматриваемой исследователь-
ской программы. 

Неопровержимость и непроверяемость 
твердого ядра программы определяет меха-
низм эволюции того или иного направления 
экономической мысли: в процессе развития 
НИП формулируются вспомогательные ги-
потезы, конкретные теории, модели и дру-
гие теоретические структуры, которые об-
разуют защитный пояс программы. Теории 
защитного пояса, по словам Д.У. Хэндса, 
выстраивают буферную зону между неиз-
менным твердым ядром и меняющимися 
эмпирическими фактами (опытом, практи-
кой) [18, p. 112], препятствуя разрушению 
твердого ядра программы и обеспечивая 
рост научного знания путем решения теоре-
тических и эмпирических проблем («анома-
лий»), модификации «старых» теорий, раз-
работки и совершенствования формальных 
инструментов анализа, объяснения и пред-
сказания новых фактов. Таким образом, тео-
рии (гипотезы) защитного пояса наполняют 
конкретным содержанием ту КЭР, которая 
в общем виде была сформулирована осно-
воположником (основоположниками), чаще 
всего неявно.

В структуре НИП, согласно И. Лакатосу, 
выделяются также эвристики, включающие 
подходы и методы, направляющие деятель-
ность ученых – сторонников данной НИП. 
Положительная эвристика определяет наи-
более предпочтительные пути исследова-
ния, отрицательная – указывает, каких путей 
исследования следует избегать с тем, чтобы 
сохранить твердое ядро от разрушительного 
влияния опровергающих фактов.

И. Лакатос считал, что в рамках данной 
НИП каждая последующая теория защит-
ного пояса представляет собой прогресс 

по сравнению с предшествующей теорией. 
Переход от старой теории к новой называ-
ется «сдвигом проблемы». Выделяются те-
оретический и эмпирический сдвиги. Если 
переход к новой теории позволяет пред-
сказывать (факты) больше, чем это делала 
предшествующая теория, то имеет место 
теоретический сдвиг проблемы. Исследова-
тельская программа прогрессирует эмпири-
чески (эмпирический сдвиг проблемы), если 
хотя бы какие-то из предсказанных фактов 
действительно подтверждаются. В целом, 
исследовательская программа, по Лакатосу, 
будет являться прогрессивной, если каждый 
сдвиг проблемы теоретически прогрессивен 
и, по крайней мере, иногда эмпирически 
прогрессивен. Другими словами, в прогрес-
сивной программе каждый переход от ста-
рой теории к новой дает возможность пред-
сказывать больше, и, по крайней мере, ино-
гда эти предсказания подтверждаются. При 
невыполнении этих условий НИП характе-
ризуется как регрессивная или «вырождаю-
щаяся». С этой точки зрения научный про-
гресс заключается в замене регрессивной 
НИП новой, предусматривающей будущие 
исследования и ведущей к открытию но-
вых явлений.

Заключение
Специфика современного состояния эко-

номической науки и образования, недоста-
точность методологических исследований 
диктуют необходимость углубленного изу-
чения концепции И. Лакатоса с целью выяв-
ления ее эвристического потенциала в усло-
виях трансформации экономической науки 
и образования. Исходя из того, что послед-
нее связано с необходимостью включения 
в учебные планы подготовки экономистов 
гетеродоксальной экономической теории, 
включающей в себя несколько отдельных 
течений, первоочередной задачей является 
использование концептуальных рамок ме-
тодологии НИП И. Лакатоса для интегра-
ции их в единую теоретическую систему. 
Согласно И. Лакатосу, существует «твердое 
ядро» базовых теоретических положений, 
которые определяют исследовательскую 
программу и которые не подлежат опровер-
жению в ее рамках. Кроме того, участники 
исследовательской программы принимают 
общий набор эвристик, которые направля-
ют их при формулировании и модификации 
конкретных теорий защитного пояса. В этом 
качестве методология НИП обеспечивает 
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научно-образовательному сообществу ней-
тральный ориентир для содержательной 
характеристики структуры каждого отдель-
ного течения, предполагая, что в принципе 
любое из них может быть представлено как 
иерархическая система, включающая убеж-
дения твердого ядра, предположений защит-

ного пояса и правил эвристики. С другой 
стороны, явное представление структуры 
отдельных течений внутри ГЭТ сделает воз-
можным их сравнение и выбор тех из них, 
которые могут быть подвергнуты синтезу 
и объединению в рамках общей непротиво-
речивой структуры. 
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Ухудшение общеэкономической ситуации в 2020 году стало причиной усиления кризиса, что 
отразилось на бизнесе, став причиной потери финансовой устойчивости многих предприятий и, 
как следствие, привело к их банкротству. В сложившихся обстоятельствах, связанных с вводом 
продовольственного эмбарго, поддержание финансовой устойчивости предприятий АПК и пище-
вой промышленности крайне актуально. Одной из первоочередных мер в системе антикризисного 
управления является анализ текущего финансового положения предприятий и оценка вероятности 
наступления банкротства в соответствии с существующими методиками. В ходе исследования про-
водится оценка финансового положения лидеров мукомольной отрасли России на основе методик 
прогнозирования банкротства, выявлены сложившиеся в отрасли тенденции и их причины. Период 
исследования определен 2020-2022 гг. Установлено, что для большинства предприятий общей тен-
денцией является недостаточно устойчивое положение, а следовательно, существует вполне вероят-
ная возможность наступления банкротства. Одной из причин сложившейся в мукомольной отрасли 
ситуации является высокая закредитованность предприятий, поскольку для большинства из них 
основных источников формирования капитала являются заемные средства. В сложившихся обстоя-
тельствах одним из направлений повышения финансовой устойчивости предприятий мукомольной 
промышленности, направленных на снижение вероятности наступления банкротства, является уси-
ление финансовой поддержки со стороны государства.
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ASSESSMENT OF THE FINANCIAL POSITION  
OF THE LEADERS OF THE MILLING INDUSTRY BASED  
ON BANKRUPTCY FORECASTING TECHNIQUES
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The deterioration of the general economic situation in 2020 caused the intensification of the crisis, 

which affected business, causing the loss of financial stability of many enterprises and, as a result, led to 
their bankruptcy. In the current circumstances related to the introduction of the food embargo, maintaining 
the financial stability of agricultural enterprises and the food industry is extremely important. One of the 
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priority measures in the anti-crisis management system is to analyze the current financial situation of en-
terprises and assess the likelihood of bankruptcy in accordance with existing methods. The study evaluates 
the financial situation of the leaders of the Russian flour milling industry based on bankruptcy forecasting 
techniques, identifies trends in the industry and their causes. The study period is defined as 2020-2022. 
It has been established that for most enterprises, the general trend is an insufficiently stable position, and 
therefore, there is a very likely possibility of bankruptcy. One of the reasons for the current situation in the 
milling industry is the high level of creditworthiness of enterprises, since for most of them the main sources 
of capital formation are borrowed funds. Under the circumstances, one of the ways to increase the financial 
stability of flour milling enterprises aimed at reducing the likelihood of bankruptcy is to strengthen financial 
support from the state.

Введение
В условиях сохранения кризиса одним 

из направлений поддержания экономи-
ки страны является обеспечение устойчивого 
финансового положения предприятий всех 
отраслей, а в особенности тех, которые име-
ют наибольшее стратегическое значение в ус-
ловиях санкций [1]. В сложившихся обсто-
ятельствах, связанных с вводом продоволь-
ственного эмбарго, поддержание финансовой 
устойчивости предприятий АПК и пищевой 
промышленности крайне актуально [2, 3]. 

Ухудшение общеэкономической ситуа-
ции в 2020 году стало причиной усиления 
кризиса, что отразилось на бизнесе, став 
причиной потери финансовой устойчивости 
многих предприятий и, как следствие, при-
вело к их банкротству [4]. При этом 2021 год 
стал наиболее тяжелым для бизнеса, посколь-
ку именно в этот период наиболее явно про-
явились последствия вызванного пандемией 
экономического кризиса [5, 6]. Это повыси-
ло значимость формирования системы мер 
антикризисного управления, которые своей 
основной целью имеют поддержание дело-
вой активности и финансовой устойчивости 
предприятий, предотвращение наступле-
ния неплатежеспособного состояния [7, 8]. 
Одной из первоочередных мер в системе 
антикризисного управления является анализ 
текущего финансового положения предпри-
ятий и оценка вероятности наступления бан-
кротства в соответствии с существующими 
методиками, чем и обусловлена актуаль-
ность исследования. 

Цель исследования – провести оценку 
финансового положения лидеров мукомоль-
ной отрасли России на основе методик про-
гнозирования банкротства, выявить сложив-
шиеся в отрасли тенденции и их причины.

Материал и методы исследования 
В ходе исследования использовались 

данные финансовых отчетностей деся-
ти крупнейших по размеру выручки в  
2022 году предприятий мукомольной отрас-

ли в России в период 2020-2022 гг., на ос-
нове которых были рассчитаны основные 
показатели финансово-хозяйственной дея-
тельности и проведена оценка их финансо-
вого положения с использованием методик 
прогнозирования вероятности наступления 
банкротства [9]. Для оценки вероятности 
потери платежеспособности были исполь-
зованы пятифакторная модель Альтмана, 
методика Московского государственного 
университета печати, модель В.В. Ковале-
ва и методика Иркутской государственной 
экономической академии. В ходе исследо-
вания проводится сравнительная оценка 
изменения степени финансовой устойчиво-
сти рассматриваемой группы предприятий 
в 2020 и 2022 годах, а для рассматривае-
мых моделей прогнозирования банкротства 
были рассчитаны комплексные индикато-
ры и дана их интерпретация. Исследование 
проводилось с использованием целого ряда 
методов и подходов, в том числе: интеллек-
туальный анализ данных и общенаучные 
инструменты анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Среди лидеров мукомольной отрас-
ли России устойчивым лидером являет-
ся АО «Макфа», где выручка превышает 
20 млрд рублей. Среди оставшихся предпри-
ятий вариация выручки в 2022 году соста-
вила 4,9-10,7 млрд рублей. При этом оценка 
изменения объема выручки в рассматривае-
мых предприятиях по годам показала сохра-
нение устойчивой динамики к росту: только 
в двух предприятиях в 2021 году выручка 
снизилась относительно уровня предыду-
щего года, а в оставшихся – общей является 
тенденция к росту. В 2021 году наибольший 
прирост выручки отмечен в ОАО «Мель-
комбинат» – в 2,6 раза. В 2022 году прирост 
общего объема выручки среди лидеров му-
комольной отрасли находился в пределах 
7,3-39%, где наибольший прирост также от-
мечен в ОАО «Мелькомбинат» (таблица 1).
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Таблица 1
Оценка основных финансовых результатов среди 10-ти крупнейших предприятий  

мукомольной отрасли России в 2020-2022 гг.

Выручка, млрд руб. Чистая прибыль, млн руб.
Значение Изменение Значение Изменение

2020 2021 2022 2020-
2021

2021-
2022 2020 2021 2022 2020-

2021
2021-
2022

АО «Макфа» 20,8 22,2 25,3 6,5 14,4 2300,0 1539,4 2475,8 -33,1 60,8
ЗАО «Алейскзернопродукт» 8,6 9,5 10,7 11,4 11,8 430,8 483,0 559,8 12,1 15,9
ОАО «Ленинградский КХП 
им. С.М. Кирова» 12,3 9,3 10,4 -24,2 11,6 156,6 262,6 793,7 67,6 2 раза

ОАО «Мелькомбинат» 2,1 7,5 10,4 2,6 раза 39,0 -136,1 -302,1 466,5 122,0 -
ООО «Русские мельницы» 8,7 7,4 8,1 -15,2 9,3 70,4 56,9 57,5 -19,2 1,0
АО «Московский МК № 3» 5,8 6,9 7,5 19,3 8,9 656,3 488,1 621,5 -25,6 27,3
АО «Петербургский МК» 5,5 6,0 6,9 8,9 14,8 803,9 392,2 532,6 -51,2 35,8
АО «КХП Старооскольский» 5,0 5,5 5,9 8,7 7,3 48,2 103,0 297,6 113,8 1,9 раза
АО «Курский КХП» 3,8 4,3 4,9 13,5 12,7 36,1 51,9 346,3 43,9 5,7 раза
АО «ЧелныХлебопродукт» 3,8 4,6 4,9 20,3 7,3 70,6 74,0 111,1 4,7 50,1

Таблица 2
Сравнительная оценка вероятности банкротства по пятифакторной модели Альтмана  
среди 10-ти крупнейших предприятий мукомольной отрасли России в 2020 и 2022 гг.

2020 г. 2022 г. Изменение 
вероятности 
банкротства

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность  
банкротства)

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность  
банкротства)

1 АО «Макфа» 3,2 низкая 2,6 зона неопреде-
ленности выросла

2 ЗАО «Алейскзернопродукт» 5,2 низкая 4,8 низкая выросла

3 ОАО «Ленинградский КХП
им. С.М.Кирова» 2,8 зона неопреде-

ленности 3,6 низкая снизилась

4 ОАО «Мелькомбинат» 0,5 высокая 2,1 зона неопреде-
ленности снизилась

5 ООО «Русские мельницы» 1,5 высокая 1,1 высокая выросла
6 АО «Московский МК № 3» 5,2 низкая 4,5 низкая выросла

7 АО «Петербургский МК» 2,4 зона неопреде-
ленности 2,7 зона неопреде-

ленности снизилась

8 АО «КХП Старооскольский» 2,1 зона неопреде-
ленности 3,2 низкая снизилась

9 АО «Курский КХП» 2,5 зона неопреде-
ленности 3,1 низкая снизилась

10 АО «ЧелныХлебопродукт» 2,6 зона неопреде-
ленности 2,8 зона неопреде-

ленности снизилась

По размеру чистой прибыли также ли-
дирует АО «Макфа», где в 2022 году финан-
совый результат составил 2,48 млрд рублей, 
хот в 2021 году и отмечалось снижение 
боле чем на треть относительно 2020 года. 
Вторым по размеру чистой прибыли в от-
четном периоде стало ОАО «Ленинградский 
КХП им. С.М. Кирова» с показателем 
793,7 млн рублей, а наименьшее значение 
отмечено в ООО «Русские мельницы»  – 

57,5 млн рублей. Оценка темпов прироста 
чистой прибыли по годам показала, что 
в 2021 году в 4-х предприятиях показатель 
снизился, а среди предприятий с устойчи-
вой динамикой  к росту наибольший при-
рост отмечен АО «КХП Старооскольский» – 
на 113,8%. В период 2021-2022 гг. во всех 
предприятиях сохранилась положительная 
динамика к росту показателя, при этом от-
мечено наибольшее ускорение темпов ро-
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ста чистой прибыли в АО «Курский КХП» – 
в 5,7 раза, в ОАО «Ленинградский КХП 
им. С.М. Кирова» – в 2 раза и в АО «КХП 
Старооскольский» – в 1,9 раза.

В соответствии с пятифакторной моде-
лью Альтмана финансовое положение пред-
приятия является устойчивым, если значе-
ние комплексного индикатора превышает 
2,9, при этом интервал 1,8-2,9 свидетель-
ствует о неопределенном финансовом по-
ложении. Среди рассматриваемых предпри-
ятий в 2020 году устойчивым финансовым 
положением, в соответствии с методикой 
Альтмана, характеризовались только 3 пред-
приятия – АО «Макфа», ЗАО «Алейскзерно-
продукт» и АО «Московский МК № 3», при 
этом высокая вероятность банкротства от-
мечена в ОАО «Мелькомбинат» и ООО «Рус-
ские мельницы», а финансовое положение 
оставшихся предприятий является неопре-
деленным (таблица 2). 

В 2022 году отмечен рост вероятности 
потери финансовой устойчивости в 4-х пред-
приятиях из 10-ти на фоне снижения значения 
комплексного индикатора. Стоит отметить 
ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова», 
АО «КХП Старооскольский» и АО «Курский 
КХП», в которых к 2022 году отмечен пере-
ход из зоны неопределённости к устойчиво-
му финансовому положению.

В соответствии с методикой Московского 
государственного университета печати фи-

нансовое положение предприятия считает-
ся устойчивым, если значение комплексного 
индикатора превышает 1,99. Среди рассма-
триваемых предприятий в 2020 году устой-
чивое положение в соответствии с данной 
методикой отмечалось только в 2-х пред-
приятиях  – ЗАО «Алейскзернопродукт»  и  
АО «Московский МК № 3», а для оставшихся 
предприятий финансовое положение харак-
теризовалось низкой степенью финансовой 
устойчивости. К 2022 году не произошло 
существенных изменений в финансовом по-
ложении лидеров мукомольной отрасли Рос-
сии: как и прежде только в 2-х финансовое 
положение было устойчивым, в то время как 
в оставшихся 8-ми вероятность наступления 
банкротства была высокой (таблица 3). 

В соответствии с методикой В.В. Кова-
лева при значении комплексного показателя 
более 100 финансовое положение предпри-
ятия является устойчивым. При этом среди 
рассматриваемых лидеров мукомольной 
промышленности в 2020 году по данной 
методике устойчивыми были только 3  – 
ЗАО «Алейскзернопродукт», АО «Москов-
ский МК № 3» и АО «Петербургский МК», 
которые занимают 2, 6, 7 места в рейтинге 
соответственно. Среди оставшихся 7-ми 
предприятий среди 10-ти лидеров финан-
совое положение в 2020 году было неустой-
чивым, поскольку значение комплексного 
индикатора варьировало в пределах 42-97.  

Таблица 3
Сравнительная оценка вероятности банкротства по методике  

Московского государственного университета печати среди 10-ти  
крупнейших предприятий мукомольной отрасли России в 2020 и 2022 гг.

2020 г. 2022 г. Изменение 
вероятности 
банкротства

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность 
банкротства)

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность 
банкротства)

1 АО «Макфа» 1,34 высокая 1,41 высокая снизилась
2 ЗАО «Алейскзернопродукт» 2,56 низкая 2,34 низкая выросла

3 ОАО «Ленинградский КХП
 им. С.М.Кирова» 1,04 высокая 1,23 высокая снизилась

4 ОАО «Мелькомбинат» 0,84 высокая 0,93 высокая снизилась
5 ООО «Русские мельницы» 0,99 высокая 0,84 высокая выросла
6 АО «Московский МК № 3» 2,80 низкая 2,52 низкая выросла
7 АО «Петербургский МК» 1,18 высокая 1,34 высокая снизилась
8 АО «КХП Старооскольский» 0,88 высокая 1,12 высокая снизилась
9 АО «Курский КХП» 0,97 высокая 1,17 высокая снизилась
10 АО «ЧелныХлебопродукт» 0,71 высокая 0,80 высокая снизилась
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Таблица 4
Сравнительная оценка вероятности банкротства по методике В.В. Ковалева  

среди 10-ти крупнейших предприятий мукомольной отрасли России в 2020 и 2022 гг.

2020 г. 2022 г. Изменение 
вероятности 
банкротства

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность  
банкротства)

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность 
банкротства)

1 АО «Макфа» 97 высокая 98 высокая снизилась
2 ЗАО «Алейскзернопродукт» 225 низкая 215 низкая выросла

3 ОАО «Ленинградский КХП
 им. С.М.Кирова» 78 высокая 105 низкая снизилась

4 ОАО «Мелькомбинат» 42 высокая 89 высокая снизилась
5 ООО «Русские мельницы» 78 высокая 52 высокая выросла
6 АО «Московский МК № 3» 246 низкая 223 низкая выросла
7 АО «Петербургский МК» 105 низкая 106 низкая снизилась
8 АО «КХП Старооскольский» 81 высокая 131 низкая снизилась
9 АО «Курский КХП» 73 высокая 132 низкая снизилась
10 АО «ЧелныХлебопродукт» 73 высокая 79 высокая снизилась

Таблица 5
Сравнительная оценка вероятности банкротства по методике  

Иркутской государственной экономической академии среди 10-ти  
крупнейших предприятий мукомольной отрасли России в 2020 и 2022 гг.

2020 г. 2022 г. Изменение 
вероятности 
банкротства

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность 
банкротства)

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность
банкротства)

1 АО «Макфа» 1,79 низкая 2,31 низкая снизилась
2 ЗАО «Алейскзернопродукт» 2,55 низкая 4,14 низкая снизилась

3 ОАО «Ленинградский КХП
 им. С.М.Кирова» -1,74 высокая 0,27 высокая снизилась

4 ОАО «Мелькомбинат» -3,70 высокая -0,77 высокая снизилась
5 ООО «Русские мельницы» -0,61 высокая -2,42 высокая выросла
6 АО «Московский МК № 3» 4,15 низкая 4,57 низкая снизилась
7 АО «Петербургский МК» -0,20 высокая 1,13 низкая снизилась
8 АО «КХП Старооскольский» -1,92 высокая -1,00 высокая снизилась
9 АО «Курский КХП» -0,86 высокая -0,68 высокая снизилась
10 АО «ЧелныХлебопродукт» -2,06 высокая -2,53 высокая выросла

В 2022 году отмечается рост числа пред-
приятий с устойчивым финансовым положе-
нием в соответствии с рассматриваемой ме-
тодикой. Так, в 2022 году низкая вероятность 
банкротства отмечалась для ЗАО «Алейск-
зернопродукт», ОАО «Ленинградский КХП 
им. С.М. Кирова», АО «Московский МК № 3»,  
АО «Петербургский МК», АО «КХП Старо-
оскольский», АО «Курский КХП», а для 
оставшихся предприятий вероятность поте-
ри финансовой устойчивости была довольно 
высокой. По данной методике к 2022 году 

существенно улучшилось финансовое поло-
жение занимающих 8, 9 места АО «КХП 
Старооскольский» и АО «Курский КХП» 
(таблица 4).

По методике Иркутской государствен-
ной экономической академии (ИГЭА) фи-
нансовое положение предприятий является 
устойчивым, если значение комплексного 
индикатора превышает 0,42. Среди рассма-
триваемых предприятий в 2020 году только 
в 3-х вероятность наступления банкротства 
была низкой, а именно  – в АО «Макфа», 
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ЗАО «Алейскзернопродукт» и АО «Москов-
ский МК № 3», занимающих 1,2 и 6-е ме-
ста рейтинга соответственно. В оставшихся 
7-ми предприятий в 2020 году значение ком-
плексного индикатора имело отрицательное 
значение, что связано с отрицательным зна-
чением чистого оборотного капитала пред-
приятий и связано с высокой долей кратко-
срочных заемных средств в структуре источ-
ников формирования имущества.

К 2022 году в большинстве предприятий 
отмечается улучшение ситуации в резуль-
тате снижения отрицательных значений 
комплексных индикаторов оценки о  мето-
дике ИГЭА. По итогам года только в  4-х 
из 10-ти предприятий, а именно АО «Мак-
фа», ЗАО «Алейскзернопродукт», АО «Мо-
сковский МК № 3» и АО «Петербургский 
МК» финансовое положение было устойчи-
выми, в то время как в других предприятиях 
вероятность наступления банкротства со-
хранялась (рисунок 5). 

В результате, в соответствии с рассмо-
тренными методиками прогнозирования 
банкротства, для большинства предприятий 
финансовое положение характеризуется 
низкой степенью устойчивости как в 2020, 
так и в 2022 году. При этом стоит выделить 
предприятия под номерами 1, 2, 6 и 7 рейтин-
га, которые характеризуются практически 
по всем методикам устойчивостью и низкой 
вероятностью наступления банкротства. 

Заключение
Оценка финансового положения среди ли-

деров мукомольной промышленности позво-
лила выявить, что для большинства предпри-
ятий общей тенденцией является недостаточ-
но устойчивое положение, а следовательно, 
существует вполне вероятная возможность 
наступления банкротства. Среди десятки 
лидеров в соответствии с рассмотренными 
методиками устойчивое финансовое положе-
ние отмечено в АО «Макфа», ЗАО «Алейск-
зернопродукт», АО «Московский МК № 3» 
и АО «Петербургский МК», занимающих 1, 
2, 6 и 7-е места рейтинга по размеру выручки 
в 2022 году соответственно. Одной из причин 
сложившейся в мукомольной отрасли ситу-
ации является высокая закредитованность 
предприятий, поскольку для большинства 
из них основных источников формирования 
капитала являются заемные средства, причем 
краткосрочные. Именно высокая степень за-
висимости от внешних кредиторов формиру-
ет низкий уровень финансовой устойчивости 
предприятий в данной отрасли. В сложив-
шихся обстоятельствах одним из направле-
ний повышения финансовой устойчивости 
предприятий мукомольной промышленно-
сти, направленных на снижение вероятности 
наступления банкротства, является усиление 
финансовой поддержки со стороны государ-
ства за счет расширения программ субсиди-
рования и льготного кредитования. 
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Современное реформирование сферы образования направлено на совершенствование образо-
вательного процесса практически по всем направлениям подготовки и обучения детей школьного 
и дошкольного возраста. Стратегией дошкольного образования предусмотрен системный подход 
к образовательным программам с учетом интересов детей, родителей, дошкольных образова-
тельных учреждений, а также персонала, занятого оказанием образовательных услуг. В статье 
рассмотрены направления совершенствования кадровой политики дошкольных учреждений 
на примере зарубежной практики, опыта российской дошкольной образовательной системы. 
Рассмотрены концептуальные подходы трансформации способов и приемов работы с группами 
детей различного возрастного состава. Выявлены проблемы дошкольных образовательных уч-
реждений, которые оказывают влияние на подбор кадрового персонала, профессиональный уро-
вень педагогов и воспитателей, качество дошкольных образовательных услуг. Определена стра-
тегия формирования кадровой политики дошкольного учреждения, направленная на широкое 
использование новых способов и технологий управления человеческими ресурсами, примене-
ние эффективного планирования человеческих ресурсов, управление качеством и показателями 
труда, внедрение модели компетенций преподавательского и воспитательного персонала, что 
обусловлено требованиями общества в условиях информатизации процесса управления кадрами 
в сфере дошкольного образования.
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Modern reform of the education sector is aimed at improving the educational process in almost all areas 
of training and teaching children of school and preschool age. The preschool education strategy provides 
for a systematic approach to educational programs, taking into account the interests of children, parents, 
preschool educational institutions, as well as personnel involved in the provision of educational services. 
The article examines the directions for improving the personnel policy of preschool institutions using the 
example of foreign practice and the experience of the Russian preschool educational system. Conceptual 
approaches to transforming ways and techniques of working with groups of children of different age com-
position are considered. The problems of preschool educational institutions have been identified, which have 
an impact on the selection of personnel, the professional level of teachers and educators, and the quality 
of preschool educational services. A strategy has been defined for the formation of a personnel policy for 
a preschool institution, aimed at the widespread use of new methods and technologies of human resource 
management, the use of effective human resource planning, quality and labor performance management, 
the introduction of a competency model for teaching and educational personnel, which is determined by the 
requirements of society in the context of informatization of the personnel management process in the field 
of preschool education.

Введение
Исследование теоретико-методических 

основ управления персоналом дошкольных 
образовательных учреждений свидетель-
ствует о том, что для успешного функцио-
нирования учреждений необходимо форми-
ровать кадровую политику, которая является 
одним из элементов системы управления. 
Особое значение это приобретает в усло-
виях глобальных изменений системы об-
разования, реализации Концепции развития 
дошкольного образования, принятой в пе-
риод до 2030 года. Концепция направлена 
на создание нового уровня качественного 
дошкольного образования, современных до-
школьных заведений, способствующих раз-
витию индивидуальности детей, созданию 
положительной их социализации. 

В настоящее время персонал организа-
ции является наиболее важным ресурсом 
[1]. В условиях конкуренции в образователь-
ной сфере для большинства руководителей 
дошкольных учреждений встает проблема 
подбора персонала. Особенно остро эта про-
блема обозначилась в условиях реформиро-

вания дошкольного образования, которое 
происходит в условиях неопределенности. 
«Стремительный темп жизни и работы, не-
обходимость правильного выбора целей 
и задач, принятия важных управленческих 
решений, наличие кризисных ситуаций раз-
личной природы – эти и многие другие фак-
торы предъявляют повышенные требования 
к личностным и профессиональным харак-
теристикам руководителя» [9].

Учитывая потребности государствен-
ного и регионального уровня, перед со-
временным дошкольным образованием по-
ставлена задача обеспечения учреждений 
профессиональными кадрами, формиро-
вание интеллектуального человеческого 
капитала, способного внедрять инноваци-
онные технологии в различные сферы эко-
номики и общественной жизни с учетом 
новых вызовов и национальных проектов. 
Профессиональные кадры должны пра-
вильно определять траекторию подготовку 
детей, обеспечивать единство образова-
тельных, психологических и биологиче-
ских принципов.
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При этом развитие дошкольного обра-
зования должно быть связано, с последую-
щими образовательными этапами. Преоб-
разование образовательной деятельности 
в набор услуг, использование инструментов 
маркетинга, возможность самостоятельного 
управления бюджетом привели к изменению 
роли человека в образовании.

Целью исследования является прове-
дение комплексного анализа стратегии 
кадровой политики в сфере дошкольного 
образования в зарубежной и российской 
практике, выявление факторов, влияющих 
на подбор персонала дошкольных учрежде-
ний из квалифицированных специалистов, 
способствующих формированию личности 
и развитию индивидуальных особенностей 
детей, а также выработка теоретических 
положений и практических рекомендаций, 
направленных на совершенствование ка-
дровой политики в сфере дошкольного об-
разования в условиях информатизации.

Материалы и методы исследования
Современное состояние развития обра-

зовательных организаций характеризуется 
нарастающими темпами необходимости 
найма или воспитания талантливых сотруд-
ников, способных повысить эффективность 
деятельности организации. В нем появляет-
ся возможность организации конкурировать 
с другими образовательными организация-
ми за будущих воспитанников, а также по-
высить имидж своей организации среди дру-
гих в этой сфере.

Стратегия кадровой политики дошколь-
ного образовательного учреждения должна 
формироваться таким образом, чтобы спо-
собствовать учреждениям вовремя реагиро-
вать на изменения образовательного рынка 
и инновации, уделять внимание работе с ка-
драми, его стимулированию, развитию и мо-
тивации, формированию преподавательско-
го и воспитательного потенциала. Кадровая 
политика выступает основным элементом 
всей управленческой деятельности и харак-
теризуется большим количеством направ-
лений [4], способствуя формированию от-
ношений по внутреннему взаимодействию 
персонала, развитию преподавательского 
состава, формирует их социальную и эконо-
мическую защищенность. 

Четкость формирования кадровой поли-
тики способствуют принятию рациональных 
решений по движению персонала, повы-
шению их профессионального уровня, что 

влияет на качество образовательных и вос-
питательных услуг. Вместе с тем, возникает 
множество вопросов и проблем, которые тре-
буют тщательного анализа, необходимость 
совершенствования методов и приемов раз-
работки эффективной кадровой политики.

Вопросы кадровой политики достаточ-
но изучены и разобраны в зарубежной и от-
ечественной литературе [6]. Качественно-
му набору, отбору и найму кадров отво-
дится множество концепций, точек зрения 
и школ управления. Наиболее известными 
соотечественниками, занимающимися на-
учной деятельностью в данной области 
являются Егоршин А.П., Андреев И.В., Ко-
шелев С.В., Спивак В.А., а наиболее из-
вестными зарубежными специалистами – 
Г. Эмерсон, А. Маслоу, Ф. Герцберг, У.Г. Оучи, 
М. Армстронг.

В дошкольной образовательной сфере 
известными учеными являются Н.А. Вер-
шинина, О.И. Давыдова, В.Т. Кудрявцев, 
А.А. Майер, Е.В. Пискунова, Л.И. Шварко и др.

В качестве методов исследования для 
достижения поставленной цели использова-
ны как научные, так и специальные: анализ, 
синтез, сравнительный метод, дедукция, ин-
дукция, наблюдение, графический и таблич-
ный методы и другие.

В частности, анализ содержания новой 
Концепции развития дошкольного образова-
ния на период до 2030 года, проект которой 
представлен для обсуждения и рассмотре-
ния Государственной Думой РФ, позволил 
дать оценку недостатков и проблем в до-
школьном образовании, основными из ко-
торых являются: 

- недостаток педагогов соответствующей 
квалификации; 

- низкий уровень участия в образова-
тельном процессе родителей;

- недостаточный уровень методического 
обеспечения в части использования единых 
способов и подходов воспитания детей, при-
смотру и уходу за ними;

- отсутствие единого образовательного 
пространства; 

- превращение образовательного про-
цесса и воспитательной деятельности в ока-
зание услуг по уходу за ребенком.

- низкий уровень методического инстру-
ментария по развитию у ребенка духов-
ных, культурных, нравственных, граждан-
ских ценностей.

Современное руководство дошкольного 
образовательного учреждения должно раз-
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рабатывать направления кадровой полити-
кой, которые отражают не только целевые 
установки стратегии дошкольного образо-
вания, но и стратегии воспитательной дея-
тельности государства. Профессиональные 
кадры, цель которых заключается в систе-
матическом повышении квалификации, яв-
ляются мастерами новых технологий и ме-
тодов их использования (работники нового 
типа) [7]. Вместе с тем, на сегодняшний 
день, возник недостаток в высококвалифи-
цированных кадрах в сфере образования, 
что требует совершенствования подготовки 
кадров, применения новых способов и при-
емов управления кадрами, изучение передо-
вого опыта, в том числе зарубежного.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Изучение зарубежного опыта работы 
с персоналом способствует распростране-
нию новаций в управлении кадрами, спо-
собствует гибкости образовательного про-
цесса [2], развитию творческих личностей. 
К примеру, такие страны, как Соединенные 
штаты Америки, Великобритания, Франция 
и Япония, отличаются активным внедрени-
ем корпоративного обучения с ориентиром 
на всестороннее развитие персонала. Та-
кое обучение популяризуется, количество 
обучающих программ ежегодно увеличи-
вается, в особенности для лиц, имеющих 
высшее образование. По мнению американ-
цев, повышение квалификации направлен-
но на обеспечение эффективности работы 
учреждения. 

Исследование управления персоналом 
сферы дошкольного образования в зару-
бежных странах свидетельствует о том, что 
во многих из них оно считается первона-
чальным этапом процесса обучения и вос-
питания, которому уделяется серьезное вни-
мание со стороны местных властей, руко-
водства предприятий различных отраслей, 
прежде всего промышленных и сельскохо-
зяйственных, а также религиозными и об-
щественными организациями. 

Процессы обучения и воспитания орга-
низованы с использованием подготовлен-
ных программам с привлечение педагогов, 
воспитателей и иных специалистов в данной 
области. Для подготовки персонала исполь-
зуются разные образовательные формы: 
в виде специализированных курсов, средние 
специальные и высшие заведения с учетом 
национальных особенностей стран.

Дошкольное образование осуществляет-
ся в основном в стационарных и сезонных 
яслях, садиках с различной продолжитель-
ностью работы, структурных дошкольных 
подразделениях при начальных классах 
школ, материнских школах, площадках [5].

Широкий круг различных видов до-
школьных учреждений и образователь-
ных программ отражает не только спец-
ифику работы с детьми в разных странах, 
но и предъявляет требования к професси-
ональному уровню кадрового персонала. 
К примеру, к концептуальным особенно-
стям дошкольного образования и воспи-
тания Великобритании относятся следую-
щий постулат: поскольку каждый ребенок 
является самостоятельным субъектом, 
активно познающим окружающую среду 
и окружающий мир, то образовательный 
и воспитательный процесс необходимо 
сконцентрировать на развитии индивиду-
альности ребенка. Программы нацелены 
на формирование личности, при этом дети 
распределяются по педагогическим и вос-
питательным кадрам, на одного взросло-
го работника предусматривается не более 
трех детей-малышей до 3х лет, и не более 
пяти детей в от 3-х до 5-ти лет. Адаптация 
малышей к дошкольному учреждению 
происходит вместе с мамой [5]. Состав ви-
дов дошкольных учреждений по зарубеж-
ным странам с учетом специфики кадров 
представлен в таблице 1.

Основные типы дошкольных учрежде-
ний Финляндии осуществляют свою рабо-
ту в тесном взаимодействии с семьями де-
тей, поскольку практически каждый третий 
малыш в возрасте до 3-х лет, а также дети 
дошкольного возраста воспитываются в до-
школьных учреждениях. При этом в процесс 
работы учреждения, а именно в образова-
тельный и воспитательный процессы широ-
ко привлекаются родители. 

К особенностям таких учреждений от-
носится формирование небольших по чис-
ленности детских групп. К примеру:

- количество малышей возрастом до  
одного года должно быть не более шести 
человек, 

- в возрасте от одного года до 2-х лет, не  
более 12 человек, 

- в возрасте более 3х лет не более 20-ти 
детей. 

Основным требованием к персоналу в  
таких детских садах является наличие спе-
циального высшего образования. 
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Таблица 1
Состав дошкольных учреждений и функции персонала в зарубежных странах

Зарубежные 
страны Типы дошкольных учреждений Характеристика и назначение учреждений

Финляндия Учреждения в виде народных дет-
ских садов, в том числе передвиж-
ные и сезонные детские сады

Предназначены для воспитания детей с работающи-
ми родителями, уходы за детьми в течение дня, в том 
числе за детьми с различными проблемами развития

Учреждения типа семейных дет-
ских садов

Предназначены для семейного воспитания и ухода за 
детьми с привлечением персонала с наличием специ-
альной подготовки

Учреждения в виде открытых дет-
ских садов

Осуществляют работу по типу открытых игровых 
площадок, где персонал организует прогулки и игро-
вые программы

 Учреждения в виде дошкольных 
детских домов 

Функционируют по принципу «большой семьи» с 
привлечением персонала с круглосуточным контактом 

Франция Учреждения в виде материнских 
школ

Материнские школы работают по программам игро-
вого характера. 

Дошкольные учреждения в виде 
классов для детей от 2х до 6ти лет 
при начальных школах

Обеспечивают преемственность между дошкольным 
воспитанием и школьным обучением. Работает один 
педагог, осуществляющий тесную связь между до-
школьным и школьным обучением.

Учреждения типа детских садов Развитие физических, социальных, поведенческих и 
интеллектуальных навыков, необходимых для фор-
мирования умения жить в современном обществе.

Германия Учреждение в виде детских садов Предназначены для детей от 3-х до 6-ти лет с полным 
или неполным рабочим днем

Учреждение, в котором функцио-
нирует одна группа

Осуществление подготовки детей для школьного об-
разования 

Группы детей при школах Создаются при школах для детей от 5 лет и выше с 
планированием поступления в школу

Учреждения в виде круглосуточ-
ных интернатов здоровых детей с 
возрастом от 3-х до 6-ти лет

Круглосуточные интернаты для здоровых детей в 
возрасте от 3-х до 6-ти лет с проведением профилак-
тических оздоровительных мероприятий, игровых 
программ

Учреждения в виде интернатов 
для детей, имеющих проблемы со 
здоровья и общего развития 

Круглосуточные интернаты для детей с проблемами 
здоровья с проведением лечебных оздоровительных 
мероприятий

Учреждения по типу материнских 
центров. 

Ориентир на контакты с матерью, реализация про-
грамм по общим направлениям и играм, создание 
собственных программ 

США Группы по подготовке детей к 
школе в возрасте 4-5 лет (государ-
ственные детские сады)

Рабочий день по 2-3 час утром, персонал осущест-
вляет заботу об индивидуальном интеллектуальном 
развитии детей;

Учреждения в виде школ-яслей 
для подготовки и воспитаний де-
тей с трех лет

Ряд школ-яслей функционируют с использованием об-
разовательных развивающих программ при педагоги-
ческих колледжах или отдельных научных центрах

Частные дошкольные центры Продолжительность работы на протяжении дня пред-
усматривает работу персонала с детьми рабочих и 
служащих

Работа персонала регулируется графи-
ком, согласно которому в течение дня задей-
ствован весь педагогический состав, в том 
числе воспитатели и няни.

К особенностям дошкольного образо-
вания в США на сегодняшний день явля-
ется тот факт, что обучение и воспитание 
направлены на развитие индивидуальных 
способностей детей. Дошкольные образо-

вательные учреждения имеются на терри-
тории каждого штата. С каждым ребенком 
работает воспитатель и педагог, на которых 
рассчитана работа с 1-2 ребенком. Для это-
го разработаны педагогами образователь-
ные программы для формирования и раз-
вития личности ребенка, а также получения 
навыков самостоятельности в жизненных 
ситуациях. 
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В американской системе управления 
персоналом дошкольных образовательных 
учреждений есть такие особенности, как:

- сотрудники компании должны повы-
шать качество услуг;

- подбор кадров происходит на осно-
вании практического опыта, психологиче-
ской совместимости с другими сотрудни-
ками компании, учитывается умение рабо-
тать совместно;

- наличие образования. 
Дошкольное образование становится 

одним из важных уровней системы рос-
сийского образования, нацеленного на со-
блюдение национальных традиций, форми-
рование перспективных образовательных 
программ, воспитание патриотизма вос-
питанников. Направления развития опре-
делены разработанным Министерством 
просвещения проектом Концепции разви-
тия дошкольного образования до 2030 года. 
К ключевым целям разработанной Концеп-

ции относится доступное качественное до-
школьное образование и воспитание, пред-
усматривающее всестороннее развитие 
детей, благополучие каждого ребенка в ус-
ловиях создания единого образовательного 
пространства России [3].

К ключевым проблемам дошкольного 
образования на государственном уровне 
является подготовка квалифицированных 
педагогов, управление персоналом для по-
вышения качества работы с детьми.

По данным Минпросвещения РФ, общая 
численность персонала в дошкольных уч-
реждениях по состоянию на конец 2022 года 
составила 1460855 чел., из них 1340154 ра-
ботающих женщин. В структуре управления 
персонала выделены следующие группы:

- работники руководящего состава,
- педагогический персонал,
- работники учебно-воспитательного со-

става, 
- иные работники.

Таблица 2
Состав и структура персонала российских дошкольных учреждений в 2022 году, чел.[5]

Персонал

По Российской  
Федерации

По Центральному  
федеральному округу

количество удельн. 
вес,% количество удельн. 

вес,%
Персонал – всего 1460855 100,0 269518 100,0
Руководство 63149 4,32 11881 4,41
Руководитель учреждения 33116 2,27 5864 2,18
Замруководителя 26116 1,79 5523 2,05
Руководители филиалов 1419 0,26 271 0,10
Педработники, в том числе 665905 45,58 129648 48,10
Воспитатель 501080 34,3 96229 35,70
Старший воспитатель 24355 1,67 4890 1,81
Музыкальные педагоги 41086 2,81 7911 2,94
Учителя по спорту 23372 1,60 4459 1,65
Логопеды-педагоги 37595 2,57 7932 2,94
Дефектологи-педагоги 7131 0,49 1263 0,47
Психологи-педагоги 19177 1,31 3767 1,50
Соцпедагоги 1336 0,09 267 0,01
Учителя-организаторы 376 0,03 65 0,02
Преподаватели по иностранным языкам 483 0,03 173 0,06
Учителя допобразования 575 0,04 1540 0,57
Другие педработники 4739 0,32 1152 0,43
Работники учебно-вспомогательного состава 322487 22,08 58190 21,59
Младший персонал воспитателей 182241 12,48 37015 13,74
Помощник воспитателя 127012 8,69 19802 7,35
Иной персонал 409314 28,02 69 799 25,90
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Основную долю составляют работники 
педагогического персонала, их удельный 
вес в целом по России составил в 2022 году 
45,58%. В эту группу включены: воспитате-
ли, старшие воспитатели, музыкальные ру-
ководители, педагоги в области физкультур-
ного образования, преподаватели иностран-
ных языков, преподаватели-организаторы, 
учителя дополнительного образования. 

По Центральному федеральному округу 
доля педагогических работников немного 
больше 48,1% в общей численности персо-
нала (таблица 2).

Второй группой персонала дошкольных 
учреждений по величине доли в общей чис-
ленности является иной персонал, по Рос-
сии он составил 28,02%, включает в основ-
ном обслуживающий персонал учреждений.

Третью группу персонала дошкольных 
учреждений по величине доли в общей 
численности составляют работники учеб-
но-вспомогательного персонала, их доля 
по РФ составила 22,08%. В их составе млад-
шие воспитатели, помощники воспитателя. 
По Центральному федеральному округу 
доля таких работников немного больше, чем 
в целом по РФ – 21,59%, на таком же уровне 
находится эта группа в разрезе регионов.

Анализ динамики наличия в регионах 
дошкольных учреждений свидетельствует 
о тенденции их снижении.

В системе управления персоналом до-
школьных учреждений одним из условий 
повышения качества услуг является уровень 
образования по педагогическому и воспита-
тельному направлениям. 

Таблица 3
Структура персонала дошкольных учреждений  

в зависимости от уровня образования по РФ, чел [8]

Специалисты Всего Уд. 
вес,%

Высшее  
образование

Высшее пед. 
образование

Среднее проф.  
образование

Среднее пед. 
образование

Персонал – всего 1460855 100,0 520010 422042 753477 288729
Руководство 63149 4,32 55016 40757 7351 3201
Руководитель 
учреждения 33116 2,27 30531 27250 2097 1807

Замруководителя 26116 1,79 21298 11624 4181 949
Руководители филиалов 1419 0,26 1125 963 273 206
Педработники, 
в том числе

665905 45,58 387503 367107 275086 260742

Воспитатель 501080 34,3 257335 241675 240927 228813
Старший воспитатель 24355 1,67 21808 21154 2567 2506
Музыкальные педагоги 41086 2,81 21869 20488 19001 17697
Учителя по спорту 23372 1,60 15011 14123 8237 7782
Логопеды-педагоги 37595 2,57 36795 36307 765 722
Дефектологи-педагоги 7131 0,49 6997 6 912 131 115
Психологи-педагоги 19177 1,31 18523 17997 628 587
Соцпедагоги 1336 0,09 1012 915 310 281
Учителя-организаторы 376 0,03 268 237 106 93
Преподаватели по 
иностранным языкам 483 0,03 448 419 25 24

Учителя допобразования 575 0,04 3735 3 394 1 400 1 245
Другие педработники 4739 0,32 3702 3 486 989 877
Работники учебно-
вспомогательного 
состава

322487 22,08 33125 8 821 217 597 19 624

Младший персонал 
воспитателей 182241 12,48 17740 5 202 126 610 12 038

Помощник воспитателя 127012 8,69 10413 2 860 81 794 6 658
Иной персонал 409314 28,02 44366 5 357 253 443 5 162
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Структура специалистов с высшим образованием в дошкольных учреждениях РФ

Для оценки уровня образования в соста-
ве персонала выделены четыре группы: 

- работники дошкольных учреждений 
с высшим образованием, 

- работники дошкольных учреждений 
с высшим педагогическим образованием, 

- персонал с средним профессиональ-
ным образованием по программам подго-
товки специалистов среднего образователь-
ного звена,

- работники дошкольных учреждений 
с средним педагогическим образованием.

Как показал анализ, в дошкольной обра-
зовательной среде преобладают специалисты 
со средним профессиональным образовани-
ем по программам подготовки специалистов 
среднего образовательного звена. Их количе-
ство в целом по РФ составляет 753477 чел при 
общем количестве персонала 1460855 чел. 
Основная доля специалистов с уровнем об-
разования среднего звена наблюдается по пе-
дагогическому составу (таблица 3).

Данные таблицы свидетельствуют о том, 
что в Российской Федерации с высшим об-
разованием в дошкольных учреждениях ра-
ботают 520010 чел., из них основная доля 
74% принадлежит группе педагогических 
работников и прежде всего воспитателям. 
Другими словами от общей численности 
персонала дошкольных учреждений третья 
часть имеет высшее образование (рисунок). 

Количество воспитателей с высшим об-
разованием по стране составила 257335 чел, 
с высшим педагогическим образованием 
241675 чел, со средним профессиональным 
образованием по программам подготовки 
специалистов среднего образовательного 

звена 240927 чел, со средним педагогиче-
ским образованием 228813 чел. Младшие 
воспитатели и помощники воспитателей 
также в основном имеют среднее профес-
сиональное образование по программам 
подготовки специалистов среднего образо-
вательного звена и среднее педагогическое 
образование. Процент таких работников 
с высшим образованием незначителен.

Заключение 
В современных условиях цифровой 

трансформации стратегического управления 
в образовательной среде необходимо разви-
вать подходы к стратегическому планирова-
нию кадровой политики [10], которая должна 
способствовать достижению стратегических 
целей и задач образовательных учреждений 
разного уровня, путем осуществления глу-
боких и всесторонних изменений в планиро-
вании персонала, организационных и управ-
ленческих процессах, в системе оплаты труда 
и материального стимулирования. 

Кадровая стратегия является частью об-
щей стратегии организации. Она включает 
в себя такие пункты, как наличие необходи-
мого персонала, его обучение, подготовка, 
переподготовка, мотивация, материальное 
и нематериальное вознаграждение, работа 
в команде и устойчивые трудовые отноше-
ния. Если учесть все эти факторы, то это 
способствует успеху стратегии организации.

Успешная кадровая стратегия способна:
- улучшить взаимоотношения между ра-

ботниками и руководством;
- ускорить процесс реализации кадро-

вой политики;
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- создать среду, благоприятную для кор-
поративной культуры и способствующую со-
блюдению этических норм на рабочем месте;

- стимулировать сотрудничество между 
членами коллектива независимо от возраста, 
пола или происхождения;

- снизить высокую текучесть кадров 
за счет повышения уровня удержания со-
трудников. 

Отношение сотрудников к организации, 
уровень преданности ей и удовлетворен-
ность трудом выражаются в таких показа-
телях как эффективность хозяйственной 
деятельности и организационное поведение.

На наш взгляд, кадровая стратегия долж-
на способствовать реализации общей стра-

тегии инновационной деятельности, которая 
заключается в своевременной формулиров-
ке целей в соответствии с намеченной про-
граммой развития организации.

В современной дошкольной образова-
тельной системе актуализировано противо-
речие между потребностью в новой тео-
рии управления развитием персонала до-
школьного образовательного учреждения 
и сохраняющейся практической установкой 
на управление кадрами. Поэтому необхо-
димы квалифицированные, инициативные 
специалисты, решающие профессиональ-
ные задачи в условиях информатизации об-
щества, изменяющей содержание трудовой 
деятельности современных работников.
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Авторами статьи с целью усовершенствования бухгалтерского учета, аналитики и контроля, 
рекомендуется дополнить имеющиеся статьи калькуляции, указанные в действующих методиче-
ских указаниях, новыми статьями, связанными с расходами издательств на производство и ре-
ализацию продукции. Эти новые статьи будут отражать расходы на полиграфические работы, 
общеиздательские и редакционные расходы, расходы на авторские гонорары. В издательской 
сфере возникают ситуации, при которых часть изданий остается нереализованной, особенно это 
касается периодических изданий. Книжная продукция, в свою очередь, подвержена моральному 
устареванию. В статье показано, что необходимо учитывать затраты на коммерческие операции, 
связанные с реализацией издательской продукции и расходы, направленные на списание нереали-
зованного тиража изданий. В настоящее время подобные расходы должны быть списаны в размере 
не более 30% от общего тиража издания. Согласно российскому налоговому законодательству 
издательства обязаны учитывать стоимость списанной книжно-журнальной продукции как вне-
реализационный доход.
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In order to improve accounting, analytics and control, the authors of the article recommend supple-
menting the existing costing items specified in the current guidelines with new items related to the 
costs of publishing houses for the production and sale of products. These new items will reflect printing 
expenses, general publishing and editorial expenses, and royalty expenses. In the publishing industry, 
situations arise in which some publications remain unsold, especially for periodicals. Book products, 
in turn, are subject to obsolescence. The article shows that it is necessary to take into account the costs 
of commercial operations associated with the sale of publishing products and costs aimed at writing 
off unsold circulation of publications. Currently, such expenses should be written off in the amount 
of no more than 30% of the total circulation of the publication. According to Russian tax legislation, 
publishing houses are required to take into account the cost of written-off book and magazine products 
as non-operating income.

Введение
В настоящий момент правовое регу-

лирование издательской деятельности 
не является совершенным с точки зрения 
законодательства. Операции бухгалтерско-
го учета, аналитики и контроля подчиня-
ются общепринятым законам, стандартам 
и методическим указаниям [1; 5]. В тоже 
время специфика издательской деятельно-
сти, не рассматривается в утвержденных за-
конах о бухгалтерском, управленческом уче-
те. Многие вопросы бухгалтерам приходит-
ся решать самостоятельно, поэтому на наш 
взгляд, объективно необходимым и актуаль-
ным является разработка и внедрение новых 
методик в бухгалтерском, управленческом 
учете предприятий и организаций издатель-
ской деятельности.

Следует подчеркнуть, что информация, 
предоставляемая системой бухгалтерско-
го, управленческого учета в издательствах, 
должна, прежде всего, обеспечить расчет 
себестоимости производимой продукции 
на основе контроля и аналитики анализа за-
трат [2; 4]. При этом реализуемые в настоя-
щее время инструменты учета не позволяют 
в достаточной степени эффективно решить 
эти вопросы. 

Можно констатировать, что также не за-
трагиваются данные аспекты учета и в спе-
циализированной финансово-экономиче-
ской литературе. Сегодня ключевые вопро-
сы, касающиеся бухгалтерского, налогового 
учета унифицированы, и данные положения 

не регламентируют специфическую дея-
тельность издательств. В связи с развитием 
в последние годы электронных и интернет-
изданий, особое внимание необходимо об-
ратить при расчете себестоимости данной 
издательской продукции. 

Материалы и методы исследования
Современное издательство – это пред-

приятие, осуществляющее подготовку, изда-
ние продукции в бумажной форме и в элек-
тронном формате. В настоящее время изда-
тельская отрасль находится в активном по-
иске альтернативных путей развития, один 
из которых непосредственно связан с под-
готовкой интернет-изданий [3; 8]. Издатель-
скую деятельность регулирует множество 
законов и актов, но все они не имеют прямо-
го отношения к издательской деятельности. 

В реальной действительности специфи-
ка издательской деятельности не нашла от-
ражение в бухгалтерском, налоговом учете 
и, прежде всего, это выражается в спец-
ифических расходах, таких как авторский 
гонорар и определении себестоимости из-
даний по каждому заказу. Также сложными 
остаются отдельные аспекты налогообла-
гаемой базы при учете НДС, применении 
дифференцированных ставок, списании 
нереализованного тиража и его отражении 
в налоговом учете. Следовательно, в целях 
улучшения бухгалтерского учета, аналитики 
и контроля издательской деятельности не-
обходимо разрабатывать и внедрять новые 
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методики, которые помогут решить эти во-
просы, что, в свою очередь, будет способ-
ствовать улучшению качества предоставля-
емой бухгалтерией издательств информации 
и принятию руководством эффективных 
управленческих решений [6; 7].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Издательским издательствам рекомен-
дуется учесть в своей налоговой отчет-
ности не только доходы от продажи своей 
продукции, но и дополнительные доходы, 
не связанные с ее реализацией поступления 
денежных средств. Подобные доходы долж-
ны определяться согласно статье 250 На-
логового кодекса Российской Федерации. 
При этом, сумму НДС, учтенную как нало-
говый вычет, по товарам, услугам и рабо-
там, использованным при осуществлении 
производства, необходимо восстановить 
и уплатить в бюджет в течение периода 
списания данных затрат. Рассмотрим эти 
аспекты учета издательской деятельности 
в практическом отображении. Стоимость 
списываемой продукции может быть уч-
тена при калькулировании себестоимости 
(табл. 1, 2). 

По результатам расчетов видно, что при 
введении новой статьи расходов себестои-
мость выросла на 107 тыс. руб.

В экономическом отношении величина 
выгоды, получаемая издательством при пер-
вом варианте непостоянная и в общем объ-
еме затрат не является такой значительной. 
При рассмотрении второго варианта видно, 
что себестоимость продукции возрастает. 
В данном аспекте положительным момен-
том является то, что можно использовать 
данный тираж, не затрудняясь оформлением 
документов, в том числе на рекламные, бла-
готворительные цели. Действующие кальку-
ляционные статьи, установленные Инструк-
цией по калькулированию себестоимости 
издательской продукции, не учитывают 
специфику расчета себестоимости инфор-
мационных веб-сайтов, мультимедиа-про-
дукции, а также расходы на производство 
изданий на электронных носителях.

В свою очередь, для издательств возни-
кают сложности с калькулированием себе-
стоимости продукции в том случае, когда 
одно и то же издание выпускают на бумаж-
ном носителе и в качестве интернет-изда-
ния (при возможности его скачивания с сай-
те издательства).

Таблица 1
Калькулирование себестоимости при использовании статьи  

«Списание нереализованного тиража», руб.

№
Типографские 

услуги 
с материалами

Авторский 
гонорар

Художе-
ственное 

оформление
Начисления 

Общеиз-
дательские 

расходы

Списание 
нереализо-

ванного
тиража

Всего

1 118028 62776 5000 18367 152520 0,0 356691
2 118028 62776 5000 18367 152520 107007,6 463698,6

Таблица 2
Учет операций при списании нереализованного тиража на прочие расходы  

и при расчете стоимости нереализованного тиража в себестоимости

№ Факт хозяйственной жизни Дебет Кредит Сумма, руб. Документ-основание
Операции при списании нереализованного тиража на прочие расходы

1.1 Списан нереализованный тираж 91.2 43 107007,6 Накладная и иные сопрово-
дительные документы

1.2 Отражена стоимость списанного ти-
ража во внерелизационных доходах 91.9 91.2 107007,6 Регламентная операция

Операции при расчете стоимости нереализованного тиража в себестоимости
2.1 Оприходована продукция 43 20 463698,6 Отчет производства за смену
2.2 Отражена себестоимость реализован-

ной продукции 90.2 43 463698,6 Товарная накладная
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Таблица 3
Учет операций затрат на производство издания на бумажном носителе  

и на производство и реализацию издания на электронном носителе

№ Факт хозяйственной жизни Дебет Кредит Сумма, руб. Документ-основание
операции затрат на производство издания на бумажном носителе

1.1 Отражена сумма авторского гонорара 20.01 76.09 4378,90 Договор с автором
1.2 Отражены страховые взносы по фондам 20.01 69.02.07 674,35 Расчет бухгалтерии
1.3 Отражены страховые взносы по фондам 20.01 69.03.1 208,44 Расчет бухгалтерии
1.4 Отражены типографские расходы 20.01 60.01 189086,00 Товарная накладная
1.5 Отражен расход материалов 20.01 10.01 0,08 Требование – накладная
1.6 Отражена себестоимость 90.02 20.01 194139,33 Регламентная операция
1.7 Оприходован товар на склад 004.01 1000,00 Накладная

операции затрат на производство и реализацию издания на электронном носителе

2.1 Отражена сумма авторского гонорара 20.01 76.09 1459,64 Выплата авторского 
гонорара

2.2 Отражены страховые взносы по фондам 20.01 69.03.1 224,79 Расчет бухгалтерии

2.3 Отражен выпуск продукции 41.5 20 1684,43 Отчет производства 
за смену

2.4 Отражен доход от реализации 62 91 2000,00 Товарная накладная

2.5 Списана себестоимость реализованной 
продукции 90.02 41.05 84,00 Товарная накладная

2.6 Выявлена и списана прибыль 90.09 99 1916,00 Регламентная операция

При этом возникает следующая ситу-
ация: есть два объекта калькулирования 
с одинаковой информационной нагрузкой. 
В этом случае в качестве объекта калькули-
рования выделяют нематериальную состав-
ляющую и общую составляющую для изда-
ния с распределением стоимости. Логично, 
что в качестве нематериальной составляю-
щей рассматривается авторский гонорар. 
В результате формируется два варианта 
калькуляции: один вариант – для интернет-
издания, второй вариант – для бумажного 
издания, соответственно. При втором вари-
анте учитываются все затраты, кроме нема-
териальной составляющей, а именно: типо-
графские расходы и расходы на продажу.

Данную систему могут применять изда-
тельства, которые имеют официальный сайт 
в сети интернет, с условиями приобретения 
интернет-изданий и заказов книг с доставкой 
в бумажном варианте. Кроме этого необходимо 
выделить издательства, сотрудничающие с би-
блиотеками электронных книг, предоставляя 
на платных условиях свои интернет-издания.

Для того чтобы правильно рассчитать 
авторский гонорар в договоре необходимо 
отдельно указать следующее условие: воз-
награждение за распространение произве-
дения определяется отдельно для печатных 
изданий и электронного формата исходя 

из приблизительного соотношения общего 
тиража печатных копий и количества посе-
щения страницы публикации в Интернете. 
Данное условие отражает справедливое рас-
пределение расходов по редактированию из-
даний, которые будут пропорционально рас-
пределяться с учетом авторского вознаграж-
дения, приходящегося на каждое издание. 

Для учета изданий на электронных но-
сителях необходимо ввести новый субсчет 
41.5 «Товары на электронных носителях». 
Примеры калькуляций приведены в табли-
цах 3 и 4. Рассмотрим пример: согласно 
авторскому договору издательство имеет 
право реализовывать электронное издание 
в течение 24 месяцев. За месяц данное изда-
ние приобрели 10 покупателей. Цена одного 
доступа к скачиванию составляет 200 руб.

В данном случае учет интернет-изданий 
следует вести на счете 04 «Нематериальные 
активы». Здесь рассматривается Положение 
по ведению бухгалтерского учета и бухгал-
терской отчетности в Российской Федера-
ции, согласно которому, если собственник 
приобрел на основе заключения авторского 
договора права на литературные произведе-
ния, то он может их учитывать в качестве не-
материального актива. При этом не должны 
нарушаться условия ФСБУ14/2022, т.е. мо-
гут использоваться авторские права больше 
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чем 12 месяцев для производства продук-
ции, получения дохода, что, в свою очередь, 
не предполагает последующую перепрода-
жу этих авторских прав.

Для учета затрат в бухгалтерском учете 
используется счет 08 «Вложения во внеобо-
ротные активы». При рассмотрении данного 
счета учитываются все затраты, а именно: за-
траты на верстку и редактирование издания, 
авторское вознаграждение и т.д., за исклю-
чением общеиздательских расходов и анало-
гичных расходов. В бухгалтерском учете эти 
затраты (в т.ч. авторское вознаграждение) 
отражаются на счете 08 «Вложения во внео-
боротные активы» и в дальнейшем списыва-
ются в форме амортизационных отчислений 
на величину себестоимости производимой 
издательством продукции. Данные процеду-
ры осуществимы при использовании линей-
ного метода, а также при учете пропорцио-
нальности объемам издаваемой продукции.

Рассмотрим следующий пример: про-
дукция будет использоваться по договору 
авторского права 24 месяца, т.е. амортизация 
составляет 24 месяца (табл. 4).

Действующие нормативные акты опреде-
ляют порядок учета стоимости издательской 
продукции в финансовой отчетности, и эти 
законодательные документы позволяют учи-
тывать коммерческие и управленческие рас-
ходы как «условно-постоянные» в общей сто-
имости продажи всей продукции за отчетный 
период. В данном аспекте можно выделить 
два вида стоимости: полную производствен-
ную стоимость и сокращенную стоимость. 

Учет полной стоимости подразумевает, 
что все затраты делятся на прямые и кос-
венные. В свою очередь, косвенные затраты 
распределяются между всеми заказами, осу-
ществленными за определенное время; пря-

мые затраты списываются для конкретного 
заказа. Расчет общей стоимости продукции 
издательства основан на учете общих рас-
ходов издательства, расходов на реализацию 
изданий и прямых затрат. С учетом этого 
калькуляция стоимости печатной продукции 
рассматривается для каждого конкретного 
заказа. Отражение в бухгалтерском учете 
представлено в таблице 5.

Второй подход к расчету сокращенной 
себестоимости отталкивается от идеи о том, 
что некоторые издержки, являющиеся ча-
стью текущих расходов, не учитываются 
при калькуляции величины себестоимости 
и компенсируются из общей суммы вы-
ручки. При рассмотрении этой процеду-
ры разграничивают условно-постоянные 
и условно-переменные затраты. Рассмотрим 
данные затраты более подробно. Так, услов-
но-постоянные затраты отражают осущест-
вляемые расходы, величина которых непо-
средственно определяется продолжительно-
стью учетного временного периода. При ва-
риациях тиражирумого количества изданий 
данные затраты являются относительно по-
стоянными. В то же время при расчете на ед. 
издаваемой продукции условно-постоянные 
затраты уменьшаются с учетом роста тира-
жа изданий.

В свою очередь, условно-переменные 
затраты представляют расходы, которые це-
ликом относятся к производственному про-
цессу издательской деятельности. В расчете 
на ед. издаваемой продукции данные затра-
ты являются постоянными при том, что их 
общая сумма варьирует при изменении ти-
ража издательской продукции. Так, услов-
но-переменными затратами издательства яв-
ляются полиграфические услуги, расходные 
материалы, величина авторского гонорара. 

Таблица 4
Учет операций затрат на производство и реализацию издания

№ Факт хозяйственной жизни Дебет Кредит Сумма, руб. Документ-основание
1 Отражена сумма авторского гонорара 08 76.09 1459,64 Выплата авторского 

гонорара
2 Отражены страховые взносы по фондам 08 69.03.1 224,79 Расчет бухгалтерии
3 Отражен выпуск продукции 04 08 1684,43 Отчет производства за 

смену
4 Отражен доход от реализации за месяц 62 91 3000,00 Товарная накладная
5 Списана накопленная амортизация 05 04 70,18 Регламентная операция
6 Отраженаа оплата покупателей 51 62 2000,00 Выписка банка
7 Сформирован финансовый результат – 

прибыль 91.1 99 1929,82 Регламентная операция
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Таблица 5
Учет операций производства с применением метода калькулирования  

по полной себестоимости

№ Факт хозяйственной жизни Дебет Кредит Сумма, руб. Документ-основание
1 Списаны материальные затраты 20 10 39610,54 Требование – накладная
2 Начислен авторский гонорар 20 70,69 10006,53 Договор
3 Списаны типографские расходы 20 60 46 970,00 Товарная накладная
4 Списаны общехозяйственные  

расходы 20 26 25954,93 Регламентная операция

5 Оприходована готовая продукция 43 20 122542,00 Отчет производства 
за смену

6 Отражена выручка от продажи 
продукции 62 90.01 150700,00 Товарная накладная

7 Списана проданная продукция  
по фактической себестоимости 90.02.1 43 122542,00 Регламентная операция

8 Выявлена и списана прибыль  
от продаж 90-09 99 28158,00 Регламентная операция

Таблица 6
Учет операций при использовании калькулирования сокращенной себестоимости

№ Факт хозяйственной жизни Дебет Кредит Сумма, руб. Документ-основание
1 Списаны материальные затраты 20 10 39610,54 Требование – накладная
2 Начислен авторский гонорар 20 70,69 10006,53 Договор
3 Списаны типографские расходы 20 60 46 970,00 Товарная накладная
4 Списаны общехозяйственные расходы 90.02 26 25954,93 Регламентная операция
5 Оприходована готовая продукция 43 20 96589,07 Отчет производства

за смену
6 Отражена выручка от продажи 

продукции 62 90.01 150700,00 Товарная накладная

7 Списана проданная продукция 
по фактической себестоимости 90.02.1 43 96589,07 Регламентная операция

8 Выявлена и списана прибыль от продаж 90-09 99 54110,93 Регламентная операция

В действующем учете условно-постоян-
ные (управленческие) затраты непосред-
ственно отражаются на счете 26 «Общехо-
зяйственные расходы» и в дальнейшем спи-
сываются на другой счет 90 «Продажи», под-
счет 2 «Себестоимость продаж» (табл. 6).  
При этом условно-переменные затраты 
(редакционные затраты) учитываются на  
счете 20 «Основное производство». Следует 
отметить, что в дальнейшем затраты с дан-
ного счета списываются на другой счет (счет 
43 «Готовая продукция») (табл. 6).

Одной из эффективных технологий 
калькулирования сниженной себестоимости 
может быть использование методики «ди-
рект-костинг». Данная методика позволяет 
более точно определить фактическую сто-
имость производства продукции, поскольку 
в расчетах учитываются лишь те расходы, 

которые непосредственно связаны с процес-
сом производства. В данном случае исклю-
чаются постоянные затраты и учитываются 
только переменные расходы, которые непо-
средственно влияют на итоговую цену из-
дательской продукции. 

Применение методики «директ-ко-
стинг» позволяет издательству более точ-
но определить, какие факторы наиболее 
существенным образом влияют на вели-
чину себестоимости продукции, и помо-
гает разработать эффективную стратегию 
управления затратами. При этом косвенное 
распределение условно-постоянных расхо-
дов не ограничивает сам процесс исполне-
ния учета, что, в свою очередь, позволяет 
рассчитать тираж издания, особенно когда 
это касается выпуска заказных коммерче-
ских изданий.
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Таблица 7
Расчет затрат на производство и реализацию издательской продукции 

Тираж 
печатного
издания

Условно-постоянные
общеиздательские расходы Переменные затраты Полные затраты

на тираж на экземпляр на тираж на экземпляр на тираж на экземпляр
700 152250,00 217,88 204171,00 291,67 356691,00 509,56
1000 152250,00 152,25 291670,00 291,67 443920,00 443,92

Таблица 8
Оценка переменных и постоянных затрат издательских услуг ГУП РБ БИ «Китап»  

им. Зайнаб Биишевой при расчете сокращенной себестоимости 

№ Тираж, 
экз.

Стоимость 
тиража, руб.

Прирост  
тиража, экз.

Прирост  
стоимости  
услуг, руб.

Переменные затраты, руб. Постоянные 
затраты, руб. на единицу на тираж

1 1000 220000,00 х х х 101000,00 119000,00
2 3000 422000,00 2000 202000,00 101,00 303000,00 119000,00

При использовании метода полной себе-
стоимости, полные затраты (в расчете на ед. 
издательской продукции) сокращаются при 
большом тираже, и возрастают при расчете 
на весь издаваемый тираж продукции. Так, 
при издаваемом тираже, равном 700 экз. 
полные затраты (в расчете на 1 экз.) соста-
вят 509,6 руб., соответственно, при тираже 
в 1000 экз. (в расчете на 1 экз.) данный пара-
метр будет равен 443,9 руб. (табл. 7). 

При рассмотрении этого примера воз-
можна калькуляция расчета себестоимости 
издательской продукции при рассмотрении 
различных вариантов количества (тиража) 
изданий. С учетом применения методики 
«директ-костинг» постоянные затраты бу-
дут сокращаться при росте величины тиража 
издаваемой продукции. В то же время пере-
менные затраты (в расчете на ед. издаваемой 
продукции) останутся неизменными при раз-
личных вариациях количества (тиража) изда-
ваемой продукции. С учетом данных условий 
необходимо рассчитать оптимальный тираж 
издаваемой продукции для получения макси-
мального экономического эффекта – величи-
ны прибыли от реализации продукции

Величина себестоимости продукции из-
дательства при ее изготовлении в другой 
типографии, также включает и постоянные 
затраты данной типографии. К ним относят-
ся: затраты на предварительную подготовку 
изданий к тиражированию, расходы на соз-
дание печатных форм и настройку типо-
графского оборудования. Так как величина 
постоянных затрат не изменяется при вари-
ациях тиража издаваемой продукции можно 

определить сумму переменных затрат (в рас-
чете на ед. издаваемой продукции). Данный 
расчет осуществим при делении величины 
прироста стоимости типографских услуг 
по тиражированию изданий на соответ-
ствующую величину прироста количества 
тиражируемых экземпляров. В дальнейшем 
при умножении суммы переменных затрат 
(в расчете на ед. издаваемой продукции) 
и вычитании полученной суммы из стои-
мости тиражируемых изданий можно опре-
делить итоговую сумму постоянных затрат 
на тиражирование продукции (табл. 8). 

Преимущество второго подхода к уче-
ту общехозяйственных расходов состоит 
в том, что эти расходы относятся к периоду 
их возникновения. Такой подход позволяет 
избежать завышения стоимости нереализо-
ванной продукции за счет расходов, которые 
не связаны с производством издательской 
продукции. В данном аспекте реальная при-
быльность и ликвидность осуществления 
издательской деятельности не будут сни-
жены, и данная оценка оборотных активов 
является наиболее точной. При выборе си-
стемы учета себестоимости издательской 
деятельности необходимо учитывать, что 
результаты, полученные с использованием 
методики «директ-костинг», могут суще-
ственно отличаться от результатов, полу-
ченных при расчете полной себестоимости 
издательской продукции. Важно отметить, 
что при расчете полной себестоимости ве-
личина прибыли от продаж всегда будет 
меньше, чем величина прибыли при учете 
сокращенной себестоимости.
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Заключение
Можно резюмировать, что введение но-

вой статьи «Списание нереализованного ти-
ража» приведет к увеличению себестоимо-
сти и избавит от излишнего документального 
оформления при списании нереализованного 
тиража, а также упростит налоговый учет. 
В свою очередь, применение статьи учета за-
трат «Расходы электронных изданий» позво-
лит вести учет особенностей затрат именно 
изданий подобного издательского формата. 
Относительно ведения учета электронных 
изданий, проведенные расчеты показали, что 
их экономически выгоднее учитывать на сче-
те 04 «Нематериальные активы».

При рассмотрении варианта включения 
издательством в себестоимость продукции 
величины общехозяйственных расходов (рас-
сматриваемых на основе базы распределения 
косвенных затрат) величина прибыли от реа-
лизации составит 28,1 тыс. руб. При выборе 
издательством варианта списания расходов 
на счет 90 «Продажи» данное распределение 
будет осуществляться пропорционально ве-
личине выручке, получаемой от реализации 
продукции и, соответственно, величина при-
были от реализации будет равна 54,1 тыс. 
руб. В конечном итоге разница между двумя 
вариантами будет равна 26 тыс. руб. 

На наш взгляд, применение первого 
варианта необходимо при производстве 
заказных и собственных изданий, так как 
в этом случае издательству необходимо по-
лучить определенную величину прибыли. 
В то же время второй вариант наиболее вы-
годнее использовать при выполнении изда-
тельством государственного заказа за счет 
бюджетного финансирования. В данном 
аспекте книжная продукция должна про-
изводиться согласно тематическому плану, 
в котором уже утвержден планируемый ти-
раж изданий. 

Таким образом с целью улучшения учета 
затрат и учитывая специфику издательской 
деятельности объективно необходимым яв-
ляется введение новых статей расходов та-
ких как: списание нереализованного тиража, 
учет расходов при производстве электрон-
ных изданий. При этом для учета электрон-
ных изданий можно пользоваться новым 
субсчетом 41.5 «Товары на электронных 
носителях», либо учитывать электронные 
издания на счете 04 «Нематериальные акти-
вы». Для калькулирования себестоимости 
необходимо применять оба рассмотренных 
варианта (при учете сокращенной, полной 
себестоимости) в зависимости от цели из-
дательской деятельности.
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Усиление санкционных ограничений на экономику страны актуализирует наращивание вну-

треннего производственного и научного потенциала, в связи с чем формирование кадрового резерва 
также входит в число приоритетных задач. Ухудшение общеэкономической ситуации способствовало 
ускорению темпов инфляции в экономике и, соответственно, снижению реальных доходов населения. 
Низкий средний уровень оплаты труда остается одной из значимых проблем для российского рынка 
труда, при этом одной из особенностей является дифференциация уровня средней заработной платы 
по регионам, что актуализирует значимость межрегионального сравнения. В ходе исследования про-
водится оценка состояния рынка труда в регионах Черноземья в 2021-2023 гг., выявлены сложивши-
еся тенденции и их причины. Установлено, что внутри экономического района сохраняется заметная 
дифференциация, обусловленная размерами экономик регионов. Лидером по численности рабочей 
силы, занятых и безработных в Черноземье является Воронежская область, остающаяся центром 
района. По уровню занятости в 2023 году лидировали Белгородская и Воронежская области – 63,7%, 
а в Курской области отмечен самый низкий уровень занятости в Черноземье – 59,9%. Уровень сред-
ней заработной платы во всех регионах Черноземья, за исключением Тамбовской области, в 2023 году 
находился на практически одном и том же уровне, варьируя в пределах 52,7-54,2 тыс. руб. В целом, 
можно отметить, что все входящие в состав Черноземья регионы, кроме Тамбовской области, по-
казывают схожие тенденции и состояние рынка труда с учетом размеров собственных экономик. 
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ASSESSMENT OF THE STATE OF THE LABOR MARKET  
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The strengthening of sanctions restrictions on the country’s economy actualizes the build-up of domestic 

production and scientific potential, and therefore the formation of a personnel reserve is also among the 
priorities. The deterioration of the general economic situation contributed to an acceleration of inflation in 
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the economy and, consequently, a decrease in real incomes of the population. The low average wage remains 
one of the significant problems for the Russian labor market, while one of the features is the differentiation 
of the average wage level by region, which actualizes the importance of interregional comparison. The study 
evaluates the state of the labor market in the regions of the Black Earth region in 2021-2023, identifies cur-
rent trends and their causes. It is established that a noticeable differentiation remains within the economic 
region due to the size of the economies of the regions. The Voronezh Region, which remains the center of 
the district, is the leader in terms of the number of workers, employed and unemployed in the Chernozem 
region. In terms of employment in 2023, the Belgorod and Voronezh regions were the leaders – 63.7%, and 
the Kursk region had the lowest employment rate in the Black-Earth region – 59.9%. The level of average 
wages in all regions of the Black-Earth region, with the exception of the Tambov region, in 2023 was at 
almost the same level, varying between 52.7-54.2 thousand rubles. In general, it can be noted that all the 
regions of the Black-Earth region, except for the Tambov region, show similar trends and the state of the 
labor market, taking into account the size of their own economies.

Введение
Формирование высокого трудового по-

тенциала остается одной из наиболее зна-
чимых стратегических задач, стоящих перед 
Россией на современном этапе. Это связано 
с тем, что усиление санкционных ограниче-
ний на экономику страны актуализирует на-
ращивание внутреннего производственного 
и научного потенциала, в связи с чем фор-
мирование кадрового резерва также входит 
в число приоритетных задач [1, 2].

Для российского рынка труда систем-
ными проблемами остаются несбалансиро-
ванная структура кадров, в результате чего 
сохраняется дефицит по отдельным менее 
востребованным специальностям со сред-
ним низким уровнем оплаты труда. К ним 
в первую очередь можно отнести про-
стые рабочие специальности, а также IT-
специалистов, высококлассных инженеров 
и психологов [3, 4]. 

Однако ухудшение общеэкономической 
ситуации способствовало ускорению тем-
пов инфляции в экономике и, соответствен-
но, снижению реальных доходов населения 
от всех видов деятельности, в том чисел, 
и от основной. Низкий средний уровень 
оплаты труда остается одной из значимых 
проблем для российского рынка труда, при 
этом одной из особенностей является диффе-
ренциация уровня средней заработной платы 
по регионам [5, 6]. Сложившееся развитие 
связано с неравным уровнем и стоимостью 
жизни на отдельных территориях страны. 
При этом сохранение системного различия 
в уровне оплаты труда выступает в качестве 
одного из факторов трудовой миграции на-
селения из депрессивных регионов в более 
социально-экономически благополучные – 
чаще всего в экономические центры страны 
и города-миллионники [7, 8]. Также отдель-
но стоит выделить усиление процессов эми-
грации из России в 2022-2023 годах на фоне 

изменения политического курса страны, что 
также негативно сказалось на состоянии ка-
дрового потенциала [9]. 

Кроме того, исследователи отмечают 
[10-12], что в 2023 году рынок труда России 
претерпит существенные изменения на фоне 
проведенной в конце 2022 года частичной 
мобилизации, а также добровольном уходе 
граждан на СВО. Фактическое изъятие части 
трудовых ресурсов с рынка труда способство-
вало возникновению дефицита по ряду на-
правлений, о котором заявили работодатели. 
Несмотря на необходимость решения страте-
гических задач, сложившаяся ситуация спо-
собствовала формированию менее благопри-
ятной ситуации на рынке труда. 

В сложившихся обстоятельствах во-
просы улучшения состояния на рынке тру-
да страны и ее регионов входит на первый 
план, при этом зачастую даже внутри одно-
го экономического района страны уровень 
оплаты труда и состояние рынка труда в це-
лом существенно дифференцированы, чем 
и обусловлена актуальность исследования. 

Цель исследования – провести оценку 
состояния рынка труда в регионах Чернозе-
мья в 2021-2023 гг., выявить сложившиеся 
тенденции и их причины. 

Материалы и методы исследования 
В ходе исследования использовались 

статистические данные аналитических до-
кладов «Социально-экономическое положе-
ние России» в 2021-2023 гг. [13], на основе 
которых были рассмотрены основные по-
казатели состояния рынка труда в регионах 
Центрально-Черноземного экономическо-
го района. В ходе исследования проведена 
сравнительная оценка динамики численно-
сти рабочей силы, а также занятых и безра-
ботных (всего и в относительном выраже-
нии), их доли в общей структуре рабочей 
силы рассматриваемых регионов. Также 
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проведен сравнительный анализ динамики 
средней заработной платы на региональ-
ных рынках труда и сформированной рабо-
тодателями потребности в кадрах. Выбор 
2021 года в качестве базисного периода для 
исследования обусловлен его положением, 
характеризующим состояние экономики 
и рынка труда в условиях проявления не-
гативных следствий пандемии. Сопостав-
ление с данными за 2022 и 2023 гг. позво-
ляет выявить произошедшие изменения 
под влиянием сопутствующих негативных 
факторов в данный период. Исследование 
проводилось с использованием целого ряда 
методов и подходов, в том числе: интеллек-
туальный анализ данных и общенаучные 
инструменты анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В рассматриваемых регионах Чернозе-
мья численности рабочей силы существенно 
дифференцированы, что связано с различи-
ем данных регионов по размеру экономик 
и рынков труда соответственно. При этом 
общей тенденцией в 2021-2022 гг. для всех 
регионов, кроме Тамбовской области, стало 
снижение численности рабочей силы. Наи-
больший спад к 2022 году произошел в Кур-
ской и Воронежской областях – более чем 
на 2%. В 2023 году динамика к спаду числен-

ности рабочей силы сохранилась в 3-х реги-
онах, а в Воронежской и Липецкой областях 
наметился рост. В результате, в 2023 году 
численность рабочей силы в Воронеж-
ской области выросла на 6,8% и составила 
1,24 млн человек, что является наибольшим 
значением среди регионов Черноземья.

Общая численность занятых в регио-
нах Черноземья в 2021-2022 гг. снижалась 
во всех регионах, кроме Тамбовской об-
ласти, где отмечен прирост на уровне 1%. 
В 2023 году отмечено улучшение ситуации, 
в результате чего в большинстве регионов 
произошло увеличение численности заня-
тых, при этом в наибольшей степени – в Во-
ронежской и Липецкой областях.

Также к числу положительных тенден-
ций можно отнести устойчивую тенденцию 
к снижению числа безработных, что свя-
зано с всплеском безработицы в 2020 году. 
В результате, в 2022 году в наибольшей сте-
пени снизилось число безработных в Кур-
ской области  – на 32,1%, а в оставшихся 
регионах темп снижения не превышал 10%. 
В 2023 году в ряде регионов Черноземья от-
мечено ускорение темпов снижения числа 
безработных, при этом в наибольшей сте-
пени показатель снизился в Липецкой об-
ласти – на 35,3%, также снижение боле чем 
на 15% отмечено в Курской и Тамбовской 
областях (таблица). 

Динамика основных показателей рынка труда в регионах Черноземья в 2021-2023 гг.

 Регионы Численность рабочей силы, тыс. Изменение, %
2021 г. 2022 г. 2023 г. В 2022 г. к 2021 г. В 2023 г. к 2022 г.

Рабочая сила всего, тыс. чел.
Белгородская область 825,5 822,1 820,8 -0,4 -0,2
Воронежская область 1190,9 1162,8 1242,2 -2,4 6,8
Курская область 571,4 559,8 540,4 -2,0 -3,5
Липецкая область 594,5 591,6 596,9 -0,5 0,9
Тамбовская область 486,4 490,1 487,3 0,8 -0,6

Занятые, тыс. чел.
Белгородская область 794,8 791,9 793,8 -0,4 0,2
Воронежская область 1145,5 1121,5 1206,4 -2,1 7,6
Курская область 551,8 546,5 529,5 -1,0 -3,1
Липецкая область 570,8 568,4 581,7 -0,4 2,3
Тамбовская область 468,6 473,3 473,3 1,0 -

Безработные, тыс. чел.
Белгородская область 30,8 30,2 27,1 -1,9 -10,3
Воронежская область 45,5 41,3 35,8 -9,2 -13,3
Курская область 19,6 13,3 10,9 -32,1 -18,0
Липецкая область 23,7 23,3 15,1 -1,7 -35,2
Тамбовская область 17,8 16,8 14 -5,6 -16,7
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Рис. 1. Динамика уровня занятости в регионах Черноземья в 2021-2023 гг., %

Рис. 2. Динамика уровня безработицы в регионах Черноземья в 2021-2023 гг., %

Сравнительная оценка уровня занято-
сти в регионах Черноземья показала, что 
в Белгородской и Липецкой областях пока-
затель устойчиво находится на уровне 63% 
и 62% соответственно и не имеет существен-
ной вариации по рассматриваемым годам. 
В Воронежской области уровень занятости 
в 2021 году составлял 60,5%, а к 2022 году 
снизился до 59,4% на фоне усиления кризиса. 
В 2023 году отмечено улучшение ситуации, 
в результате чего показатель вырос до 63,7%. 
Курская область является единственным 
регионом у устойчивой отрицательной ди-
намикой, в результате чего уровень заня-
тости к 2023 году снизился до 59,9%, хотя 
в 2021 году составлял 61,7%. В Тамбов-
ской же области напротив, период 2022-
2023 гг. характеризуется повышением уровня 
занятости до более чем 57% (рисунок 1). 

Оценка динамики уровня безработицы 
в рассматриваемых регионах показала, что 
за 3 года во всех регионах Черноземья, кро-
ме Белгородской области, произошло сни-
жение уровня безработицы. В 2021 году 
наибольшее значение показателя отмеча-
лось в Липецкой области – 4%, а наимень-
шее в Курской области – 3,4%. К 2023 году 
в Курской области также сохранилось са-
мое низкое значение уровня зарегистриро-
ванной безработицы  – 2%, а наибольшее 
значение отмечено в Белгородской области, 
где показатель вырос до 3,3% по сравне-
нию с 2,9% в предыдущем году. В целом, 
для большинства регионов Черноземья 
общей тенденцией является динамичное 
снижение уровня безработицы в 2023 году 
по сравнению с уровнем предыдущего года 
(рисунок 2).
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Средняя заработная плата в фактически 
действовавших ценах в рассматриваемых 
регионах сохраняет устойчивую динами-
ку к росту, при этом системно сохраняется 
дифференциация в уровне оплаты труда, что 
связано с разным уровнем экономического 
развития и цен в регионах. Так, в 2021 году 
наиболее высокий средний уровень заработ-
ной платы отмечался в Белгородской обла-
сти – 41,4 тыс. руб., в Воронежской, Курской 
и Липецкой областях показатель варьировал 
в пределах 40-41 тыс. руб. Наименьший 
размер средней заработной платы отмечен 

в Тамбовской области – 33,8 тыс. руб., что 
ниже уровня Белгородской области более 
чем на 18%.

К 2023 году позиции регионов Черно-
земья по уровню средней заработной платы 
сохранились: лидирует Белгородская об-
ласть с уровнем средней заработной платы 
54,2 тыс. руб., в Воронежской и Курской об-
ластях показатель превысил 53 тыс. рублей, 
в Липецкой области  – превысил 52 тыс. 
рублей. В Тамбовской области к 2023 году 
средняя заработная плата выросла на 16,1% – 
до 44,7 тыс. рублей (рисунок 3).

Рис. 3. Динамика средней заработной платы в регионах Черноземья  
в 2021-2023 гг., тыс. руб.

Рис. 4. Динамика потребности работодателей в работниках  
в регионах Черноземья в 2021-2023 гг., тыс. чел.
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Оценка потребности работодателей 
в кадрах в регионах Черноземья также су-
щественно дифференцирована по регионам, 
что связано с различием регионом по раз-
мерам рынков труда. При этом в 2021 году 
наибольший размер потребности в кадрах 
отмечался в Белгородской и Воронежской 
областях  – более 20 тыс. человек. Также 
более 10 тыс. человек объем потребности 
в 2021 году отмечался в Курской и Липецкой 
областях (рисунок 4).

К 2023 году устойчивая динамика к сни-
жению размера потребности работодателей 
в кадрах отмечена только в Белгородской об-
ласти, где к 2023 году показатель снизился 
на 17,2%. Для оставшихся регионов общей 
тенденцией является спад потребности в ка-
драх в 2022 году, а к 2023 году – ее очеред-
ное увеличение. В результате, в 2023 году 
лидером по размеру потребности стала Во-
ронежская область – 20,6 тыс. человек, бо-
лее 15 тыс. человек – в Белгородской и Ли-
пецкой областях, а более 10 тыс. человек – 
в Курской и Тамбовской областях. 

Заключение
Сравнительная оценка основных ин-

дикаторов состояния рынка труда в ре-
гионах Черноземья показала, что внутри 
экономического района сохраняется за-
метная дифференциация, обусловленная 
размерами экономик регионов. Лидером 
по численности рабочей силы, занятых 
и безработных в Черноземье является Во-

ронежская область, остающаяся центром 
района. По уровню занятости в 2023 году 
лидировали Белгородская и Воронежская 
области – 63,7%, а в Курской области отме-
чен самый низкий уровень занятости в Чер-
ноземье – 59,9%, что является следствием 
устойчивого снижения показателя. Вместе 
с тем Курская область также является ли-
дером по уровню безработицы, которая 
к 2023 году снизилась до 2%, хотя в остав-
шихся регионах находится в пределах 2,5-
2,9%. Уровень средней заработной платы 
во всех регионах Черноземья, за исклю-
чением Тамбовской области, в 2023 году 
находился на практически одном и том же 
уровне, варьируя в пределах 52,7-54,2 тыс. 
руб. В целом, можно отметить, что все вхо-
дящие в состав Черноземья регионы, кро-
ме Тамбовской области, показывают схо-
жие тенденции и состояние рынка труда 
с учетом размеров собственных экономик. 
В свою очередь Тамбовская область суще-
ственно дифференцирована и характеризу-
ется более низким уровнем социально-эко-
номического развития.

Поскольку снижение социально-эконо-
мической дифференциации между региона-
ми станы, сглаживание существующих дис-
пропорций внутри одного экономического 
района остается одной из приоритетных за-
дач, в реализации которой первостепенную 
роль играет формирование эффективной 
социальной политики и ее реализация при 
активной государственной поддержке. 
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На современном этапе экономического развития активно развертываются процессы глобализа-
ции, затронувшие абсолютно все социально – экономические стороны общественной жизни. Процесс 
глобализации является платформой для развития страны, так и ее отдельных регионов. В условиях 
всестороннего информационно-технологического преобразования большую роль играет конкурен-
тоспособность регионов, позволяющая занять лидирующее и инвестиционно выгодное положение 
не только на внутреннем рынке, но и на мировом рынке. Эффективное использование регионом сво-
его потенциала является отправной точкой в формирование территориальных конкурентных преиму-
ществ в экономической деятельности. Сущность конкурентоспособности заключается в объединении 
хозяйствующих субъектов конкретного региона в единую систему для выполнения общих функций 
в своем развитии, при условии создания благоприятных условий и мер поддержки для успешного 
функционирования предприятий. Конкурентные преимущества должны обеспечить регион ресур-
сами для дальнейшего стабильного и эффективного развития и создать конкурентные свойства, что 
в целом обеспечит конкурентоспособность.
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At the present stage of economic development, globalization processes are actively unfolding, af-
fecting absolutely all socio-economic aspects of public life. The process of globalization is a platform for 
the development of the country and its individual regions. In the context of comprehensive information 
technology transformation, the competitiveness of the regions plays an important role, allowing them to 
occupy a leading and investment-advantageous position not only in the domestic market, but also in the 
global market. The effective use of the region’s potential is the starting point for the formation of territorial 
competitive advantages in economic activity. The essence of competitiveness is to unite economic entities 
of a particular region into a single system to perform common functions in their development, provided that 
favorable conditions and support measures are created for the successful functioning of enterprises. Com-
petitive advantages should provide the region with resources for further stable and effective development 
and create competitive properties, which in general will ensure competitiveness.

Введение
Основанием для возникновения и раз-

вития конкурентных преимуществ боль-
шинство экономических исследователей 
выделяют условия окружающей среды, ре-
зультаты деятельности региональных пред-
приятий и фирм, их технологические нов-
шества, высокая степень удовлетворения 
спроса потребителей.

Функционирование и развитие научного 
и технического направления должно успеш-
но совмещаться с эффективным использо-
ванием ресурсов региона и одновременно 
с грамотным управлением сферы научно-
технического развития. Во взаимосвязи 
управленческая, ресурсная и научно-техно-
логическая составляющие способны обеспе-
чить конкурентные преимущества региона.

Конкурентные преимущества в абсолют-
ном выражении представлены спецификой 
и обеспеченностью территории природ-
но-климатическими и демографическими 
условиями. При этом относительные пре-
имущества установлены производственно-
технологическим потенциалом. Все пере-
численные преимущества в совокупности 
обеспечивают реализацию политики сни-
жения издержек [7].

Благодаря межрегиональной конкурен-
ции происходит формирование конкуренто-
способности региона, создающей условия 
для максимального обеспечения интересов 
потребителей и хозяйственных объектов.

Каждый регион имеет свои конкурент-
ные преимущества, многообразие которых 
можно свести к следующим направлениям: 
природные ресурсы, а также определенный 
климат, социальное развитие и политическая 
стабильность, техническое совершенство 
и уровень технологий, система управления 
и экономическое состояние, культурное раз-
витие, информационные возможности.

Особую роль в развитии конкурентных 
преимуществ играет государство, создаю-
щее условия для развития и поддержку раз-

вития таких специфических направлений 
как, финансирование инноваций, развитие 
образовательной среды, фундаментальных 
научных исследований, продвижение инно-
ваций. Рост востребованности продукции 
государство осуществляет через госзаказы, 
совершенствование системы контроля и тех-
нологических стандартов. И в свою оче-
редь государство способно оказать влияние 
на стратегию, направленность и конкурен-
цию региональных фирм, применив стиму-
лирующее аспекты налоговое и антимоно-
польное законодательства, инструменты 
внешней политики, поддержку экспортных 
операций, создание условий для вливания 
иностранных капиталов.

Конкурентоспособность – это экономи-
ческое понятие, которое связано с разработ-
кой и реализацией стратегии, включающей 
процессы планирования, непосредствен-
ного производства, размещения и конечно-
го потребления экономического продукта. 
Все составляющие экономической систе-
мы характеризуются понятием «конкурен-
тоспособность», для отстаивания которой 
в «борьбе» направляют свои преимущества 
для перераспределения сегментов рынка 
в свою пользу.

Конкурентоспособность региона – это 
системная характеристика, которая опре-
деляет степень социально-экономического 
совершенства определенной территории. 
Конкурентоспособность региона характе-
ризуется возможностью обеспечить эко-
номический рост, высокий уровень жизни 
население и рост качества потребительской 
продукции, при этом производственный, 
трудовой, инновационный и ресурсный по-
тенциал должен способствовать эффектив-
ному развитию региона [3].

Регионы России обладают собственной 
системой организации производства на сво-
ей территории с особенностью отраслевого 
распределения трудовых ресурсов, объеди-
ненных общей экономикой страны.
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Социально-эконмическая среда региона 
включает в себя определенные конкурент-
ные преимущества, которые определяют 
эффективность деятельности предприятий 
в регионе.

Материалы и методы исследования
Все регионы Российской Федерации 

ежегодно проводят анализ конкурентоспо-
собности своей территории согласно резуль-
татам реализации Стратегии социально-эко-
номического развития до 2030 года. Данная 
методика оценки и повышения конкурен-
тоспособности имеет название «Живой» 
системы управления будущим AV Galaxy. 
Данный подход к оценки конкурентоспособ-
ности и использованию конкурентных пре-
имуществ был рекомендован Консорциумом 
Леонтьевский центр – AV Group, используя 
классические теории Ф. Перру, М. Портера, 
Й. Шумпетера о межрегиональной и миро-
вой конкуренции, также опираясь на много-
летние исследования стратегии планирова-
ния на федеральном, региональном и муни-
ципальном уровнях [8]. 

«Живая» система управления будущим 
AV Galaxy – комплексный постепенный под-
ход, оценивающий конкурентоспособность 
региона и отраслевую специализацию. Под-

ход отражает главную идею – выход региона 
на платформу соперничества в прогрессиру-
ющей межрегиональной и мировой конку-
ренции, с целью развития экономико-соци-
альных кластеров и комплексов, требующих 
привлечения инвестиционных средств, для 
достижения экономического роста.

Важнейшими направлениями в анализе 
конкурентоспособности рассматриваются 
следующие элементы, развитие которых 
способствует росту конкурентоспособности 
(рис. 1) [8].

Перечисленные семь направлений кон-
куренции используются, как при оценке 
состояния регионального бизнеса (уровня 
конкурентоспособности предприятий, ком-
плексов, кластеров), так и региона в целом. 
Использование данного метода, делает при-
влекательным его при исследовании взаи-
мосвязи конкурентных преимуществ реги-
она и предприятий, и в перспективе будет 
способствовать повышению социально-эко-
номической эффективности региона по всем 
направлениям конкурентной борьбы. Необ-
ходимо отметить, что конкурентоспособ-
ность региона и формирование конкурент-
ных преимуществ региона на прямую зави-
сят от условий социально-экономического 
развития, созданных на его территории.

Рис. 1. Элементы конкурентной среды региона
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Рис. 2. Принципы индексной методики оценки конкурентоспособности

Общая система социально-экономиче-
ского развития территории в рамках модели 
AV Galaxy изучается с использованием сле-
дующих показателей:

- характеристика субъекта РФ в целом;
- основные площадки развития;
- центральные экономические комплек-

сы, которые конкретизируются в подсисте-
мы и отраслевые области;

- кластеры, созданные при объединении  
смежных отраслей;

- специальные проекты, направленные на  
реализацию социально-экономических целей. 

Таким образом, с целью проведения 
анализа конкурентоспособности региона 
в пределах модели «Галактика» (AV Galaxy) 
в практике используется технология AV 
Regions Competitiveness Index (AV RCI, Ин-
декс конкурентоспособности регионов).

Методика, на основе которой формиру-
ется рейтинг субъектов России по уровню 
социально-экономического развития, осно-
вана на характеристиках представленных 
на рисунке 2 [5].

Анализ конкурентоспособности Липец-
кой области через изучение позиций в рей-
тингах дает возможность сделать заключе-
ние о главных лидерах-регионах и провести 
сравнительный анализ регионов, имеющих 
определенное сходство в социально-эконо-
мических приоритетах и их развитии, ис-
пользуя «факторы-развития».

Важнейшими критериями установле-
ния перечня прогрессивных и качествен-

ных региональных рейтингов являются 
рейтинги Липецкой области, рассмотрен-
ные в таблице 1 [8].

Изучив рейтинг субъектов РФ установ-
лено, что Липецкая область имеет низкие 
показатели по ряду позиций, которые тре-
буют проработки и дальнейшего активного 
развития. Так, Липецкая область отстает 
по развитию государственно-частного пар-
тнерства (ГЧП), которое осуществляется 
только в направлении жилищно-комму-
нального хозяйства. В условиях конкурен-
ции развитие данного фактора дает малому 
и среднему бизнесу доступ к новым рыноч-
ным структурам, обеспечивает им финансо-
вую стабильность. При этом сами муници-
пальные органы, за счет частных инвести-
ций сохраняют бюджетные средства, так 
как дорожные проекты отличаются большой 
капиталоемкостью. 

Например, развитие ГЧП в транспорт-
ной сфере повысит уровень качества транс-
портных магистралей, создаст новые и по-
зволит аккумулировать финансовые ресур-
сы государства и бизнеса на взаимовыгод-
ных условиях. 

Регион динамично повышает показате-
ли по развитости информационной среды, 
ее доступности и источниках возникнове-
ния. Прежде всего, развитие этого фактора 
важно для инвестора, с целью ознаком-
ления с регионом, программами государ-
ственной поддержки и объектами инфра-
структуры. 
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Таблица 1
Виды важнейших региональных рейтингов в 2023 году

Наименование рейтинга

Л
ип

ец
ка

я
об

ла
ст

ь

М
ос

кв
а

С
ан

кт
-

П
ет

ер
бу

рг

Бе
лг

ор
од

ск
ая

об
ла

ст
ь

В
ор

он
еж

ск
ая

об
ла

ст
ь

Рейтинг по уровню развития государственно-частного партнерства 48 1 2 23 42
ESG-рейтинг российских регионов 3 1 2 42 12
Рейтинг по инвестиционным преимуществам (привлекательность) 1 7 6 3 4
Рейтинг по уровню развитию национального инвестиционного 
климата 24 2 1 7 15

Рейтинг социально-экономического положения субъектов РФ 27 2 1 18 20
Рейтинг инновационного развития субъектов РФ 44 1 2 19 21
Рейтинг конкурентоспособности регионов AV RCI 41 2 1 19 22

Муниципалитет и областное прави-
тельство создают комфортные экономиче-
ские условия для привлечения инвестици-
онных средств. На сегодняшний момент 
Липецкая область имеет передовую осо-
бую экономическую зону (ОЭЗ) «Липецк» 
с развитой промышленно-производствен-
ной инфраструктурой.

Следующий рейтинг, это ESG-рейтинг 
российских регионов. Аббревиатура «ESG» 
расшифровывается, как «Environment, So-
cial, Governance». В переводе с английско-
го – «окружающая среда, общество, управ-
ление». Данный рейтинг определяет степень 
возможности возникновения риска и сте-
пень развитости методов и средств, эффек-
тивно их устраняющих. 

Так, например показатель загрязняющих 
атмосферу веществ должен соизмерять-
ся с показателем веществ, которые смогли 
нейтрализовать. Липецкая область в рейтин-
ге 2023 года заняла 3 место, в то время как 
в 2020-2022 гг. занимала 6 место.

В рамках данного рейтинга оцениваются 
следующие составляющие в деятельности 
региональных предприятий:

1. Экологическая составляющая. Она 
связана: 

- с использованием в производстве эко-
логически безопасного сырья и материалов;

- экономия потребляемых ресурсов; 
- наличие очистительных сооружений 

и специальных фильтров;
- переработка отходов.
2. Социальная составляющая. Это на-

правление связано с созданием благоприят-

ного социального климата для сотрудников, 
прежде всего крупных предприятий:

- наличие благоприятных жилищных 
условий (временное или постоянное про-
живания в жилищных объектах частич-
но или полностью приобретенных за счет 
средств предприятия);

- постоянное обучение и развитие пер-
сонала; 

- отсутствие дискриминации сотрудни-
ков в любых ее проявлениях при трудоустрой-
стве и в процессе трудовой деятельности; 

- ответственное и бережное отношение 
к территории и населению, расположенных 
рядом с предприятием.

3. Корпоративное управление, которое  
строится на выполнении следующих состав-
ляющих менеджмента: 

- публичность данных о финансовой, ин-
вестиционной деятельности компании, про-
зрачность доходов;

- результативность работы высшего ад-
министративного звена предприятия сораз-
мерная денежному вознаграждению в виде 
заработанной платы;

- наличие долгосрочного планирования 
в деятельности предприятия на достижение 
поставленных целей;

- ведение честной конкуренции с дру-
гими участниками российского и внешнего 
рынка. 

Третьим рейтингом, который был со-
ставлен «РАЭКС Аналитика», выступает 
рейтинг инвестиционной привлекательно-
сти, раскрывающий состояние инвестици-
онного климата в субъектах РФ. В данном 
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рейтинге Липецкая область повысила уро-
вень инвестиционной привлекательности 
до А-2, который трактуется как очень высо-
кий и вошла в топ-15 субъектов РФ по при-
влечению инвестиций [3].

Развитие национальной инвестиционной 
привлекательности также вязано с появлени-
ем и развитием промышленных и рекреаци-
онных кластеров, индустриальных парков. 
Под кластером понимается система предпри-
ятий сферы промышленности, объединенных 
территориальным признаком и направления-
ми осуществления функций и задач. 

Повышение конкурентоспособности 
на основе кластерного объединения строит-
ся, с одной стороны, на кооперации деятель-
ности предприятий, вошедших в кластер, 
а с другой стороны, на внутренней конку-
ренции участников кластера, стимулирую-
щей инновационную деятельность. В рам-
ках кластера основой сотрудничества пред-
приятий прежде всего выступает использо-
вание инноваций и их распространение.

Анализ разных подходов позволяет вы-
явить ряд существенных характеристик ин-
новационного кластера, с целью повышения 
конкурентоспособности региона:

1) инновационный кластер выступает 
большой системой, которая может объеди-
нять как предприятия, так и целые кластеры, 
функционирующие в направлении конкрет-
ного вида промышленности;

2) итогом функционирования класте-
ра могут выступать как производственные 
инновации, так и нововведения в области 
управления, организации производства, со-
циального развития и т.п.;

3) каждая компания в составе кластера 
наделена собственными функциями в рам-
ках следования единым инновационным це-
лям и задачам; 

4) при создании кластера от предпри-
ятий требуется наличие профессиональных 
компетенций в сфере кластерной деятель-
ности, материально-технической базы, раз-
витой логистики.

Таблица 2
Характеристика кластеров Липецкой области [4]

Промышленный 
кластер белой 

техники (уровень 
начальный)

Промышленный 
кластер композитных 
материалов и изделий 

из них (уровень  
начальный)

Инновационный  
территориальный кластер  

машиностроения и металло-
обработки (уровень средний) 

Туристические  
кластеры

Основная специализация кластера
Производство машин 
и оборудования

Новые материалы (ком-
позитные материалы, 
смарт-материалы, создан-
ные 3D-печатью)

Производство машин и обору-
дования (в т.ч. станков и спец-
техники, подъемного и гидроп-
невматического оборудования, 
роботов)

Разработка, производ-
ство, продвижение и  
продажа туристского 
продукта (автотурист-
ский кластер «Задон-
щина»; автотуристский 
кластер «Ораниенбург»; 
туристско-рекреацион-
ный кластер «Елец»; ту-
ристско-рекреационный 
кластера «Добрый»; ту-
ристско-рекреационный 
кластер «Шуховский».

Дополнительная специализация кластера
Микроэлектроника 
и приборостроение

Производство строитель-
ных материалов и иных 
изделий из стекла, бето-
на, цемента, гипса, глины, 
керамики и фарфора

Автомобилестроение, метал-
лургия, производство резино-
вых, пластмассовых изделий, 
производство строительных 

Основной вид продукции
Холодильники, по-
судомоечное обору-
дование и стираль-
ные машины

Опоры линий электропе-
редач несущие конструк-
ции мостов и пр. соору-
жений ,сборные изделия 
для домостроения 

Плоскоошлифовальные станки, 
внутришлифовальные станки, 
станки с программным управле-
нием, сверлильные станки, фре-
зерные станки

Объем производства в год
30,1 млрд. рублей 800 млн. рублей 38,214 млрд. рублей

Среднесписочная численность персонала на предприятии кластера
6 800 человек 700 человек 17 600 человек

Доля продукции в общероссийском производстве
более 27%. 3% более 24%. до 5%
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В рамках Липецкой области сформиро-
ваны промышленные кластеры, которые по-
казали эффективность своей работы и игра-
ют большую роль в повышении конкурен-
тоспособности своей продукции не только 
на внутреннем рынке, но и на внешнем, 
росте рабочих мест. Характеристика кла-
стеров, созданных на территории Липец-
кого региона, наглядно представлена в та-
блице 2.

Представленные в таблице 2 развиваю-
щиеся кластеры, затрагивают машинострое-
ние, производство композитных материалов 
и бытовой техники, что является немало-
важным для удовлетворения внутреннего 
потребительского спрос и развития экспорта 
данной продукции. Но в условиях внешних 
ограничений и повышения конкурентоспо-
собности Липецкой области сегодня требу-
ется государственная поддержка инноваци-
онной деятельности в сфере агропромыш-
ленного машиностроения для успешного 
развития сельскохозяйственных предпри-
ятий в центрально-черноземном экономи-
ческом регионе. 

Рейтинг социально-экономического по-
ложения в целом направлен на определения 
позиции региона, используя данные уровня 
доходов жителей, безработицы, продолжи-
тельности жизни, обеспеченность учреж-
дениями социальной инфраструктуры, ус-
ловия ЖКХ. По результатам данной оценки 
Липецкая область заняла в начале 2023 году 
27 место.

Социально-экономическое положение 
региона должно обеспечиваться повышени-
ем эффективности следующих показателей:

- производственный объем товаров и  
услуг и розничный товарооборот на одного 
жителя; 

- объем доходов регионального бюджета;
- численность занятых в экономике;
- уровень безработицы;
- отношение денежных доходов населе-

ния к стоимости фиксированного набора по-
требительских товаров и услуг;

- отношение неналоговых и налоговых 
доходов к расходам консолидированно-
го бюджета;

- ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении;

- доля населения с доходами ниже про-
житочного минимума;

- смертность населения трудоспособно-
го возраста.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Начиная с 2023 года, Липецкая область 
повысила свое место в рейтинге  – ESG, 
благодаря тому, что заняла первое место 
по апробации инструментов ответственно-
го отношения к окружающей среде через 
создание широкого спектра очистительных 
сооружений, внедрение экологически чи-
стых источников энергоресурсов, создание 
и развитие природных заповедников, увели-
чение расходов на озеленение населенных 
пунктов. Несмотря на активное развитие 
промышленных комплексов, и кластеров, 
регион предусмотрел постоянное развитие 
системы по ответственному отношению 
к окружающей среде, что является привле-
кательным фактором для инвесторов.

Таким образом, рейтинг «Индекс конку-
рентоспособности регионов AV RCI» – это 
комплексная оценка характеризующая фак-
тическую способность территории конкури-
ровать за ресурсы и рынки сбыта.

Уровень конкурентоспособности Липец-
кой области по Индексу AV RCI – средний. 
Липецкая область заняла 41 место в России 
с рейтингом 1,78 (- 1 позиция относительно 
2022 года) (рис. 3) [8]. 

Высокий уровень конкурентоспособ-
ности область достигла по направлению 
«инвестиционный капитал». Конкурентные 
преимущества связаны с инвестиционны-
ми вложениями в промышленность  – это 
производства машин и оборудования, раз-
витием агропромышленного комплекса 
и туризма. Развитие инвестиций в этом на-
правлении объясняется соответствием ин-
вестиционных инструментов региона миро-
вым стандартам:

- наличие государственной поддержки 
инвестиционной деятельности, прежде все-
го предоставление налоговых льгот;

- наличие оптимального количества 
специальных площадок для размещения 
производств; 

- высококвалифицированная инвестици-
онная команда.

Самый низкий уровень развития пока-
зал фактор «Природные факторы». Исполь-
зование этого фактора требует доработки, 
так как единственное направление, которое 
быстро развивается – это развитие сельско-
хозяйственной отрасли, но активное исполь-
зование земель формирует высокий риск- 
падение плодородности земель Черноземья. 
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Рис. 3. Уровень конкурентоспособности Липецкой области в разрезе направлений конкуренции

Для поднятия общего рейтингового ме-
ста региона требуется разработать програм-
му смены аграрно-промышленного статуса 
территории на промышленно – технологиче-
ский статус с внедрением инноваций на сель-
скохозяйственных предприятиях и предпри-
ятиях перерабатывающей промышленности.

Заключение
Для повышения уровня конкурентоспо-

собности Липецкой области, прежде всего 
необходимого государственное финанси-
рование дорогой и трудоемкой инноваци-
онной деятельности в агропромышленном 
производстве. 

Формирование конкурентных преиму-
ществ региона требует наличие факторов 
или источников их развития, таких как:

- геополитическое положение: высокая 
доля предприятий промышленности, бли-
зость к развивающимся регионам, благо-
приятные климатические условия, уровень 

административного статуса, развитый воен-
но-стратегический комплекс;

- условия производства;
- многофункциональность экономики, 

ее высокая специализация, кооперация, 
кластерность; 

- наличие высокого научного потенциала 
и государственной поддержки;

- развитие и использование новых про-
рывных технологий; 

- условия и показатели уровня жизни в  
регионе [5].

Конкурентоспособность региона имеет 
своей основой целый комплекс, состоящий 
из экономических, социальных, демографи-
ческих аспектов. Для достижения высокого 
уровня конкурентоспособности в регионе 
должны быть достигнуты высокий уровень 
жизни, высокий уровень развития хозяй-
ственного механизма и поддерживаться ин-
вестиционные вложения в разнообразные 
отрасли промышленности.
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Исследуются практики применения мобилизационных элементов налоговой политики за рубе-

жом. Определены инструменты мобилизации дополнительных ресурсов при чрезвычайных бед-
ствиях, испытаниях. Используя метод функциональной временной связности, объединяющий вы-
полняемые действия, операции в определенный временной интервал, приходящийся на испытания, 
были систематизированы принятые мобилизационные элементы налоговой политики по зарубеж-
ным странам, временным периодам масштабных испытаний. Полученные результаты отличаются 
научно-практической новизной в решении проблемы системного представления примененных мо-
билизационных элементов налоговой политики зарубежными странами в период выпавших на них 
испытаний, требующих дополнительных ресурсов для их оперативного устранения и нивелирования 
их влияния на дальнейшее устойчивое развитие.

N. V. Ruban-Lazareva 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow;
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PECULIARITIES OF APPLICATION OF MOBILIZATION  
ELEMENTS OF TAX POLICY ABROAD

Keywords: Tax, tax policy, features, mobilization elements, resources.
The practices of application of mobilization elements of tax policy abroad are investigated. The tools 

of mobilization of additional resources in emergency disasters, trials are defined. Using the method of func-
tional temporal coherence, combining the performed actions, operations in a certain time interval falling on 
tests, the adopted mobilization elements of tax policy by foreign countries, time periods of large-scale tests 
were systematized. The obtained results are distinguished by scientific and practical novelty in solving the 
problem of systematic representation of the applied mobilization elements of tax policy by foreign countries 
during the period of tests falling on them, requiring additional resources for their prompt elimination and 
leveling their impact on further sustainable development.

Введение 
Современный экономический мир неот-

делим от внешних и внутренних испытаний, 
происходящих чрезвычайных масштабных 
бедствий, на покрытие которых необходимы 
дополнительные ресурсы их оперативного 
устранения. Применение каждой страной 
мобилизационных элементов налоговой по-
литики имеет за рубежом свои характерные 
особенности. Функционально временная 
связность выпавших испытаний и мобили-
зационных элементов налоговой политики 
на их покрытие позволяет выявить потреб-
ности в их внедрении и систематизировать 
их примененные по временным периодам 
масштабных испытаний. Странам не спра-
виться с бедствия без дополнительной мо-
билизации ресурсов.

Цель исследования: проанализировать 
особенности применения мобилизационных 
элементов налоговой политики за рубежом. 

Материалы и методы исследования
Информационно-эмпирической базой 

исследования являются научные труды 
по мобилизационной экономике ученых 
Harris S.E., Благих И.А., Винслав Ю.Б., Ла-
женцев В.Н., Митяков С.Н., Протасов А.Ю., 
Плотников В.А., Хлутков А.Д., Цветков В.А., 
Шапкин И.Н и др. Мобилизационной эко-
номике характерна историческая переда-
ваемость с каждым этапом исторического 
развития [1]. Введенное в середине XX века 
понятие мобилизационной экономики [2] 
сегодня все чаще связывается с националь-
но-экономической безопасностью [3]. То-
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тальные против России санкций намерены 
были стать значимой стратегической угро-
зой [4], влекущей прекращение поставок 
модернизационных технологий для нефте-
перерабатывающих производств и обслу-
живания пассажирских авиа-лайнеров, их 
лизинга, микро-электроники, но обернулись 
наращиванием импортозамещения с разви-
тием местных производств. Обоснованно 
сопоставлять мобилизационную экономи-
ку с адекватными военными временными 
условиями, требующими государственного 
вмешательства, обратно пропорциональ-
ного объему имеющихся ресурсов [5]. От-
личие мобилизационной и военной эконо-
мик заключается в объеме подчиняемых 
хозяйственных функций военным требова-
ниям. В мобилизационной экономике во-
енным проблемам подчинена лишь часть 
хозяйственной экономики [6], что позво-
ляет продолжать реализовывать стратегии 
технологического и социального роста. 
Не исключена многовариантность мобили-
зационной модели экономики как реакции 
на кризисные тенденции [7]. Поскольку это 
материальная первооснова цивилизации, ба-
зирующаяся на принуждении государством 
хозяйственных субъектов выполнять задачи, 
значимые для данного исторического пе-
риода [8]. Соотнесение мобилизационной 
экономики с программно-целевым методом 
решения чрезвычайно сложных проблем со-
провождается сосредоточением различных 
ресурсов на этих ключевых направлениях 
[9]. Выстраивание временных периодов 
напрямую связано с выпавшими на страну 
масштабными испытаниями. В связи с чем, 
были проанализированы особенности при-

менения мобилизационных элементов на-
логовой политики в зарубежных странах 
в период выпавших на них масштабных 
испытаний: катастроф, кризисов, землетря-
сений, военных конфликтов, чрезвычайных 
бедствий, COVID-19 и т.п. Достижение обо-
значенной цели осуществлялось с примене-
нием общенаучных методов исследования, 
функционально временной связности «мас-
штабные испытания  – мобилизационные 
элементы налоговой политики», сравни-
тельного их анализа, позволивших получить 
следующие результаты.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Мобилизационные элементы налоговой 
политики необходимо рассматривать как ин-
струмент мобилизации дополнительных ре-
сурсов через применяемые меры, нововве-
дения (рис. 1), характерные каждой стране 
на определенном временном этапе выпав-
ших масштабных чрезвычайных испытаний.

Указанные мобилизационные элементы 
налоговой политики могут сочетаться, или 
применяться точечно в зависимости от мас-
штабов и целей развития. Важно достигать 
согласованности их с социальными полити-
ками, устойчивым развитием, социального 
распределения налоговой нагрузки. Гаран-
тированный рост налоговых поступлений 
в бюджет, как сложная задача, требует си-
стемного комплектного подхода и согла-
сованности инструментов. Применяемые 
меры должны основываться на принципах 
справедливости, законности, оперативной 
результативности, стимулирования роста 
экономики страны.

Рис. 1. Инструменты мобилизации дополнительных ресурсов 
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Если мобилизационные элементы рас-
сматривать как предпринимаемые государ-
ством меры по устранению последствий 
масштабных испытаний, то без внедрения 
мобилизационных элементов налоговой 
политики стране не выстроить траекто-
рию обеспечения стабильного устойчивого 
развития. Поэтому каждая из стран при-
меняет характерные для нее инструменты 
мобилизации дополнительных ресурсов. 
Мобилизационные элементы налоговой по-
литики страны есть комплекс принимаемых 
государством мер для роста налоговых до-
ходов бюджета в обеспечение финансовой 
устойчивости и ликвидации последствий 
масштабных испытаний:

−  принятие чрезвычайного временно-
го обложения, через установление налогов 
на войну, на борьбу с кризисной ситуацией, 
покрытия неотложных нужд; 

−  повышение ставок прямых налогов 
на доход, дополнительный доход, недви-
жимость и прибыль от ее продажи, наслед-
ство, связь;

− обложение роскошных предметов, бо-
гатств и активов состоятельного населения 
и крупного бизнеса; 

− введение налогов на чрезвычайное по-
ложение, «экстренные расходы»;

− поиск дополнительных доходов через 
налогообложение электронных платежей, 
финансовых операций;

− расширение налоговой базы для увели-
чения числа плательщиков и роста посту-
плений; 

− усиление контроля за внесением пла-
тежей и преследование уклонистов для 
полной мобилизации ресурсов с ужесто-
чением санкций, включая международные 
практики обмена информацией и совмест-
ного контроля;

− установление справедливых ставок на-
логов через распределение бремени между 
категориями их плательщиков и социальны-
ми группами;

− применение онлайн платформ взаимо-
действия с плательщиками налогов;

−  внедрение бизнес-инвестиционных 
инцентивов, побуждающих расширять биз-
нес, продвигать инвестиционно-инноваци-
онные проекты; др. Так, в 1941 по 1945 годы 
был введен обязательный к уплате гражда-
нами от 18 лет военный налог, кроме воен-
нослужащих действующих армий, членов 
их семей, инвалидов. Его ежегодный фик-
сированный размер для граждан, не име-

ющих самостоятельного дохода составлял 
100 руб., а для рабочих, служащих он был 
прогрессивным, колхозники и единолични-
ки платили 150-600 руб. в каждого члена хо-
зяйства[10]. Сегодняшняя современная ев-
разийская экономическая интеграция стран 
требует повышения норм накопления до 40% 
ВВП с концентрацией инвестиций в техно-
логических прорывных направлениях [11]. 
Успешной реализации намеченного могут 
препятствовать внезапные бедствия, влеку-
щие трагические последствия, предупреж-
дать которые более экономически выгодно, 
чем реагировать на последствия [12]. Так, 
единовременное введение дополнительно-
го налога в Турции в размере 10% к общей 
сумме освобождений и вычетов по налогу 
на прибыль для восстановления пострадав-
ших от землетрясения регионов затронуло 
почти 22 тысячи корпоративных плательщи-
ков, при этом, согласно Закону 7440 разре-
шено реструктуризировать непогашенную 
задолженность по налогам и застраховать на-
логовые риски [13]. Налог на землетрясения 
или специальный налог на связь временно 
введенный после измитского землетрясения 
магнитудой 7,4 стал постоянным в Турции 
источником предотвращения ущербов от зем-
летрясений при увеличении налоговой став-
ки на 33% [14]. В свою очередь, одновремен-
но пострадавшие от землетрясения жители 
и компании северной и западной Сирии Ука-
зом Президента освобождены от уплаты на-
логов до конца 2024 года с право брать креди-
ты с рассрочкой до 10 лет, бизнес освобожден 
от налоговых проверок до конца 2024 года. 
Декрет от 17.03.2020 об оздоровлении после 
covid2019 Италии ввел отсрочку по уплате 
налогов, социальных взносов самозанятым 
и малому, среднему бизнесу, приостановив 
налоговые контрольные процедуры и исте-
чение сроков исковой давности [16]. Анало-
гичные меры были применены и в других 
зарубежных странах: в Испании приостанов-
лены проверки, судебные процессы, одобре-
ны льготы малому и среднему бизнесу, само-
занятым; во Франции оказана помощь госу-
дарственным компаниям по отсрочке уплат 
и выплате средств по больничным листам 
для ухода за детьми, т.п. [17]. Cоvid-изоляция 
также повлекла риски утраты статуса налого-
вого резидента. Центральное правительство 
Японии профинансировало последствия 
землетрясения-2024 за счет резервных наци-
ональных фондов [18], в отличии от введения 
налога на богатых в Эквадоре [19]. 
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Рис. 2. Масштабные испытания зарубежных стран  
и принятые мобилизационные элементы налоговой политики 

Масштабные испытания зарубежных  
стран сопровождаются принятием мобили-
зационных элементов налоговой политики 
(рис. 2). 

Принимаемые мобилизационные меры 
не должны разрушать гражданскую эконо-
мику как источник от которого зависит эф-
фективность мобилизации всей страны [20].

Заключение 
Проведенное исследование позволило 

следующие выводы, относительно особен-
ностей применения мобилизационных эле-

ментов налоговой политики за рубежом. По-
следние играют знаковую роль в обеспечении 
устойчивого экономического роста и соци-
альной национальной справедливости, после 
устранения последствий масштабных испы-
таний. Устойчивость в будущем невозможна 
без адаптации к инновациям в настоящем. 
Страны, не имеющие внутренних мобили-
зационных резервов, вынуждены внедрять 
мобилизационные элементы налоговой по-
литики, вводить новые налоги, увеличивать 
ставки для мобилизации дополнительных ре-
сурсов на покрытие масштабных испытаний. 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансового университета.
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Актуальность темы исследование обусловлена необходимостью развития прединвестиционного 
исследования для реализации проектов по внедрению наилучших доступных технологий (НДТ). 
Особое внимание уделяется процессу финансирования «зеленой» модернизации производства. 
Развитие методов прединвестиционной оценки обуславливается необходимостью модернизации 
российских производств с учетом реализации проектов по НДТ. В статье рассмотрены показатели 
оценки экономической эффективности НДТ для осуществления прединвестиционного анализа про-
ектов «зеленой» модернизации производств. В данном исследовании проанализированы индикаторы 
предварительной оценки, которые подтверждают достижение экологических, экономических и со-
циальных эффектов за счет внедрения НДТ. Автор сделал вывод о том, что формирование системы 
финансирования для реализации проектов по внедрению НДТ является основой для достижения 
технологического суверенитета, модернизации производств, достижения ресурсной и экологической 
эффективности производств, а также переходу к экономике замкнутого цикла. 
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DEVELOPMENT OF PRE-INVESTMENT RESEARCH METHODS  
FOR GREEN MODERNISATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
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The topic of this study is highly relevant due to the importance of conducting pre-investment research for 

projects aimed at incorporating the best available techniques (BAT). Special attention is paid to the process 
of financing green modernisation of production. The development of methods of pre-investment assessment 
is conditioned by the need to modernise Russian production facilities considering the implementation of BAT 
projects. This article delves into the indicators used to assess the economic efficiency of BAT, specifically for 
pre-investment analysis of green modernisation projects. This study analyses the indicators of preliminary 
assessment, which confirm the achievement of environmental, economic, and social effects due to the imple-
mentation of BAT. The author concluded that the formation of a financing system for the BAT implementation 
is the basis for achieving technological sovereignty, production facilities modernisation, achieving resource 
and environmental efficiency of production facilities, as well as the transition to a closed-cycle economy.

Введение
Экономика замкнутого цикла становится 

все более актуальной в контексте изменения 
климата и устойчивого развития, так как она 
способствует сокращению экологического 
следа человечества и созданию более устой-
чивой и эффективной экономической систе-
мы. Экономика замкнутого цикла, также 
известная как циклическая экономика или 
экономика замкнутых систем, описывает 
модель экономической системы, в которой 
ресурсы максимально эффективно исполь-
зуются путем минимизации отходов и мак-
симальной переработки их обратно в про-

изводственный процесс [1]. В такой модели 
производственные процессы и расходные 
материалы рассматриваются как часть не-
прерывного цикла, где отходы одного про-
цесса являются сырьем для другого. 

До последнего времени, модернизация 
производственных процессов была направ-
лена на повышение экономической эффек-
тивности и усиление конкурентных преиму-
ществ российских компаний. В СССР мало 
внимания уделялось вопросам охраны окру-
жающей среды. Однако сегодня процесс 
технологической модернизации все чаще 
связывают с повышением экологических 
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стандартов в промышленности. Внедрение 
экологически безопасных технологий стано-
вится возможным благодаря НДТ.

Внедрение принципов НДТ позволя-
ют снизить химические загрязнения про-
мышленных предприятий, улучшить эко-
номическую эффективность производства, 
увеличить привлекательность предприятия 
для «зеленого» инвестирования и способ-
ствовать модернизации экономики. В ус-
ловиях санкций необходимо осуществлять 
модернизацию производства, внедрять но-
вое оборудование и создавать условия для 
производства российских товаров [2,3]. По-
мимо экологических факторов НДТ также 
является основным инструментом стиму-
лирования экономического роста, который 
обеспечивает ресурсосберегающий эффект 
экономики с наилучшим сочетанием крите-
риев реализации целей охраны окружающей 
среды и достижения технологического су-
веренитета страны, а также переход к эко-
номике замкнутого цикла. Внедрение НДТ 
требует капитальных вложений, поэтому не-
обходимо развивать меры государственной 
поддержки, такие как возмещение процент-
ных ставок по кредитам и освобождение 
от взимания платы за негативное воздей-
ствие на окружающую среду [4]. Более того, 
следует развивать методы прединвестици-
онной оценки проектов НДТ для предостав-
ления государственной поддержки и других 
источников финансирования, которые будут 
оценивать потенциальные выгоды от вне-
дрения данной технологии, учитывая эко-
номические, экологические и социальные 
факторы. Целью настоящего исследования 
является формализация подходов по мето-
дам прединвестиционного исследования для 
реализации «зеленой» модернизации про-
мышленных предприятий.

Материал и методы исследования 
Материалами для проведения исследова-

ния выступили открытые информационные 
источники, труды российских и зарубежных 
авторов. В качестве методов исследования 
в статье были использованы: анализ, синтез 
и дедукция.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Трудоемкий процесс финансирования 
«зеленой» модернизации производства (как 
пример, на предприятиях цементной про-
мышленности) можно облегчить за счет 

прединвестиционных исследований, ори-
ентированных на основные характеристики 
экологических концепций (устойчивое раз-
витие, низкоуглеродное производство, эко-
номика замкнутого цикла), придерживаясь 
следующих принципов:

•  повышение энергоэффективности 
предприятий; 

• снижение выбросов загрязняющих ве-
ществ в воду, в почву, в атмосферу;

• повышение ресурсоэффективности;
•  достижение социальной, экономиче-

ской и экологической эффективности;
• сокращение экологический платежей 

и налогов;
• обеспечение развития научно-техниче-

ского прогресса.
В рамках технологической модерни-

зации производства следует отметить тот 
факт, что линейная экономика приводит 
к увеличению нагрузки на окружающую 
среду и не соответствует целям устойчивого 
развития. Так одним из основных недостат-
ков линейной модели экономики является 
то, что она направлена быстрое потребле-
ние товаров при этом отсутствует возмож-
ность переработки продукции. Националь-
ный Стандарт РФ «Ресурсосбережение 
и обращение с отходами» [5] устанавливает 
необходимость формирования циркулярной 
экономики, аналогичной циклическим 
процессам, встречающимся в природе. 
В идеальных условиях, значительная доля 
товаров должна подвергаться переработке 
перед исключением из обращения [6]. 

Экономическая модель, основанная на  
принципах замкнутого цикла, оказывает по-
ложительное влияние на социальную, эко-
логическую и экономикую системы. Важ-
ные эффекты, возникающие в результате 
создания замкнутых технологических цепо-
чек в экономике замкнутого цикла представ-
лены на рисунке.

Экономика замкнутого цикла направ-
лена на возврат в оборот полезных ком-
понентов, которые извлекают из отходов 
производства и потребления, что снижает 
уровень потребления первичных сырье-
вых ресурсов на этапе производственно-
го цикла, на котором формируется добав-
ленная стоимость продукции [7]. В свою 
очередь для предприятий производствен-
но-технологического цикла появляются 
возможности для модернизации, развития 
инноваций и внедрения наилучших доступ-
ных технологий.
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Преимущества внедрения технологий замкнутого цикла

Критерий Экономика замкнутого цикла
Макроэкономический - оптимизация экономических параметров промышленности на основе сниже-

ния отходоемкости;
- сохранение и приумножение природного капитала путем контроля над конеч-
ными запасами и координации потоков возобновляемых ресурсов [9];
- переход к конкурентноспособной низкоуглеродной экономике.

Экономический - поиск экономического эффекта вовлечения вторичных ресурсов в промыш-
ленный оборот.

Технологический - внедрение в производство наилучших доступных технологий.
Ресурсный - вовлечение техногенных минерально-сырьевых ресурсов, в промышленный 

оборот;
- продление жизненного цикла продукта;
- сокращении первичных ресурсов, переход на возобновляемые материалы;
- повышение энергоэффективности.

Социальный - сокращение площадей территорий с нарушенными ландшафтами; 
- снижение неблагоприятного воздействия; производства и опасных материа-
лов на население;
- повышение спроса на квалифицированные научно-технические кадры [10].

Управленческий - реализация технико-технологических задач.

Технологии замкнутого цикла, которые 
соответствуют принципам ресурсосбереже-
ния и ресурсоэффективности формируют та-
кие инструменты развития, как цикличные 
технологии производства [8]. Цикличные 
технологии становятся частью парадигмы 
устойчивого развития и «зеленой» модерни-
зации экономики. Значимые преимущества 
внедрения технологий замкнутого цикла 
приведены в таблице. 

Становление экономики замкнутого 
цикла должно сопровождаться наполнени-
ем информационного пространства новыми 
идеями, экологическими и экономическими 
проектами и программами, затрагивающи-
ми потенциальные интересы инвесторов 
и общественности. 

Переход экономике замкнутого цикла 
подразумевает внедрение широкого спек-
тра организационных и финансовых ини-
циатив со стороны государства. Это может 
включать корректировку налоговой систе-
мы, предоставление финансовой поддерж-
ки и разработку новых институциональных 
подходов для стимулирования «зеленых» 
проектов [11].

Необходимо также формировать граж-
данскую, инновационную, промышленную 
и социальную инфраструктуру, которая обе-
спечивает реализацию «зеленых проектов» 
[12]. Успешное осуществление данных про-
ектов и их последующее расширение помо-
гут инвесторам, занимающим в настоящее 
время позиции с высоким уровнем риска, 
выйти вперед.

Следует отметить, что внедрение и ис-
пользование природоохранных технологий 
часто влечет за собой высокие первона-
чальные затраты. В связи с этим характер 
государственной экономической политики 
сегодня преимущественно должен стать 
«упреждающим», а не «реагирующим». 
Среди выгод от внедрения природоохран-
ных технологий можно выделить экономию 
на экологических платежах, повышение 
энергоэффективности и ресурсоэффектив-
ности производств, а также улучшение здо-
ровья и качества жизни населения.

Основные рекомендации для более эф-
фективного привлечения инвестиций в про-
цессе обновления производственных мощ-
ностей через внедрение НДТ включают:

• стимулирование и адаптация финансо-
вых механизмов, включая «зеленый» обли-
гации и «зеленый» кредиты;

• введение налоговых льгот для социаль-
но-экологических компаний;

• снижения налоговой базы на прибыль 
организаций путем учета расходов на науч-
но-исследовательские и опытно-конструк-
торские работы (НИОКР);

• применение специальных государствен-
ных условий по инновационному финанси-
рованию для промышленных предприятий;

• ведение различных элементов механиз-
ма поддержки и стимулирования внедрения 
принципов НДТ.

Внедрение наилучших доступных тех-
нологий является обязательным условием 
для подготовки Комплексного экологическо-
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го разрешения (КЭР). Без этого документа 
деятельность предпринимателя будет неза-
конной. Внедрение НДТ потребует от биз-
неса комплекс дорогостоящих и трудоемких 
мероприятий, включающих реконструкцию 
и техническое перевооружение объектов. 
Такие процедуры требуют серьезных фи-
нансовых вложений. В результате внедрения 
технологий в производство, как правило, ка-
чество готового продукта повышается и, как 
следствие, рентабельность. 

Ряд исследователей, раскрывая данные 
аспекты, обращают внимание на выгоды 
от такого внедрения НДТ. Так, Ф.Ф. Галиму-
лина, М.В. Шинкевич, И.А. Зарайченко [13] 
отмечают, что внедрение НДТ не только по-
зволяет избежать экологических штрафов, 
но также и повысить качество продукции, 
производительность и лояльность сотрудни-
ков и потребителей.

Стоит отметить, что концепции НДТ 
также включает стимулирующую функцию, 
помимо нормативного и правового регу-
лирования. Предприятия освобождается 
от уплаты платежей за неблагоприятное воз-
действие на окружающую среду при внедре-
нии НДТ в производство. Для стимулиро-
вания перехода к «зеленой» модернизации 
промышленных предприятий необходимо, 
чтобы сумма платежей за превышение нор-
мативов была достаточно высокой. В таком 
случае руководство и акционеры предпри-
ятия будут заинтересованы в реализации 
проектов по внедрению НДТ, модернизации 
производства и улучшении экологических 
параметров оборудования.

На основании изученного отечествен-
ного и зарубежного опыта необходимо 
отметить, что утверждение документов 
по реализации проектов внедрения НДТ – 
это результат сложных многосторонних 
взаимодействий. 

Рассмотрим выгоды от внедрения НДТ 
на примере цементной промышленности. 
Цементная промышленность входит список 
наиболее вредных для окружающий среды 
производств. Однако при при внедрении 
НДТ в производство можно ожидать сни-
жения уровня выбросов углекислого газа 
на 40%. Сокращение выбросов возможно 
при переработке отходов металлургической, 
энергетической и других отраслей [14]. На-
пример, доменные шлаки и фосфогипс мо-
гут быть использованы в качестве альтерна-
тивного сырья и добавок при производстве 
цемента. 

Предприятия цементной промышлен-
ности участвуют в реализации Федерально-
го проекта «Экономика замкнутого цикла» 
по применению альтернативного топлива, 
применению отходов промышленности 
и строительства. Ожидается, что внедрение 
технологий по применению альтернативного 
топлива, отходов строительства при произ-
водстве цемента повысит использование вто-
ричных ресурсов в промышленности до 34%.

С учетом растущего интереса к эколо-
го-правовой ответственности и «зеленой» 
экономике, внедрение НДТ в цементную 
промышленность способствует форми-
рованию позитивного имиджа компаний. 
В свою очередь это может привлечь инве-
стиции, способствовать развитию иннова-
ций и созданию новых рабочих мест. Таким 
образом, внедрение наилучших доступных 
технологий в цементную промышленность 
приводит к улучшению экологической, эко-
номической и социальной составляющей от-
расли, и содействует устойчивому развитию 
и общему благосостоянию [15]. 

При реализации проектов по внедрению 
НДТ необходимо произвести прединвести-
ционное исследование, которое включает 
экспресс оценку эффективности проекта, 
определение предварительныx технико-
экономическиx исследований по выбору 
НДТ, технико-экономическое обоснование 
проекта, заключение по оценке проекта 
[16]. Среди методов, используемых при 
проведении прединвестиционного иссле-
дования можно выделить такие методы, 
как вероятностный анализ, экспертный 
анализ, метод аналогов и построение де-
рева решений. Стоит отметить, отсутствие 
стандартизированных критериев при оцен-
ке социальных и общественных эффектов 
от внедрения НДТ. 

Для прединвестиционного анализа про-
ектов «зеленой» модернизации производ-
ства предлагается использовать индикато-
ры оценки экономической эффективности 
при реализации проектов НДТ, в результате 
воздействия экологических, экономических 
и социальных условий:

− базовые коэффициенты: ресурсоем-
кость, энергоемкость и отходоемкость;

− коэффициент снижения степени ущер-
ба воздействия на окружающую среду при 
реализации проекта;

−  коэффициент качественной оценки 
выбора альтернативной технологии на ос-
нове возникающих экологических, эконо-
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мических и социальных условий (балль-
ная оценка);

− эффекты от использования альтерна-
тивных технологий на основе возникающих 
экологических, экономических и социаль-
ных условий.

В качестве основных индикаторов пре-
динвестиционной оценки, подтверждающих 
достижение экологических, экономических 
и социальных эффектов за счет внедрения 
НДТ рассмотрим следующие:

Выделены основные показатели оценки 
эффективности создания и функционирова-
ния эколого-ориентированных производств 
на микроуровне, которые позволяют дать 
общую характеристику эффективности вне-
дряемых НДТ:

• Величина предотвращенных экологи-
ческих ущербов;

•  Показатель степени очистки сбро-
сов загрязняющих веществ, попадающих 
в водоемы;

• Показатель степени вовлечения отхо-
дов в производство;

• Показатель степени очистки выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферу;

• Показатель энергетической эффектив-
ности производства;

• Экономический эффект от внедрения 
экологических инноваций.

Для выбора НДТ бизнес может обратить-
ся к информационно-техническим справоч-
никам наилучших доступных технологий, 
которые содержат подробное описание про-
цессов, методов, способов, используемого 
оборудования, материалов в области охраны 
окружающей среды. 

Заключение
В статье сделан вывод о том, что раз-

витие прединвестиционного исследования, 
которое рассматривает экологические, эко-
номические и социальные эффекты при 
реализации «зеленой» модернизации про-
мышленных предприятий, способно оказы-
вать существенное влияние на привлечение 
заинтересованных сторон с целью получе-
ния инвестиций. В связи этим существует 
необходимость стандартизировать индика-
тивные критерии при оценке социальных 
и общественных эффектов от внедрения 
НДТ. Усовершенствование стандартов 
при проведении прединвестициональной 
оценки позволит повысить эффективность 
управления проектами НДТ на первона-
чальной стадии.
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В последние годы иммерсивные технологии привлекают все большее внимание ученых, педа-
гогов и геймеров. Снижение цен и значительные технологические усовершенствования привели 
к росту глобальных продаж гарнитур и росту интереса в обществе к этим технологиям. Виртуальная 
реальность в настоящее время рассматривается как часть процессов поддержки профессионального 
обучения взрослых с нуля и повышения их квалификации. Ее применение начитается от военного 
сектора, строительства и аэрокосмической промышленности и до исследований и различных контек-
стов в сфере услуг. Наиболее четко выделяются области медицинского применения VR-технологий, 
а также возможности использования виртуальных учебных сред в чрезвычайных ситуациях. Актуаль-
ность темы статьи связана с растущим спросом на иммерсивные технологии не только со стороны 
геймеров, но и со стороны профессиональных пользователей, для которых индустриальные VR-
шлемы позволяют коллективно работать с 3D-моделями и экономить огромные денежные средства 
на обучении и повышении квалификации сотрудников. В статье подробно изучены уровни погру-
жения в виртуальный мир, инвестиционная привлекательность данных технологий и их побочные 
негативные эффекты.
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In recent years, immersive technologies have attracted increasing attention from scientists, educators, 
and gamers. Lower prices and significant technological improvements have led to increased global headset 
sales and increased public interest in these technologies. Virtual reality is now being considered as part of 
processes to support adult vocational learning from scratch and upskilling. Its applications range from the 
military, construction and aerospace industries to research and various service sector contexts. The areas of 
medical application of VR technologies, as well as the possibilities of using virtual learning environments in 
emergency situations, are most clearly identified. The relevance of the topic of the article is associated with 
the growing demand for immersive technologies not only from gamers, but also from professional users, 
for whom industrial VR helmets allow them to work collectively with 3D models and save huge amounts of 
money on training and advanced training of employees. The article examines in detail the levels of immer-
sion in the virtual world, the investment attractiveness of these technologies and their negative side effects.

Введение
Цифровизация все больше смещает нашу 

повседневную деятельность из реального 
мира в виртуальный. Можно ожидать, что 
эта тенденция и дальше будет усиливаться, 
поскольку повседневная жизнь многих лю-
дей уже более интегрирована в виртуальный 
мир, чем в реальный. Технологии виртуаль-
ной реальности могут стать движущей си-
лой этой тенденции. Многие ученые уже из-
учают потенциал иммерсивных технологий 
и ограничения в этой области [2, 3, 7, 13, 16, 
17]. Кроме того, эта технология очень при-
влекательна для сферы обучения. Она дает 
возможность проецировать реальные ситуа-
ции в защищенном пространстве. При этом 
использование данных технологий может 
быть экономически оправданным.

Цель статьи состоит в том, чтобы пред-
ставить с социально-экономической точки 
зрения концепцию виртуальной и дополнен-
ной реальности и их характеристики.

Материалы и методы исследования
В исследовании использованы резуль-

таты структурированного обзора научной 
литературы и качественного исследования 
экспертных интервью. При написании ста-
тьи использовались общенаучные методы 
сравнительного анализа и категоризации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

«Виртуальная реальность» – это очень 
молодое научное понятие, и поэтому среди 
ученых до сих пор нет единого определения 
этого термина. Каролина Круз-Нейра опи-
сывает виртуальную реальность как захва-
тывающую, интерактивную, мультисенсор-
ную и проецируемую на зрителя 3D среду 
[15]. Айвен Сазерленд дал художественное 
описание VR-реальности: «Это комната, 
в которой компьютер контролирует суще-
ствование материи. Стул в такой комнате 
достаточно хорош, чтобы на нем сидеть, 

а пуля выстрела в ней – смертельна» [1]. 
С. Брайсон описал виртуальную реальность 
как использование трехмерных изображе-
ний и интерактивных устройств для иссле-
дования цифровых сред в реальном времени 
[14]. Фрэнк Стейнике считает, что виртуаль-
ная реальность характеризуется рендерин-
гом в реальном времени с изменением точки 
обзора при повороте головы, конкретными 
или абстрактными 3D-средами и возможно-
стью прямого манипулирования симулиро-
ванными объектами [18]. Несмотря на то, 
что современные определения виртуальной 
реальности постоянно уточняются в связи 
с быстрым развитием технологий, представ-
ление о ней, данное пионерами ее освоения, 
все еще остается верным. Концепции наи-
более зрелой формы виртуальной реально-
сти присутствуют в таких фантастических 
фильмах как «Матрица» и «Аватар».

Виртуальная реальность  – это искус-
ственно созданный мир, который позволя-
ет мозгу «продавать» интерактивные миры 
как реальные. Из-за сильной зрительной 
натуры человека (глаз отвечает примерно 
за 70 % восприятия реальности) создается 
впечатление, что пользователь действитель-
но находится в этой изображенной реально-
сти. Если это дополнить акустическими эф-
фектами (человеческое ухо, наряду с глазом, 
является неотъемлемой частью восприятия 
окружающей среды) у пользователя не воз-
никает путаницы, и он погружается в вир-
туальный мир полностью. При этом поль-
зователи воспринимают его всеми своими 
органами чувств, а на необходимые техни-
ческие средства в то же время больше не ре-
агируют. Другим важным компонентом VR-
реальности является ее высокая интерактив-
ность, поскольку одной только стимуляции 
недостаточно для создания правдоподобия. 
Человек хочет активно действовать в этом 
иллюзорном мире, а не только чувствовать 
и созерцать [6]. Моделируемый виртуаль-
ный мир должен знать о действиях человека 
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и генерировать искусственные стимулы для 
тактильных чувств. 

Система виртуальной реальности  – 
это компьютерная система, состоящая 
из устройств слежения, HMD-очков и про-
граммного обеспечения для создания симу-
ляторного погружения. Контент, отобража-
емый с помощью системы виртуальной ре-
альности, называется виртуальным миром, 
к которому относятся, модели 3D-объектов, 
их расположение в пространстве, источ-
ники света, звука и камеры. В виртуаль-
ных мирах присутствует динамическое 
поведение 3D-объектов и адаптированное 
действие пользователей. Технологические 
особенности виртуальной реальности ассо-
циируются со специальными устройствами 
ввода и вывода (дисплеи, устанавливаемые 
на голове (HMD), специальные стерео-оч-
ки и перчатки для передачи данных). Одна-
ко к этому техническому этому описанию 
не следует относиться серьезно, поскольку 
оно применимо только к текущему состо-
янию и будет пересмотрено в ближайшем 
будущем в связи с быстрым технологиче-
ским развитием. Виртуальную реальность 
также можно рассматривать как антипод 
для обычной компьютерной графики. Вир-
туальный мир и компьютерная графика ос-
нованы на 3D-контенте, но в первом слу-
чае основное внимание уделяется возмож-
ностям в реальном времени, а во втором 
представление 3D-контента не обязательно 
зависит от времени. В VR-технологиях для 
отображения используются 3D-дисплеи, 
то есть устройства ввода-вывода, положения 
и ориентации, которые можно отслеживать 
в 3D-пространстве. Усвоение 3D-контента 
при этом осуществляется мультисенсорно, 
то есть активизируются такие органы чувств, 
как зрение, слух, обоняние и осязание [9].

В научной литературе также часто рас-
сматривается понятие «погружение» как 
еще одна из главных характеристик вир-
туального мира. Этот термин ученые интер-
претируют по-разному. Нурумов Б.А., Оз М. 
понимают погружение в компьютерный 
мир в форме субъективного ощущения на-
хождения в виртуальной среде и восприятия 
окружающей среды как реальной, (стимулы 
реальной среды исчезают) [10]. Авторы вы-
деляют четыре уровня восприятия физиче-
ского присутствия в нефизическом мире. 
На первом уровне пользователи могут смо-
треть только в 360-градусном панорамном 
окружении, что исключает какое-либо взаи-

модействие с приложением. На втором уров-
не уже стимулируются несколько органов 
чувств, и искусственная среда расширяется 
за счет видео и аудио стимулов без вмеша-
тельства пользователя. На третьем уровне 
пользователи взаимодействуют с окружа-
ющей средой на очень низком уровне (пас-
сивно). На четвертом уровне пользователи 
обладают сильным автономным разнообра-
зием действий и могут свободно переме-
щаться и взаимодействовать с различными 
объектами. На этом уровне человек активно 
управляет своим опытом, и виртуальный 
мир кажется ему реальным. То есть возника-
ет ощущение того, что он находится просто 
в другом «реальном» месте, что вызывает 
сильную эмоциональную реакцию. Поэтому 
приложения виртуальной реальности долж-
ны обеспечивать пользователям высокий 
уровень интерактивности и автономности, 
и только в этом случае, можно говорить 
о полном погружении.

Чтобы усилить ощущение полного по-
гружения, устройства ввода-вывода должны 
полностью окружить пользователя изнутри, 
то есть обеспечивать широкое поле зрения, 
яркий контент с разрешением не менее 4К 
и задействовать как можно больше орга-
нов чувств. Так, 2016 год стал прорывным, 
на массовом рынке появились высококаче-
ственные и недорогие VR-очки (Oculus Rift 
от Facebook, HTC Vive от Valve и Playstation 
VR от Sony). Это произошло из-за повыше-
ния удобства пользования, снижения стои-
мости оборудования и постоянного совер-
шенствования программного обеспечения. 
Высокое разрешение (Oculus Rift S имеет 
разрешение 2560x1440 пикселей) позволяет 
реалистично отображать контент, что спо-
собствует более интенсивному восприятию.

Типатат Ченнавасин (генеральный пар-
тнер венчурной фирмы Venture Reality 
Fund) считает, что с 2016 года продажи VR-
приложений достигли объема $3 млрд. На се-
годняшний день он видит прекрасные пер-
спективы для независимых компаний, так как 
VR-рынок является достаточно прогнозируе-
мым. По его словам, программистам не обя-
зательно иметь выручку в $100 млн. Доста-
точно иметь бюджет в размере $1 млн. и за-
рабатывать $10 млн, то есть в 10 раз больше 
от вложенного. Такое фантастическое вложе-
ние капитала означает только одно – инду-
стрия VR-игр переживает золотой век. Про-
гнозы и возрастающая популярность VR-игр 
среди геймеров показывают, что инвестиции 
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в иммерсивные технологии быстро окупят-
ся, поскольку доступность и качество гарни-
тур будут продолжать расти [4].

Однако, помимо экономического роста, 
системы виртуальной реальности всегда 
сталкивались с рядом проблем. Во-первых, 
это неадекватный опыт у пользователей, 
включающий в себя менее качественную 
графику, неудобные и тяжелые устройства 
и сопутствующее дорогостоящее оборудо-
вание [12]. Во-вторых, это кибер-болезнь, 
когда пользователи жалуются на головную 
боль, недомогание, тошноту или даже рво-
ту. К симуляторной болезни можно также 
отнести атаксию (нарушение координации 
движений) или дезориентацию. Эти побоч-
ные эффекты возникают во время моделиро-
вания или в течение определенного периода 
времени после него. Одна из возможных 
причин такой болезни – это несоответствие 
между телесным и зрительным самовос-
приятием. Расхождения между ними органы 
равновесия интерпретируют как фундамен-
тальное нарушение и создают физическую 
защитную позу. Уменьшить данные нега-
тивные последствия помогают увеличение 
задержек и искусственное размытие при 
вращении. В-третьих, это отсутствие реа-
листичного визуально-тактильного взаимо-
действия. В виртуальном мире происходит 
объединение изображения, звука и прикос-
новения, что обеспечивает высокую степень 
реализма. Однако в реальном мире взаимо-
действие с физическими объектами проис-
ходит их касанием, подниманием или сбо-
ром. В виртуальном мире эти возможности 
сегодня сильно ограничены и тактильного 
взаимодействия с помощью устройств вво-
да (перчаток или контроллеров) фактически 
не происходит. В-четвертых, это неадекват-
ное представление о самом себе. При ис-
пользовании VR-очков пользователи не мо-
гут видеть внутри нарисованного мира са-
мих себя, а значит, и свое собственное тело. 
Чтобы визуализировать свое собственное 
тело нужны контроллеры, но им при этом 
изображение своего тела сводится к мини-
муму. Поэтому изображение собственного 
тела заменяют аватарами. Такой подход ис-
пользуется для представления человеческо-
го тела, чтобы пользователи чувствовали, 
что они доминируют над аватаром. Одна-
ко значительное уменьшение изображения 
тела приводит к ограничению, широко ис-
пользуемых в реальном мире, жестовых 
и коммуникативных навыков. 

В контексте виртуальной реальности 
в научных кругах часто обсуждается AR-
реальность. Основное различие между 
ними заключается в том, что в допол-
ненной реальности реальный мир допол-
няется цифровым контентом, тогда как 
в VR-реальности пользователь полностью 
погружается в виртуальный мир и не мо-
жет видеть реальный мир [5]. Дополнен-
ная реальность  – это золотая середина 
между реальностью и виртуальностью. 
AR-реальность – это интерактивный вир-
туальный контент в 3D измерении в режи-
ме реального времени, создающий сочета-
ние и наложение виртуальной реальности 
и реальной реальности [11]. Она позволяет 
видеть реальный объект с «расширением», 
за счет дополнительного цифрового кон-
тента (голограммы с анимацией, видео, 
звуком и графикой). Цифровая технология 
AR-реальности позволяет дополнять вос-
приятие реального окружения виртуальным 
контентом, в то время как в случае с VR-
реальностью, реальность полностью заме-
няется виртуальной средой. VR-реальность 
предназначена для имитации иллюзии вир-
туально созданной среды, AR-реальность 
характеризуется интеграцией виртуаль-
ности с реальностью. Пользователь видит 
изображение на дисплее планшета, на кото-
рое накладывается реальная окружающая 
среда и соответствующие блики. Аппарат-
ным условием для этого является точное 
определение глубины окружающей среды, 
снятой камерой телефона. Точность при 
этом достигается с помощью комбинации 
двойной камеры, специальных датчиков 
и мощного процессора. Приложения вирту-
альной реальности приводятся в действие 
с помощью HMD-шлемов, надеваемых 
на голову, а большинство приложений до-
полненной реальности предназначены для 
планшетов и смартфонов. Вычислительная 
мощность смартфонов сегодня позволяет 
предоставлять пользователям все более 
совершенные функции дополненной ре-
альности. Операционная система Android 
предлагает совместимость с ARCore, iOS 
с ARKit в зависимости от конкретного 
приложения. Аппаратно-адаптированные 
функции AR-реальности в графическом 
виде ограничены только производительно-
стью процессора смартфона [8]. На сегод-
няшний день существует мало приложений 
для AR-очков, поэтому потенциал этой тех-
нологии раскрыт незначительно.
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Выводы
В заключение следует сказать, что ис-

пользование VR/AR-реальности в современ-
ном обществе находится еще на начальной 
стадии. Тем не менее, с иммерсивными тех-
нологиями связано множество возможностей, 
которые с социокультурной точки зрения 
включают, прежде всего, возможность повы-
сить безопасность труда и улучшить нагляд-
ность содержания обучения. С технической 
точки зрения виртуальная реальность позво-
ляет гибко отображать различные учебные 

материалы, а низкие цены на HMD-шлемы 
могут способствовать ее распространению. 
При этом использование технологий может 
способствовать повышению экономической 
эффективности обучения. С дидактической 
точки зрения, и виртуальная, и дополненная 
реальности не обязательно должны соответ-
ствовать законам природы и представлять 
реальность в «реальности». Все эти аспекты 
требуют дальнейшего изучения и конструк-
тивно-критического обсуждения, особенно 
в свете их негативных последствий.

Библиографический список

1. Айвен Сазерленд – создатель VR и компьютерной графики [Электронный ресурс]. URL https://vc.ru/
flood/700050-ayven-sazerlend-sozdatel-vr-i-kompyuternoy-grafiki (дата обращения: 24.02.2024).

2. Азевич А.И. Иммерсивные технологии как средство визуализации учебной информации // Вест-
ник МГПУ. 2020. № 2 (52). С. 35-43.

3. Бакин М.В. Иммерсивные технологии в развитии социальной эмпатии и образования // Междуна-
родный научно-исследовательский журнал. 2020. № 10-2 (100). С. 16-19.

4. Будущее VR, AR и AI: взгляды венчурного инвестора Типатата Ченнавасина [Электронный ресурс]. 
URL https://mpost.io/ru/the-future-of-vr-ar-and-ai-insights-from-a-venture-capitalist-tipatat-chennavasin/ (дата 
обращения: 24.02.2024).

5. Евтушенко С.И., Куценко М.Д. Использование технологии дополненной реальности на этапах 
жизненного цикла объекта капитального строительства / С.И. Евтушенко // Вестник МГСУ. 2023. Т. 18, 
№ 11. С. 1813-1820.

6. Зекерьяев Р.И. Эмпирическое исследование влияния ценностно-смысловой сферы личности на ее 
виртуальный образ: компонент базовых убеждений // Baikal Research Journal. 2021. Т. 12, № 2. DOI: 
10.17150/2411-6262.2021.12(2).26.

7. Капинус О.С. Цифровизация преступности и уголовное право // Baikal Research Journal. 2022. Т. 13. 
№ 1. DOI: 10.17150/2411-6262.2022.13(1).22.

8. Колобова М.В. Релевантность применения технологий виртуальной и дополненной реальности 
в строительстве // Инновации. Наука. Образование. 2021. № 34. С. 804-807.

9. Малова Ю.А. Оценка возможностей использования иммерсивных 3D технологий в образовании // 
Инновационные научные исследования. 2021. № 2-3 (4). С. 23-33.

10. Нурумов Б.А., Оз М. Иммерсивная журналистика: творчество, технологии, индустрия // Вестник 
Казахского национального университета. 2019. Т. 53, № 3. С. 29-38.

11. Панченко А.Ю., Гаращенко В.К. Применение технологий дополненной реальности в визуализации 
площадных объектов // Научно-техническое и экономическое сотрудничество стран АТР в XXI веке. 2022. 
Т. 2. С. 286-288.

12. Соснило А.И. Применение инструментов машинного обучения и иммерсивных технологий в ме-
неджменте // Управление. 2022. Т. 10, № 1. С. 74-84.

13. Суходолов А.П., Тимофеев С.В. СМИ и виртуальная реальность: новые возможности и перспек-
тивы // Вопросы теории и практики журналистики. 2018. Т. 7, № 4. С. 567-580.

14. Тычков А.Ю., Волкова К.Ю., Киселева Д.В., Родионова Е.А. Обзор систем виртуальной реальности // 
Известия высших учебных заведений. Поволжский регион. Технические науки. 2020. № 2 (54). С. 3-13.

15. Шаткие успехи и оглушительные провалы в долгой и странной истории виртуальной реальности 
[Электронный ресурс]. URL https://www.nanonewsnet.ru/articles/2016/shatkie-uspekhi-oglushitelnye-provaly-
v-dolgoi-strannoi-istorii-virtualnoi-realnosti (дата обращения: 24.02.2024).

16. Shilina M.G., Wirth Ju. Immersive technologies in media: towards the concept of generative mediatiza-
tion? // RUDN Journal of Studies in Literature and Journalism. 2021. Т. 26, № 4. С. 672-680.

17. Sosnilo A.V., Kreer M.Y., Petrova V.V. AR/VR technologies in management and education // Upravlenie. 
2021. Т. 9, № 2. С. 114-124.

18. VR-проекты: сделано в германии [Электронный ресурс]. URL https://www.goethe.de/ins/uz/ru/kul/
mag/21297250.html (дата обращения: 24.02.2024).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2024286

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 336.6

А. Е. Тимонина 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 
Москва, e-mail: aleena.timonina25@mail.ru

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОРПОРАЦИЙ АПК

Ключевые слова: инвестиционная деятельность АПК, аграрные инвестиции, финансовое сти-
мулирование инвестиций, стимулирование инвестиционной деятельности, стимулирующие финан-
совые инструменты.

В современных экономических условиях инвестиционная деятельность становится ключевым 
элементом развития отечественного агропромышленного комплекса. Благодаря инвестиционным 
процессам реализуется государственная функция обеспечения национальной продовольственной 
безопасности и повышается уровень конкурентоспособности агропромышленных корпораций. Вви-
ду обострившейся внешнеэкономической ситуации и проблем в отечественном агропромышленном 
комплексе существует необходимость активизации инвестиционных процессов, где особое место 
занимает финансовое стимулирование, реализуемое за счет применения различных инструментов. 
Инвестиционная деятельность агропромышленных корпораций предполагает использование раз-
личных финансовых инструментов стимулирования инвестиционной деятельности, но в условиях 
конкретных проектов существует проблема выбора определенного инструмента или их комбинаций 
для повышения уровня их результативности. Результаты исследования содержат алгоритм наиболее 
эффективного выбора финансовых инструментов стимулирования инвестиционной деятельности как 
часть методического подхода, который может быть использован агропромышленными корпорациями 
и органами государственной власти. 
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DETERMINING THE EFFECTIVENESS OF FINANCIAL 
INSTRUMENTS FOR STIMULATING INVESTMENT  
ACTIVITIES OF AGRICULTURAL INDUSTRY CORPORATIONS
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In modern economic conditions investment activity becomes a key element of development of domestic 
agro-industrial complex. Due to investment processes, the state function of ensuring national food security is 
realized and the level of competitiveness of agro-industrial corporations increases. In view of the aggravated 
foreign economic situation and problems in the domestic agro-industrial complex there is a need to intensify 
investment processes, where a special place is occupied by financial stimulation, realized through the use of 
various instruments. Investment activity of agro-industrial corporations involves the use of various financial 
instruments to stimulate investment activity, but in the conditions of specific projects there is a problem 
of choosing a particular instrument or their combinations to increase the level of their performance. The 
results of the study contain an algorithm of the most effective choice of financial instruments to stimulate 
investment activity as part of the methodological approach that can be used by agro-industrial corporations 
and public authorities.

Введение
На сегодняшний день инвестиции игра-

ют ключевую роль в развитии агропро-
мышленности. Решение проблем в области 
агропродовольственной безопасности и по-
вышения уровня конкурентоспособности 
корпораций АПК было бы невозможно без 
осуществления инвестиционной деятельно-
сти [1]. Тем не менее, ввиду обострившейся 

внешнеэкономической ситуации и проблем 
в отечественном агропромышленном ком-
плексе существует необходимость активи-
зации инвестиционных процессов.

Особенность подхода к изучению спец-
ифики инвестиционной деятельности агро-
промышленных корпораций [2] состоит 
в рассмотрении инвестиционной деятель-
ности как неотъемлемого элемента государ-
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ственного экономического регулирования, 
результаты которого позволяют сделать вы-
вод о результативности экономической по-
литики в целом. В свою очередь для агро-
промышленных корпораций инвестицион-
ная деятельность является мерой повыше-
ния уровня производительности, а средства, 
вложенные в активы, влияют на инвестици-
онную привлекательность агрохолдингов. 

Особое значение в активизации инве-
стиционных процессов имеет финансовое 
стимулирование – использование финансо-
вых мер и инструментов для создания бла-
гоприятных условий с целью побуждения 
к инвестиционной деятельности. Основная 
цель финансового стимулирования в дан-
ном ключе – удовлетворение потребностей 
субъектов инвестиционной деятельности [3] 
в лице корпоративного и государственного 
сектора. В качестве результата стимулирую-
щего воздействия государство ожидает обе-
спечение устойчивого экономического роста 
и продовольственной безопасности, модер-
низацию экономики, увеличение экспорта 
агропромышленной продукции. В то же вре-
мя агрохолдинги стремятся к обеспечению 
качественного роста и повышению техни-
ческого уровня аграрного производства [4]. 

Особенно хотелось бы отметить, что 
функцию финансового стимулирования осу-
ществляет именно государство, создавая не-
обходимые условия в экономическом и пра-
вовом поле. То есть доминантой финансового 
стимулирования инвестиционной деятельно-
сти является именно государственная ини-
циативность в прямой и косвенной формах. 
Прямая форма стимулирования предполагает 
непосредственное предоставление необходи-
мого объема финансовых ресурсов для осу-
ществления инвестиционной деятельности, 
тогда как косвенная форма подразумевает 
создание условий для высвобождения финан-
совых ресурсов и привлечения инвестиций. 

Практическая реализация форм стиму-
лирования инвестиционной деятельности 
происходит за счет использования агропро-
мышленными компаниями различных фи-
нансовых инструментов. Однако на практике 
корпорации АПК сталкиваются с проблемой 
выбора таких инструментов для реализации 
конкретных инвестиционных проектов.

Цель исследования – разработать мето-
дический подход к оценке эффективности 
финансовых инструментов стимулирования 
инвестиционной деятельности, использу-
емый органами государственной власти 

и корпорациями АПК, для осуществления 
их наиболее эффективного выбора в рамках 
конкретных инвестиционных проектов.

Материалы и методы исследования
Предметом исследования выступили пу-

бличные сведения об использовании финан-
совых инструментов стимулирования инве-
стиционной деятельности.

Теоретическую и методологическую 
основу исследования составили труды за-
рубежных и отечественных авторов по про-
блемам стимулирования инвестиционных 
процессов и осуществления инвестицион-
ной деятельности в области АПК. 

В ходе исследования использовались 
методы обобщения, анализа, синтеза, на-
учной абстракции, сравнения и финансово-
го моделирования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

С целью обеспечения финансового сти-
мулирования применяют различные ин-
струменты, прямое назначение которых за-
ключается в эффективном распределении 
финансовых ресурсов для осуществления 
инвестиционной деятельности с последу-
ющим воспроизводством капитала. То есть 
современная система реализации таких ин-
струментов базируется на принципе возврат-
ности средств, выделенных для обеспечения 
стимулирования. На практике это выражено 
в способности агрокомпаний генерировать 
необходимый уровень дохода и формировать 
накопления с целью последующего реинве-
стирования в инвестиционные проекты. 

Традиционные финансовые инструмен-
ты, используемые в процессе стимулирова-
ния инвестиционной деятельности, пред-
ставлены на рисунке 1.

Практический опыт указывает на то, что 
в последнее время установилась тенденция 
на использование различных сочетаний от-
дельных инструментов в отношении исполь-
зования бюджетных, привлеченных и соб-
ственных средств агропромышленных кор-
пораций. Наиболее популярными из таких 
комбинаций на сегодняшний день являются 
корпоративные программы повышения кон-
курентоспособности (КППК), соглашения 
о защите и поощрении капиталовложений 
(СЗПК) и специальные инвестиционные 
контракты (СПИК). Отдельные финансовые 
инструменты в составе приведенных комби-
наций представлены в таблице.
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Рис. 1. Финансовые инструменты стимулирования инвестиционной деятельности 
Источник: составлено автором

Корпорации АПК в праве использовать 
обозначенные выше финансовые инстру-
менты стимулирования инвестиционной 
деятельности как по отдельности, так и в со-
ставе различных комбинаций. Однако часто 
возникает проблема выбора таких инстру-
ментов. Перед субъектами инвестиционной 

деятельности встает задача определения 
того инструмента, который способствовал 
бы достижению максимальной эффектив-
ности конкретного инвестиционного проек-
та. Оценка эффективности в данном случае 
может быть основана на принципе расчета 
общей эффективности по формуле:

Эффективность = (Результат / Затраты) × 100%.

Однако применительно к оценке эф-
фективности финансовых инструментов 
стимулирования инвестиционной деятель-
ности нужно учитывать состав ее участни-

ков – агропромышленные корпорации как 
представители бизнеса и государство, что 
позволяет представить расчет эффективно-
сти по формуле: 

Эффективность финансовых инструментов стимулирования инвестиционной деятельности = 
= Эффективность для государства + Эффективность для бизнеса

В определенных условиях расчет эффек-
тивности для участников инвестиционной 
деятельности выражается таким образом:

1) для государства это отношение приро-
ста налоговых поступлений в государствен-
ный бюджет к объему государственных 
инвестиций и недополученных налоговых 
доходов в случае применения конкретно-
го инструмента;

2) для агропромышленных корпораций 
это отношение прироста чистой прибыли 
к объему собственных вложенных средств, 
налоговых отчислений и затрат по долгу. 

Таким образом, формула расчета эффек-
тивности финансового инструмента стиму-
лирования инвестиционной деятельности 
с учетом ее участников выглядит следую-
щим образом:

Данный методический подход отражает 
мотивацию государства и бизнеса в удовлет-
ворении потребностей за счет использования 
конкретных финансовых инструментов сти-

мулирования инвестиционной деятельности. 
В соответствии с этим реализация наиболее 
эффективного выбора таких инструментов 
представлено в виде алгоритма (рис. 2). 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2024 289

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Состав комбинаций финансовых инструментов  
стимулирования инвестиционной деятельности

Применяемые финансовые  
инструменты стимулирования КППК СЗПК СПИК

Льготное кредитование Да Да Да
Налоговые льготы Нет Нет Да

Субсидии Да Да Да

Примечание: составлено автором на основании [5-7].

Рис. 2. Алгоритм реализации эффективного выбора финансовых инструментов  
стимулирования инвестиционной деятельности для корпораций АПК 

Источник: составлено автором
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Данный алгоритм основан на двух ис-
полнительных уровнях:

1) Отбор финансовых инструментов сти-
мулирования инвестиционной деятельности.

2) Выбор наиболее эффективных ин-
струментов. 

Логика реализации предлагаемого алго-
ритма соответствует следующим стадиям:

1.1. Определение целей конкретного ин-
вестиционного проекта, реализуемого агро-
промышленной корпорацией. 

1.2. Установление согласованности опре-
деленных целей инвестиционной деятель-
ности и целей использования конкретных 
финансовых инструментов стимулирования, 
как например снижение налоговой нагрузки 
исполнителя инвестиционного проекта и со-
финансирование проектов в виде целевых 
поступлений на различные цели для биз-
неса. Если цели инвестиционного проекта 
и использования того или иного инструмен-
та не могут быть согласованы, следует из-
менить состав субъектов инвестиционной 
деятельности для их соответствия. 

1.3. Выявление положительных эффек-
тов от использования финансовых инстру-
ментов стимулирования, а не простое их 
применение в рамках инвестиционной де-
ятельности из-за разрешения в конкретных 
условиях. В случае отсутствия положитель-
ных эффектов следует пересмотреть финан-
совые инструменты стимулирования.

2.1. Финансовое моделирование на ос-
новании данных (объем инвестиций, срок 
реализации, затраты на производство и т.д.) 
и допущений (ставки по кредиту, налоговые 
льготы и т.д.) в рамках конкретного инвести-
ционного проекта, что в дальнейшем позво-
лит оценить эффективность от применения 
финансовых инструментов стимулирования 
инвестиционной деятельности.

2.2. Непосредственный расчет эффек-
тивности использования отобранных ин-
струментов стимулирования в соответствии 
с обозначенной выше методикой для опре-
деления удовлетворения целей участников 
инвестиционной деятельности. 

2.3. Выбор конкретного или конкрет-
ных финансовых инструментов или их ком-
бинаций для реализации инвестиционно-
го проекта.

Заключение
В рамках современных экономических 

реалий и из-за проблем в отечественном 
агропромышленном комплексе особенна 
актуальна необходимость финансового сти-
мулирования инвестиционной деятельности 
посредством использования соответствую-
щих инструментов. Для осуществления наи-
более эффективного выбора агропромыш-
ленным корпорациям предлагается алгоритм 
выбора и оценки эффективности данных 
инструментов. 
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продукции» Постановление Правительства Российской Федерации от 23 февраля 2019 года № 191. СПС 
«Консультант Плюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_319192/92d969e26a4326c5
d02fa79b8f9cf4994ee5633b (дата обращения: 28.01.2024).
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В данной статье рассматривается проблема организации страховых отношений на территории 
Российской Федерации как важного фактора обеспечения развития национальной экономики, а также 
защиты имущественных интересов физических и юридических лиц. Осуществлён анализ особен-
ностей проведения страхования с точки зрения его отраслевой классификации, оценены основные 
приоритеты с точки зрения спроса страхователя. Проведён анализ воздействия факторов внутренней 
и внешней среды на формирование страховых показателей, а, именно, величину страховой премии 
(взносов), страховых выплат, количества заключенных договоров страхования, а также убыточно-
сти страховой суммы. Определены перспективы развития рынка страхования, в том числе с учётом 
региональных особенностей на примере конкретного региона (Хабаровский край). Выявлены ос-
новные проблемы развития регионального страхового рынка на современном этапе и предложены 
возможные направления их решения.
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CURRENT TRENDS AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT  
OF THE NATIONAL INSURANCE MARKET OF RUSSIAN 
FEDERATION WITH CONSIDERATION OF THE REGIONAL  
ASPECT (ON THE EXAMPLE OF KHABAROVSK KRAI) 
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This article considers the problem of organization of insurance relations in the territory of the Russian 

Federation as an important factor in ensuring the development of the national economy, as well as the pro-
tection of property interests of individuals and legal entities. The peculiarities of insurance from the point 
of view of its branch classification are analyzed, the main priorities from the point of view of the insured’s 
demand are estimated. The impact of internal and external environment factors on the formation of insur-
ance indicators, namely, the amount of insurance premium (premiums), insurance payments, the number 
of concluded insurance contracts, as well as the unprofitability of the sum insured has been analyzed. The 
prospects for the development of the insurance market, including taking into account regional characteristics 
on the example of a particular region (Khabarovsk Krai) have been determined. The main problems of the 
regional insurance market development at the present stage are identified and possible directions of their 
solution are proposed.

Введение
Страхование по своей экономической 

природе является важным способом защи-
ты имущественных интересов физических 

и юридических лиц, что обусловлено ком-
пенсаторной функцией, позволяющей пре-
дотвратить негативное воздействие различ-
ного рода факторов внутренней и внешней 
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среды [1,2]. Так, в соответствии с Законом 
РФ «Об организации страхового дела в РФ» 
от 27.11.1992 года № 4015-1 в Российской 
Федерации допускается осуществление бо-
лее 24 видов страхования, предусматрива-
ющих защиту, как личных имущественных 
интересов физических лиц (личное стра-
хование), так и имущественных интересов 
физических и юридических лиц (имуще-
ственное страхование) [3]. Помимо риско-
вой и компенсаторной функции в условиях 
поддержания деловой активности страхова-
телей на страховом рынке, страхование мо-
жет способствовать росту инвестиционной 
активности, что объяснимо формированием 
значительного объёма средств страхового 
фонда и страховых резервов, которые стра-
ховые организации вынуждены инвести-
ровать в экономику страны в силу закона 
[4]. Однако, необходимо отметить, что эко-
номика РФ не воспринимает страхование 
как действенный инструмент организации 
экономической защиты, что объяснимо низ-
кой вовлечённостью физических и юриди-
ческих лиц в данный финансовый сектор. 
В результате наблюдается недостаточное 
формирование инвестиционного потенциа-
ла использования средств страховых фондов 
для обеспечения поддержания инвестици-
онной активности в условиях санкционной 
ограниченности доступных ресурсов. Ины-
ми словами, объём финансовых ресурсов, 

аккумулируемый страховыми организаци-
ями, не соответствует их потенциальным 
возможностям, что в свою очередь фор-
мирует потребность в изучении проблем 
и факторов, препятствующих развитию на-
циональной страховой отрасли Российской 
Федерации. 

Цель исследования – изучение проблем 
развития рынка страхования Российской Фе-
дерации в условиях сформировавшихся тен-
денций воздействия внутренней и внешней 
экономической среды, а  также региональ-
ных особенностей развития страхования. 

Материалы и методы исследования
В научном исследовании использова-

лись общенаучные исследовательские мето-
ды анализа, синтеза, а также аксиоматиче-
ский метод, используемый для определения 
возможных перспектив развития страховых 
отношений. Информационной базой иссле-
дования послужили данные статистики рын-
ка страхования за 2014-2023 годы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализируя значение страхования для 
развития национальной экономики в пер-
вую очередь необходимо рассмотреть клю-
чевые показатели деятельности страховых 
компаний за период с 2014 по 2023 год 
(табл. 1).

Таблица 1
Показатели деятельности страховых организаций в РФ за период с 2013 по 2023 год [5]

Год
Страховые 

премии,  
млрд руб.

Страховые
выплаты,
млрд руб.

Страховые
резервы,
млрд руб.

Количество 
договоров 

страхования, 
млн ед.

Количество
страховых 
компаний,  

ед.

Убыточность 
страховой  
суммы, %

2013 901,0 419,8 779,4 139,1 409 46,6
2014 983,4 473,5 889,5 157,9 395 48,1
2015 1033,5 514,0 1106,8 144,7 360 49,7
2016 1190,6 514,1 1730,1 171,8 297 43,2
2017 1285,0 513,2 1463,8 194,1 246 39,9
2018 1488,1 524,0 1839,9 205,6 231 35,2
2019 1486,3 615,9 2163,2 208,0 198 41,4
2020 1548,8 664,7 2417,8 178,7 177 42,9
2021 1819,7 804,9 2744,6 232,0 170 44,2
2022 1827,9 896,5 2890,2 266,6 162 49,0
2023* 1920,6 944,2 3101,3 279,4 130 52,4

Примечание: * – данные за 2023 год получены на основе анализа текущих трендов рынка стра-
хования, сложившиеся за 9 месяцев 2023 года с учётом их потенциальной динамики развития.
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За весь представленный период отме-
чается положительная динамика увеличе-
ния сбора страховых премий, что позво-
ляет утверждать об устойчивом форми-
ровании, как страховых обязательств, так 
и средств страховых фондов и резервов 
(созданных за счёт указанных средств). 
Так, с 2013 по 2023 год общий прирост ве-
личины страховых премий (взносов) в РФ 
составил 1019,6 млрд руб. (или 113,2%), 
что может косвенно свидетельствовать 
об увеличении деловой активности населе-
ния РФ. Однако, в то же самое время, одним 
из показателей эффективности страховых 
отношений являются страховые выплаты, 
которые за аналогичный период увеличи-
лись на 524,4 млрд руб. (или 124,9 %). Со-
поставляя среднегодовые показатели темпа 
прироста сбора страховых премий (взносов) 
и страховых выплат необходимо отметить 
формирование отрицательной динамики 
превышения показателя прироста стра-
ховых выплат над страховыми премиями 
со среднегодовым значением в 1,17 %. что 
свидетельствует об увеличении среднего 
значения убыточности страховой деятель-
ности, и снижении наполняемости стра-
хового фонда и страховых резервов, что, 
несомненно, сказывается на снижении ин-
вестиционного потенциала страховщиков. 
При этом общая оценочная величина нако-
пленных страховых резервов (с учётом воз-
можного значения показателя в 2023 году) 
за период с 2013 по 2023 год увеличилась 
на 2 321,9 млрд руб. (+297,9%). Таким обра-
зом совокупный инвестиционный потенци-
ал страховщиков, формируемый исключи-
тельно за счёт средств страховых резервов, 
можно оценить в 15 845 млрд руб.

В условиях сложившейся отрицатель-
ной тенденции, необходимо отметить 
увеличение страховых портфелей наци-
ональных страховых организаций. Так, 
за период с 2013 по 2023 год общий при-
рост заключенных договоров страхования 
составил 140,3 млн ед. (+100,8%), тогда 
как общее количество страховых компаний 
сократилось на 279 ед. (-214,6%). Данный 
факт свидетельствует об увеличении кон-
центрации капитала на страховом рынке, 
что влечёт за собой увеличение значения 
показателя рисковой нагрузки, оценку ко-
торого можно косвенно осуществить через 
оценку распределения величины страхово-
го портфеля на одну страховую компанию. 
В 2013 году рассматриваемый показатель 

распределения общего «национального» 
страхового портфеля составлял 0,34 млн 
ед. заключенных договоров страхования 
на одну лицензированную страховую ком-
панию, тогда как в 2023 году представ-
ленный показатель составил 2,14 млн ед. 
на одного действовавшего страховщика. 
С одной стороны, сформировавшаяся тен-
денция позволяет говорить о возможности 
повышения эффективности использования 
средств, полученных через страховые от-
ношения, когда меньшее количество участ-
ников, обладающих правом инвестицион-
ной деятельности и значительным капита-
лом, могут принимать более взвешенные 
и прогнозируемые решения, связанные 
с основными направлениями размещения 
средств страховых фондов (страховых ре-
зервов), тогда как с другой стороны созда-
ются предпосылки к снижению рискоза-
щищённости своих клиентов, а также по-
вышенному контролю со стороны ЦБ РФ 
(в том числе с точки зрения ужесточения 
требований к финансовой устойчивости 
и платёжеспособности, формирующих в  
свою очередь тренд на сокращение общего 
количества субъектов, являющихся участ-
никами рынка страхования).

Формирование общей отрицательной 
тенденции ухудшения финансовых пока-
зателей деятельности национальных стра-
ховщиков в РФ можно охарактеризовать, 
прибегая к анализу показателя убыточно-
сти страховой суммы, который за рассма-
триваемый период увеличивался в среднем 
на 0,53 % в год. Влияние отрицательной 
динамики было скорректировано за счёт 
снижения показателя убыточности в 2017-
2019 годах, изменение которого носит не-
объяснимый характер, в условиях отсут-
ствия существенных корректировок по-
литики андеррайтинга и урегулирования 
убытков страховых организаций и отсут-
ствия значимых изменений в законодатель-
стве (наличие подобного рода значений 
может быть объяснимо нарушением подхо-
дов к статистическому учёту финансовых 
результатов деятельности страховщиков, 
что наглядно представлено анормальным 
снижением показателя страховых резервов 
в 2017 году на 266,3 млрд руб. (-18,2%).

С точки зрения отраслевой классифика-
ции осуществления страхования на терри-
тории РФ, сложившуюся тенденцию стра-
ховых предпочтений страхователей можно 
представить в таблице 2.
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Таблица 2
Отраслевая классификация договоров страхования в РФ за период с 2013 по 2023 год [5]

Год
Добровольное  

личное,  
млн руб.

Добровольное  
имущественное,  

млн руб.

Обязательное  
личное,  
млн руб.

Обязательное  
имущественное,  

млн руб.
2013 291862,9 442297,9 18488,0 148377,3
2014 328460,5 476610,3 17638,4 160691,4
2015 341458,8 444293,1 18163,2 229617,0
2016 465693,5 464870,0 17952,9 242080,5
2017 593826,8 442705,0 18328,3 230130,8
2018 774630,4 454182,1 26171,3 233104,0
2019 778841,8 467787,3 15688,1 223972,2
2020 811542,7 490094,1 16866,8 230314,9
2021 987930,0 575066,5 16875,8 239827,6
2022 939480,9 593092,6 17312,9 278000,4
2023* 1004243,0 608172,1 17195,4 290962,7

Примечание: * – данные за 2023 год получены на основе анализа текущих трендов рынка стра-
хования, сложившиеся за 9 месяцев 2023 года с учётом их потенциальной динамики развития.

Обобщая структуру страхового портфе-
ля страховых организаций РФ необходимо 
отметить: 

1) абсолютное преобладание доброволь-
ного страхования со средним значением доли 
в структуре страхового портфеля в 82% (при 
этом страхователи в РФ более склоны заклю-
чать договоры личного страхования жизни);

2) незначительность показателя обя-
зательного личного страхования, доля ко-
торого в структуре страхового портфеля 
за рассматриваемый период в среднем со-
ставляла 1,38% (фактически представленная 
подотрасль наполнялась за счёт заключения 
обязательных договоров медицинского, пен-
сионного и социального страхования, осу-
ществляемого работодателями в отношении 
работников в соответствии с действую-
щим законом);

3) обязательное имущественное стра-
хование (за 11 летний период в среднем 
обеспечивало 16,6% от общего объёма по-
ступающих денежных средств, собранных 
в качестве страховых премий (взносов)) 
было представлено в основном тремя вида-
ми страхования ответственности: страхова-
ние автогражданской ответственности; стра-
хование гражданской ответственности пере-
возчиков; страхование гражданской ответ-
ственности владельцев опасных объектов.

В то же самое время отраслевую струк-
туру страховых выплат по договорам стра-
хования в РФ за период с 2013 по 2023 год 
можно представить в таблице 3.

В соответствии с данными таблицы 
3 можно сделать вывод о том, что показатели 
осуществления страховых выплат не имеют 
устойчивой тенденции к росту. Необычной 
тенденцией с точки зрения страховых выплат 
является тенденция, связанная с увеличени-
ем показателя убыточности по обязательно-
му имущественному страхованию, средняя 
величина которой составляя 24,2%, начинает 
сходиться с показателем убыточности по до-
бровольному имущественному страхованию. 
Данный факт объясним тем, что обязательное 
имущественное страхование в РФ в основ-
ном представлено массовыми обязательны-
ми видами страхования, разновидностью 
которых является ОСАГО, по договорам ко-
торого национальные страховые компании 
фиксируют рост убыточности вызванной 
повышенной аварийностью, умышленными 
действиями третьих лиц, а также наличием 
пробелов в методике оценки ущерба, что 
влияет на процесс урегулирования убытков. 
В отдельные временные периоды (например, 
в 2014 году) отдельные отрасли страхования 
(в частности, связанные с обязательным лич-
ным страхованием) демонстрируют случаи 
превышения страховых выплат над собран-
ными страховыми премиями, что обусловли-
вает ухудшение финансовой устойчивости 
и платёжеспособности страховщиков, и тре-
бует принудительного изъятия средств стра-
ховых резервов из обращения, негативно 
сказываясь на состоянии инвестиционного 
потенциала страховой организации.
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Таблица 3
Анализ отраслевой структуры страховых выплат  

по договорам страхования в РФ за период с 2013 по 2023 год [5]

Год
Добровольное  

личное,  
млн руб.

Добровольное  
имущественное,  

млн руб.

Обязательное  
личное,  
млн руб.

Обязательное  
имущественное,  

млн руб.
2013 115443,9 208939,3 16754,4 78705,4
2014 125609,2 237852,1 17978,4 92029,4
2015 139944,3 231368,7 17158,1 125483,6
2016 147104,2 178222,2 15876,1 172867,8
2017 157180,1 159556,0 16520,1 179949,3
2018 371045,1 176257,5 12991,1 139956,7
2019 277651,7 177023,8 14942,5 146251,7
2020 342565,8 165050,0 14231,8 142869,7
2021 455853,1 180023,0 16323,2 152734,6
2022 543266,4 190222,2 2109,4 160852,2
2023* 586048,7 188350,5 1644,9 169066,9

Примечание: * – данные за 2023 год получены на основе анализа текущих трендов рынка стра-
хования, сложившиеся за 9 месяцев 2023 года с учётом их потенциальной динамики развития.

Оценивая основные проблемы осу-
ществления страховой деятельности в РФ 
необходимо отметить, что в текущих усло-
виях возникает множество отрицательных 
моментов, отражающихся в следующем: 
сокращении общего количества страховых 
компаний, что, несомненно, сказывается 
на конкуренции, а также качестве страховых 
продуктов и услуг, снижая рискозащищён-
ность страхователей; в колебании показа-
теля убыточности страховой деятельности, 
что затрудняет процесс развития страховых 
компаний, а также разработке инноваций 
в страховом сегменте, не позволяя адапти-
ровать национальную страховую систему 
под «новые вызовы» рисковых событий; 
в формировании значительной диспропор-
ции в видовой классификации, предостав-
ляемых страховых продуктов, что обуслов-
ливает формирование неразвитости нако-
пительных видов страхования (фактически 
затрудняя осуществление сберегательной 
функции). 

Наряду с общенациональными пробле-
мами страхования существуют проблемы 
регионального характера, которые рассмо-
трены на примере страхового рынка Ха-
баровского края. К указанного рода регио-
нальным проблемам, с нашей точки зрения, 
можно отнести:

1) чрезмерную федерализацию рын-
ка страхования, заключающуюся в «выдав-

ливании» региональных страховых компа-
ний, учитывающих в своей деятельности 
особенности «местного» рынка страхования 
(так в 2013 году на территории Хабаровско-
го края было зарегистрировано 7 региональ-
ных страховщиков, тогда как к 2024 году их 
общее количество сократилось до 1 страхо-
вой компании);

2) повышенную убыточность по отдель-
ным видам страхования, представляющую 
региональный страховой рынок Хабаровско-
го края неперспективным с точки зрения его 
развития, формируя при этом повышенные 
ставки страховых тарифов, влекущих за со-
бой снижение спроса на страховые продук-
ты и услуги со стороны населения края (так, 
например, по страхованию автогражданской 
ответственности владельцев автотранспорт-
ных средств на территории Хабаровского 
края применяется повышающий коэффици-
ент 1,5, что свидетельствует о высокой ава-
рийности и убыточности данного вида стра-
хования для страховых организаций);

3) наличие диспропорций по развитию 
инфраструктуры регионального страхового 
рынка, что негативным образом сказывает-
ся на качестве страхового сервиса, а также 
доступности страховых продуктов и услуг, 
в том числе и на этапе урегулирования убыт-
ков (по состоянию на конец 2023 года на тер-
ритории Хабаровского края осуществляли 
деятельность 12 страховых компаний или 
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9% от общего количества всех зарегистри-
рованных организаций) [5].

Совокупность вышеназванных проблем 
формирует тенденции к оттоку и концентра-
ции капитала страховых организаций в цен-
тральной части страны, что, несомненно, 
негативным образом сказывается, как на ин-
вестиционном потенциале региона, так и де-
ловой активности населения субъекта РФ 
на рынке страхования, создавая предпосыл-
ки к игнорированию (уклонению) страхова-
ния, а также ориентации на альтернативные 
финансовые институты в части реализации 
сберегательных устремлений. 

Пренебрежение региональной страховой 
повесткой негативно отражается на эконо-
мическом и социальном благополучии на-
селения, а также деловой активности биз-
неса, оказывая отрицательное воздействие 
на инвестиционный потенциал субъекта 
РФ, а, следовательно, и всей националь-
ной экономики.

Выводы
1. В целях формирования инвестици-

онного потенциала, а также достижения 

максимальной рискозащищённости страхо-
вателей необходимо реализовывать концеп-
цию децентрализации страхового рынка РФ 
путём создания региональных страховых 
компаний, чья деятельность сможет учиты-
вать территориальные особенности органи-
зации страховых отношений. 

2. Параллельно с организационными 
процессами следует обеспечивать разви-
тие страховой инфраструктуры на реги-
ональном уровне, включая возможность 
представительства максимально возмож-
ного количества страховых организаций 
в субъектах РФ, позволяющая с одной сто-
роны повысить страховой сервис за счёт 
осуществление процесса интенсификации 
конкуренции, тогда как с другой стороны 
обеспечить исключение из системы субъек-
тов, стремящихся осуществить незаконное 
обогащение за счёт страховых организаций. 
Указанные действие позволят повысить до-
ступность страховых тарифов для широких 
групп потребителей, а также оптимизиро-
вать показатель убыточности, позволив реа-
лизовывать инновационные виды страховой 
активности в регионе.
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В данной статье освещается роль и значимость аудита в Министерстве обороны Российской Фе-
дерации как ключевого элемента финансовой и управленческой деятельности. Акцентируется вни-
мание на важности контроля и обеспечения прозрачности в расходовании государственных средств, 
что имеет критическое значение для поддержания доверия общественности и эффективности го-
сударственного управления. Статья подробно разбирает функции аудита, включая профилактику 
и обнаружение финансовых нарушений, коррупционных действий, а также его роль в улучшении 
системы управления и оптимизации управленческих процессов. Освещается также влияние аудита 
на международные отношения и его роль в укреплении международного доверия и сотрудничества. 
Затрагивается тема воздействия аудита на социально-экономическое положение страны и его спо-
собности освобождать ресурсы для критически важных секторов экономики. В заключение под-
черкивается, что аудит в Минобороны РФ не только выступает как механизм финансового контроля, 
но и является инструментом для повышения общей эффективности, прозрачности и укрепления 
оборонной мощи страны, что важно для национальной безопасности и благополучия.
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This article highlights the role and importance of audit in the Ministry of Defense of the Russian Fed-
eration as a key element of financial and management activities. Attention is focused on the importance of 
control and transparency in the spending of public funds, which is critical for maintaining public confidence 
and the effectiveness of public administration. The article analyzes in detail the functions of audit, including 
the prevention and detection of financial violations, corrupt practices, as well as its role in improving the 
management system and optimizing management processes. The impact of audit on international relations 
and its role in strengthening international trust and cooperation is also highlighted. The topic of the impact 
of audit on the socio-economic situation of the country and its ability to free up resources for critical sectors 
of the economy is touched upon. In conclusion, it is emphasized that the audit in the Ministry of Defense 
of the Russian Federation not only acts as a mechanism of financial control, but is also a tool for improving 
the overall efficiency, transparency and strengthening the country’s defense power, which is important for 
national security and well-being. 

Аудит является ключевым элементом 
в управлении и контроле за деятельностью 
любого государственного учреждения. Это 
процесс, который обеспечивает прозрач-

ность, отчетность и эффективное использо-
вание ресурсов. В контексте государствен-
ных органов, таких как Министерство Обо-
роны РФ, аудит приобретает особое значе-
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ние из-за масштаба операций и значимости 
задач, возложенных на министерство.

Министерство Обороны РФ занимается 
управлением вооруженными силами стра-
ны, что включает в себя не только военные 
аспекты, но и вопросы логистики, финан-
сирования, обеспечения, а также научно-
технического финансирования. Для такого 
уровня ответственности аудит не просто ва-
жен – он является необходимостью.

Осуществление аудита в таких струк-
турах, как Минобороны, требует особого 
подхода. С одной стороны, это обусловле-
но необходимостью соблюдения конфи-
денциальности и безопасности. С другой 
стороны, высокая степень ответственности 
за государственные ресурсы требует стро-
гого контроля за их расходованием и эффек-
тивностью использования. Это не только 
вопрос экономический, но и политический, 
поскольку эффективность и прозрачность 
расходования государственных средств на-
прямую влияет на доверие населения к го-
сударственным институтам.

Согласно законодательству РФ, ауди-
торская деятельность регулируется рядом 
нормативных актов, включая Федеральный 
закон «Об аудиторской деятельности», кото-
рый определяет основные принципы и тре-
бования к проведению аудита. Для Мини-
стерства Обороны эти законодательные рам-
ки дополняются внутренними нормативами 
и регламентами, учитывающими специфику 
ведомства [1].

На практике аудит в Минобороны вклю-
чает в себя не только проверку финансовых 
отчетов, но и оценку эффективности управ-
ления ресурсами, анализ рисков, контроль 
за выполнением государственных контрак-
тов и проектов. Это означает, что аудиторы 
должны обладать не только финансовой гра-
мотностью, но и пониманием специфики во-
енной сферы.

Статистические данные по аудиту в Ми-
нистерстве Обороны РФ не всегда доступны 
в открытом доступе из-за вопросов конфи-
денциальности, однако известно, что регу-
лярные аудиты помогают выявлять и пре-
дотвращать финансовые нарушения, а также 
повышать общую эффективность управле-
ния военным бюджетом.

Таким образом, аудит в Министерстве 
Обороны РФ – это сложный и многогран-
ный процесс, который играет ключевую 
роль в обеспечении эффективности и про-
зрачности работы одного из самых зна-

чимых государственных органов Россий-
ской Федерации.

Аудит в Министерстве обороны явля-
ется ключевым инструментом обеспечения 
прозрачности и эффективности расходова-
ния государственных средств, выделенных 
на оборонные нужды. Важность аудита 
в этой сфере обусловлена масштабами фи-
нансирования и высоким уровнем ответ-
ственности за национальную безопасность.

Процесс аудита в Министерстве регла-
ментируется рядом законодательных актов. 
Основные из них  – Федеральный закон 
«О внутреннем государственном финан-
совом контроле в Российской Федерации» 
и Федеральный закон «О контрактной си-
стеме в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муни-
ципальных нужд». Эти законы определяют 
основные принципы и порядок проведения 
аудита, включая ответственность за нару-
шения и механизмы обеспечения прозрач-
ности трат [2, 3].

Аудит в данном ведомстве не только вы-
являет нарушения и недостатки в системе 
финансового управления, но и способствует 
оптимизации расходов. Он включает в себя 
проверку законности и целесообразности 
финансовых операций, анализ эффективно-
сти использования ресурсов, а также оценку 
системы внутреннего контроля.

Один из ключевых аспектов аудита – это 
борьба с коррупцией. В условиях, когда бюд-
жет на оборонные нужды составляет сотни 
миллиардов рублей, риск коррупционных 
злоупотреблений особенно высок. Аудит 
помогает выявлять случаи неэффективного 
использования средств, переплаты, а так-
же неправомерное обогащение чиновников 
и контрагентов министерства [5].

Конкретные примеры аудита в Мино-
бороны РФ часто остаются за кадром об-
щественного внимания из-за секретности 
информации. Тем не менее, периодически 
в СМИ просачиваются сведения о крупных 
финансовых нарушениях и расследовани-
ях. Например, были случаи, когда в ходе 
аудита выявлялись факты завышения сто-
имости закупаемой техники и вооружений, 
что приводило к многомиллионным убыт-
кам государства.

Статистические данные по аудиту в Ми-
нобороны РФ не всегда имеются в откры-
том доступе, но их анализ позволяет уви-
деть общие тенденции в сфере финансовой 
дисциплины и контроля. Например, увели-
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чение числа выявленных нарушений может 
свидетельствовать как о росте коррупции, 
так и об усилении контрольной функции 
аудита [2].

Таким образом, аудит в Министерстве 
обороны РФ играет критически важную 
роль в обеспечении финансовой дисци-
плины и эффективности расходования го-
сударственных средств. Он является ин-
струментом не только для выявления на-
рушений, но и для систематического улуч-
шения процессов управления и контроля 
в одной из ключевых сфер государствен-
ной деятельности.

Стоит уделить внимание также механиз-
мам обратной связи и корректирующим дей-
ствиям, которые предпринимаются в ответ 
на выявленные нарушения. После проведе-
ния аудита важно не только зафиксировать 
факты нарушений, но и разработать планы 
по их устранению, а также предотвратить их 
повторение в будущем.

Ключевым элементом здесь является си-
стема внутреннего контроля и управления 
рисками. Эта система должна обеспечивать 
не только отслеживание текущих операций, 
но и прогнозирование потенциальных ри-
сков. Включение современных технологий, 
таких как большие данные и искусственный 
интеллект, может значительно повысить эф-
фективность системы контроля [4].

Особое внимание в рамках аудита уде-
ляется крупным государственным контрак-
там. Здесь важно контролировать не только 
факт выполнения контракта, но и его соот-
ветствие первоначально установленным 
требованиям, включая качество, сроки 
и стоимость. Например, аудит может вы-
явить, что при закупке военной техники 
были использованы устаревшие техноло-
гии или цена контракта была искусствен-
но завышена.

Роль внешнего аудита также не может 
быть недооценена. Независимые аудитор-
ские компании или государственные ор-
ганы, такие как Счетная палата РФ, могут 
предоставить объективную оценку эффек-
тивности расходования средств и качества 
финансового управления в Министерстве 
обороны. Внешний аудит способствует по-
вышению доверия общественности к обо-
ронному ведомству, а также обеспечивает 
дополнительный уровень контроля.

Помимо этого, необходимо учитывать 
социально-экономический аспект аудита. 
Расходы на оборону оказывают значитель-

ное влияние на экономику страны. Оптими-
зация этих расходов может освободить зна-
чительные ресурсы для инвестиций в другие 
сферы, такие как образование, здравоохра-
нение и социальная защита.

Аудит в Минобороны РФ также играет 
важную роль в контексте международных 
отношений. Прозрачность в вопросах воен-
ных расходов является одним из ключевых 
элементов для поддержания международно-
го доверия и сотрудничества. Это особенно 
важно в контексте международных догово-
ренностей о вооружениях и военных бюд-
жетах [7].

В заключение, можно сказать, что ау-
дит в Министерстве обороны РФ является 
сложным и многогранным процессом, ох-
ватывающим не только финансовые аспек-
ты, но и вопросы управления, контроля, 
социально-экономического воздействия 
и международного сотрудничества. Эффек-
тивный аудит способен не только выявлять 
и предотвращать нарушения, но и способ-
ствовать качественному расходованию бюд-
жетных средств.

Аудит является неотъемлемой и крити-
чески важной частью финансовой и управ-
ленческой деятельности в любом государ-
ственном ведомстве, особенно в таком клю-
чевом секторе, как оборона. 

Аудит выполняет функцию контроля 
и обеспечения прозрачности, что крити-
чески важно для поддержания доверия 
общественности и эффективности госу-
дарственного управления. Он помогает 
выявлять и предотвращать финансовые 
нарушения, коррупционные действия и не-
эффективное использование ресурсов, что 
является важным аспектом в поддержании 
надежности и эффективности оборонной 
системы. 

Аудит также способствует улучшению 
системы управления, выявляя проблемы 
и предлагая рекомендации по их устранению 
и оптимизации управленческих процессов. 

Аудит в Министерстве обороны РФ – это 
не просто механизм финансового контроля, 
но и инструмент для повышения общей эф-
фективности и прозрачности, что способ-
ствует укреплению оборонной мощи страны 
и поддержанию её международного имиджа. 
Эффективный аудит способствует созданию 
здоровой и устойчивой системы оборонно-
го управления, которая является ключевым 
элементом национальной безопасности и  
благополучия. 
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Республика Саха (Якутия), это не только самый большой по площади субъект Российской Феде-
рации. На ее территории расположена значительная часть Арктической зоны Российской Федерации. 
В Республике Саха много лет методично ведут работу по решению проблем с повышением числен-
ности постоянного населения как Республики в целом, так и в Арктической области, а также по при-
влечению инвесторов. За последние годы у Республики есть успехи в решении этих проблем. Это свя-
зано как с новой формой федеральной государственной поддержки инвестиционной деятельности, 
так и с результатами работы Правительства Республики Саха. Авторы поставили задачу изучить опыт 
Республики Саха с целью его дальнейшего продвижения на территории всей российской Арктики. 

D. A. Yakovenko 
Academy of Labor and Social Relations, Moscow, e-mail: cafmo@yandex.ru

S. N. Arkhipov 
Ministry for the Development of the Russian Far East and Arctic, Moscow,  
e-mail: S.Arkhipov@minvr.gov.ru

DEVELOPMENT OF THE ARCTIC ZONE – A COMPLEX TASK:  
THE EXPERIENCE OF THE REPUBLIC OF SAKHA (YAKUTIA)

Keywords: Arctic zone, Arctic zone resident, preferential regime, employment, investments, electric 
power industry, mining industry, state program, policy framework, development strategy.

The Republic of Sakha (Yakutia) is not only the largest federal subject of the Russian Federation in terms 
of area but also encompasses a significant portion of the Arctic zone. Over the years, the Sakha Republic has 
systematically addressed the challenges associated with increasing the permanent population, both within 
the Republic and the Arctic region, while also striving to attract investors. Recent successes in overcoming 
these challenges can be attributed to the implementation of a new form of federal state support for investment 
activities and the effective governance of the Sakha Republic. The authors aim to comprehensively examine 
the experience of the Sakha Republic, with the goal of promoting its successful strategies throughout the 
broader Russian Arctic.

Введение
Необходимость регулирования стратеги-

ческого планирования в Арктической зоне 
привело к принятию в последние 20 лет ряда 
правовых актов, выстраивающих стратегию 
России на этой территории: первая Стра-
тегия была утверждена Президентом РФ 
в 2013 г., после окончания срока ее действия, 
Президентом были утверждены новая редак-
ция Стратегии на период с 2021 г. по 2035 г. 
[1] (далее – Новая Стратегия) и Основы по-
литики в Арктике [2]. Основываясь на Но-
вой Стратегии и Основах политики, Прави-

тельство РФ разработало План мероприятий 
по реализации Стратегии [3].

В Новой Стратегии были определены 
меры государственной поддержки развития 
экономики Арктики, в том числе и энер-
гетической инфраструктуры, поставлена 
задача разработки общих принципов реа-
лизации в Арктической зоне инвестицион-
ных проектов.

Эти меры нашли свою конкретизацию 
в государственной программе [4] (далее – 
ГП). В ГП одним из направлений в сфере 
развития экономики Арктики определена 
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государственная поддержка инвесторов при 
осуществлении ими капитальных вложе-
ний. Следует иметь в виду, что федеральные 
средства на развитие Арктики предусмотре-
ны не в одной ГП.

Приложением № 30 к ГП [5] утверждены 
Правила предоставления в 2022 – 2024 годах 
субсидии бюджету Республики Саха (Яку-
тия) в целях софинансирования строитель-
ства объекта «Магистральный газопровод 
Кысыл-Сыр – 84 км» (как одного из стра-
тегических объектов развития энергети-
ки Арктической зоны) (общая стоимость 
проекта – 5 387,3 млн рублей, в том числе 
из федерального бюджета будет выделено 
2 800,0 млн рублей, за счет частных инве-
стиций привлекут  – 3 237,4 млн рублей, 
остальные средства должны вложить бюд-
жет Республики Саха (Якутия) и АО «Саха-
транснефтегаз»). Проект должен быть реа-
лизован к 2025 году.

Для развития бизнеса в Арктике специ-
альным Законом [6] был установлен новый 
преференциальный режим (определено по-
нятие и статус инвестора – резидента Ар-
ктической зоны (далее – РАЗР)). 

Следует отметить, что расходы, связан-
ные с обеспечением электроэнергией, те-
плоэнергией, газом, водоснабжением и во-
доотведением, а также строительство дорог 
за счет федерального бюджета полностью 
или частично планируется только в рам-
ках преференциального режима ТОСЭР. 
РАЗР эти вопросы решают самостоятельно 
и за свой счет. Это существенно удорожает 
стоимость реализации инвестиционных про-
ектов. Например, плата за технологическое 
присоединение к электрическим сетям даже 
жилья (которое присоединяется по льгот-
ным расценкам) в среднем в России стоит 
от 4 000 руб. до 10 000 руб. за каждый 1 кВт 
мощности. Вместе с тем, одной из главных 
льгот для РАЗР – субсидия на возмещение 
затрат по реализации инвестиционного про-
екта, которая составляет до 20% от фактиче-
ской стоимости проекта.

К Арктической зоне Республики Саха 
(Якутия) (далее  – РСЯ) относятся терри-
тории 13 муниципальных районов. Пло-
щадь Арктических территорий РСЯ  – 
1 436 219,54 кв. км, что составляет 46% всей 
площади РСЯ и 30% территории Арктиче-
ской зоны РФ. 

Значительность территории и систем-
ный характер проблем дали толчок в от-
ношении разработки в РСЯ своих государ-

ственных программ развития Арктической 
зоны в 2019, 2021 и 2022 [7] гг. Последняя 
программа предусматривает финансирова-
ние за период с 2023 по 2027 гг. в развитие 
Арктической зоны 1 708 574 тыс. рублей 
из средств республиканского бюджета.

Вопросы изучения инвестиционной ак-
тивности в Арктике в части оценки дей-
ственности мер государственной поддерж-
ки резидентов преференциальных режи-
мов и перспектив их применения рассма-
тривали в своих исследованиях Воскре-
сенская Е. и Ворона-Сливинская Л. [8], 
Кириллова Т.В. [9], Каргинова-Губинова В.В., 
Васильева А.В., Морошкина М.В., Поташе-
ва О.В. [10] и др. 

Проблемы развития трудовых ресур-
сов и социально-экономического развития 
регионов Арктики в том числе на примере 
Республики Саха были в центре внимания 
Денисова В.И., Черноградского В.Н., По-
травного И.М., Ивановой П.Ю.[11], Мали-
ниной Е.С., Ушаковой Т.Н., Зыковой Н.В., 
Коноваловой Л.В., Худяковой О.Н. [12] и др.

Материалы и методы исследования
Авторы поставили перед собой задачу 

с применением методов анализа, сопостав-
ления различных статистических данных 
дать оценку результативности применяе-
мых преференций и достижений последних 
3-х лет. 

Объектом исследования была избра-
на инвестиционная ситуация в регионе. 
А предметом исследования выступили по-
казатели динамики инвестиций, создания 
рабочих мест, изменения численности по-
стоянного населения и снижение численно-
сти безработных. 

Результат исследования  
и их обсуждение

Авторы отмечают, что в энергоснабже-
нии Арктики еще со времен СССР имеют 
место серьезные проблемы. При строи-
тельстве единой энергосистемы Арктиче-
ские районы не были включены в систему 
централизованного электроснабжения, га-
зопроводов в Арктике также не строилось. 
Топливо для снабжения тепло и электро-
станций поставляется в рамках так назы-
ваемого «северного завоза». В настоящее 
время энергосистему арктических районов 
Якутии составляют 170 дизельных и 16 сол-
нечных электростанций с общей мощно-
стью 308 МВт. При этом, износ дизельных 
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генераторов составляет от 43% до 85%. Ис-
черпали свой ресурс и здания, в которых 
расположены теплостанции. Ресурс ВИЭ 
в арктическом регионе может позволить уже 
в ближайшее время обеспечить 40-50% за-
мену дизельного топлива, а в дальнейшем 
и больший объем. В Арктической зоне Ре-
спублики Саха (Якутия) функционируют 
ветроэлектростанция мощностью 0,94 МВт, 
в посёлках Тикси и Быков Мыс, реализуются 
проекты модернизации дизельных станций 
с использованием ВИЭ-генерации и систем 
накопления энергии.

Дизельные электростанции имеют вы-
сокую себестоимость производства элек-
троэнергии (до 80-120 рублей за КВт/час). 
Исходя из себестоимости производства 
электроэнергии, тарифы на электроэнергию 
в регионах Крайнего Севера сегодня состав-
ляют 22–237 руб. за КВт/час, что тормозит 
развитие инвестиционной инициативы. 

В связи с этим кроме собственно бюд-
жетных средств для развития энергетики 
Арктики используются частные инвести-
ции и средства крупных гос. корпораций. 
Среди реализуемых ГК «Росатом» проектов 
существенную роль играют проекты Атом-
ных станций малой мощности (АСММ) 
с использованием новейших реакторов се-
рии РИТМ. Наземные АСММ рассчитаны 
на тепловую мощность 190 МВт, паропро-
изводительность – 305 т/ч. В 2020 г. проект 
разработан для реализации в Республике 
Саха (Якутия). Ввод в эксплуатацию первой 
пилотной АСММ с реактором РИТМ-200Н 

в Якутии запланирован в 2028 гг. (в апреле 
2023 г. «Росэнергоатом» получил лицензию 
Ростехнадзора на размещение АСММ в по-
селке Усть-Куйга в Якутии). В Якутии рабо-
тают 2 ГЭС. Таким образом, можно говорить 
о серьезной работе, проводимой Правитель-
ством РСЯ в целях решения проблем с тепло 
и энергоснабжением. Это, в свою очередь, 
создает условия для прихода в Республику 
новых инвесторов.

Уже за первые 3 года после введения 
в действие нового преференциального ре-
жима стать РАЗР изъявили желание 16 ин-
весторов с заявленными планами: 

- инвестиций 5,5 млрд руб.,
- создания новых рабочих мест – 658.
По состоянию на ноябрь 2023 г.  факти-

чески:
- произведено инвестиций – 1,5 млрд руб. 

(27,2%),
- создано рабочих мест – 199.
В таблице 1 показаны отрасли экономи-

ки, в которые направлены на реализацию 
крупнейшие инвестиционные проекты.

Крупнейшие по объему инвестиций про-
екты реализуются в отраслях энергетика 
и горнорудная промышленность (табл. 2). 
В целом доля инвестиций, направляемых 
в эти две отрасли составляет 90,2% от всех 
инвестиций РАЗР. 

Значительные средства инвесторы на-
правляют в строительную и транспортно-
логистическую отрасли, ЖКХ на реализа-
цию экологических проектов и в развитие 
сельского хозяйства (табл. 3).

Таблица 1
Инвесторы Арктической зоны 

Отрасль Количество 
резидентов

Плановая сумма 
инвестиций  
(тыс. руб)

План по  
созданию  

рабочих мест

Строительная отрасль и девелопмент 1 74 000,0 20
Сельское хозяйство и пищевая промышленность 1 114 491,2 14
ЖКХ и ТКО 3 194 007,0 162 
Сфера услуг, социальная сфера 1 1 994,0 2
Логистическая и транспортная отрасль 2 116 248,0 30
Рыболовство и аквакультура 1 1 668,0 7
Нефтегазовая и химическая промышленность 1 35 850,0 9
Энергетика 2 2 766 881,1 14
Горнорудная промышленность и металлургия 4 2 167 362,2 400
ИТОГО 16 5 472 501,5 658

Примечание: составлено авторами.
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Таблица 2
Проекты Инвесторов Арктической зоны  

в энергетике и горнорудной промышленности РСЯ

№ Резидент Наименование  
проекта

Плановые 
инвестиции, 

тыс. руб.

Фактич. 
инвестиции, 

тыс. руб.

Рабочие 
места по 
проекту

чел.

Создан. 
рабочие 

места 
чел.

Дата 
план. 

ввода в 
эксплуа-
тацию 

1 ООО  
«ЭНЭЛТ- 
Арктика»

Модернизация дизель-
ной генерации в насе-
ленных пунктах 

2 057 898 12 20.06.24

2 ПАО  
«АЛМАР –  
Алмазы  
Арктики» 

Освоение малых и 
средних месторожде-
ний алмазов 1 452 940 157 31.12.28

3 ООО «Элген» Геологоразведка и экс-
плуатационное освое-
ние россыпного золо-
та в Момском улусе 

30 854,2 1 427,7 49 22 31.03.24

4 ООО «Очаг 
2020»

Карьер Аллаиховско-
го района 55 000 9 197,0 21 9 31.12.26

5 ООО «Арктик 
Гибридная 
Генерация» 

Модернизация про-
мышленных объектов 
энергоснабжения в  
изолированных энер-
горайонах 

708 983,1 701 378,4 2 2 01.09.22

6 АО «Янолово» Освоение месторожде-
ния россыпного оло-
ва «Ручей Тирехтях в 
Усть-Янском районе» 

628 568 748 974,1 173 117 31.12.25

ИТОГО 4 934 243,2 1 460 977,2 414 150

Примечание: составлено авторами.

Таблица 3
Проекты Инвесторов Арктической зоны в строительной  

и транспортно-логистической отрасли, ЖКХ на реализацию  
экологических проектов и в развитие сельского хозяйства РСЯ 

№ Резидент Наименование  
проекта

Плановые 
инвестиции, 

тыс. руб.

Фактич. 
инвестиции, 

тыс. руб.

Рабочие 
места по 
проекту

чел.

Создан. 
рабочие 

места 
чел.

Дата 
план. 

ввода в 
эксплуа-
тацию 

1 ООО «ЖКХ 
Альтернатива»

Котельная 2,7 МВт в 
с. Бестях 85 000,0 19 1 01.08.24

2 ООО «КЕН  
и Компаньон»

Мини-завод для про-
изводства строитель-
ных шлакоблоков

74 000,0 11 306,2 20 7 31.12.25

3 ООО МФК 
«Лидер»

Создание авиапред-
приятия 106 648,0 19 19 31.12.23

4 ИП Зимов  
Никита  
Сергеевич

Козоводческое хо-
зяйство 114 491,2 12 549,4 14 6 31.12.24

5 ООО «АМК» Очистка арктиче-
ских территорий от 
лома и отходов 

101 624,0 77,4 38 2 30.06.25

Примечание: составлено авторами.
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Таблица 4
Численность населения РСЯ

Объект
Чел. на 01.01. года

2020 2021 2022 2023
РСЯ 971 996 981 971 997 833 997 565

в т.ч. Арктическая зона РСЯ 67 652 67 798 63 998 64 282

Примечание: данные Министерства экономики РСЯ [14].

Следует отметить, что: 
- территориальным управлением воз-

душного транспорта (Росавиация) еще 
в 2022 г. выдан сертификат эксплуатанта 
авиационных работ региональному вла-
дельцу малых воздушных судов типа 
Ми-8Т  ООО Многофункциональная ком-
пания «Лидер». 

- индивидуальный предприниматель 
Никита Зимов в 2022 г. завез бизонов, коз 
и верблюдов.

В результате принимаемых руковод-
ством РСЯ системных мер Республика пер-
вой из регионов ДФО уже в 2018 г. показала 
прирост постоянного населения как в целом 

по Республике, так и по Арктической зоне 
РСЯ (табл. 4).

Выводы
Проведенное исследование показыва-

ет, что с момента начала реализации Закона 
и иных правовых актов, в Республике Саха 
(Якутия) несмотря на неблагоприятные 
внешние факторы имеет место рост как ин-
вестиций в реальный сектор экономики, так 
и создания новых рабочих мест, проводится 
работа по модернизации энергетики, имеет 
место рост постоянного населения. Это пока-
зывает, что принятые правовые акты вышли 
в нужное время и востребованы.
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