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В данной статье рассмотрена программа по управлению спросом на электрическую энергию, 
которая служит специальной мерой для обеспечения баланса спроса и предложения, а также служит 
источником гибкости энергосистемы и повышения ее надежности, одновременно с этим предостав-
ляющая возможность извлекать прибыль потребителям, участвующим в этом процессе. Описан 
механизм работы программы, рассмотрены существующие подходы к финансовому поощрению 
участников. Приведены примеры потребителей, которые потенциально могут участвовать в управ-
лении спросом. Приведены результаты пилотного проекта по управлению спросом в Российской 
Федерации. Рассмотрены перспективы развития с 3 квартала 2024 года целевой модели программы. 
В данной статье используются публичные материалы организации коммерческой инфраструктуры 
оптового рынка электроэнергии и мощности и системного оператора.
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DEVELOPMENT OF A PROGRAM FOR MANAGING CHANGES IN 
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This article discusses a program for managing demand for electric energy, which serves as a special 
measure to ensure a balance of supply and demand, as well as serves as sources of flexibility of the energy 
system and increase its reliability, while at the same time providing an opportunity to make a profit to con-
sumers involved in this process. The mechanism of the program is described, the existing approaches to 
financial incentives for participants are considered. Examples of consumers who can potentially participate 
in demand management are given. The results of a pilot project on demand management in the Russian 
Federation are presented. The prospects for the development of the target model of the program from the 
3rd quarter of 2024 are considered. This article uses public materials of the organization of the commercial 
infrastructure of the wholesale electricity and capacity market and the system operator.

Введение
Одной из особенностей электроэнерге-

тической отрасли является специфические 
параметры ее основного товара, обусловлен-
ные его физическими свойствами. Электри-
ческую энергию в настоящее время нельзя 

накапливать в промышленных масштабах, 
невозможно точно прогнозировать объемы 
двух одновременных процессов: производ-
ства и потребления.

Для правильной работы энергетической 
системы необходимо обеспечение практи-
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чески идеального баланса между производ-
ством и потреблением электрической энер-
гии. Рынки электрической энергии форми-
руются таким образом, чтобы мотивировать 
участников поддерживать данный баланс, 
при этом главную роль в этом процессе в на-
стоящее время играют объекты генерации, 
которые вынуждены с ростом нагрузки в пи-
ковые часы потребления привлекать наиме-
нее эффективные объекты. Одновременно 
с этим потребитель также готов менять свой 
график потребления при снижении затрат 
на потребленную электрическую энергию, 
повышая эластичность спроса.

Целью исследования является обзор 
и анализ перспективы развития специаль-
ной меры по стимулированию потребителей 
снижать нагрузку в часы пикового потре-
бления, роль которой выполняет программа 
по управлению спросом. Основная идея дан-
ной программы заключается в сокращении 
или смещении периода потребления элек-
трической энергии относительно обычного 
для данного потребителя графика потребле-
ния в ответ на финансовое поощрение.

Материалы и методы исследования
Существует два подхода к финансовому 

поощрению: первый основан на снижение 
покупных цен на электрическую энергию, 
второй основан на прямых стимулирующих 
выплатах, которые предусмотрены чтобы 
снизить потребление в период высоких цен 
на электрическую энергию на оптовом рын-
ке, когда надежность энергосистемы нахо-
дится под угрозой.

Стоимость оплаты потребителю при 
прямых стимулирующих выплатах зависит 
от объема снижаемой мощности и длитель-
ности разгрузки, которые можно оценить 
с помощью двух методов:

• максимальная базовая нагрузка – метод 
при котором объект регулирования должен 
поддерживать потребление не выше задан-
ного уровня;

• график базовой нагрузки – метод, ис-
пользующий данные интервальных прибо-
ров учета за предыдущие периоды с поправ-
кой на дополнительные данные, такие как 
изменение погоды и календарь.

Какой метод необходимо использовать 
решает организатор программы управления 
спросом, также им создается возможность 
перехода с одного метода на другой [1].

Для многих видов деятельности управ-
ление спросом является эффективной про-

граммой, которая может сократить затраты 
на электрическую энергию и способство-
вать общей систематизации затрат. Одно-
временно с этим нужно понимать, что дан-
ная услуга работает не для всех процессов. 
Предприятия общественного питания или 
компании, предоставляющие компьютер-
ные услуги, не получат большой выгоды 
от участия в управлении спросом, так как 
у них может быть недостаточно помеще-
ний или низкое энергопотребление, чтобы 
каким-то образом повлиять на изменение 
пика потребления электрической энер-
гии. Однако любая организация, которая 
уже предпринимает какие-то действия 
для повышения энергоэффективности бу-
дет потенциальны участником программы 
управления спросом. Компании с высоким 
энергопотреблением и обладающие техни-
ческими возможностями по оперативному 
изменению режима потребления смогут 
уменьшить свои затраты на электрическую 
энергию и оказать влияние на снижение 
пика потребления.

Потенциально в программе могут уча-
ствовать различные потребители, которые 
могут отличаться объемом, графиком по-
требления и максимальной мощностью 
энергопринимающих устройств. Крупные 
потребители обладают большим объемом 
потребления, но при этом могут обладать 
технологическими ограничениями. Мел-
кие потребители имеют значительную 
численность и большое разнообразие тех-
нологических параметров, что усложняет 
участие в управление спросом, но вместе 
с тем после упорядочивания режима своей 
работы они могут оказаться наиболее ма-
невренным классом потребителей и иметь 
наибольший интерес со стороны агрегато-
ров спроса [2].

В различных странах программы 
по управлению спросом развиты неодина-
ково, но при этом везде задан единый тренд 
на повышение роли данных программ 
в энергосистемах. В частности в ОАЭ су-
ществует опыт включения программы 
по управлению спросом в многолетнюю 
государственную стратегию по развитию 
и рационализации национальной энерге-
тики с целью снижение государственных 
субсидий на оплату счетов потребителей 
за электроэнергию, повышение комфорта 
потребителей, формирования заинтере-
сованности потребителей электрической 
энергии в планировании ресурсов, поощряя 
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рассмотрение и оценку возможностей в об-
ласти управления спросом, а также внедре-
ния инноваций в энергетическом секторе.  
Кроме того, в данной стратегии заложены 
мероприятия по информированию рынка 
о преимуществах программы управления 
спросом и повышении общей надежности 
энергосистемы при потенциальном уча-
стии в ней [3].

Результаты исследования  
и их обсуждение

В Российской Федерации пилотный 
проект по управлению спросом был запу-
щен со 2 полугодия 2019 года. Основная 
идея проекта в том, чтобы увеличить на-
дежность энергосистемы и снизить цены 
на оптовом рынке электрической энергии 
(далее – ОРЭМ) в часы пиковой нагрузки, 
когда для удовлетворения спроса включа-
ются наименее эффективные генерирую-
щие объекты, которые существенно влия-
ют на увеличение цены на электрическую 
энергию на ОРЭМ.

Механизм управления спросом заклю-
чается в снижении энергопотребления ко-
нечными потребителями при поступлении 
сигнала от организации осуществляющей 
функции агрегатора спроса с последующим 
получением вознаграждения. Участвуя 
в данном проекте, потребители в период 
снижения потребления электрической энер-
гией могут использовать локальные источ-
ники энергии, в том числе возобновляемые, 
а также накопители электрической энергии.

С 2021 года наблюдается существен-
ное снижение цены электрической энергии 
в секторе рынка на сутки вперед (далее – 
РСВ), что приводит к сокращению издер-
жек для массового потребителя. В связи 
с чем пилотный проект по управлению 
спросом был признан успешным и сфор-
мировался запрос на внедрение данного 
механизма как составной части рынка элек-
трической энергии [4]. Проект был продлен 
до конца 2023 года, эффект от его деятель-
ности за 2022 – 2023 гг. на РСВ оценивают 
в 3 185 млн руб. [5].

Постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 12 апреля 2024 г. «О вне-
сении изменений в некоторые акты Прави-
тельства Российской Федерации для опреде-
ления основных положений, регулирующих 
оказание на оптовом рынке электрической 
энергии и мощности услуг по управлению 
изменением режима потребления» внесены 

необходимые изменения для функциони-
рования целевой модели. Запуск целевой 
модели проекта по управлению спросом за-
планирован на III квартал 2024 года. В новой 
модели агрегаторы управления изменением 
режима потребления электрической энергии 
обязаны будут иметь статус субъекта ОРЭМ, 
а услуга по управлению изменением режи-
ма потребления становится новым видом 
услуг на ОРЭМ. Одновременно с этим сто-
имость услуг будет транслироваться гаран-
тирующими поставщиками потребителям 
на розничном рынке электрической энер-
гии отдельной составляющей в составе 
предельных уровней нерегулируемых цен. 
Также возникает обязанность агрегаторов 
оплачивать услуги коммерческого опера-
тора по организации торговли на оптовом 
рынке электрической энергии и мощности 
в части, связанной с заключением и орга-
низацией исполнения сделок по оказанию 
услуг по управлению изменением режима 
потребления электрической энергии.

Организатором конкурентного отбора 
исполнителей услуг по управлению изме-
нением режима потребления электрической 
энергии является Акционерное общество 
«Системный оператор Единой энергетиче-
ской системы» (далее – Системный опера-
тор). Максимальное количество разгрузок 
за календарный месяц составляет пять раз, 
количество часов непрерывного снижения 
потребления от 1 до 4 часов.

По результатам первого конкурентного 
отбора в рамках целевой модели на период 
3 квартала 2024 года агрегатами управления 
спросом выступят 5 субъектов ОРЭМ. Сум-
марный плановый почасовой объем сниже-
ния потребления составит 296 МВт, в том 
числе по 1 ценовой зоне 85 МВт, по 2 це-
новой зоне 211 МВт. Цена оказания услуг в  
1 ценовой зоне составит 437 402 руб./МВт, 
во 2 ценовой зоне 437 000 руб./МВт. Сум-
марная плановая стоимость от деятельно-
сти по управлению изменением режима по-
требления за 3 квартал 2024 года составит 
129 млн руб. При этом по данным Систем-
ного оператора предельная стоимость сово-
купного объема оказания услуг (стоимость 
спроса) за указанный период составила 
1 742 млн руб. при прогнозируемом объеме 
услуг (объеме спроса) в размере 3984 МВт 
[6]. Для определения данной стоимости 
организатор конкурентного отбора рас-
считывает значение удельного показателя 
экономического эффекта от оказания услуг 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024204

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

по управлению изменением режима потре-
бления электрической энергии, по формуле

( )эк РСВ КОМ  ЦЗ
уд  уд удЭ Э  Э i= +  ,

где ( )эк РСВ КОМ  ЦЗ
уд  уд удЭ Э  Э i= +   – удельный экономический эффект 

на РСВ от влияния услуг по управлению из-
менениям режима потребления электриче-
ской энергии;

( )эк РСВ КОМ  ЦЗ
уд  уд удЭ Э  Э i= +   – удельный экономический эф-

фект от оказания услуг по управлению изме-
нением режима потребления электрической 
энергии, получаемой при проведении кон-
курентного отбора мощности с учетом влия-
ния для соответствующей ценовой зоны [7].

В аналогичном квартале 2023 года в рам-
ках пилотного процесса экономический эф-
фект от управления спросом и ценазависи-
мом снижении потреблении в РСВ составил 
460 млн руб. при фактическом объеме ока-
занных услуг по управлению спросом 1256, 
3275 МВт [6].

Объемы отобранные на 3 квартал 
2024 года оказались значительно ниже мак-
симальных показателей, что говорит о том, 
что у участников конкурса есть большой 
потенциал для развития в новом секторе 
ОРЭМ, за счет адаптации к изменениям 

в нормативных документах, совершенство-
вания процесса взаимодействия с потреби-
телями на розничном рынке, поиска новых 
объектов регулирования и повышения навы-
ков прохождения организационных и техно-
логических процедур отбора.

Заключение
В заключении стоит отметить что про-

грамма по управлению спросом при должном 
внимании со стороны государства и частного 
бизнеса способна решать важные задачи от-
расли. В ситуации, когда рост использования 
электрической энергии увеличивается с каж-
дым годом, программа благодаря финансо-
вой мотивации подталкивает потребителей 
к планированию своего энергопотребления 
и применению инновационных технологий, 
в том числе в области возобновляемой энер-
гетики. Стимулирует развитие рынков элек-
трической энергии в нашей стране и во всем 
мире, создавая дополнительные возможно-
сти для деятельности профессиональных 
участников рынка, повышает надежность 
всей энергосистемы, снижая потребность 
в дополнительной модернизации объектов 
генерации и сетевого комплекса.
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В статье дана оценка эффективности деятельности ключевых игроков рынка нефтегазового ма-
шиностроения в России, рассмотрены их производственные возможности. Проанализированы суще-
ствующие бизнес-модели работы организаций нефтегазового машиностроения по наличию контроля 
со стороны вертикально-интегрированной компании: независимые и аффилированные, приведены их 
преимущества и недостатки. В создании эффективной бизнес-модели организациям нефтегазового 
машиностроения необходимо учитывать состояние рынка, конкурентное окружение, наличие тех-
нологических инноваций, государственной поддержки и адаптироваться к вызовам внешней среды. 
На основе проведенного исследования сделаны выводы о необходимости государственного участия 
при реализации совместных инвестиционных проектов между производителями и заказчиками не-
фтегазового оборудования. Анализ бизнес-моделей развития организаций нефтегазового машино-
строения может быть использован для разработки стратегии устойчивого развития и реинжиниринга 
бизнес-процессов, создания благоприятного инвестиционного климата для независимых организа-
ций и повышения их конкурентоспособности.
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BUSINESS MODELS FOR DEVELOPMENT  
OF OIL AND GAS ENGINEERING ORGANIZATIONS
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The article analyzes the existing business models of oil and gas engineering organizations based on 
the presence of control on the part of a vertically integrated company: independent and affiliated, and their 
advantages and disadvantages are given. An assessment of the effectiveness of the activities of key players 
in the oil and gas engineering market in Russia is given, and their production capabilities are considered. 
In creating an effective business model, oil and gas engineering organizations need to take into account the 
state of the market, the competitive environment, the presence of technological innovations, government 
support and adapt to the challenges of the external environment. Based on the study, conclusions were drawn 
about the need for government participation in the implementation of joint investment projects between 
manufacturers and customers of oil and gas equipment. Analysis of business models for the development 
of oil and gas engineering organizations can be used to develop a strategy for sustainable development and 
reengineering of business processes, create a favorable investment climate for independent organizations 
and increase their competitiveness.

Введение
Энергетическая и экономическая без-

опасность страны во многом зависят от со-
стояния и тенденций развития нефтегазово-
го машиностроения. Локализация производ-
ства нефтегазового оборудования и техно-
логий по повышению операционной эффек-
тивности способствуют росту конкуренто-
способности, снижению неопределенности 
и рисков, уменьшению капитальных и опе-
рационных затрат компаний нефтегазового 

сектора. При этом ряд факторов осложняют 
дальнейшее развитие отрасли: постоянного 
технического совершенствования оборудо-
вания, повышения его надежности требует 
увеличение количества скважин с низким 
дебитом и высокой обводненностью; растут 
издержки производства нефтегазового обо-
рудования; свертывание ряда инвестицион-
ных проектов в условиях санкционных огра-
ничений уменьшают потребности в нефте-
газовом оборудовании; отсутствует развитая 
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система сервисного обслуживания, инжи-
ниринговых организаций; низкий уровень 
инновационной активности; сохраняющая-
ся отсталость в научно-технической сфере 
по сравнению с иностранными компаниями; 
высокая закредитованность организаций не-
фтегазового машиностроения.

Построение адаптивных бизнес-моделей 
и устойчивое развитие организаций нефте-
газового машиностроения обеспечат удов-
летворение спроса на конкурентоспособную 
продукцию отрасли, стимулирование вну-
треннего потребления и развитие экспортно-
го потенциала российских производителей. 

Цель исследования заключается в оцен-
ке существующих бизнес-моделей работы 
организаций нефтегазового машинострое-
ния, определении подходов к обеспечению 
их устойчивого развития и адаптации к вы-
зовам внешней среды.

Материал и методы исследования
Работа выполнена на основе анализа 

нормативно-правовой базы, данных состо-
яния отрасли нефтегазового машиностро-
ения, отчетности организаций-производи-
телей нефтегазового оборудования. Основ-
ными методами исследования выступили 
аналитический и сравнительный, таблич-
ный и графический с последующим обоб-
щением данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Существуют две основные бизнес-моде-
ли работы организаций нефтегазового ма-
шиностроения по наличию контроля со сто-
роны вертикально-интегрированной компа-
нии: независимые и аффилированные. При 
этом они могут быть малыми, средними, 
крупными, а также узкоспециализирован-
ными, либо предоставляющими широкий 
спектр услуг и видов оборудования.

Среди независимых со стороны вер-
тикально-интегрированных нефтегазовых 
компаний в России выделяют следующие 
организации нефтегазового машинострое-
ния: ООО «ПК «Борец», АО «Новомет-Пермь», 
ООО ППН «Сиббурмаш», ООО «Курганхим-
маш», АО «АО ОЗНА», ООО «НПФ завод 
«Измерон». В 2022-2023 гг. наблюдается 
рост оборота по всем рассматриваемым 
организациям, за исключением ООО «На-
учно-производственная фирма завод «Из-
мерон» (рис. 1). В Курганхиммаш и Акцио-
нерной компании ОЗНА оборот увеличился 
в 1,96 и 2,29 раза соответственно. Показате-
ли рентабельности данных организаций так-
же продемонстрировали рост. В 2023 году 
рентабельность продаж находилась в диа-
пазоне 3,8-44,8%, рентабельность продук-
ции – 3,9-81,1%, рентабельность активов – 
0,6-15% (рис. 2).  

Рис. 1. Оборот организаций нефтегазового машиностроения в 2022-2023 гг., млн  руб. 
Источник: составлено автором по данным [3-8]
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Рис. 2. Основные экономические показатели деятельности организаций  
нефтегазового машиностроения в 2022-2023 гг. 
Источник: составлено автором по данным [3-8]
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Таким образом, рынок нефтегазового 
машиностроения обладает потенциалом 
для дальнейшего роста и развития в период 
действия санкционных ограничений, несмо-
тря на сложную экономическую ситуацию 
в стране. Можно сделать вывод о формиро-
вании конкурентоспособного отечественного 
рынка нефтегазового машиностроения [1, 2].

Рассмотрим производственные возмож-
ности крупнейших организаций нефтегазо-
вого машиностроения, а также характерные 
для них бизнес-модели. Крупнейшим про-
изводителем оборудования для механизиро-
ванной добычи нефти, поставляющим про-
дукцию на российский и мировой рынки, 
является компания «Борец». Производствен-
ный блок компании выпускает широкий 
ассортимент насосных установок: УЭЦН 
и УЭВН, и комплектующих к ним (рис. 3). 
ПК «Борец» имеет разветвленную сеть сер-
висных организаций по обслуживанию не-

фтепромыслового оборудования в основных 
нефтедобывающих регионах страны. Соб-
ственный Центр разработки нефтедобыва-
ющего оборудования обеспечивает проек-
тирование и модернизацию оборудования, 
разработку новых технологий механизиро-
ванной добычи. Борец относится к верти-
кально-интегрированным компаниям не-
фтяного машиностроения. 

В группе компаний Новомет работает 
АО «Новомет-Пермь». ГК поставляет не-
фтегазовое оборудование (УЭЦН, насосное 
оборудование, станции управления, элек-
тродвигатели и др.) как для российских, так 
и зарубежных компаний, а также оказывает 
нефтепромысловые услуги [4].

ООО Предприятие повышения нефтеот-
дачи «Сиббурмаш» в составе Группы ком-
паний Сиббурмаш разрабатывает и произ-
водит буровое оборудование, занимается 
инженерным сопровождением [5].

Рис. 3. Производственный блок ПК «Борец» 
Источник: составлено автором по данным [3]
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В отличие от ранее рассмотренных Кур-
ганский завод химического машинострое-
ния, как самостоятельная единица, обеспе-
чивает технологическим оборудованием 
различные отрасли добывающей, обрабаты-
вающей промышленности и трубопроводно-
го транспорта [6].

Группа компаний «ОЗНА» поставляет 
оборудование для создания эффективной 
наземной инфраструктуры нефтяных и га-
зовых месторождений [7].

Внутрискважинное оборудование, обо-
рудование для ликвидации аварий и ремонта 
скважин выпускает ООО «Научно-произ-
водственная фирма завод «Измерон». Из-
мерон входит в научно-производственный 
кластер холдинга «Бронка Групп» [8].

Таким образом, большинство организа-
ций нефтегазового машиностроения неза-
висимы от контроля вертикально-интегри-
рованных нефтегазовых компаний и осу-

ществляют деятельность в составе группы 
компаний, лишь некоторые из них работают 
как самостоятельные единицы. 

К крупным производителям оборудова-
ния относят также «ГМС Нефтемаш» (груп-
па ГМС), ООО «Уралмаш НГО Холдинг», 
ООО «Римера-Алнас» (ГК Римера). 

Основными заказчиками нефтегазового 
оборудования выступают Роснефть, Лукойл, 
Сургутнефтегаз, Газпромнефть, Татнефть, 
Новатэк, Транснефть. Российские нефтега-
зовые компании интегрируют в себе пол-
ный операционный цикл нефтегазодобычи, 
переработки, транспортировки, включая 
сервисный бизнес. Сервисные организации 
оказывают широкий спектр услуг в рамках 
вертикальной интеграции, в том числе ин-
женерно-технологические работы, бурение, 
строительство скважин, капитальный ре-
монт и техническое обслуживание оборудо-
вания (рис. 4).  

Рис. 4. Сервисный бизнес российских нефтегазовых компаний  
Источник: составлено автором по данным [9-13]
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При этом в составе активов нефтегазо-
вых компаний организации нефтегазового 
машиностроения практически не значатся, 
а если и есть, то не полностью удовлетворя-
ют имеющиеся потребности. Татнефть в ка-
честве структурного подразделения имеет 
Бугульминский механический завод, специ-
ализирующийся на производстве холодиль-
ного, теплообменного, нефтепромыслового 
оборудования, емкостных аппаратов и др. 
У Транснефти три машиностроительных 
завода: от электроники и двигателей до на-
сосного оборудования. 

По сравнению с организациями не-
фтегазового машиностроения в составе 
группы компаний или работающих как 
самостоятельные единицы эффективность 
деятельности сервисных организаций, вхо-
дящих в структуру вертикально-интегри-
рованных компаний, хуже. Рентабельность 
продаж находится в диапазоне (-1)-7,1%, 
рентабельность продукции – (-1)-7,7%, рен-
табельность активов – (-1,8)-4,6% (рис. 5). По-
казатели деятельности дочерних обществ 
Транснефти также являются невысокими 
(рис. 6). 

Рис. 5. Основные экономические показатели деятельности  
сервисных организаций российских нефтегазовых компаний в 2023 году 

Источник: составлено автором по данным [10-12]

Рис. 6. Основные экономические показатели деятельности  
обществ системы «Транснефть» в 2023 году 

Источник: составлено автором по данным [13]
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Наряду с тем, что нефтегазовые компа-
нии в рамках вертикальной интеграции сни-
жают риски, связанные с различными биз-
нес-процессами, и расширяют возможности 
для инвестирования средств, большинство 
из них работают без непрофильных активов 
в виде производителей нефтегазового обору-
дования в своем бизнес-портфеле. Это объ-
ясняется тем, что существующий уровень 
конкуренции на рынке нефтегазового обо-
рудования позволяет нефтегазовым компа-
ниям приобретать качественную продукцию 
по более выгодным ценам. Содержание соб-
ственного подразделения по производству 
нефтегазового оборудования влечет боль-
шие расходы, а рентабельность вложенного 
капитала нефтегазовой компании снижает-
ся, разработка технологий ограничивается 
запросами самой компании. Расположение 
производителей нефтегазового оборудо-
вания и сервисных организаций в разных 
регионах страны предоставляет нефтегазо-
вым компаниям локальные преимущества, 
выражающиеся в экономии средств на пере-
возку, монтаж оборудования. Но при этом 
не исключено, что нефтегазовые компании 
начнут консолидировать активы по произ-
водству нефтегазового оборудования, по-
скольку продукцию можно приобретать 
практически по себестоимости, увеличатся 
возможности по развитию новых техноло-
гий, гарантируется максимально быстрое 
удовлетворение потребностей компании. 
Однако для этого должны быть созданы со-

ответствующие организационно-экономиче-
ские условия.

В свою очередь, независимым организа-
циям нефтегазового машиностроения легче 
адаптироваться к условиям рынка, они более 
гибкие и мобильные, можно добиться более 
полной загрузки производственных мощно-
стей, но с другой стороны, недостаточность 
инвестиционных ресурсов вынуждает их 
объединяться, в том числе с иностранными 
компаниями, а ассортимент выпускаемой 
продукции ограничен, поскольку сложно 
обеспечить необходимый уровень качества 
для разных типов оборудования.

Таким образом, в создании эффективной 
бизнес-модели организациям нефтегазово-
го машиностроения необходимо учитывать 
состояние рынка, конкурентное окружение, 
наличие технологических инноваций, госу-
дарственной поддержки и адаптироваться 
к вызовам внешней среды [14].

Со стороны государства развитию не-
фтегазового машиностроения также уде-
ляется внимание в части поддержки непо-
средственно производителей нефтегазово-
го оборудования и реализации программ 
по импортозамещению продукции. В Свод-
ной стратегии развития обрабатывающей 
промышленности Российской Федерации 
до 2024 года и на период до 2035 года (с изм. 
от 07.11.2023) определены целевые показа-
тели (рис. 7), приоритетные направления 
развития и группы наиболее востребован-
ного нефтегазового оборудования [15]. 

Рис. 7. Объем производства отечественного нефтегазового оборудования и его доля на рынке  
на период до 2024, 2030 и 2035 гг. в соответствии с интенсивным сценарием развития 

Источник: составлено автором по данным [15]
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Рис. 8. Востребованное оборудование нефтегазового машиностроения  
на период до 2024, 2030 и 2035 гг. 

Источник: составлено автором по данным [15]

Различные виды оборудования нефте-
газового машиностроения, производство 
которого необходимо локализовать на тер-
ритории России, перечислены на рисунке 8.

В рамках государственной поддержки, 
по данным Минпромторга России, организа-
циям нефтегазового машиностроения предо-
ставляются субсидии, льготные займы в рам-
ках системы финансирования полного цикла 
освоения продукции. Реализуются совмест-
ные проекты между производителями и за-
казчиками нефтегазового оборудования [16].

Заключение
Для адаптации бизнес-моделей и обеспе-

чения устойчивого развития организаций 

нефтегазового машиностроения необходи-
мо использование инновационных подходов 
для разработки и реализации продукции 
в соответствии с требованиями к повыше-
нию ее качества. 

Одной из основных проблем выступает 
недостаточность инвестиций для модер-
низации оборудования и внедрения новых 
технологий. 

Активное государственное участие при 
реализации соответствующих проектов по-
может в решении данной проблемы, что 
вызовет рост конкурентоспособности ор-
ганизаций нефтегазового машиностроения 
на внутреннем рынке, откроются возмож-
ности для развития экспортного потенциала.
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В статье представлен анализ трансформации практик управления талантами в условиях цифро-
визации и распространения удаленной работы. Цель исследования – выявить ключевые вызовы и воз-
можности, которые новые форматы работы и цифровые технологии создают для привлечения, разви-
тия и удержания талантов в организациях, а также определить направления адаптации HR-стратегий 
и инструментов к изменениям. Автором проанализированы основные тренды цифровизации HR, их 
влияние на конкурентную среду за таланты и практики работы с персоналом. Рассмотрены возмож-
ности использования цифровых инструментов на разных этапах управления талантами – рекрутин-
ге, обучении, управлении эффективностью, а также роль аналитики данных в принятии кадровых 
решений. Выявлены ключевые изменения в требованиях к роли и компетенциям HR-специалистов. 
На основе анализа предложены рекомендации по трансформации EVP, использованию цифровых 
технологий в работе с талантами, адаптации практик управления к работе с удаленными командами. 
Сделан вывод, что способность компаний эффективно адаптировать системы управления талантами 
к новым реалиям становится источником конкурентного преимущества в цифровую эпоху.
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The article presents an analysis of the transformation of talent management practices in the context of 
digitalization and the spread of remote work. The purpose of the study is to identify the key challenges and 
opportunities that new work formats and digital technologies create for attracting, developing and retaining 
talent in organizations, as well as to determine the directions for adapting HR strategies and tools to changes. 
The author analyzes the main trends in HR digitalization, their impact on the competitive environment for 
talent and personnel management practices. The possibilities of using digital tools at different stages of talent 
management – recruiting, training, performance management, as well as the role of data analytics in mak-
ing personnel decisions are considered. Key changes in the requirements for the role and competencies of 
HR specialists are identified. Based on the analysis, recommendations are proposed for transforming EVP, 
using digital technologies in working with talents, adapting management practices to working with remote 
teams. It is concluded that the ability of companies to effectively adapt talent management systems to new 
realities becomes a source of competitive advantage in the digital age.

Введение
В современном быстро меняющемся 

мире, где цифровые технологии и новые 
форматы работы стремительно трансфор-
мируют бизнес-модели и процессы во всех 
отраслях, эффективное управление талан-
тами становится критически важным фак-
тором конкурентоспособности и устой-
чивого развития организаций. Переход 
к удаленной работе, ускоренный пандемией 
COVID-19, и широкое внедрение цифровых 

инструментов в практику управления пер-
соналом создают как новые возможности, 
так и серьезные вызовы для привлечения, 
развития и удержания лучших сотрудников 
[7, c. 206-208]. В этих условиях компани-
ям необходимо адаптировать свои стра-
тегии и практики управления талантами, 
чтобы обеспечить наличие необходимых 
компетенций и человеческого капитала для 
успешной реализации бизнес-целей в но-
вой реальности.
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Проблематика трансформации управле-
ния талантами под влиянием цифровизации 
и удаленной работы активно исследуется 
как зарубежными, так и российскими авто-
рами. В работах П. Кэппелли и А. Тарантино 
рассматриваются новые подходы к рекру-
тингу и оценке кандидатов с использовани-
ем цифровых технологий, таких как искус-
ственный интеллект, чат-боты, онлайн-ас-
сессменты [6]. Дж. Берсин [5] и К. Мариано 
[9] анализируют возможности применения 
аналитики больших данных для принятия 
кадровых решений, прогнозирования по-
требности в талантах и рисков текучести 
персонала. Исследования Д. Бэнкса, А. Кай-
зера и их соавторов посвящены особенно-
стям управления виртуальными командами, 
новым инструментам вовлечения и мотива-
ции удаленных сотрудников. В то же время, 
многие аспекты данной проблематики еще 
требуют дальнейшего изучения, особенно 
в части комплексного анализа влияния циф-
ровизации и удаленной работы на системы 
управления талантами и разработки прак-
тических рекомендаций для их адаптации 
к новым реалиям. 

Целью исследования является анализ 
ключевых трендов трансформации практик 
управления талантами в условиях цифрови-
зации и распространения удаленной рабо-
ты и разработка рекомендаций по адапта-
ции HR-стратегий и инструментов к новым 
вызовам. 

Материалы и методы исследования
В работе использованы методы анали-

за научной литературы, изучения лучших 
практик и опыта компаний по цифровиза-
ции управления талантами, синтеза и обоб-
щения информации. Теоретической базой 
исследования послужили труды ведущих 
зарубежных и российских ученых в области 
управления персоналом в цифровую эпоху.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Цифровизация экономики и распростра-
нение удаленной работы кардинально меня-
ют привычные подходы компаний к управле-
нию талантами и создают целый ряд новых 
вызовов в этой области. Удаленная работа 
позволяет компаниям нанимать сотрудников 
вне зависимости от места их проживания, 
что значительно расширяет пул доступных 
талантов. В то же время, это усиливает кон-
куренцию между работодателями, в том 

числе на глобальном уровне – за лучших 
специалистов теперь борются не только ло-
кальные игроки, но и международные кор-
порации [4, c. 4-6]. В этих условиях крити-
чески важным становится развитие сильного 
HR-бренда, позиционирование компании как 
привлекательного работодателя в цифровой 
среде. Особое значение приобретают такие 
факторы, как гибкие условия занятости, воз-
можности удаленной работы, технологич-
ность и инновационность HR-процессов.

Переход к удаленным и гибридным 
форматам работы требует пересмотра тра-
диционных практик управления эффектив-
ностью, вовлечением и мотивацией персо-
нала. В отсутствие регулярного очного взаи-
модействия существенно возрастают риски 
снижения вовлеченности сотрудников, ос-
лабления их связи с компанией и командой. 
Менеджерам необходимо осваивать новые 
инструменты виртуальных коммуникаций, 
создания доверия и командного духа в рас-
пределенных коллективах. Важнейшими 
факторами удержания талантов становятся 
обеспечение прозрачности целей и ожида-
ний, регулярная обратная связь, признание 
достижений, поддержка благополучия и ба-
ланса между работой и личной жизнью.

Наряду с вызовами, цифровые техно-
логии открывают перед компаниями новые 
возможности повышения эффективности 
процессов управления талантами на всех 
этапах – от привлечения кандидатов до раз-
вития их потенциала внутри организации. 
Использование инструментов автоматиза-
ции, искусственного интеллекта, чат-ботов 
позволяет повысить скорость и качество 
массового подбора персонала за счет тар-
гетированного поиска кандидатов, автома-
тизированной коммуникации и первичной 
оценки соискателей [10]. Применение он-
лайн-тестирований, игровых симуляций, 
видеоинтервью расширяет возможности 
объективной оценки компетенций и потен-
циала кандидатов, минимизируя влияние 
субъективных факторов. В то же время, 
цифровизация процесса рекрутинга требует 
тщательной настройки инструментов и ал-
горитмов во избежание рисков дискримина-
ции и предвзятости [2].

Цифровые платформы обучения (LMS, 
Learning Experience Platforms) открывают 
возможности для персонализации траекто-
рий развития сотрудников на основе их ин-
дивидуальных потребностей, целей и стиля 
обучения. Адаптивные алгоритмы подби-
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рают контент и формат обучения под кон-
кретного пользователя, а микрообучение по-
зволяет осваивать новые навыки в удобном 
темпе без отрыва от работы [4]. Использова-
ние технологий виртуальной и дополненной 
реальности, геймификации повышает вовле-
ченность сотрудников в процесс обучения. 
В то же время, важно обеспечить интегра-
цию цифрового обучения с другими практи-
ками развития талантов – очными тренинга-
ми, менторингом, проектной работой.

Технологии обработки больших данных 
и предиктивной аналитики позволяют HR-
службам принимать более обоснованные 
кадровые решения на основе объективной 
информации. Анализ данных о бизнес-ре-
зультатах, профиле и карьерных траектори-
ях сотрудников помогает точнее прогнози-
ровать потребность в талантах под стратеги-
ческие цели компании и идентифицировать 
ключевые факторы успеха на той или иной 
должности. Мониторинг цифровых следов 
сотрудников (активность в корпоративных 
системах, обратная связь, социальные взаи-
модействия) дает возможность выявлять ри-
ски снижения вовлеченности и потенциаль-
ного ухода ценных специалистов и вовремя 
принимать меры по их удержанию [8]. При 
этом крайне важно обеспечить конфиден-
циальность и безопасность данных, а также 
прозрачность алгоритмов их использования 
для сотрудников.

Цифровая трансформация и новые фор-
маты работы требуют качественных изме-
нений в позиционировании и функционале 
HR-службы в области управления таланта-
ми. Традиционная роль кадровых подразде-
лений, сфокусированная на администриро-
вании базовых HR-процессов, в цифровую 
эпоху уступает место стратегическому пар-
тнерству с бизнесом. Автоматизация рутин-
ных транзакций высвобождает время HR-
специалистов для работы над более стра-
тегическими задачами – анализом потреб-
ности в компетенциях и планированием 
преемственности, выстраиванием культуры 
высокой эффективности, поддержкой орга-
низационных трансформаций. Ключевым 
приоритетом HR становится обеспечение 
бизнеса человеческим капиталом для реали-
зации целей в постоянно меняющейся сре-
де [10]. Это требует глубокого понимания 
бизнес-стратегии, умения консультировать 
лидеров по вопросам управления людьми, 
способности быстро адаптировать процессы 
и практики под новые задачи.

Цифровизация HR-функции и исполь-
зование аналитики в принятии кадровых 
решений повышают требования к техноло-
гическим компетенциям HR-специалистов. 
Для эффективного использования новых 
инструментов им необходимы навыки ра-
боты с цифровыми платформами и анали-
тическими инструментами, понимание воз-
можностей и ограничений технологий ИИ, 
умение интерпретировать данные и знание 
этических принципов работы с ними [3]. 
Более того, HR-лидеры должны уметь вы-
ступать проводниками цифровой транс-
формации, евангелистами данных в своих 
организациях, развивать цифровую культу-
ру и необходимые навыки у сотрудников. 
При этом важно сохранять фокус на «че-
ловеческой» составляющей профессии, 
развивая такие компетенции, как эмпатия, 
эмоциональный интеллект, коммуникатив-
ные навыки.

На основе проведенного анализа можно 
выделить следующие ключевые направле-
ния трансформации практик управления 
талантами в условиях цифровизации и уда-
ленной работы (таблица).

Итак, следует отметить, что цифровиза-
ция экономики и распространение удален-
ной работы становятся ключевыми факто-
рами трансформации практик управления 
талантами в современных организациях.

Новые форматы занятости расширяют 
возможности привлечения лучших специ-
алистов вне зависимости от географии, 
но и усиливают конкуренцию за таланты 
на глобальном уровне. Использование циф-
ровых инструментов в рекрутинге, обуче-
нии, управлении эффективностью откры-
вает возможности для повышения скорости 
и качества HR-процессов, персонализации 
развития сотрудников. Аналитика боль-
ших данных позволяет принимать более 
обоснованные кадровые решения и точнее 
прогнозировать потребность в компетен-
циях. В то же время, переход к удаленной 
работе требует новых подходов к вовлече-
нию и удержанию распределенных команд, 
большего внимания к вопросам благополу-
чия и баланса сотрудников.

Трансформация управления таланта-
ми предъявляет новые требования к роли 
и компетенциям HR-службы. От кадровой 
функции требуется стать стратегическим 
партнером бизнеса, обеспечивающим его 
человеческим капиталом под задачи в по-
стоянно меняющейся среде.
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Основные направления трансформации практик управления талантами

Направление Ключевые задачи
Обновление EVP 
и HR-бренда

- Включение в EVP гибких условий занятости, возможностей удаленной рабо-
ты, технологичности HR-процессов
- Использование цифровых каналов для привлечения талантов (социальные 
сети, онлайн-хакатоны, платформы для фрилансеров)

Цифровизация 
подбора и оценки

- Внедрение инструментов автоматизации и ИИ для поиска, скрининга и пер-
вичной оценки кандидатов
- Развитие онлайн-инструментов оценки компетенций (тесты, кейсы, видеоин-
тервью)
- Обеспечение прозрачности и недискриминационности алгоритмов

Адаптация программ 
обучения и развития

- Внедрение цифровых платформ обучения с возможностями персонализации 
контента и адаптивности
- Использование социального и микрообучения, геймификации, технологий VR/AR
- Интеграция цифрового обучения с другими форматами развития (менторинг, 
ротации, проекты)

Новые подходы 
к управлению 
эффективностью 
и вовлеченностью

- Переход к гибким целям и непрерывной обратной связи
- Развитие навыков управления виртуальными командами у руководителей
- Мониторинг вовлеченности и рисков выгорания удаленных сотрудников, про-
граммы благополучия

Внедрение аналитики 
данных в кадровые 
решения

- Использование предиктивной аналитики для прогнозирования потребности в 
талантах и компетенциях
- Выявление факторов успеха и построение моделей высокой результативности
- Мониторинг цифровых следов для выявления рисков оттока
- Обеспечение конфиденциальности данных и прозрачности алгоритмов их ис-
пользования

Трансформация роли 
и компетенций HR

- Переход от транзакционной работы к стратегическому партнерству с бизнесом
- Развитие компетенций в области цифровых технологий, аналитики данных, 
организационного дизайна
- Роль HR как проводника цифровой трансформации и евангелиста данных в 
организации

Источник: разработано автором по [1,2].

Ключевыми компетенциями HR-специа-
листов становятся понимание бизнеса, на-
выки в области цифровых технологий и ана-
литики данных, роль проводников измене-
ний. При этом важным приоритетом остает-
ся сохранение фокуса на человеке и разви-
тие «мягких» навыков – эмпатии, эмоцио-
нального интеллекта, коммуникаций [1].

Для успешной адаптации систем управ-
ления талантами к новым реалиям компа-
ниям необходимо обновить свое ценностное 
предложение сотруднику (EVP) и HR-бренд 
с учетом приоритетов цифрового поколения, 
активно внедрять технологии автоматизации 
и аналитики данных в кадровые процессы, 
развивать культуру и навыки удаленной ра-
боты у сотрудников и менеджеров. Важно 
выстроить единую цифровую экосистему 
управления талантами, интегрирующую 
разные HR-процессы и инструменты на базе 
общей платформы данных. При этом цифро-
вая трансформация должна рассматриваться 
не как самоцель, а как способ повышения 
качества управленческих решений и созда-
ния лучшего опыта сотрудников.

Анализ отечественной и зарубежной 
практики показал, что цифровизация и уда-
ленная работа создают для компаний как 
новые вызовы, так и возможности в сфере 
управления талантами. Ключевыми тренда-
ми становятся усиление конкуренции за та-
ланты на глобальном уровне, необходимость 
адаптации практик рекрутинга, обучения, 
управления эффективностью к новым реа-
лиям, растущая роль HR-аналитики и циф-
ровых компетенций. В работе предложены 
рекомендации по основным направлениям 
трансформации систем управления талан-
тами, включая обновление EVP, внедрение 
цифровых инструментов на всех этапах ра-
боты с персоналом, использование анали-
тики данных, изменение роли HR. Подчер-
кивается важность построения целостной 
цифровой экосистемы НR-процессов при 
сохранении фокуса на человеке.

Заключение
Проведенное исследование показывает, 

что в условиях перехода к цифровой эконо-
мике и удаленным форматам работы способ-
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ность компаний эффективно адаптировать 
практики управления талантами становится 
важнейшим фактором конкурентоспособ-
ности. Внедрение цифровых инструментов 
рекрутинга, обучения, HR-аналитики в со-
четании с развитием культуры удаленной 
работы позволяет компаниям привлекать 
и удерживать лучшие таланты, быстрее раз-
вивать их потенциал и принимать более обо-
снованные кадровые решения. Дальнейшие 
исследования в этой области должны быть 
направлены на количественный анализ эф-
фектов цифровизации на HR-метрики, по-
иск баланса цифровых и традиционных ин-
струментов управления людьми.

Дальнейшие исследования в этой об-
ласти могут быть направлены на количе-
ственную оценку эффектов внедрения от-
дельных цифровых инструментов и практик 
на показатели привлечения, вовлеченности, 
удержания талантов. Актуальной темой яв-
ляется поиск оптимального баланса между 
автоматизацией и персонализацией, цифро-
выми и очными форматами взаимодействия 
в системе управления персоналом. Важной 
задачей остается также изучение лучших 
практик адаптации HR-процессов к услови-
ям удаленной работы, факторов эффектив-
ности распределенных команд в разных от-
раслях и культурных контекстах.
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Аннотация. Современная политическая ситуация подчеркивает индивидуальность развития рос-
сийской экономики. В тоже время невозможно отрицать общемировые тренды развития, к которым 
относится ESG-трансформация бизнеса: ответственное ведение бизнеса, соблюдение экологических 
норм, обеспечение социальных гарантий для сотрудников, прозрачное управление. Все эти аспекты 
актуальны для нефтегазовых компаний России, вне зависимости от общей геополитической ситуа-
ции. Также следует отметить, что в России на государственном уровне ESG- практики рассматри-
ваются как новый драйвер развития компаний. Цель работы – оценка реализации ESG-принципов 
нефтегазовыми компаниями России. В статье приведены результаты оценки уровня устойчивого 
развития нефтегазовых компаний ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО «НК «Роснефть» и ПАО 
«Татнефть», составлен рейтинг данных компаний. Проведена верификация полученных результатов 
с рейтингом RAEX. 
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ESG-PRINCIPLES IMPLEMENTATION ASSESSMENT  
BY RUSSIAN OIL AND GAS COMPANIES 

Keywords: sustainable development, oil and gas company, ESG, development strategy, multidimensional 
comparative analysis.

The current political situation highlights the individuality of the Russian economy’s development. How-
ever, it is impossible to ignore global development trends, including the ESG-transformation of business: 
responsible business conduct, environmental compliance, social guarantees for employees, and transparent 
governance. All of these aspects are relevant for Russian oil and gas companies, regardless of the overall 
geopolitical situation. It should also be noted that in Russia, at the state level, ESG-practices are considered a 
new driver of company development. The aim of the study is to assess the implementation of ESG-principles 
by Russian oil and gas companies. The article presents the results of the assessment of the level of sustain-
able development of Gazprom, Lukoil, Rosneft, and Tatneft. A ranking of these companies is compiled. The 
obtained results are verified against the RAEX rating.

Введение
В 2019 г. на Всемирном экономическом 

форуме впервые была представлена ESG-
карта (ESG Ecosystem Map: E – Environ-
mental; S – social; G – Governance). Данная 
карта объединила основные ESG-принципы, 
реализация которых определяет принятие 
компаниями ответственности перед обще-
ством, природой и будущими поколениями 
не только в области социально-экономиче-
ского роста, но и по обеспечению экологи-
ческого благополучия [1–4]. Соответствие 
ESG-принципам способствует повышению 
репутации компании, формирует ее имидж 
в глазах стейкхолдеров, положительно ска-
зывается на ее капитализации [5–7]. 

В настоящее время, в России оценкой 
реализации ESG-принципов и составлени-
ем ESG-рейтингов компаний занимаются 
различные кредитные рейтинговые агент-
ства и консалтинговые фирмы. Основны-
ми игроками национального рынка ESG-
рейтингов являются кредитные рейтинговые 
агентства «АКРА», «Эксперт РА», «НКР», 
«НРА» и др. [8, 9]. 

При этом, необходимо отметить, что 
в настоящее время нет единой научно обо-
снованной методологии оценки реализации 
ESG-принципов. Соответственно полно-
стью отсутствует возможность адекватно 
оценивать и тем более сравнивать позиции 
компаний в разных рейтинговых (рэнкинго-
вых) системах. Рейтинговые агентства ис-
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пользуют различные источники информа-
ции, разные наборы факторов оценки, кри-
терии оценки одного и того же фактора так-
же могут довольно сильно отличаться и т.п. 

Цель исследования – оценка реализа-
ции ESG-принципов нефтегазовыми компа-
ниями России. 

Материалы и методы исследования
В исследовании были использованы об-

щенаучные методы (описание, сравнение, 
анализ и т. п.) для подбора компаний и вы-
бора наиболее оптимального методического 
подхода к определению уровня устойчивого 
развития нефтегазовых компаний, определе-
ния алгоритма оценочной процедуры (срав-
нение, детализация, описание и т.п.); метод 
интегральных оценок и некоторые др. для 
оценки устойчивости отдельных подсистем 
и уровня устойчивого развития компаний; 
метод верификации для определения досто-
верности полученных результатов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современная геополитическая ситуация, 
отсутствие стабильности на энергетическом 
рынке, ужесточение экологических требова-
ний – все это в совокупности, ставит перед 
российскими нефтегазовыми компаниями 
новые многосторонние задачи, отличающи-
еся меду собой как по направлениям, так 
и по результатам. При этом значение управ-
ленческих рисков напрямую определяются 

условиями высокой конкуренции между 
ними. На первоначальном этапе многие 
компании строят стратегию своего развития 
на максимизации прибыли за счет снижения 
производственных издержек, распределения 
и сбыта нефтепродуктов. Практика показыва-
ет успешность таких решений только на кра-
ткосрочную перспективу. Мировой опыт го-
ворит, что долгосрочное развитие компании 
может быть построено только на основе со-
блюдения принципов устойчивого развития 
(УР). Кроме того, следование принципам УР 
все чаще рассматривается инвесторами, в ка-
честве ключевых параметров при формиро-
вании и управлении своим портфелем. Такой 
подход сегодня называется ответственным 
инвестированием, он позволяет объединить 
интересы всех стейкхолдеров компании.

Актуальность вопросов ESG-трансфор-
мации бизнеса для нефтегазовых компаний 
России определяется также принятием но-
вых документов: 

− Распоряжение Правительства РФ от  
14.07.2021 г. № 1912-р «Об утверждении це-
лей и основных направлений устойчивого 
(в том числе зеленого) развития Российской 
Федерации» [10]; 

− Постановление Правительства РФ от  
21.09.2021 г. № 1587 «Об утверждении кри-
териев проектов устойчивого (в том числе 
зеленого) развития в Российской Федерации 
и требований к системе верификации проек-
тов устойчивого (в том числе зеленого) раз-
вития в Российской Федерации» [11].

Рис. 1. Устойчивое развитие нефтегазовой компании – системный подход 
Источник: составлено автором
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В проведенном исследовании было реше-
но, что оценка реализации ESG-принципов 
будет осуществляться через определение 
уровня УР исследуемых нефтегазовых ком-
паний. В научной среде понятие «устой-
чивое развитие» чаще всего предлагается 
рассматривать с позиции системного под-
хода, согласно которому, УР определяется 
не только потенциалом частей некоторой 
системы, но и их интегративным действи-
ем, обуславливающим перспективы раз-
вития данной системы. Системный взгляд 
на определение УР нефтегазовых компаний 
представлен в работах Костенок И.В., Хо-
менко Я.В., Ефименко А.В. и др. [12, 13]. 

В данной работе для определения уров-
ня УР нефтегазовых компаний был прове-
ден анализ финансовой и нефинансовой 
отчетной документации ПАО «Газпром», 
ПАО «Лукойл», ПАО «НК «Роснефть» и  
ПАО «Татнефть» за 2019–2022 гг. [14–24]. 
Были систематизированы, рассчитаны 
и стандартизированы показатели, характе-
ризующие различные аспекты УР нефтега-

зовых компаний [25, 26]. При систематиза-
ции показателей учитывались открытость 
информационных данных и отраслевые осо-
бенности нефтегазового комплекса. Нали-
чие, сопоставимость информации в отчетах, 
возможности анализа в динамике – основ-
ные критерии отбора компаний. Всего было 
отобрано 18 показателей деятельности ком-
паний, которые были распределены по трем 
подсистемам устойчивости (табл. 1).

Для определения уровня УР компаний 
был использован метод интегральных оце-
нок. Выбор метода был обусловлен тем, что 
данный подход позволяет не только объеди-
нить и сравнить разнородную информацию, 
посредством перевода ее в единые много-
мерные показатели, но и дает возможность 
отслеживания ее в динамике. 

На рисунках 2–4 представлена динамика 
оценки отдельных подсистем: «Экономиче-
ская эффективность», «Экологическая от-
ветственность» и «Социальная ответствен-
ность» анализируемых компаний за 2019–
2022 гг.

Таблица 1
Структура системы показателей УР нефтегазовых компаний России

Подсистема
Эффект  

достижения  
устойчивости 

Показатели развития компании 

Экономическая 
эффективность

1.1. Эффективность 
производства 

Среднесуточный объем добычи газа
Коэффициент восполнения доказанных запасов углеводородов
Глубина переработки нефтяного сырья
Выход светлых нефтепродуктов
Среднесуточный объем добычи нефти
Доля добычи нефти в России
Доля добычи газа в России

1.2. Финансовая 
устойчивость 

Рентабельность активов
Рентабельность собственного капитала
Рентабельность по чистой прибыли

Экологическая 
ответственность 

2.1 Негативное воз-
действие на окружаю-
щую среду

Валовый выброс в атмосферу загрязняющих веществ 
Площадь нарушенных земель в течении года
Забор и получение воды

2.2. Результативность 
применения природо-
охранных мероприя-
тий

Площадь рекультивированных земель
Утилизировано отходов

Социальная 
ответственность

3.1. Производственная 
безопасность 

Коэффициент травматизма

3.2. Социальная под-
держка сотрудников

Негосударственное пенсионное обеспечение

Источник: составлено автором.
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Рис. 2. Оценка подсистемы «Экономическая эффективность» компаний за 2019–2022 гг.

Рис. 3. Оценка подсистемы «Экологическая ответственность» компаний за 2019–2022 гг.

Рис. 4. Оценка подсистемы «Социальная ответственность» компаний за 2019–2022 гг.
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Все анализируемые компании показали 
значительное снижение экономической эф-
фективности в 2020 г. по сравнению с 2019 г. 
Основными причинами снижения результа-
тов финансово-хозяйственной деятельности 
компаний стали: 

− падение потребления энергии (локда-
ун, вызванный распространением пандемии 
COVID-19); 

−  экспортная ориентированность рос-
сийской нефтегазодобычи;

− обвал нефтяных котировок [27].
Оценка подсистемы «Экологическая от-

ветственность» компаний характеризуется 
относительной стабильностью за весь всего 
анализируемый период. Положение нефте-
газовых компаний по данной подсистеме по-
казывает, что лидирующие позиции на про-
тяжении почти всего периода исследования 
занимала компания ПАО «Газпром». За ис-
следуемый период ПАО «Газпром» напра-
вила на цели охраны окружающей среды 
около 3 млрд руб., в 2022 г. компанией было 
реализовало более 13 тыс. добровольных 
природоохранных мероприятий в регионах 
России [23]. И только, в 2022 г. ее обогнали 
ПАО «Татнефть» и ПАО «Лукойл». В послед-
ние два–три года, ПАО «Татнефть» занима-
ет лидирующие положения в экологических 
ESG-рейтингах (отраслевой рейтинг экологи-
ческой открытости нефтегазовых компаний 
(организатор «Всемирный фонд дикой при-
роды» WWW России и группа «КРЕОН»), 
ренкинг Аналитического кредитного рейтин-
гового агентства «АКРА» и др.) [28]. 

ПАО «Газпром» имеет достаточно ста-
бильное положение по подсистеме «Соци-
альная ответственность». У ПАО «Лукойл» 
наблюдается положительная динамика 
за 2019–2021 гг., однако в 2022 г. было не-
значительное снижение, что связано с тем, 
что в 2022 г. повысился показатель «коэф-
фициент травматизма» на 50 % по равнению 
с 2021 г. ПАО «НК «Роснефть» характери-
зуется отрицательной динамикой по пока-
зателю социальной ответственности. ПАО 
«Татнефть» в целом имеет положительную 
динамику, исключая 2022 г., в котором про-
изошло небольшое снижение, обусловлен-
ное падением показателя «негосударствен-
ное пенсионное обеспечение». 

На рис. 5 представлены сводные резуль-
таты комплексной оценки устойчивого разви-
тия анализируемых нефтегазовых компаний. 

В целом можно сделать вывод о том, что 
три компании (ПАО «Лукойл», ПАО «Тат-
нефть» и ПАО «НК «Роснефть») из четы-
рех характеризуются стабильным ростом 
УР. Некоторая нестабильность оценки УР 
у ПАО «Газпром» определяется значитель-
ным падением показателя подсистемы «Эко-
номическая эффективность» в 2022 г., что 
в определенной степени было обусловлено 
введением санкций на экспорт углеводоро-
дов в страны Евросоюза. 

Для верификации полученных резуль-
татов полученный рейтинг исследуемых 
компаний был сверен с ESG-рейтингом, со-
ставленным рейтинговым агентством RAEX 
(табл. 2) [29]. 

Рис. 5. Комплексная оценка устойчивого развития нефтегазовых компаний  
за 2019–2022 гг.
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Таблица 2
Сравнительный рейтинг нефтегазовых компаний на 2022 г.

Номер 
места

Метод интегральных оценок
(комплексная оценка устойчивого развития)

RAEX
(Экологический ESG-рейтинг)

1 ПАО «Лукойл» (3,720) ПАО «Лукойл» (А)
2 ПАО «Татнефть» (3,618) ПАО «Татнефть»(BB)
3 ПАО «Газпром» (2,904) ПАО «Газпром» (ВВВ)
4 ПАО «НК «Роснефть» (2,847) ПАО «НК «Роснефть» (ВВВ)

Источник: составлено автором.

Расчетный рейтинг исследуемых нефте-
газовых компаний характеризуется практи-
чески таким же распределением мест, что 
и ESG-рейтинг от RAEX. 

Выводы
Анализ отчетной документации иссле-

дуемых нефтегазовых компаний позволил 
сформулировать следующие выводы: 

1. Основная проблема – отсутствие еди-
ного стандартизированного подхода к со-
ставлению и содержанию отчетов, что наи-
более остро проявляется в экологической 
и социальной отчетности. Кроме того, от-
сутствие строгих норм отчетности позво-
ляет компаниям раскрывать только «выгод-
ные» им показатели; 

2. Невозможность отслеживания некото-
рых показателей в динамике: в более ранних 
отчетах показатель раскрывается, а в позд-
них не приводится. 

Таким образом, нефтегазовым компаниям 
необходимо направить усилия как на совер-
шенствование содержания и структуры отчет-
ности по УР, так и на методы систематизации 
и анализа ее информации. В целом, предла-
гаемый подход к оценке реализации ESG-
принципов нефтегазовыми компаниями до-
ступен и прост в использовании, расчеты ос-
новываются на официальной открытой отчет-
ности предприятий. Кроме того, при неболь-
шой корректировке и дополнении с учетом 
специфики отрасли, данный подход можно 
использовать для любого сектора экономики. 
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При сравнении рыночной капитализации российских топливно-энергетических компаний с за-
рубежными аналогами видно, что российские компании характеризуются низкой рыночной капита-
лизаций, при сопоставимых и превосходящих объемах добычи и доказанных запасах. Целью данной 
статьи является анализ факторов, влияющих на формирование рыночной капитализации ведущих то-
пливно-энергетических компаний России. Методология научно-исследовательской работы основана 
на системном подходе с использованием методов анализа и синтеза, сочетания логического и истори-
ческого, функционирования и развития, индукции и дедукции. В качестве основного подхода исполь-
зуется корреляционно-регрессионный анализ. Практическая значимость работы заключается в том, 
что полученные результаты и рекомендации могут послужить основой для управления рыночной 
капитализацией компаний РФ. В ходе исследования авторами было выявлено существенное влияние 
внутренних и некоторых макроэкономических факторов на формирование рыночной капитализации 
ведущих топливно-энергетических компаний Российской Федерации. Даются рекомендации для по-
вышения уровня рыночной капитализации компаний.
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When comparing the market capitalization of Russian fuel and energy companies with their foreign 
counterparts, it becomes evident that Russian companies have lower market capitalization despite having 
comparable or superior production volumes and proven reserves. The purpose of this article is to analyze the 
factors influencing the market capitalization of leading fuel and energy companies in Russia. The research 
methodology is based on a systematic approach, utilizing methods of analysis and synthesis, combining 
logical and historical perspectives, functioning and development, induction and deduction. The primary 
approach employed is correlation-regression analysis. The practical significance of this work lies in the fact 
that the results and recommendations obtained can serve as a basis for managing the market capitalization 
of Russian companies. During the study, the authors identified a significant influence of internal and certain 
macroeconomic factors on the market capitalization of the leading fuel and energy companies of the Rus-
sian Federation. Recommendations are provided to enhance the market capitalization of these companies.
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Введение
Управление капитализацией компании 

с точки зрения управления стоимостью 
предприятия является важным условием 
его развития и устойчивого долговременно-
го функционирования. Существенная роль 
играет выявление зависимости между капи-
тализацией и макроэкономическими факто-
рами, ввиду позднего становления фондо-
вого рынка в России и малой изученности 
данной области. 

Цель исследования – оценить влияние 
макроэкономических факторов на капитали-
зацию топливно-энергетических компаний. 

Материал и методы исследования
Материал и методы исследования – ма-

териалы периодической печати, материалы 
сайтов Интернет, а также собственные ис-
следования авторов, метод исследования – 
корреляционно-регрессионный анализ.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время множество авторов 
отмечают заниженную оценку стоимости ры-
ночной капитализации российского сектора 
[2, 12, 16]. Маглинова Т. Г. [17] утверждает, 
что «в результате выхода национальных кор-
пораций на международный рынок в 90-е гг. 
XX в. сложилась данная тенденция заниже-
ния уровня капитализации российских ком-
пании». Причиной тому может быть рост 
налоговой нагрузки на весь нефтегазовый 
сектор России, а также низкий уровень ак-
тивности корпораций на мировом рынке [11].

Для эффективного управления капита-
лизацией компании, необходимо понимать 
какие факторы влияют не нее. Поскольку 
фондовый рынок России сформировался 
относительно недавно, то данный вопрос 
поднимают на обсуждение многие ис-
следователи [15, 8, 5]. И, все они пришли 
к единому мнению, что все факторы, вли-
яющие на капитализацию, можно условно 
разделить на три группы: макроэкономиче-
ские факторы, отраслевые факторы [10, 14], 
микроэкономические факторы [13]. Данный 
набор факторов позволяет в полной мере 
оценить работу компании и, исходя из этого, 
сопоставить ее капитализацию и основные 
показатели деятельности.

Опубликовано множество работ, в кото-
рых исследователи рассматривают влияние 
тех или иных факторов на капитализацию 
компании. Так, Нуреев Р. М. и Бусыгин Е. 
Г. считают, что внешние факторы играют 
более значимую роль, чем внутренние [12]. 
Ведь компания находится в определенных 
макроэкономических условиях, и если у нее 
недостаточно внутренних ресурсов, то при 
кардинально изменяющихся внешних усло-
виях, компания не сможет добиться высоких 
показателей деятельности, а значит и высо-
кого значения своей капитализации. Так, Во-
лодина А.О. отметила влияние информации 
на резкое изменение капитализации компа-
нии [2]. Сейчас мир находится в стадии гло-
бализации, информационная эра и цифро-
визация охватывают практически все сферы 
жизни человека, поэтому отделить или сни-
зить влияние данного фактора никак нельзя.

Таблица 1
Капитализации компаний топливно-энергетического сектора России

Капитализация,  
млрд руб.

Значение показателей по годам

2014 г. 2016 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
ПАО «НК «Роснефть» 2 071,4 4 240,3 4 766,0 4 633,0 6 338,0 3 856,0 5 834,0
ПАО «ЛУКОЙЛ» 1 886,0 2 916,2 4 028,0 3 382,0 4 265,0 2 820,0 4 684,0
ПАО «НОВАТЭК» 1 323,8 2 378,9 3 832,0 3 837,0 5 222,0 3 258,0 4 460,0
ПАО «Газпром нефть» 668,0 1 024,4 1 992,0 1 504,0 2 575,0 2 169,0 4 016,0
ПАО «Газпром» 3 112,6 3 635,3 6 070,0 5 034,0 8 120,0 3 853,0 3 783,0
ПАО «Татнефть» 525,5 725,0 1 763,0 1 191,0 1 156,0 809,3 1 653,0
ПАО «Сургутнефтегаз» 177,1 1 352,0 2 094,0 1 607,0 1 715,0 974,8 1 390,0
ПАО «Башнефть» 264,0 626,0 336,7 280,1 230,6 159,5 376,5
ЯТЭК 12,4 13,0 25,7 44,0 92,6 102,3 73,5
ПАО «Русснефть» - - 161,8 68,5 45,1 23,9 38,9
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Капитализация топливно-энергетических компаний России за период 2014–2023 гг., млрд руб.

Такие авторы, как Гоник Г.Г., Курбанга-
лиева Д.Л., Хайрулина А.Ю., Кофман А.В. 
рассматривают влияние репутации на капи-
тализацию компании [4; 6; 8]. Более того, 
авторы считают, что репутация, гудвил тес-
но связана с инновационной деятельностью 
компании. 

Таким образом, капитализация компании 
зависит не только от финансовых показате-
лей самой компании, но и от внешних фак-
торов: отраслевых и макроэкономических. 

В таблице 1 представлены самые круп-
ные топливно-энергетические компании 
России, упорядоченные по значению пока-
зателя капитализации на конец 2023 года.

На рисунке представлена динамика зна-
чений капитализации крупных топливно-
энергетических компаний России. Безуслов-
но, лидером с огромным отрывом до начала 
2022 года являлся гигант ПАО «Газпром», 
но последние два года вышла на первое ме-
сто ПАО «НК «Роснефть», а замыкает пя-
терку лидеров ПАО «Газпром».

За период с 2013 г. по 2021 г. максималь-
ное значение капитализации практически 
у всех компаний приходится на 31 декабря 

2021 г., причиной стал энергетический кри-
зис в Европе, ограничения по добыче нефти 
от стран ОПЕК и политические факторы ока-
зали сильное влияние на рост цены на нефть 
марки Brent. Также цены на газ тоже высоки.

Для проведения корреляционно-регрес-
сионного анализа влияния различных фак-
торов на капитализацию компании были 
выбраны компании: лидер по уровню капи-
тализации – ПАО «НК «Роснефть» и входя-
щая в пятерку ПАО «Газпром нефть». Для 
оценки влияния факторов на капитализа-
цию были выбраны следующие показате-
ли: курс доллара; уровень инфляции; цена 
на нефть марки Brent, ключевая ставка; уро-
вень безработицы; чистая прибыль, выруч-
ка, рентабельность собственного капитала, 
размер дивидендов.

Данные факторы являются факторами 
внешней макросреды для рассматриваемой 
компании, т.е. компания никак не может 
на них повлиять.

Ключевая ставка является основным ин-
дикатором денежно-кредитной политики. 
За весь период действия ключевой ставки 
был зафиксирован как исторический мини-
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мум – с июля 2020 г. по март 2021 г. – 4,5 %, 
так и исторический максимум – февраль 
2022 г. – 20 %. Безработица представляет со-
бой макроэкономическую проблему, которая 
оказывает влияние на каждый субъект эконо-
мики страны, и на человека в целом. Несмо-
тря на всевозможные проблемы, с которыми 
сталкивалось население страны в 2022 г., без-
работица была зарегистрирована в рекордно 
низких значениях – 3,2 % в 2023 году.

Еще одним инструментом Центрально-
го Банка является курс доллара. Для мно-
гих компаний курс доллара важен, посколь-
ку данные предприятия получают выручку 
в долларах. При снижении стоимости на-
циональной валюты (т.е. при увеличении 
стоимости одного доллара), выручка ком-
пании увеличивается, ровно так же увели-
чиваются и расходы, оплачиваемые долла-
рами. Максимальное значение курса долла-
ра за последние 10 лет замечено в марте 
2022 г. – 120,3785 р./долл., минимальное – 
в январе 2014 г. – 32,6587 р./долл.

Следующий фактор: инфляция. Самые 
высокие значения уровня инфляции были 
зафиксированы в 2014-2015 гг. и в 2022 году 
в исследуемом периоде времени.

Одним из основополагающих макро-
экономических факторов для топливно-

энергетических компаний является цена 
на нефть марки Brent. На мировом рынке 
на цену на нефть оказывают влияние мно-
жество факторов. В первую очередь, со-
гласно законам рынка, это спрос и предло-
жение. А затем уже и мероприятия каких-
либо участников рынка, например, стран 
ОПЕК и ОПЕК+ и др. Года самого низкого 
снижения цены на нефть – 2016 г. и 2020 г.

Для анализа всех фактора и степени вли-
яния на результирующий показатель был вы-
бран корреляционно-регрессионный анализ, 
который позволит оценить степени взаимос-
вязи между переменными и смоделировать 
выявленную зависимость. Для смотрения 
были взяты данные за период с 2011-2023 гг., 
которые представлены в таблице 2.

В модели будут рассмотрены не только 
макроэкономические факторы, но и неко-
торые внутренние, так как макроэкономи-
ческие факторы – это факторы внешней 
среды компании, а внутренние факторы 
выступают как возможность, с помощью 
которой компания сможет преувеличить 
свою капитализацию. Микроэкономи-
ческие факторы, оказывающие влияние 
на капитализацию ПАО «НК «Роснефть» 
и ПАО «Газпром нефть» представлены 
в таблице 3 и 4. 

Таблица 2
Макроэкономические факторы, оказывающие влияние на капитализацию 

Года
Безработица, 

доля
Цена на нефть 

Brent, долл./барр.
Ключевая 

ставка, доля
Курс доллара, 

руб.
Инфляция, 

доля

X1 X2 X3 X4 X5
2011 0,084 110,86 0,081 29,41 0,061

2012 0,072 111,42 0,081 31,01 0,066

2013 0,072 108,77 0,069 31,75 0,065

2014 0,068 99,48 0,081 38,30 0,114

2015 0,072 53,95 0,104 60,98 0,129

2016 0,070 45,38 0,106 67,18 0,054

2017 0,066 54,83 0,091 58,35 0,025

2018 0,062 71,52 0,074 62,68 0,043

2019 0,065 63,79 0,073 64,39 0,031

2020 0,078 43,07 0,051 71,94 0,049

2021 0,064 70,68 0,057 73,66 0,084

2022 0,037 78,09 0,117 69,90 0,119

2023 0,032 64,99 0,120 85,51 0,074
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Таблица 3
Микроэкономические факторы, оказывающие влияние на капитализацию  

ПАО «НК «Роснефть» 

Года Капитализация, 
млрд руб.

Выручка,  
млрд руб.

Рентабельность  
собственного  

капитала, доля
Чистая прибыль, 

млрд руб.
Дивиденды, 
руб./акцию

Y X6 X7 X8 X9
2011 2 150,0 2 718 0,157 319 7,53
2012 2 520,0 3 078 0,153 342 8,05
2013 2 540,0 4 694 0,279 388 12,85
2014 2 071,0 5 503 0,257 348 8,21
2015 2 714,7 5 150 0,166 479 11,75
2016 4 240,3 4 988 0,126 418 5,98
2017 3 071,9 6 011 0,106 383 10,48
2018 4 535,5 8 238 0,204 828 25,91
2019 4 766,0 8 676 0,202 914 33,41
2020 4 633,0 5 757 0,036 168 6,94
2021 6 338,0 8 761 0,191 1 057 41,66
2022 3 856,0 9 049 0,170 813 38,36
2023 5 834,0 9 163 0,151 1 267 59,78

Таблица 4
Микроэкономические факторы, оказывающие влияние на капитализацию  

ПАО «Газпром нефть» 

Года Капитализация, 
млрд руб.

Выручка,  
млрд руб.

Рентабельность  
собственного  

капитала, доля
Чистая прибыль, 

млрд руб.
Дивиденды,  
руб./акцию

Y X6 X7 X8 X9
2011 709,16 1 292,0 0,564 160,40 4,44
2012 674,17 1 519,0 0,213 176,30 7,30
2013 699,82 1 504,0 0,187 177,90 9,38
2014 678,05 1 690,0 0,115 122,00 6,47
2015 728,50 1 655,8 0,095 109,70 6,47
2016 1 024,36 1 695,8 0,147 200,20 10,68
2017 1 162,09 2 004,0 0,163 253,00 15,00
2018 1 639,07 2 488,9 0,205 377,00 30,00
2019 1 994,90 2 485,0 0,194 400,00 37,96
2020 1 507,50 2 000,0 0,056 117,70 15,00
2021 2 567,89 3 068,4 0,214 503,40 56,00
2022 2 169,00 3 412,1 0,287 751,50 81,94
2023 4 016,00 3 520,0 0,214 641,10 102,43

Для построения модели, необходимо 
проанализировать вид взаимосвязи между 
факторами и результирующим показателем. 
Результирующим показателем в данном слу-
чае является капитализация, а все остальные 
показатели выступают независимыми пере-
менными. Результаты корреляционного ана-

лиза представлены в таблице 5. Видно, что 
выбранные макроэкономические факторы, 
кроме курса доллара не оказывают суще-
ственного влияния, а такие микроэкономи-
ческие факторы как выручка, чистая при-
быль, дивиденды влияют на капитализацию 
обеих компаний.
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Таблица 5
Результаты корреляционного анализа факторов, оказывающих влияние на капитализацию

Наименование показателя Обозначение  
показателя

ПАО  
«Газпром нефть»

ПАО  
«НК «Роснефть»

Капитализация, млрд руб. Y 1 1
Безработица, доля X1 -0,403 -0,498
Цена на нефть Brent, долл./барр. X2 0,548 0,669
Ключевая ставка, доля X3 0,264 0,063
Курс доллара, руб. X4 0,788 0,857
Инфляция, доля X5 -0,024 -0,209
Выручка, млрд руб. X6 0,921 0,785
Рентабельность собственного капитала, доля X7 0,003 -0,242
Чистая прибыль, млрд р. X8 0,835 0,760
Дивиденды, р/акцию X9 0,940 0,749

В ходе проведения анализа регрессии данных, была получена модель для компании ПАО 
«Газпром нефть»: 
 1308,7 3,07 2 0,9 4 4,17 6 2,92 8 48,3 9Y X X X X X= − + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅   (1)

где Y – капитализация компании, млрд руб.;
Х2 – цена на нефть марки Brent, долл./барр.;
Х4 – курс доллара, руб./долл.;
Х6 – выручка, млрд руб.;
Х8 – чистая прибыль, млрд руб.;
Х9 – Дивиденды, р/акцию.
Регрессионная модель для компании ПАО «НК «Роснефть»: 

 5733,1 48,8 2 156,9 4 2,97 6 2, 46 8 3,6 9Y X X X X X= − + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅   (2)

где Y – капитализация компании, млрд руб.;
Х2 – цена на нефть марки Brent, долл./барр.;
Х4 – курс доллара, руб./долл.;
Х6 – выручка, млрд руб.;
Х8 – чистая прибыль, млрд руб.;
Х9 – Дивиденды, р/акцию.

R-квадрат показывает зависимость капи-
тализации от факторов X2, X4, X6, Х8 и X9. 
R-квадрат данных моделей имеет значение 
0,9626 и 0,9887, что означает, что 96,26 % 
и 98,86 % вариации капитализации объясня-
ется вариацией учтенных в модели факто-
ров. Прочие факторы, не учтенные в модели, 
составляют всего 3,74 % и 1,14 %.

Таким образом, полученная модель 
адекватно описывает взаимоотношение 
факторов и результирующего показате-
ля  (по проведенным анализам с помощью 
t-критерия Стьюдента и F-критерия Фише-
ра). Однако, следует отметить, что в данной 
модели не учтено влияние геополитических 
факторов, поскольку такие факторы сложно 

прогнозировать, выделить из общей сово-
купности, их влияние кратковременно, они 
не имеют никакой закономерности, поэтому 
влияние таких факторов сложно учесть. Так-
же анализ других факторов является темой 
для дальнейшего изучения.

В полученной модели влияние кур-
са доллара, выручка, цены на нефть марки 
Brent, чистой прибыли и размер дивидендов 
имеет положительное значение. Чем выше 
данные показатели, тем выше капитализа-
ция компании. Для инвесторов важна и вы-
ручка компании, и прибыль. Но наибольшее 
значение имеет размер дивидендов, которые 
они получат. Это подтверждается корреля-
ционным анализом.
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Выводы
В результате проведенного исследования 

видно что, для повышения капитализации 
компании необходимо наращивать не толь-
ко количественные финансовые показатели, 
но и качественные.

Рекомендации для компании для повы-
шения рыночной капитализации:

1. Повышение доходности акций. 
Необходимо отметить, что зачастую 

акционеры приобретают акции именно 
из-за высокой доходности, и как следствие 
выплаты из прибыли дивидендов. Реко-
мендуется не снижать данный показатель, 
но и стараться его увеличить.

2. Повышение уровня финансовой гиб-
кости и устойчивости компании.

Финансовая гибкость компании пред-
полагает грамотное руководство компанией 
в плане уменьшения или исключения вооб-
ще разрывов между сроками кредиторской 
и дебиторской задолженности компании.

Также гибкость предполагает снижение 
хранения запасов, готовой продукции, от-
слеживание сроков инкассированной выруч-
ки, погашении дебиторской задолженности. 
Данные процессы позволят руководству за-
ранее предвидеть различны исход ситуаций 
и грамотно подготовиться к различным про-
блемным ситуациям. 

3. Повышение доходности собственно-
го капитала.

Рентабельность собственного капитала 
у компаний относительно невысокая, и это 
повод совершенствоваться и стараться уве-
личить данный показатель. Повышение дан-
ного показателя можно добиться с помощью 
снижения расходов, пересмотра отношений 
с поставщиками и поиск более лучших 
сотрудничеств, пересмотр маркетинго-
вой стратегии для привлечения большего 
объема клиентов, открытие новых точек 
продаж, например, АЗС и т.д.

4. Повышение имиджа компании.
В первую очередь, имидж формирует 

представление о компании в глазах потре-
бителей. Рекомендуется повышать имидж 
не только для покупателей, но и внутри са-

мой компании. Для снижения текучести ка-
дров и привлечения наиболее квалифициро-
ванных кадров в стране. Изменение имиджа 
компании является важнейшим новым не-
материальным активом.

5. Новые технологии управления.
Более эффективное управление компа-

нии на основе создания электронных баз, 
электронных программ для работы. Реко-
мендации в данной области предполагают 
увеличивать работу в сфере цифровизации 
и эффективном управлении. Например, 
у ПАО «Газпром нефть» есть уже некоторые 
программы для работы, как с покупателями, 
так и с поставщиками, а также цифровые 
программы для управления месторождени-
ями. «Газпром нефть» перевела на россий-
скую ОС Astra Linux около 85% автоматизи-
рованных рабочих мест (АРМ) – комплексов 
технических и программных средств, пред-
назначенный для автоматизации професси-
онального труда специалиста и обеспечи-
вающий подготовку, редактирование, поиск 
и выдачу на экран и печать необходимых 
ему документов и данных. Роснефть нача-
ла использовать российские VR-тренажеры 
для обучения персонала на НПЗ. 

6. Инновационные разработки.
Компании занимают лидирующие по-

зиции в отрасли по количеству инноваци-
онных разработок. В инновационную эко-
систему «Газпром нефть – Промышленных 
инноваций» входят разработчики техно-
логий, вузы и научные центры, институты 
господдержки научных и технологических 
инициатив. ПАО «НК «Роснефть» запусти-
ла собственную облачную платформу, из-
бавляется от импортного ПО для разведки 
и добычи. За период 2020-2023 годов вне-
дрение наукоемких технологий принесло 
«Роснефти» экономический эффект в раз-
мере 40 млрд рублей. Компания разработа-
ла 24 программных продукта и в 2023 году 
внедряла 58 новых технологий. Было за-
ключено более 100 лицензионных догово-
ров на передачу программного обеспече-
ния. К концу 2023 года «Роснефть» владела 
1027 патентами.
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В статье исследуются современные российско-африканские отношения. Подчеркивается тот 

факт, что страны Африки обладают богатейшими природными ресурсами, что является интересным 
для России. Автор отмечает о том, что на сегодняшний день российско-африканские экономические 
отношения продолжают оставаться недостаточно развитыми, несмотря на рост показателей в аб-
солютном выражении. Важно уделять внимание развитию взаимодействия со странами Западной 
Африки, т. к. на сегодняшний день более развитыми являются отношения с Северной и Южной 
Африкой, а также определить барьеры, препятствующие этому развитию. Делается вывод о том, что 
необходимо принятие всеобъемлющего документа – Стратегии России в странах Африки, принятие 
которого подчеркивало бы важность российско-африканских отношений, где детализировать эконо-
мическое сотрудничество, закрепить мероприятия, направленные на увеличение товарооборота, что 
будет способствовать укреплению экономических отношений на современном этапе. 

D. A. Valko 
Plekhanov Russian university of economics, Moscow, e-mail: valkodanila@yandex.ru

RUSSIAN-AFRICAN ECONOMIC  
RELATIONS AT THE PRESENT STAGE:  
OPPORTUNITIES FOR DEVELOPMENT

Keywords: Russian-African economic relations, development opportunities, economic cooperation.
The article studies Russian-African relations at the present stage. The author substantiates the neces-

sity and identifies opportunities for the development of Russian-African economic relations, in particular, 
with the countries of West Africa, as well as identifies the barriers to this development. The author em-
phasizes the fact that African countries have the richest natural resources, which is interesting for Russia. 
The author of the article shows that in the current realities of Russia-Africa economic relations are not 
well developed, given the fact that in absolute terms the indicators are increasing. The countries of West 
Africa deserve special attention, as in this region there is a weakening of relations. It is concluded that 
it is necessary to adopt a comprehensive document – the Strategy of Russia in African countries, the 
adoption of which would emphasize the importance of Russian-African relations, where to detail eco-
nomic cooperation, to fix measures aimed at increasing trade turnover, to identify categories of goods, 
in particular, West African countries, needed by Russia, to emphasize the importance of training African 
specialists in Russia, taking into account domestic standards, which will contribute to strengthening ties 
between Russia and Africa.

Введение
На сегодняшний день геополитическая 

обстановка сложилась таким образом, что 
деятельность отечественных предприятий 
видоизменилась – это объясняется усилени-
ем экономического давления на нашу стра-
ну. В этой связи особую значимость при-
обретает сотрудничество стран Африки 
и России связи с предстоящей ноябрьской 
конференцией «Россия – Африка 2024». 
Президент России В.В. Путин также подчер-
кивает важность российско-африканского 

сотрудничества [1], закрепляя в Концепции 
внешней политики нашей страны тот факт, 
что Россия будет «способствовать дальней-
шему становлению Африки в качестве са-
мобытного и влиятельного центра мирового 
развития» [2].

Если обратиться к данным ФТС [3], 
то можно заметить, что в 2023 г. отече-
ственный экспорт достиг почти 20-ти млрд. 
долл., в т. ч. около ¼ этого экспорта – это 
продовольствие, чуть менее ¼ углеводоро-
ды, присутствуют также и продукция ВПК, 
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точные цифры по которой неизвестны; им-
порт составил 3 млрд. долл., что чуть выше, 
чем в 2022 г. Данные показатели позволяют 
говорить о том, что 2023 г. – самый успеш-
ный за последнее время в отношении уве-
личения товарооборота. Однако, следует 
констатировать сложившийся дисбаланс 
с точки зрения превалирования экспорта 
в общем объеме товарооборота: получает-
ся, что в структуре товарооборота 85% при-
ходится на экспорт, и только 15% на импорт. 
Нельзя не признать тот факт, что усиление 
санкционной политики негативно сказыва-
ется и на развитии российско-африканских 
отношений, что осложняет взаимодействие 
и актуализирует рассматриваемую пробле-
матику. При этом создание Альянса госу-
дарств Сахеля вносит свои коррективы: ре-
шение некоторых стран Западной Африки 
(Буркина-Фасо, Мали, Нигера) образовать 
военно-политический союз ставит совер-
шенно новые задачи.

Цель исследования состоит в обосно-
вании необходимости и в выявлении воз-
можностей развития российско-африкан-
ских экономических отношений, в частно-
сти, со странами Западной Африки, а также 
в определении барьеров, препятствующих 
этому развитию.

Материалы и методы исследования
Основу источников составляют Концеп-

ция внешней политики России [2], Декла-
рация 2-го саммита «Россия – Африка» [4], 
План «Россия – Африка» на 2023–2026 гг. 
[5], который расширяет положения Декла-
рации, правовые акты ЭКОВАС [6], дан-
ные Федеральной таможенной службы 
РФ [3], а также материалы СМИ стран За-
падной Африки, в частности The Guardian 
Nigeria [7], новостное агентство Гана Ghana 
Business News [8], ивуарский интернет-ре-
сурс Abidjan.net [9].

Представленный анализ российско-
африканских экономических отношений 
базируется на ряде исследований, как от-
ечественного, так и зарубежного дискурса. 
В частности, В.В. Земсков [10] изучает про-
блемы суверенитета стран Африки; интерес 
представляют исследования М.И. Диоманде 
[11] в части изучения состояния и перспек-
тив российско-африканских отношений; 
выделением проблем экономической безопас-
ности в своих трудах занимаются В.А. Носков 
и В.В. Некрасов [12]; А.М. Жамбиков [13] 

говорит о проблемах в деятельности ЭКО-
ВАС и необходимости введения единой де-
нежной единицы. Кроме того, представляют 
интерес пути повышения эффективности 
деятельности нашей страны в условиях кри-
зиса миропорядка, выделенные И.О. Абра-
мовой и Л.Л. Фитуни [14]. 

Проведенный анализ источниковой базы 
позволяет сделать вывод о том, что необхо-
дима систематизация имеющихся научных 
знаний с целью определения возможностей 
развития России и Африки, в частности, 
стран Западной Африки, в области эконо-
мического взаимодействия. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Говоря о российско-африканских эко-
номических отношениях на современ-
ном этапе следует отметить, что страны 
Африки обладают богатейшими природ-
ными ресурсами, что является интерес-
ным для России, которая утратила часть 
своих богатств в связи с распадом СССР 
в 1991 г. Кроме того, быстрый рост населе-
ния Африки открывает перед нашей стра-
ной широкие возможности для экспорта 
отечественных товаров, что несет в себе 
большие возможности для России. На се-
годняшний день российско-африканские 
экономические отношения продолжают 
оставаться недостаточно развитыми, не-
смотря на рост в абсолютном выражении. 
Страны Африки имеют огромный потен-
циал для экономического взаимодействия. 
Важным следует признать развитие отно-
шений и со странами Западной Африки, 
т.к. на сегодняшний день наиболее разви-
тыми являются отношения России со стра-
нами Северной и Южной Африки. Важно 
наращивать объем инвестиций в Западную 
Африку для чего нужно создавать необхо-
димые экономические инструменты. 

Говоря об инвестиционной привлека-
тельности стран Африки для России, нель-
зя не сказать о том, что процесс развития 
российско-африканских экономических 
отношений сопряжен с существованием 
барьеров, наличие которых связано с санк-
циями стран запада. Понятно, что санкции 
не так вредны для самих стран Африки, 
но нельзя исключать возможность оказания 
давления на эти страны непосредственно 
западными странами, что в конечном итоге 
может привести к быстрому разрыву россий-
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ско-африканских отношений. Указанные об-
стоятельства следует признать серьезными 
рисками с точки зрения экономической без-
опасности, в особенности учитывая положи-
тельную динамику российско-африканских 
отношений. В случае усиления санкций 
со стороны стран запада Россия может по-
терять инвестиции, вложенные эти страны. 

Следует отметить, что отечественный 
экспорт в страны Африки поступал через 
глобальных трейдеров, импорт осущест-
влялся аналогичным образом. В связи с тем, 
что с 2023 г. трейдеры перестали работать 
с нашей страной, актуализировался вопрос 
долгосрочных отношений со странами Аф-
рики. Однако за прошедшие годы инвесто-
ры КНР, Индии, Турции и других стран 
уже закрепились в регионе, поэтому Рос-
сии нужно действовать, принимая данный 
факт во внимание. Кроме того, как извест-
но, с введением санкций ЭКОВАС 17 сен-
тября 2023 г. Буркина-Фасо, Мали и Нигер, 
у которых нет морской границы, учредили 
Альянс государств Сахеля. Понятно, что 
данный Альянс приводит к формированию 
двух блоков государств, находящихся в эко-
номическом противостоянии. Представля-
ется, что с течением времени конкуренция 
с ЭКОВАС будет усиливаться: на сегодняш-
ний день в состав ЭКОВАС входят 11 стран, 
т. к. членство 4 стран приостановлено. Мож-
но утверждать, что структура Альянса гибче 
ЭКОВАС, и решения, касающиеся сотруд-
ничества будут приниматься быстрее и лег-
че, хотя бы потому, что Альянс является 
сообществом трех государств, а в ЭКОВАС 
входят 11 стран Западной Африки. Следует 
отметить, что Нигер, как участник Альянса, 
отличается от Буркина-Фасо и Мали, в част-
ности тем, что руководство этой страны про-
должает активное сотрудничество с США 
(военные базы США продолжают оставать-
ся в этой стране). Можно говорить о том, 
что экономические связи Нигера с Россией 
продолжают оставаться достаточно слабы-
ми. С учетом санкций со стороны ЭКОВАС, 
Альянсу, который только начинает свою де-
ятельность, предстоит столкнуться с труд-
ностями во всех сферах. 

По численности населения среди стран 
Западной Африки первую строчку занима-
ет Нигерия 51,8% в 2023 г., вторую – Гана 
7,7%, и, третью – Кот-д’Ивуар 6,6%, а далее 
идут члены Альянса Нигер – 6,2%, Бурки-
на-Фасо 5,3% и Мали 5,1% [15]. Крупней-

шей экономикой Западной Африки является 
Нигерия. Экономическая привлекательность 
этой страны велика. Она и экономически, 
и демографически значительно превосхо-
дит другие страны Западной Африки и об-
ладает значительными запасами углеводо-
родов, а также имеет широкие возможности 
для развития сельского хозяйства. Согласно 
нигерийских данных, Россия за 2023 г. за-
нимала 7-ую строчку среди поставщиков 
товаров, уступая КНР, США, Индии и дру-
гим странам [6]. Отечественный бизнес на-
правляет усилия на развитие связей с ни-
герийскими партнерами, в частности, по-
ставкой технологий и капитала занимается 
«Лукойл», а также присутствует в регионе 
«Уралхим» и «Уралкалий». Среди перспек-
тивных направлений – сотрудничество в об-
ласти ядерной энергетики. Нигерия постав-
ляет в Россию растения и какао-бобы, а Гана 
деверья, предназначенные для посадки, про-
дукцию земледелия, натуральный жемчуг. 
Наша страна ввозит в Нигерию, по большей 
части, удобрения, нефть, зерновые, меди-
цинские препараты; а в Гану – готовую ме-
бель, а также удобрения. 

Таким образом, необходимо укреплять 
деловые связи между российскими и афри-
канскими предпринимателями, проводить 
саммиты, постоянно быть в диалоге в ча-
сти инвестиционной деятельности, а также 
расширения торговых отношений. Нужным 
и эффективным будет являться использо-
вание практик государственного частного 
партнерства как элемента для развития рос-
сийско-африканских экономических отно-
шений на современном этапе. Необходимо 
направлять усилия на расширение правовой 
базы в сфере защиты капиталовложений. 
Также, эффективным будет выделение спе-
циальных экономических зон. Кроме того, 
способствовать расширению сотрудниче-
ства может помочь специальный орган, це-
лью создания которого было бы решение 
задач по поддержанию связей между стра-
нами, что позволило бы выстроить новые 
логистические связи, и, как следствие, уве-
личить товарооборот. 

Согласно Концепции внешней политики 
«со странами Африки планируется дости-
жение следующих целей, как продоволь-
ственная и энергетическая безопасность; 
военно-техническое сотрудничество; со-
действие в преодолении последствий 
конфликтов; наращивание товарооборота 
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и объемов инвестиций; подготовка кадров; 
и продвижение межкультурного диало-
га» [2]. Cледует отметить, что выявление 
данных направлений является движением 
в сторону создания полноценной Стратегии 
российско-африканского сотрудничества, 
которая предполагала бы разноплановое 
взаимодействие, принятие которой под-
черкнуло бы важность российско-африкан-
ских отношений, в т. ч. и в экономической 
сфере. Важно детально зафиксировать все 
положения этого документа и еще раз под-
черкнуть важность сотрудничества по сле-
дующим направлениям:

1. Политическая поддержка стран Рос-
сии и Африки на международной арене. 

2. Развитие экономических отношений 
со всеми странами Западной Африки не  
только со странами с крупнейшими эконо-
миками, такими как Нигерия и Гана, но и  
со небольшими, в частности, с республикой 
Сенегал, Тоголезской республикой, Гамби-
ей, Кабо-Верде и пр. 

3. Развитие гуманитарной составляющей, 
целью которой является повышение уровня 
и качества жизни людей.

4. Развитие образовательного направле-
ния, т. к. подготовка африканских специ-
алистов в России, и, наоборот, будет спо-
собствовать укреплению отношений, в т. ч. 
путем признания дипломов, полученных, 
как в российских, так и в африканских ву-
зах. Поддержание связей с выпускниками 
в дальнейшем. 

5. Развитие правоохранительной состав-
ляющей, помогающей стабилизировать уро-
вень безопасности в африканских странах. 

6. Развитие сотрудничества в сфере энер-
гетики, природоохранительной деятельно-
сти и экологии. 

Заключение
Таким образом, развитие российско-

африканских экономических отношений 
со странами Западной Африки играет важ-
ную роль для России в части расширения 
экономических связей и укрепления эко-
номической безопасности. Следует сделать 
вывод о том, что на текущий момент Россия 
восстанавливает свои потерянные позиции 
в этих странах. Российско-африканские эко-
номические отношения на современном эта-
пе – одно из быстро развивающихся направ-
лений внешней политики нашей страны, что 
доказывает необходимость принятия всеобъ-
емлющего документа – Стратегии России 
в Африке. Новый миропорядок еще не сфор-
мировался, что позволяет государствам За-
падной Африки активно участвовать в раз-
витии экономик своих стран. Однако страны 
Западной Африки не имеют единого мнения 
относительно расширения присутствия на-
шей страны в Сахеле. По сути, Альянс го-
сударств Сахеля следует признать альтер-
нативой ЭКОВАС, где задает тон Нигерия. 
Становится понятно, что укрепление Альян-
са государств Сахеля негативно оценивается 
Нигерией, и как следствие, ее союзниками, 
а это, в первую очередь, Гана и Кот-д’Ивуар. 
З-й саммит «Россия-Африка» планирует-
ся провести в 2026 г., и, до этого момента, 
крайне важно выработать эффективные ме-
роприятия, направленные на развитие рос-
сийско-африканских экономических отно-
шений, в основе которых будут: выверенные 
позиции товаров для экспорта и импорта, 
подготовленные специалисты для развития 
российско-африканского сотрудничества, 
а также выработанная своеобразная модель 
экономического взаимодействия, которая 
применима к африканским странам. 

Библиографический список

1. Путин В. Россия и Африка: объединяя усилия для мира, прогресса и успешного будущего: сообще-
ние от 24.07.2023 г. URL: http://kremlin.ru/events/president/news/71719 (дата обращения: 12.06.2024). 

2. Указ Президента РФ от 31 марта 2023 г. № 229 «Об утверждении Концепции внешней полити-
ки Российской Федерации» URL: https://www.mid.ru/ru/detail-material-page/1860586/ (дата обращения: 
12.06.2024). 

3. Федеральная таможенная служба РФ. URL: https://customs.gov.ru/statistic (дата обращения: 
17.06.2024).

4. Декларация второго саммита «Россия – Африка» от 28.07.2023 г. URL: http://kremlin.ru/
supplement/5972 (дата обращения: 12.06.2024). 

5. План действий Форума партнерства «Россия – Африка» на 2023 – 2026 гг. URL: http://kremlin.ru/
supplement/5971 (дата обращения: 12.06.2024). 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024238

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

6. Official website of the ECOWAS. URL: https://ecowas.int/ (accessed: 12.06.2024).
7. The Guardian Nigeria. URL: https://guardian.ng (accessed 18.07.2024).
8. Ghana Business News. URL: https://www.ghanabusinessnews.com/ (accessed: 17.06.2022).
9. Abidjan.net. URL: https://news.abidjan.net/ (accessed: 17.06.2024).
10. Земсков В.В. Научно-технологический суверенитет: новые вызовы и решения // Экономическая 

безопасность. 2023. Т. 6, № 4. С. 1321–1334.
11. Диоманде М.И. Африка – Россия: состояние и перспективы стратегического сотрудничества // Мир 

науки и мысли. 2023. № 4. С. 116–122.
12. Носков В.А., Некрасов В.В., Хилов Д.В. Проблемы экономической безопасности России в усло-

виях интеграции со странами Африки // Инновационное развитие экономики. 2022. № 5 (71). С. 269–274.
13. Жамбиков А.М. ЭКОВАС и введение единой валюты в Западной Африке: проблемы и перспек-

тивы // Азия и Африка сегодня. 2020. № 3. С. 54–58.
14. Абрамова И.О., Фитуни Л.Л. Пути повышения эффективности африканской стратегии России 

в условиях кризиса существующего миропорядка // Вестник Российской академии наук. 2022. Т. 92, № 9. 
С. 837-848.

15. UN Population Division Data Portal. URL: https://population.un.org/dataportal/home (accessed: 
16.06.2024). 

 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024 239

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 336.02

Л. К. Васюкова 
ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет», Владивосток,  
e-mail: vasyukova_ludmila@mail.ru

Е. А. Гогян 
ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет», Владивосток,  
e-mail: elenagogyan@gmail.com

Е. Д. Соколова 
ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет», Владивосток,  
e-mail: sokolova.ede@dvfu.ru

А. С. Теряева 
ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет», Владивосток,  
e-mail: teryaeva.as@dvfu.ru

МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ УСТОЙЧИВОСТИ РАЗВИТИЯ  
СТРАХОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Ключевые слова: устойчивость развития, метод анализа иерархий, финансовая устойчивость, 
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Вопросам устойчивости развития страховой организации уделяется приоритетное внимание 
со стороны участников страховых экономических отношений – страховщиков, страхователей, ре-
гулятора страхового рынка, инвесторов. В статье представлены результаты компонентного анализа 
устойчивости развития страховой организации, как основной характеристики способности компании 
адаптироваться под угрозы внешней среды, внутренние вызовы, связанные с несовершенством биз-
нес-процессов, проходящих в компании. Авторами представлена модель оценки устойчивости разви-
тия страховщика, разработанная с использованием метода анализа иерархий (МАИ). Представленная 
модель, по мнению авторов, является инструментом, позволяющим систематизировать и обобщать 
данные о функционировании страховой компании, формируя комплексную оценку их устойчивости. 
Полученные при моделировании устойчивости развития страховой организации результаты позволяют 
компании эффективно реагировать на внешние и внутренние угрозы. Обеспечивая долгосрочную ста-
бильность и экономический рост. Предлагаемая система показателей оценки уровня устойчивости раз-
вития страховой организации предполагает определение пяти групп показателей устойчивости. Наряду 
с оценкой финансовой устойчивости как основной компоненты описывающей способность страховой 
компании выполнять свои обязательства, система также включает цифровую устойчивость, рыноч-
ную устойчивость, экологическую устойчивость и внешнюю устойчивость. Для проверки значимости 
отдельных компонент и подтверждения или опровержения поставленных гипотеза была построена 
logit-модель бинарного выбора, позволяющая проанализировать факторы, влияющие на вероятность 
отзыва лицензии у страховой компании. Результаты показали, что финансовая и рыночная устойчивость 
оказывают значительное влияние на устойчивость развития страховой компании. Влияние внешней 
устойчивости оказалось не значимым, что может быть связано с комплексным характером внешних 
факторов или их долгосрочным воздействием. Проверка модели на реальных данных также показала 
наличие объясняемого эффекта. При этом в будущих исследованиях модель может модифицирована 
с использованием дополнительных показателей для повышения объясняющей способности. 
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The issues of sustainability of the insurance organization are given priority attention by participants in 
insurance economic relations – insurers, policyholders, the insurance market regulator, investors. The article 
presents the results of the component analysis of the sustainability of the insurance organization as the main 
characteristic of the company’s ability to adapt to external threats, internal challenges associated with the 
imperfection of business processes taking place in the company. The authors present a model for assessing 
the sustainability of the insurer’s development, developed using the hierarchy analysis method (HAM). The 
presented model, according to the authors, is a tool that allows you to systematize and summarize data on the 
functioning of the insurance company, forming a comprehensive assessment of their sustainability. The re-
sults obtained in modeling the sustainability of the insurance organization’s development allow the company 
to effectively respond to external and internal threats. Ensuring long-term stability and economic growth. 
The proposed system of indicators for assessing the level of sustainability of the insurance organization’s 
development involves the definition of five groups of sustainability indicators. Along with the assessment 
of financial stability as the main component describing the ability of the insurance company to fulfill its 
obligations, the system also includes digital sustainability, market sustainability, environmental sustainabil-
ity and external sustainability. To test the significance of individual components and confirm or refute the 
hypotheses, a binary choice logit model was constructed to analyze the factors influencing the probability 
of revocation of an insurance company’s license. The results showed that financial and market stability have 
a significant impact on the sustainability of an insurance company’s development. The impact of external 
stability was not significant, which may be due to the complex nature of external factors or their long-term 
impact. Testing the model on real data also showed the presence of an explanatory effect. In future studies, 
the model may be modified using additional indicators to increase explanatory power.

Введение
Формирование долгосрочных эконо-

мических отношений между участниками 
экономической деятельности и страховыми 
компаниями невозможно без достоверной, 
практически значимой оценки устойчивости 
развития страховщика. Специфика органи-
зации страхового воспроизводственного 
цикла [2], когда материальная форма стра-
хового продукта возникает только в третьей 
фазе – выплате страхового возмещения (обе-
спечения), роль страховщика, как институ-
ционального инвестора, вероятностный ха-
рактер страховых рисков – всё формирует 
особые требования к оценке устойчивости 
субъектов страхового дела. 

Оценка устойчивости развития страхо-
вой компании должна формироваться с уче-
том развития всех основных направлений 
деятельности страховой организации:

– страховой деятельности;
− инвестиционной деятельности;
− деятельности, связанной с внутренни-

ми бизнес-процессами страховщика. 
Временной интервал фазы воспроизвод-

ства страхового продукта, как правило, со-
ставляет от трёх лет. Он включает период, 
когда страховой риск может реализоваться 
и у страхователя возникнет убыток, покры-
ваемый договором страхования. Кроме того, 
согласно ст. 966 Гражданского кодекса срок 
исковой давности по договорам страхования 
составляет 2 года (по имущественному стра-
хованию) и 3 года по договорам страхования 
ответственности за ущерб, нанесённый тре-
тьим лицам. Из этого следует, что страховая 
компания должна быть готова исполнить 

обязательства по договорам страхования 
в течение 3 или 4 лет. 

Совокупные страховые резервы россий-
ских страховых компаний, сформированных 
для выполнения страховых обязательств, 
по данным Банка России на конец 2023 года 
составили более 3,3 трлн рублей. Собствен-
ный капитал страховщиков, который может 
быть направлен на выполнение страховых 
и иных обязательств компаний, превысил 
1,4 трлн рублей. Активы российских стра-
ховщиков составляют 5,3 трлн рублей. Объ-
ём собираемой страховой премии постоянно 
увеличивается. 

Сложившаяся практика оценки устой-
чивости страховой организации сводится 
к статичной оценке финансовой устойчиво-
сти компании. При этом концепция динами-
ческих способностей компании [11] позво-
ляет сделать вывод о том, что быстроменяю-
щиеся условия внешней среды требуют оце-
нивать влияние различных факторов, таких 
как цифровая трансформация общества, раз-
витие инфраструктуры страхового посред-
ничества, конкурентная позиция компании 
на рынке, экологизация российской финан-
совой системы, изменение биржевых индек-
сов на устойчивость развития страховщика.

Аналитики регулятора рынка, менедже-
ра страховых компаний становятся участ-
никами постоянных дискуссий, в рамках 
которых обсуждается вопрос: как оценить 
устойчивость развития страховой компании 
и российского страхового рынка в целом?

Цель исследования – представить мо-
дель комплексной оценки устойчивости 
развития страховой организации и проана-
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лизировать показатели, оказывающие наи-
большее влияние на устойчивость разви-
тия страховщика. 

Материал и методы исследования
Информационной базой исследова-

ния послужили статистические показатели 
и информация о субъектах страхового дела 
Банка России, а также экономические пока-
затели деятельности, публикуемые на сай-
тах страховых компаний.

Для разработки модели оценки устойчи-
вости развития страховой организации авто-
рами был выбран метод анализа иерархий. 
Особенность выбранного метода заклю-
чается в способности систематизировать 
и обобщать разнообразные данные об иссле-
дуемых компаниях. Метод анализа иерархий 
(МАИ) [10] позволяет сравнивать показате-
ли, характеризующие определённую состав-
ляющую объекта исследования, выделять 
наиболее значимые, т.е. имеющие больший 
весовой коэффициент, как аналитическое 
обоснование для принятия управленческих 
решений по обеспечению устойчивости раз-
вития страховой организации. вычислять 
интегральный показатель, отражающий вли-
яние отдельных компонент на устойчивость 
развития страховой организации. 

При тестировании разработанной авто-
рами модели для анализа бинарных зави-
симых переменных была построена logit-
модель бинарного выбора в RStudio.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вопросы устойчивости развития участ-
ников экономической деятельности в своих 
работах рассматривали российские и зару-
бежные исследователи: М.К. Аристархова, 
[1], Д.В. Преснякова [5], R. Patriarca [9], 
С.Ю. Чмель [6], И.К. Каразюк [3], Briguglio 
[8], Н.Н. Масюк [4] и др. 

Исследователи выделяли основные ха-
рактеристики устойчивости развития:

− способность экономических агентов 
восстанавливаться или адаптироваться к не-
гативному воздействию неблагоприятных 
экзогенных потрясений [Briguglio];

− способность находить компромисс 
между безопасностью и производственны-
ми целями [Patriarca, Масюк];

− способность производить качествен-
ные усовершенствования в структуре, кон-
струкции и композиции физических объе-
мов и потоков, генерируемых компанией [5];

− способность компании уплачивать 
в полном объёме налоги [1], или произво-
дить страховые выплаты [3], т.е. отвечать 
по своим обязательствам даже в условиях 
неблагоприятного влияния внешних и вну-
тренних факторов.

Обобщая различные подходы к опреде-
лению устойчивости экономического субъ-
екта, мы видим, что почти все определения 
устойчивости относятся к способности осу-
ществлять эффективное взаимодействие 
со всеми стейкхолдерами для достижения 
экономических целей, адаптироваться к бы-
стро изменяющимся условиям внешней сре-
ды, восстанавливаться после неблагопри-
ятного воздействия экзогенных и эндоген-
ных факторов.

Устойчивость развития, как следует из  
определения, является многосоставным по-
нятием. Авторами были выделены наиболее 
важные факторы, которые оказывают вли-
яние на устойчивость развития страховой 
организации, и исследованы взаимосвязи 
между отдельными компонентами устойчи-
вости и устойчивостью развития страхов-
щика. Авторы выделяют компоненты устой-
чивости развития: финансовую, цифровую, 
рыночную, экологическую и внешнюю 
устойчивости. 

Оценка устойчивости развития страхо-
вой компании помогает смягчить негатив-
ные последствия экономических потрясе-
ний, улучшить управление рисками и спо-
собствовать принятию более обоснован-
ных и точных решений, способствующих 
устойчивому развитию в долгосрочной 
перспективе. 

Финансовая устойчивость страховой 
компании является основополагающим эле-
ментом её общей устойчивости. Компании, 
обладающие значительным запасом капи-
тала и ликвидности, способны более эф-
фективно справляться с внешними шоками 
и внутренними изменениями. 

Цифровая устойчивость, являясь не-
отъемлемой частью современного бизнеса, 
так как цифровизация позволяет страховым 
компаниям повышать свою конкурентоспо-
собность, улучшать клиентский сервис и оп-
тимизировать внутренние процессы. 

Рыночная устойчивость страховых ком-
паний определяется их способностью адап-
тироваться к изменениям в экономической 
среде, удерживать и увеличивать долю рын-
ка, а также поддерживать высокую степень 
удовлетворенности клиентов. 
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Экологическая устойчивость становится 
всё более значимым фактором в стратегиче-
ском планировании страховых компаний. 
Страховщики должны учитывать экологи-
ческую повестку не только при андеррай-
тинге, но и при планировании инвестици-
онной стратегии. 

Внешняя устойчивость страховой ком-
пании определяется её способностью адап-
тироваться к внешним шокам и минимизи-
ровать их негативное воздействие.

Для оценки устойчивости развития стра-
ховой организации авторы воспользовались 
методом анализа иерархий (МАИ), кото-
рый позволяет декомпозировать понятие 
устойчивости, выделили показатели, ха-
рактеризующие компоненты устойчивого 
развития страховых компаний, рассчитали 
значения весовых коэффициенты каждо-
го показателя.

Для расчёта интегральных индексов, от-
ражающих покомпонентную устойчивость 
развития страховой организации, авторы 
предложили воспользоваться следующей 
аддитивной формулой: 

 
1

n

j ji ji
i

P Sα
=

=∑   (1)

где 1, ,j jnS S  − нормированные значения 
показателей, характеризующие j-ую ком-
поненту, αij – весовые коэффициенты по-
казателей, вычисленные методом анализа 
иерархий. 

Для расчёта индекса, характеризующего 
финансовую устойчивость страховой орга-
низации авторы отобрали следующие пока-
затели: прирост величины уставного капи-
тала, прирост страховых резервов, прирост 
доли перестраховщиков в страховом резер-
ве, прирост страховых премий.

Интегральный индекс компоненты «Циф-
ровая устойчивость» рассчитывается с по-
мощью показателей: доля договоров, заклю-
ченных в цифровом виде, доля дистанци-
онного урегулирования убытков, цифровая 
«зрелость» компании.

Компонента «Рыночная устойчивость» 
оценивается показателями:

− рыночная доля компании по объё-
му страхового портфеля, или по количеству 
заключенных договоров; 

− доля в страховом портфеле страховых 
договоров, заключенных в посреднических 
каналах продаж; 

− рентабельность собственного капитала.

Интегральный индекс компоненты «Эко-
логическая устойчивость» рассчитывается 
по показателям: доля договоров по экологи-
ческому страхованию в страховом портфеле 
компании, уровень реализации «зеленой» 
повестки внутри компании, доля «зеленых» 
активов в общем инвестиционном порт-
феле страховщика.Внешняя устойчивость 
характеризуется показателями: изменение 
индекса Московской биржи, величина клю-
чевой ставки, рентабельность инвестицион-
ной деятельности.

После этапа декомпозиции понятия 
«устойчивое развитие страховой организа-
ции», была составлена анкета эксперта, со-
держащая в себе матрицы попарных срав-
нений показателей, скомпонованных в раз-
резе основных видов деятельности стра-
ховой компании: страховой деятельности, 
инвестиционной деятельности, а также 
деятельности, связанной с внутренними 
бизнес-процессами в компании. Эксперт-
ную оценку представили представители 
научного сообщества, регулятора рынка 
и бизнес-сообщества. 

После обработки анкет экспертов 
были вычислены локальные векторы при-
оритетов, рассчитаны глобальные векторы 
по каждой структурной компоненте и сред-
ние итоговые весовые коэффициенты αi. 
Коэффициент согласованности для каждой 
матрицы был в пределах допустимого зна-
чения (CI < 0,1), следовательно, суждения 
экспертов при попарном сравнении крите-
риев и альтернатив были согласованны. 

Рассчитанные индексы позволяют сде-
лать выводы о степени влияния каждого 
показателя, характеризующего определён-
ный вид ресурса – страховых резервов, соб-
ственного капитала, договоров экологиче-
ского страхования и т.д. – на устойчивость 
развития страховой организации. Авторы 
подчёркивают динамический характер по-
казателей, которые оказывают влияние 
на устойчивость развития страховщика – 
через динамику изменения значений пока-
зателей, а не через их абсолютные значения. 

В таблице 1 приведены значения весо-
вых коэффициентов показателей, характе-
ризующих компоненты устойчивости раз-
вития страховщика. 

Основным фактором, определяющим 
финансовую устойчивость страховщика, 
является изменение уставного капитала (ве-
совой коэффициент – 0,46). 
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Значения весовых значений показателей, характеризующих компоненты  
устойчивости развития страховой организации 

Наименование переменной Вес показателя
Финансовая устойчивость
Прирост величины уставного капитала 0,46
Прирост страховых резервов 0,21
Прирост доли перестраховщиков в страховых резервах 0,20
Прирост объёма страховых премий 0,12
Цифровая устойчивость
Цифровая «зрелость» компании 0,63
Доля договоров, заключённых в цифровом виде 0,23
Доля дистанционного урегулирования убытков 0,14
Рыночная устойчивость
Доля страховых премий от посредников 0,53
Доля компании на рынке 0,26
Рентабельность собственного капитала 0,21
Экологическая устойчивость
Доля экологического страхования в портфеле 0,40
«Зелёная» политика компании 0,34
Доля «зелёных» активов в инвестиционном портфеле 0,26
Внешняя устойчивость
Средняя величина ключевой ставки 0,42
Изменение индекса МОЕХ 0,33
Рентабельность инвестиционной деятельности 0,25

Источник: составлено авторами.

Регулятор жёстко контролирует вели-
чину уставного капитала страховщика, со-
отношение объёма собираемой страховой 
премии и величины уставного капитала. 
Несоответствие регуляторным требовани-
ям величины уставного капитала приводит 
к ограничительным мерам со стороны стра-
хового надзора, и, как следствие, к отзыву 
лицензии на право осуществления страхо-
вой деятельности. 

«Цифровая зрелость» компании была 
определена как ключевой фактор, опреде-
ляющим её цифровую устойчивость (ве-
совой коэффициент – 0,63). Полагаем, что 
это связано, прежде всего, с тем, что «циф-
ровая зрелость» характеризует множество 
аспектов развития компании, включая ин-
новации, развитие цифровых компетенций, 
улучшение клиентского опыта, аналитиче-
ские способности, интеграцию процессов, 
конкурентоспособность, внедрение инно-
вационных бизнес-моделей и кибербезо-
пасность. Компании с высокой цифровой 
зрелостью обладают гибкостью, адаптив-
ностью и готовностью к изменениям, что 

позволяет им успешно преодолевать внеш-
ние вызовы и  использовать цифровые воз-
можности для достижения устойчивого ро-
ста и развития [7].

При определении рыночной устойчи-
вости больший вес (весовой коэффици-
ент – 0,53) получился у показателя «доля 
заключенных договоров через посредни-
ков». Эти посредники не только способ-
ствуют увеличению объёма продаж и ры-
ночному охвату, но и являются важным 
индикатором устойчивости страховой ком-
пании за счет:

 − диверсификации каналов продаж, так 
как посредники помогают страховым компа-
ниям расширять свой рыночный охват, пре-
доставляя доступ к широкому кругу потен-
циальных клиентов, которые могут не быть 
доступны через прямой выход страховой 
компании; 

− адаптации к рыночным условиям, на-
пример, выход на новый маркетплейс фи-
нансовых услуг наряду с другими страховы-
ми компаниями, финансовой стабильности;

− укрепления конкурентных позиций.
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Весовые параметры доли экологиче-
ского страхования и внедрения «зеленой 
повестки» в деятельность компании име-
ет практически равные значения. Невысо-
кий весовой коэффициент доля «зеленых» 
активов в инвестиционном портфеле свя-
зан с относительно небольшим числом 
активов, имеющих маркировку «зелено-
го» актива.

Средний размер ключевой ставки по-
казал большей вес в определении общей 
внешней устойчивости страховой организа-
ции. Так как она формирует экономическую 
среду, в которой функционируют страховые 
компании. Кроме того, размер ключевой 
ставки оказывает значительное влияние 
на доходность финансовых инструментов, 
в том числе и на индекс MOEX, вес которого 
несколько меньше ключевой ставки.

В модели, основанной на МАИ, про-
изводится оценка приоритетности того 
или иного показателя, оказывающего вли-
яние на устойчивость развития страховой 
организации. Приоритетность показателя 
определяется его весовым коэффициен-
том. В целях обеспечения достоверности 
и надёжности полученных выводов была 
проведена проверка статистической зна-
чимости весовых коэффициентов. Это 
особенно важно при принятии управлен-
ческих решений на основе результатов, 
полученных с использованием методов 
экспертных оценок, в том числе метода 
анализа иерархий. 

Для тестирования полученных резуль-
татов была собрана статистическая инфор-
мация о результатах деятельности отдель-
ных субъектах страхового дела за период 
с 2019 по 2022 год, размещённая на сайте 
Центрального банка Российской Федера-
ции. В ходе исследования были проанали-
зированы результаты деятельности 67 стра-
ховых компаний, основным видом деятель-
ности которых является страхование иное, 
чем страхование жизни.

В качестве объясняемого события было 
выбрано событие «отзыв лицензии у страхо-
вой организации в будущем периоде». Это 
позволит объяснить влияние отдельных рас-
считанных компонент на вероятность пре-
кращения деятельности страховщика, т.е. 
на вероятность нарушения устойчивости 
развития. Авторы провели проверку данных 
на logit-модели бинарного выбора.

Объясняемая (Y) переменная принимает 
следующие значения: 0 – лицензия действу-
ет; 1 – лицензия будет отозвана в следующих 
периодах. Доля компаний с отозванными ли-
цензиями составила 0,11 от общего количе-
ства выборки. 

Учитывая, что объясняемая перемен-
ная может принимать только два значения, 
то для дальнейшей статистической провер-
ки будет использована бинарная логистиче-
ская регрессия. Коэффициенты, полученные 
в результате этой модели, могут быть интер-
претированы как шанс отзыва лицензии при 
изменении какой-либо компоненты.

 

Результаты построения бинарной логистической модели 
Источник: рассчитано авторами
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В процессе подготовки данных авторы 
столкнулись с проблемой ограниченности 
статистических данных по компонентам 
«экологическая устойчивость» и «цифро-
вая устойчивость», что связано в первую 
очередь с ограниченным перечнем раскры-
ваемой информации в части показателей 
«цифровой устойчивости» и начальными 
этапами развития экологической повестки 
в страховой отрасли. Поэтому для дальней-
шего исследования были взяты расчетные 
компоненты финансовой, рыночной и внеш-
ней устойчивости: 

− Х1 – компонента финансовой устойчи-
вости; 

− Х2 – компонента рыночной устойчи-
вости; 

− Х3 – компонента внешней устойчи-
вости. 

В результате построения бинарной ло-
гистической регрессии значимым оказались 
компоненты, характеризующие финансовую 
и рыночную устойчивость. 

При увеличении расчетного значения 
компоненты финансовой устойчивости ожи-
дается уменьшение логарифма отношения 
шансов отзыва лицензии у страховой компа-
нии на 11,4 в шкале логарифмических коэф-
фициентов, при условии, что все остальные 
переменные остаются неизменными. 

При увеличении расчетного значения 
компоненты рыночной устойчивости, лога-
рифм отношения шансов отзыва лицензии 
4,8 в шкале логарифмических коэффициен-
тов, при условии, что все остальные пере-
менные остаются неизменными. Было рас-
считано отношение шансов путём возведе-
ния экспоненты в степень коэффициента. 

На рисунке приведены результаты по-
строения бинарной логистической модели.

Заключение
Результат построения модели показал, 

что на снижение устойчивости развития 
и последующее прекращение страховой де-
ятельности в большей степени оказывает 
влияние уровень финансовой устойчиво-
сти как основного парламента, влияющего 
на устойчивость развития страховой органи-
зации. Высокий уровень финансовой устой-

чивости обеспечивает способность компа-
нии выполнять свои обязательства перед 
клиентами и способность пережить внеш-
ние потрясения за счет достаточного объ-
ема страховых резервов. Поэтому гипотеза 
о взаимосвязи между устойчивостью разви-
тия и финансовой устойчивостью страхов-
щика подтверждена. 

При этом модель также показала значи-
мость рыночной устойчивости в обеспече-
нии устойчивости развития страховой орга-
низации. В отличие от финансовой устойчи-
вости, которая фокусируется на внутренних 
аспектах компании, рыночная устойчивость 
связана с её позицией и поведением на рын-
ке. Рыночная устойчивость позволяет ком-
пании быть более гибкой и адаптивной 
к изменениям на рынке. Поэтому гипотеза 
о взаимосвязи между устойчивостью разви-
тия и рыночной устойчивостью страховщи-
ка подтверждена. 

Учитывая, что модель показала отсут-
ствие влияния компоненты «внешней устой-
чивости» на вероятность прекращения стра-
ховой организации своей деятельности, мож-
но сделать вывод, что влияние выбранных 
61 показателей может не быть очевидным. 
Эти показатели могут влиять на экономику 
в целом, но их влияние на конкретную компа-
нию может быть смягчено или усилено дру-
гими внешними и внутренними факторами, 
или их действие оказывает влияние на устой-
чивость развития компании в долгосрочной 
перспективе. Поэтому гипотеза о взаимосвя-
зи между устойчивостью развития и внешней 
устойчивостью опровергнута. 

Гипотезы о взаимосвязи между устой-
чивостью развития страховой компании 
и цифровой и экологической устойчиво-
стью на данный момент не могут быть про-
верены ввиду ограниченного доступа к дан-
ным, определенным для анализа данных 
компонент. 

Вопрос интегральной оценки устойчи-
вости развития страховой компании по ос-
новным компонентам требует дальнейшего 
исследования, а также расширения перечня 
открытых статистических данных о резуль-
татах деятельности российских страховых 
компаний. 
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В современных экономических условиях для эффективного функционирования любого предприятия 
необходимы оборотные средства, которые обеспечивают непрерывность производства и продаж това-
ров и услуг. Наличие достаточного объема таких средств является ключевым фактором для стабильной 
работы организации. В контексте перехода российской экономики к инновационному развитию, успех 
и устойчивость бизнеса зависят от грамотного управления финансовыми ресурсами. Оборотные сред-
ства представляют собой важную составляющую активов компании. Их состояние и эффективность 
использования – одни из главных факторов, способствующих успешной деятельности. Инвестиции 
должны приносить доход; в противном случае компания рискует потерять свою конкурентоспособность. 
В данной статье представлен анализ состава, структуры и эффективности управления оборотными 
средствами предприятия. Кроме того, предложены приоритетные направления для оптимизации данной 
политики и выявлен экономический эффект от повышения оборачиваемости средств.
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PRIORITY AREAS OF WORKING CAPITAL MANAGEMENT  
OF THE FEDERAL STATE BUDGETARY INSTITUTION 
“EXPERIMENTAL STATION “ELITE” OF THE EKHIRIT-
BULAGATSKY DISTRICT OF THE IRKUTSK REGION

Keywords: working capital, inventories, accounts receivable, turnover, management efficiency.
In the current economic conditions, for the effective functioning of any enterprise, working capital is 

necessary, which ensures the continuity of production and sales of goods and services. The availability of a 
sufficient amount of such funds is a key factor for the stable operation of the organization. In the context of 
the transition of the Russian economy to innovative development, the success and sustainability of a business 
depend on the competent management of financial resources. Working capital is an important component 
of the company’s assets. Their condition and efficiency of use are among the main factors contributing to 
successful operations. Investments must generate income; otherwise, the company risks losing its competi-
tiveness. This article presents an analysis of the composition, structure and efficiency of management of 
the enterprise’s working capital. In addition, priority areas for optimizing this policy are proposed and the 
economic effect of increasing the turnover of funds is revealed.

Введение
Актуальность темы исследования об-

условлена тем, что процесс управления 
оборотными средствами имеет не просто 
большое, а наиважнейшее значение для 

обеспечения экономической деятельности 
предприятий [2, с. 208]

Оборотные средства являются одной 
из составных частей имущества предприя-
тия. Состояние и эффективность их исполь-
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зования − одно из главных условий успеш-
ной деятельности предприятия [7].

В современных условиях перехода Рос-
сии на траекторию инновационного разви-
тия устойчивость и успех субъекту предпри-
нимательской деятельности может обеспе-
чить только эффективное управление дви-
жением финансовых ресурсов. Управление 
оборотными средствами заключается в воз-
действии на их объем и структуру и на ис-
точники формирования с целью повышения 
эффективности использования [4, с. 32].

Целю исследования является выявле-
ния приоритетных направлений управления 
оборотными средствами на предприятии, 
Для выявления направлений повышения 
эффективности управления оборотны-
ми средствами.

Материалы и методы исследования
В первую очередь, следует провести 

анализ изменений оборотных средств в их 
составе и структуре баланса предприятия 
(таблица 1).

Данные анализа свидетельствуют о не-
достаточно эффективном управление обо-

ротными средствами предприятия, что 
выражено в больших остатках запасов 
(98,44%) и минимальном уровне дебитор-
ской задолженности (1,43%) и денежных 
средств (0,13%). 

Изучение результативности управления 
текущими активами компании представлено 
в таблице 2.

Оценка оборачиваемости оборотных 
средств ФГБУ «Опытная станция «Элита» 
за 2021–2023 года показала следующие 
результаты: коэффициент оборачиваемо-
сти в 2023 году по отношению к 2021 году 
снизился на 0,13 раз и составил 0,81; дли-
тельность оборота увеличилась на 61 день 
и составила 444 дня, коэффициент загрузки 
средств в обороте составил 1 рубль 23 коп.; 
коэффициент загрузки средств в оборо-
те в 2021 году по отношению к 2021 году 
увеличился на 17 копеек; в результате за-
медления оборачиваемости произошло до-
полнительное привлечение средств на сум-
му 23512,75 тыс. руб., что также говорит 
о нерациональном использовании оборот-
ных средств в ФГБУ «Опытная станция 
«Элита». 

Таблица 1
Структура оборотных средств ФГБУ «Опытная станция «Элита» за 2021-2023 гг. %

Показатели Оптимальное  
значение

Годы
2021 2022 2023

Оборотные средства, всего, в т.ч. 100 100 100 100
Запасы 66,7 96,77 98,36 98,44
Дебиторская задолженность 26,7 3,14 1,61 1,43
Денежные средства и финансовые вложения 6,6 0,08 0,03 0,13

Источник: составлено автором по [7]. 

Таблица 2
Оценка оборачиваемости оборотных средств  

ФГБУ «Опытная станция «Элита» за 2021-2023 гг., тыс. руб.

Показатели
Годы Изменение  

2023 г. к 2021 г., %2021 2022 2023
Выручка от продажи, тыс. руб. 161707 150846 137726 85,17
Оборотные средства, тыс. руб. 171753 184528 170489 99,26
Число дней 360 360 360 -
Период оборота, дни 382,98 439,02 444,44 116,05
Коэффициент оборачиваемости, обороты 0,94 0,82 0,81 86,17
Коэффициент загрузки средств в обороте 1,06 1,22 1,23 116,04
Привлечение средств в оборот, тыс. руб. 23512,75

Источник: составлено автором по [7]. 
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Приоритетные направления управления оборотными средствами  
ФГБУ «Опытная станция «Элита»

В этой связи с учетом анализа и выяв-
ленных проблемных факторов в области 
управления оборотными средствами ос-
новные направления в области повышения 
эффективности использования оборотных 
средств ФГБУ «Опытная станция «Элита» 
представлены на рисунке.

Так как на предприятии в структуре за-
пасов наибольший удельный вес занимают 
запасы готовой продукции, с целью опти-
мизации структуры оборотных средств, 
предприятию необходимо реализовывать 
часть готовой продукции возможной для 
дальнейшей продажи. Баланс готовой про-
дукции и возможный объем ее дальнейшей 

реализации по видам подробно представ-
лен в таблице 3.

На основании данных таблицы, исходя 
из объемов производства продукции, реа-
лизации и потребности предприятия можно 
сделать вывод, что предприятию возможно 
реализовать зерно пшеницы в объеме 9604 т 
или 13090 тыс. руб., зерно ячменя в объеме 
4343 т или 6962 тыс. руб., зерно и семена про-
чих зерновых культур 9427 т. или 26517 тыс. 
руб. и семена рапса в объеме 5 т или  20 тыс. 
руб., силос (всех видов) в объеме 34035 т 
или 7522 тыс. руб. для сокращения запасов 
в размере 54111 тыс. руб., в том числе про-
дать в долг на сумму 43136 тыс. руб.
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Таблица 3
Баланс готовой продукции и возможный объем ее реализации за 2023 год  

на ФГБУ «Опытная станция «Элита» 
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Наличие на начало года 9959 9334 24840 192 169 5227 116530 19144 х 70
Произведено 18848 9542 42164 х 172 11956 53010 78464 18412 14
Реализовано, 
в том числе: 18683 14263 11659 192 147 8785 83192 48111 18412 х

   на корм животным 6618 4845 26191 172 х 7133 34593 48111 1284 х
   на семена 3327 2126 6168 х 82 х х х х х
Направлено 
на переработку х х х х х х х х х 5

Наличие на конец года 10124 4613 25345 х 194 8398 86348 49497 х 79
Потребность готовой 
продукции для соб-
ственных нужд

520 270 15918 х  189 8398 86348 15462 х 79

Возможный объем 
реализации 9604 4343 9427 х 5 х х 34035 х х

Источник: составлено автором по [7]. 

Таблица 4
Варианты кредитной политики ФГБУ «Опытная станция «Элита»  

в 2023 и прогнозном году

Показатели 2023 г. Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3
1. Выручка реализации, тыс. руб. 137726 142960 142960 142960
2. Себестоимость реализованной продукции, 
тыс. руб. 146792 151196 151196 151196

3. Убыток, тыс. руб. 9066 4442 4442 4442
4. Размер скидки, % - 1 2 3
5. Доля продукции, продаваемой со скидкой, % - 25 25 25
6. Потери на скидках, тыс. руб. - 181 361 723
7. Прибыль до уплаты налогов 711 794 782 758

Источник: составлено автором по [7]. 

Таблица 5
Варианты кредитной политики ФГБУ «Опытная станция «Элита»

Показатели Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3
1. Размер скидки, % 1 2 3
2. Максимальная длительность отсрочки платежа, дни 20 20 20
3. Период в течение, которого предоставляется скидка, дни 60 60 60
4. Цена отказа от скидки, % 4,5 9,1 18,4



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024 251

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Для привлечения покупателей с целью 
реализации данного объема продукции 
предприятию целесообразно применение 
скидок. С помощью внедрения «спонтан-
ного финансирования» предприятие снизит 
объем запасов, увеличит дебиторскую за-
долженность, получит денежные средства. 

Данные меры позволят сократить пери-
оды оборачиваемости запасов и дебитор-
ской задолженности. Структура оборотных 
средств примет оптимальные значения. 
Так, ФГБУ «Опытная станция «Элита» мо-
жет реализовать партию зерна пшеницы, 
зерно и семена прочих зерновых культур, 
рапса на условиях скидки 1% при платеже 
в 20-дневный срок при максимальной дли-
тельности отсрочки 60 дней. 

Варианты кредитной политики предпри-
ятия представлены в таблице 4.

ФГБУ «Опытная станция «Элита» мо-
жет использовать два варианта предостав-
ления спонтанных скидок. При первом 
и втором вариантах, где скидка составит 
1% и 2%, предприятие получит прибыль 
794 тыс. руб. и 782 тыс. руб. соответствен-
но, что на 83 тыс. руб. и 71 тыс. руб. боль-
ше 2021 г. Но, при предоставлении скидки 
в размере 3,0% ФГБУ «Опытная станция 
«Элита» прибыль до уплаты налогов соста-
вит 758 тыс. руб., т.е. третий вариант предо-

ставления скидки приносит минимальную 
выгоду. Цена отказа в первых двух вари-
антах меньше ставки банковского кредита, 
следовательно, покупателям будет выгодно 
брать продукцию в ФГБУ «Опытная стан-
ция «Элита» (таблица 5).

Наиболее ощутимым проблемным мо-
ментом для ФГБУ «Опытная станция «Эли-
та» является возрастающая величина дли-
тельности периода оборота запасов, что 
свидетельствует о недостаточном уровне 
управления запасами и непродуманной фи-
нансовой политики предприятия в плане ре-
ализации продукции. В это связи предпри-
ятию возможно применение метода АВС 
основу которого составляет закон Парето 
(20% товаров делают 80% оборота компа-
нии) (таблица 6). 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ товарной продукции позволил 
выделить 3 группы товаров: группу А – наи-
более ценные позиции, которые составляют 
20% от общего ассортимента и обеспечива-
ют 80% продаж; группу В – это промежуточ-
ные позиции, составляющие 30% ассорти-
мента и 15% продаж и группу С – наименее 
ценные товары на долю которых приходится 
50-60% ассортимента и 5% продаж. 

Таблица 6
АВС-анализ товарной продукции ФГБУ «Опытная станция «Элита»

Список товаров Выручка,  
тыс. руб.

Удельный  
вес, %

Накопленная  
доля, % Группа

Молоко сырое коровье 42783 31,06 31,06 А
Зерно овса 16253 11,8 60,76 В
Скот молочный крупный рогатый 14390 10,4 71,16 В
Зерно пшеницы 13554 9,8 80,96 В
Зерно ячменя 12358 8,9 89,86 В
Сенаж 3759 2,7 92,56 С
Зерно и семена прочих зерновых культур 2283 1,7 94,26 С
Прочая продукция растениеводства 2040 1,5 95,76 С
Мясные табунные лошади 1964 1,4 97,16 С
   сено 1712 1,2 98,36 С
   силос 499 0,4 98,76 С
Семена рапса 285 0,2 99,26 С
Мед натуральный пчелиный 194 0,1 99,36 С
Зерно и семена прочих зернобобовых 
культур 67 0,05 100 С

Итого выручка 137726 100 х х

Источник: составлено автором по [7]. 
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Таблица 7
Обобщающие результаты АВС-анализа товарной продукции  

ФГБУ «Опытная станция «Элита»

Группа Объем продаж, 
тыс. руб.

Доля в общей  
сумме, %

Количество  
категорий  

продукции, шт.
Доля в общей  

сумме, %

А 42783 31,06 1 6,25
В 81146 58,9 5 31,25
С 13283 9,6 10 62,5

Итого 137726 100,0 16 100,0

Таблица 8
Прогнозные показатели эффективности использования оборотных активов  

ФГБУ «Опытная станция «Элита»

Показатели 2023 г. Прогноз
Изменение прогноз к 2021г

+/- %
Выручка от реализации, тыс. руб. 137726 158385 20659 115
Оборотные средства, тыс. руб. 170489 170726 237 100,14
Запасы, тыс.руб. 167822 113711 -54111 в 1,5 раза
Дебиторская задолженность, тыс.руб. 2441 45577 43136 в 18,7 раз
Денежные средства, тыс.руб. 226 11474 11248 в 50,7 раз
Коэффициент оборачиваемости, обороты 0,81 0,93 0,12 114,81
Коэффициент загрузки 1,23 1,08 -0,15 87,80
Период оборота, дней 444 387 -57 87,16

Источник: составлено автором по [7]. 
Таблица 9

Расчет высвобожденных из оборота средств ФГБУ «Опытная станция «Элита»

Показатели 2023 г. Прогноз Прогноз. к 2021 г., %
Выручка от реализации, тыс. руб. 137726 158385 115,00
Период оборота оборотных средств, дней 444 387 87,16
Число дней 360 360 х
Высвобожденные из оборота средства, тыс. руб. 27031,62

Источник: составлено автором по [7]. 

Обобщающие результаты товарной про-
дукции ФГБУ «Опытная станция «Элита» 
представлены в таблице 7.

Рассмотрев категории товарной про-
дукции, которые входят в соответствующие 
группы «А», «В» и «С», можно сделать вы-
вод, что наиболее крупной является катего-
рия продукции «В», поскольку доля в сумме 
составляет 58,9%, категория «А» занимает 
31,06 % и в категория «С» – 9,6%. Группа 
«А» состоит из товарной продукции – мо-
лока, оно используется предприятием для 
собственных нужд, а именно, на корм жи-
вотным. Так как наибольшая доля в общей 

сумме продукции категория «В» – 58,9%, 
то часть продукции, например, пшеницу 
и ячмень, можно реализовать, тем самым 
уменьшив запас. Наибольшее количество 
категорий продукции находится в группе 
«С». Также можно реализовать часть про-
дукции: зерно и семена прочих зерновых 
культур, семена рапса и силос. Оценка вли-
яния предложенных мероприятий на пока-
затели эффективности использования обо-
ротных средств представлена в таблице 8.

Ускорение оборачиваемости оборот-
ных средств Федерального государствен-
ного бюджетного ужреждения «Опытная 
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станция «Элита» позволило высвободить 
из оборота финансовые средства на сумму 
27031,62 тыс. руб. 

Период оборота оборотных средств 
в прогнозном году составит 387 дней, 
что на 12,84 % или 57 дней меньше чем 
в 2023 году, что свидетельствует об увели-
чении эффективности использования обо-
ротных средств предприятия. Данные пока-
затели представлены в таблице 9.

Заключение
Проведенный анализ показывает, на-

сколько эффективно предприятие управля-
ет оборотными средствами, что позволит 
выявить ошибки в управлении или на-
оборот усовершенствовать работу для бо-
лее эффективного управления оборотных 
средств как на анализируемом предприятии, 
так и в любой другой сельскохозяйствен-
ной организации.
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В данной статье представлен систематизированный аналитический материал, посвященный ак-
туальным проблемам управления стоимостью современных организаций. Приводятся конкретные 
практические примеры. Предметом исследования являются принципы и факторы влияния, подчинен-
ные им приемы и способы, позволяющие добиться поставленной цели. В качестве основы методоло-
гии использована концептуальная платформа диалектического подхода, позволяющая обоснованно 
реализовать систематизацию способов и методов. В рамках проведенного исследования в система-
тизированном виде были представлены основные подходы, сложившиеся в теории и практике управ-
ления, к обоснованному использованию методов воздействия на стоимость с целью достижения 
планируемого результата. Ни один из путей не гарантирует его абсолютное достижение, но владение 
соответствующим инструментарием значительно приближает к желаемому результату. Значитель-
ное внимание уделено практике внедрения современных технологий управления стоимостью и их 
влиянию на общий операционный результат компании. В свете всего изложенного подчеркнем, что 
главной задачей современного менеджмента являются создание гибкой финансовой модели и фор-
мирование стратегии роста, которые позволяют анализировать и эффективно управлять драйверами 
создания стоимости организации. Результаты исследования могут быть применены при принятии 
управленческих решений предпринимателями и топ-менеджерами организаций.
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DRIVERS OF ORGANIZATION VALUE CREATION
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This article presents systematized analytical material devoted to current problems of cost management 

in modern organizations. Specific practical examples are provided. The subject of the study is the princi-
ples and factors of influence, the techniques and methods that are subordinate to them to achieve the goal. 
The conceptual platform of the dialectical approach is used as the basis of the methodology, which allows 
for a reasonable implementation of the systematization of methods and methods. As part of the study, the 
main approaches developed in the theory and practice of management to the justified use of methods of 
influencing value in order to achieve the planned result were presented in a systematized form. None of the 
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paths guarantees its absolute achievement, but possession of the appropriate tools brings you much closer 
to the desired result. Considerable attention is paid to the practice of introducing modern cost management 
technologies and their impact on the overall operating result of the company. In light of all of the above, we 
emphasize that the main task of modern management is to create a flexible financial model and formulate 
a growth strategy that allows you to analyze and effectively manage the drivers of value creation for the 
organization. The results of the study can be applied when making management decisions by entrepreneurs 
and top managers of organizations.

Введение
В условиях тотальной финансизации 

экономических отношений, когда боль-
шая их часть связана с формированием 
и использованием финансовых ресурсов 
и мониторингом финансовых индикаторов, 
общепризнанной стратегической целью 
современных организаций выступает рост 
стоимости бизнеса, или, иначе говоря, ка-
питализации. В свою очередь это требует 
выявления драйверов создания стоимости 
организации, т.е. факторов, воздействую-
щих на денежные потоки и влияющих на ее 
капитализацию. Актуальность исследова-
ния драйверов создания стоимости в пер-
вую очередь диктуется современными про-
цессами глобализации и интеграции любой 
организации в мировую хозяйственную 
систему. 

Цикличность и асинхронность эконо-
мической динамики на всех уровнях осу-
ществления хозяйственной деятельности 
вследствие воздействия факторов внешней 
и внутренней среды является основопо-
лагающим фактором, тормозящим посту-
пательное развитие процессов создания 
и увеличения стоимости организаций, по-
скольку отдельные звенья хозяйственного 
механизма работают не в полную силу или 
не работают вообще. На сегодняшний день 
во многих отраслях и сферах существует не-
определенность по поводу того, насколько 
устойчивым будет оживление производства 
и создание стоимости, возможное в сло-
жившихся условиях, потому что до сих пор 
существует риск новых волн потрясений 
и катаклизмов различной природы, иных 
внешних шоков и связанных с ними нега-
тивных влияний, неизбежно приводящих 
к экономическим спадам.

Цель исследования: выявить основ-
ные закономерности и определить ключе-
вые драйверы формирования и роста рыноч-
ной стоимости, или капитализации, совре-
менных организаций для их практического 
применения их на практике при разработке 
и реализации ими соответствующих финан-
совых стратегий.

Материал и методы исследования
В рамках данного исследования опре-

деляются теоретические и методические 
предпосылки, связанные с процессами фор-
мирования и роста стоимости организаций 
(бизнеса) и определяются ключевые фак-
торы, выступающие драйверами для соот-
ветствующей динамики. Основные методы, 
примененные в рамках данного исследо-
вания: анализ, классификация, сравнение, 
обобщение, индукция.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современных рыночных условиях ме-
ханизмы по формированию и реализации 
финансовой стратегии используются мно-
гими ведущими отечественными и зарубеж-
ными организациями с целью повышения 
и отражения эффективности их деятельно-
сти в ключевых показателях (индикаторах). 
Положительная динамика рыночной стои-
мости организации – ее капитализации – 
является прямым следствием и показателем 
эффективности деятельности высшего руко-
водящего звена [1]. Результативность эконо-
мического восстановления и последующего 
развития зависит в основном от готовности 
правительств различных стран мира к под-
держке национальных и мировой экономи-
ческих систем на базе применения инстру-
ментария налогово-бюджетной и денежно-
кредитной экспансии. Отсюда следует вы-
сокая вероятность того, что восстановление 
будет носить W-образный характер [2]. 

Сегодня с точки знания массовости мож-
но выделить два основных типа процессов, 
влияющих на формирование конкурентно-
го преимущества и привязанность к брен-
ду, которые обычно анализируются в двух 
кейсах: value chain и customer journey. Когда 
мы проводим анализ value chains, то име-
ем в виду цепочку создания стоимости, т.е. 
определенный производственный процесс, 
который обычно рассматривается с точ-
ки зрения организации. В свою очередь, 
customer journey – это клиентский путь, ко-
торый рассматривается с точки зрения кли-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024256

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

ента. Каждый из этих процессов использу-
ется для анализа факторов определенного 
вида. Value chain обычно связан с эффек-
тивностью, поиском узких мест в произ-
водстве и увеличением продуктивности. 
Соответственно, customer journey рассма-
тривается в случае, если организация ори-
ентирована на выявление факторов, кото-
рые влияют на выбор клиентом продукта 
или его удовлетворенность [3]. 

В нашем исследовании предлагается со-
средоточиться на value chain, так как имен-
но данный инструмент позволяет в новой 
экономической реальности наиболее объек-
тивно подойти к процессу создания стоимо-
сти, и, следовательно, к разработке средств 
снижения себестоимости. Организации, ко-
торые успешны в создании стоимости для 
акционеров на длительных интервалах, бо-
лее дисциплинированы и последовательно 
руководствуются следующими принципами:

− определение ядра бизнеса и достиже-
ние в нем полного потенциала, достижение 
лидерских позиций;

− расширение деятельности за пределы 
ключевого бизнеса, принимая в качестве ос-
новы выбранное ранее свое ядро. Важно, что 
при этом организация не только достигает 
лидерства в новом бизнесе. Выходя на каж-
дый последующий бизнес, диверсифицируя 
направления приложения производствен-
ных усилий, она использует наработанную, 
повторяемую форму выхода;

− в процессе изменения внешних ус-
ловий и возникновения новых рисков осу-
ществляется пересмотр ядра, которое было 
определено на первом этапе.

Эффективным организациям удается 
создавать стоимость для акционеров на дли-
тельном интервале времени, т.е. они не толь-
ко наращивают масштабы бизнеса и объемы 
прибыли, но и обеспечивают необходимый 
возврат на вложенный акционерами капи-
тал с учетом уровня рисков. Такие компании 
имеют название – Sustainable Value Creators 
(далее по тексту – SVC). Опора на представ-
ленные выше принципы помогает им дости-
гать таких успехов. Представляется целесо-
образным рассмотреть эти принципы более 
подробно. 

Как было отмечено выше, первый прин-
цип предполагает приоритетное развитие 
ядра. Ядро представляет собой ключевой 
бизнес, который определяет уникальность, 
индивидуальность данной конкретной ком-
мерческой организации, т.е. тот бизнес, 

в котором организация обладает некими 
фундаментальными конкурентными пре-
имуществами. SVC компании являются ли-
дерами в их ключевом бизнесе. Шесть ком-
паний из шести разных областей (отраслей): 
электронная коммерция (Amazon), про-
изводитель шин (Continental), Apple, про-
мышленный производитель (BASF), Nike, 
Gilead. Все они за последние десять лет на-
ращивали бизнес, создавали стоимость для 
акционеров именно на основе ядра своего 
бизнеса. Например, компания Apple вклю-
чает в себя четыре основных продукта. 
Это не только смартфон, но и компьютер, 
планшет и плеер. Также компания име-
ет смежный бизнес – приложение и плат-
форма по дистрибуции этих приложений. 
Практически 100 процентов всей прибыли, 
созданной компанией, и вся выручка при-
ходились на эти ключевые бизнесы. Осно-
вой, позволяющей компании стать лидером 
в ключевом бизнесе, являются конкурент-
ные преимущества. 

Аналитики выделяют три основных 
типа конкурентных преимуществ [4]:

− преимущество масштаба, позволяю-
щее с более низкими затратами работать 
организациям ввиду эффекта экономии 
от масштаба. Конечно, в случае большого 
масштаба организация быстрее учится и бы-
стрее оптимизирует свой бизнес. Также она 
имеет большую рыночную власть, что по-
зволяет устанавливать более привлекатель-
ные для нее цены;

− ценные или уникальные активы ор-
ганизации. К примеру, в такой отрасли, 
как нефтегазовая промышленность, крайне 
важны характеристики конкретных место-
рождений, которыми обладает организация, 
в телекоммуникационной отрасли – это 
те частоты, лицензии на которые есть у теле-
коммуникационной компании;

− наличие компетенций, чтобы реали-
зовать эффект от первых двух конкурент-
ных преимуществ.

Также необходимо помнить о классиче-
ских конкурентных преимуществах, таких, 
как способность правильно определить клю-
чевой рынок, выстроить отношения с кли-
ентом и предложить оптимальный портфель 
продуктов. Организация, достигнув конку-
рентного преимущества, упирается в некое 
ограничение по росту. В этом случае мно-
гие организации стараются выйти за преде-
лы ядра в новый бизнес. Часть организаций 
также замотивирована диверсифицировать 
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свои риски, свой портфель. В этом случае 
возникают вопросы: как выбрать рынки для 
входа и как входить в эти рынки. Если об-
ратиться к статистике и посмотреть на веро-
ятность успеха при входе в новые бизнесы 
в зависимости от удаленности этих новых 
бизнесов от ядра, то можно увидеть, что 
в среднем вероятность успеха достаточно 
низкая. Она составляет 20–25 процентов, 
но она выше, если удаленность от ядра но-
вого бизнеса мала, т.е. если бизнес очень 
близок к ядру организации. 

Существует пять основных факторов для 
измерения удаленности. Это наличие общих 
клиентов (общих между новым бизнесом 
и ядром), общие расходы, общие каналы, 
общие компетенции и общая конкурентная 
среда. При этом наиболее важны первые две 
составляющие. Если тот бизнес, который 
рассматривается для входа, соответствует 
первым двум критериям, т.е. он имеет схо-
жую клиентскую базу с основным бизнесом 
и схожую структуру расходов, то вероятность 
успеха входа бизнеса будет намного выше. 

Рассмотрим в качестве иллюстрации 
пример компании Gillette. Ядром ее бизне-
са были бритвенные станки и лезвия для 
мужчин. Первым шагом от ядра стали брит-
венные станки для женщин. Здесь – разная 
клиентская база, но схожая структура затрат. 
Следующим шагом был выход на рынок ту-
алетных принадлежностей и лосьонов по-
сле бритья с одинаковой клиентской базой. 
Также компания вышла на рынок Европы 
с опять-таки одинаковой базой расходов. 
Компания не остановилась на этом. До этого 
момента все бизнесы были успешными, она 
пошла дальше и вышла на рынок батареек 
с брендом Duracell, на рынок канцелярских 
принадлежностей с брендом Parker, на ры-
нок более премиальных канцелярских при-
надлежностей с брендом Waterman. Также 
она занималась часами, медикаментами 
и даже нефтегазовым бизнесом [4]. Послед-
ние бизнесы, которые были перечислены, 
в итоге были либо неуспешными, либо ком-
пания вовсе вышла из них. Одной из глав-
ных причин, почему вход в эти бизнесы ока-
зался неуспешен, стало отсутствие общей 
клиентской базы и общей базы расходов.

Общий перечень критериев, который 
должен быть учтен при выборе целевых 
бизнесов для достижения результативного 
входа, заключается в следующем: развитие 
на основе сильного ядра, т.е. учет того, что 
имеется сейчас; возможность создания по-

зиции экономического лидера в этом рын-
ке; выбор привлекательных рынков, т.е. 
больших или быстро растущих; следование 
за клиентом и использование скрытых ак-
тивов; использование повторяющейся фор-
мулы при входе в каждый новый рынок. 
Стоимость развивающегося бизнеса оказы-
вается под влиянием следующих составля-
ющих: денежные потоки от существующих 
активов, т.е. всего наличного имущества, 
имеющегося в распоряжении организации; 
ожидаемый рост этих денежных потоков; 
риск денежных потоков, который выражает-
ся в ставке дисконтирования, подверженной 
существенным колебаниям в условиях эко-
номической нестабильности; промежуток 
времени в будущем, в который эти потоки 
прекращаются – большое заключительное 
значение стоимости.

Концепция управления стоимостью 
компании ориентирует топ-менеджмент 
на те управленческие решения, которые 
способствуют усилению текущей бизнес-
модели организации и направлены на ее 
устойчивое развитие. Существует прямая 
взаимосвязь между стоимостью организа-
ции и ее бизнес-моделью, которая опреде-
ляет будущие свободные денежные потоки, 
и, значит, влияет на бизнес-эффективность 
[5]. Основным положением концепции явля-
ется утверждение о том, что управление ор-
ганизацией должно быть направлено на со-
хранение настоящей и создание ее будущей 
стоимости. Другими словами, целевым 
управленческим показателем в данном слу-
чае принимается не прибыль и не рентабель-
ность, а прирост стоимости организации [6].

В настоящее время в теории и практи-
ке известен ряд методов оценки стоимости 
бизнеса [7]. Для того, чтобы изменять стои-
мость бизнеса, прежде всего целесообразно 
увеличивать его реальную стоимость. Важ-
но отметить, что речь идет о повышении 
стоимости, а не о повышении цены – это две 
совершенно разные концепции [8]. Повыше-
ние стоимости зависит от одной из следу-
ющих составляющих. Это – использование 
доступных способов увеличения денежных 
потоков от существующих активов, воз-
можное увеличение темпов роста бизнеса 
в будущем, уменьшение рисков и ставки 
дисконтирования, которые влияют и при-
меняются к этим денежным потокам. Также 
можно отодвинуть по времени конечный мо-
мент, когда коммерческая организация ста-
нет стабильной или, наоборот, бизнес будет 
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ликвидирован. Все происходящее в процес-
се реструктуризации повышения стоимости 
должно пройти один из этих путей [9].

Для увеличения стоимости коммерче-
ской организации можно попытаться более 
эффективно использовать денежные потоки 
от существующих активов [10]. Можно так-
же увеличить темп роста активов и повы-
сить стоимость, связанную с этим ростом, 
либо добиться повышения эффективности 
использования существующих активов, 
либо, как вариант, достичь этого путем луч-
шего сочетания реинвестиций для повыше-
ния ценности роста. Здесь важны «большие 
ценности от роста», а не «более высокие 
темпы роста», потому что стоимость неко-
торых организаций может быть выше при 
более низких темпах роста, когда их рост не-
гативно сказывается на их стоимости. Также 
можно попытаться снизить ставку дискон-
тирования. Наиболее очевидным способом 
это сделать является изменение соотноше-
ния долга (заемного капитала) и акций (соб-
ственного капитала), но возможны и дру-
гие пути. Еще один способ – отодвинуть 
во времени период, когда организация ста-
нет стабильной и зрелой. Если наращивать 
конкурентные преимущества и барьеры для 
выхода на рынок, становится возможным 
достижение стабилизации роста, например, 
на десять лет, а не на пять.

Далее определим, как можно изменять 
стоимость, используя представленные выше 
подходы. Начнем с первого из них – увели-
чения денежных потоков от существующих 
активов. Для того, чтобы измерить денеж-
ные потоки, необходимо из операционного 
дохода вычесть налоги и реинвестиции [10]. 
Можно управлять своими активами более 
эффективно, сократив расходы, которые 
реально не увеличивают стоимость. Речь 
идет о более высокой марже, более высоком 
операционном доходе при тех же поступле-
ниях, которые увеличат стоимость. Можно 
также платить меньше налогов за этот опе-
рационный доход, любой организации стоит 
задумываться о возможностях оптимизации 
налогов, которые она платит государству. 
Необходимо снижать налоги по операци-
онному доходу настолько, насколько это 
позволяет действующее законодательство, 
увеличивая тем самым денежные потоки 
и стоимость организации, соответственно. 
Также можно увеличить стоимость, когда 
есть возможность сократить реинвестиции, 
сохраняя существующие активы. По сути, 

необходимо искать больше денежных по-
токов для повышения стоимости. В старой 
зрелой организации – это как раз то, на что 
стоит обратить внимание.

Следующее направление – темпы роста. 
Чтобы организации расти быстро, ей необ-
ходимо реинвестировать либо больше, либо 
лучше [3]. Большие реинвестиции прак-
тически всегда увеличивают темп роста, 
но не всегда увеличивают стоимость. Увели-
чение реинвестиций поднимает стоимость 
только в том случае, если получаемая доход-
ность капитала превышает стоимость вло-
жений. Существует два направления увели-
чения реинвестирования: можно попытаться 
найти больше внутренних проектов, но это 
займет много времени. Также можно сделать 
крупное приобретение. Рост всегда можно 
купить. Однако заплатив за него слишком 
много, организация рискует не увеличить 
собственную стоимость. Можно также по-
пробовать улучшить доходность капитала 
по существующим инвестициям. Лучше раз-
делять доходность капитала на две составля-
ющие части: первая – маржа операционной 
прибыли, вторая – эффективность использо-
вания капитала коммерческой организации. 
Таким образом, если коммерческая органи-
зация сможет увеличить доходы, получен-
ные на каждый рубль вложенного капитала, 
или повысить маржу, то доходность капита-
ла возрастет. Говоря о росте, организации 
рассматривают различные способы увели-
чения стоимости, но они часто ошибаются, 
воспринимая их как эквивалентные. На дан-
ном этапе существует большое количество 
исследований, которые показывают, какие 
подходы к росту, скорее всего, увеличат сто-
имость, а какие, вероятно, не оправдаются. 

Несколько лет назад вышло исследова-
ние McKinsey, рассматривающее организа-
ции с разными стратегиями роста и клас-
сифицирующее результаты по уровню уве-
личения стоимости от лучшего к худшему. 
Безусловно, лучшей стратегией, найденной 
McKinsey, стала стратегия выпуска но-
вых продуктов. Примером является Apple 
в последнее десятилетие. IPod, iPhone, iPad 
сильно увеличили ее стоимость. Некоторые 
организации пытаются повторить эту стра-
тегию, но преуспевают немногие, однако 
в случае успеха нет лучшей стратегии. Еще 
одной стратегией роста является поиск но-
вых рынков или нового применения для 
старой продукции. К примеру, аспирин был 
лекарством от головной боли, пока не стал 
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лекарством для лечения сердечных заболе-
ваний. Таким образом, второй лучшей стра-
тегией является расширение на новые рын-
ки, поиск и освоение новых рынков. Борьба 
за рыночную долю на растущем рынке – 
хорошая стратегия, потому что даже если 
доля коммерческой организации остается 
неизменной, но сам рынок расширяется, 
организация все равно может быть в плюсе. 

Также на сегодняшний день есть две  
стратегии, актуальность которых истори-
чески была менее очевидной. В борьбе за  
долю на стабильном рынке зачастую един-
ственный вариант ее увеличения – сниже-
ние цен, что необязательно увеличит стои-
мость организации. Можно увеличить рост, 
однако меньшая маржа при этом росте даст 
меньшую стоимость. Исторически худ-
шей стратегией из всех является стратегия 
роста за счет приобретений. Если рост до-
стигается за счет приобретения других ор-
ганизаций, особенно крупных акционерных 
компаний, то единственный способ побе-
дить конкурентов – это заплатить премию 
сверх рыночной цены. Выиграть за счет та-
кой стратегии гораздо сложнее. Таким обра-
зом, когда коммерческая организация думает 
о стратегии роста, необходимо выбрать ту, 
которая способна обеспечить не только наи-
больший рост, но и наибольшую стоимость. 
Они могут быть не всегда одинаковыми [8]. 
Возможно, организация сможет продлить 
период роста. При этом ей придется либо 
искать новые конкурентные преимущества, 
либо поддерживать и усиливать имеющиеся. 

Существует, как минимум, четыре по-
тенциальных варианта, от которых можно 
отталкиваться. Первый из них связан с на-
званием (именем) бренда. Исторически нет 
лучшего преимущества, потому что никто 
не знает, как придумать действительно хо-
рошее название. Удачное название может 
составлять до 80 процентов стоимости ор-
ганизации, а преодолеть такое преимуще-
ство крайне непросто. Вторым вариантом 
являются юридические барьеры для входа. 
Например, если у фармацевтической компа-
нии есть патент, то она защищена от конку-
ренции. Если в силу определенных обсто-
ятельств правительство предлагает защиту 
от конкуренции, то в этом случае надо быть 
осторожным, потому что это всегда «услу-
га за услугу», и, скорее всего, в дальней-
шем такой компании придется отказаться 
от возможности влиять на ценообразова-
ние. Но если есть возможность получить за-

щиту от конкуренции, то надо действовать. 
Третьим вариантом являются издержки 
переключения. Необходимо, чтобы затраты 
на переключение на продукт организации 
были как можно ниже, а на другой – как 
можно выше. Это дает значительное конку-
рентное преимущество. Наконец, еще одно, 
четвертое потенциальное конкурентное пре-
имущество – ценовое преимущество перед 
конкурентами. Если затраты организации 
на производство продукта ниже, от это-
го также можно получить выгоды: либо 
устанавливая более низкую цену, чем все 
остальные, и продавая больше, либо про-
давая по такой же цене, как другие, но по-
лучая более высокую маржу. Коммерческая 
организация должна искать то, что позволит 
увеличить период роста и повысить свою 
стоимость. Это приводит к последнему пути 
увеличения стоимости – снижению стоимо-
сти капитала.

Наиболее очевидный путь для положи-
тельной динамики стоимости капитала – из-
менение соотношения долга и капитала. Так, 
для компании с акционерным капиталом 
в 95 процентов его снижение до 75 процен-
тов (на 20 процентов долга) может весьма 
существенно снизить стоимость капитала. 
Такой эффект связан с неодинаковыми усло-
виями налогообложения различных источ-
ников капитала организаций. 

Впрочем, на практике существуют и дру-
гие способы уменьшения стоимости капита-
ла [11]. Можно попытаться сделать продукт 
или услугу менее дискреционными для кли-
ентов. Иными словами, сделать их более не-
обходимыми. В случае успеха будет сниже-
на стоимость капитала. Если в организации 
много постоянных расходов, необходимо их 
снизить. Постоянные издержки повышают 
риск бизнеса и стоимость капитала вместе 
с ним. Существуют, как минимум, два спо-
соба снижения издержек. Первый способ – 
аутсорсинг, когда коммерческая организация 
берет фиксированные издержки и по сути де-
лает их переменными. Второй путь – более 
гибкие контракты с сотрудниками в части 
заработной платы, которые делают струк-
туру затрат более гибкой и, соответственно, 
снижают стоимость капитала. Если коммер-
ческая организация не согласует свои долги 
с активами, использует краткосрочные ис-
точники для финансирования долгосрочных 
активов, рублевый долг для финансирова-
ния собственных активов – то лучше согла-
совать их и избавиться от этой проблемы. 
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Иначе она существенно увеличивает риск 
банкротства и стоимость капитала [12]. 

Поэтому необходимо избавиться от по-
добного несоответствия, что в перспекти-
ве позволит, с одной стороны, уменьшить 
стоимость капитала, а с другой – повысить 
уровень финансовой устойчивости органи-
зации за счет оптимизации его структуры. 
Основными проблемами в структуре ка-
питала у большей части организаций яв-
ляются: нарушение баланса собственного 
и заемного капитала; высокая доля кратко-
срочных обязательств в структуре заемного 
капитала; неоптимальная структура акти-
вов, что предопределяет высокий уровень 
финансового риска [13].

В конечном итоге определение клю-
чевых факторов стоимости организации, 
а также измерителей чувствительности ее 
стоимости к этим факторам позволяет сфор-
мулировать набор управленческих решений, 
направленных на увеличение стоимости ор-
ганизации. Некоторые из таких факторов 
могут быть весьма специфическими. Так, 
например, важным фактором, влияющим 
на стоимость современной организации, яв-
ляется фактор имиджа, который может быть 
создан факторами ESG. В частности, орга-
низации с более ценными брендами и вы-
соким имиджем могут позволить себе на-
значать более высокие цены по сравнению 
с ценами конкурентов на те же товары (что 
приведет к более высокой марже) или про-
давать по той же цене, но в большем объеме, 
чем конкуренты (что приведет к более вы-
соким показателям оборачиваемости) [14]. 
Следует отметить, что еще большее влияние 
на рост стоимости компании могут оказать 
имущественная синергия, или, другими сло-
вами, синергия активов; процессы реорга-
низации или реструктуризации; стремление 
организации к информационной прозрачно-
сти; стабильность и предсказуемость прово-
димой дивидендной политики; рост финан-
совых результатов и оптимизация структуры 
баланса; налаживание системы информиро-
вания внешних аудиторий, включая опубли-
кование регулярно корректируемых прогно-
зов финансовых результатов организации 
на ближайшие и будущие периоды [15].

Таким образом, рыночная стоимость 
любой организации является одним из опре-
деляющих показателей, которые влияют 
на принятие инвестиционных решений. 
Вопросы регулирования стоимости, опре-
деления краткосрочной и долгосрочной 

динамики определяют в ряде случаев кон-
курентные возможности и жизнеспособ-
ность организации. В рамках проведенного 
исследования в систематизированном виде 
были представлены основные подходы, сло-
жившиеся в теории и практике управления, 
к обоснованному использованию методов 
воздействия на стоимость с целью дости-
жения планируемого результата. Ни один 
из путей не гарантирует его абсолютное до-
стижение, но владение соответствующим 
инструментарием значительно приближает 
к желаемому результату.

Высшему руководству для принятия 
управленческого решения в современных 
геополитических и экономических условиях 
необходимо выявлять и анализировать клю-
чевые факторы создания стоимости организа-
ции, что позволит более эффективно воздей-
ствовать на возникающие риски, эффективно 
оценивать появляющиеся угрозы и возмож-
ности. Актуальная финансовая модель боль-
шинства современных организаций предус-
матривает наличие крупной доли заемного 
капитала, что в свою очередь требует наличия 
адаптированных под текущие условия внеш-
ней среды методов управления заемным капи-
талом, привлечения инвестиций, а также осу-
ществления постоянного мониторинга струк-
туры капитала в целях эффективного управ-
ления рыночной стоимостью организации.

Ключевым показателем успешности 
функционирования любой современной ор-
ганизации является положительная динами-
ка ее рыночной стоимости, ее финансовых 
показателей, вместе с тем нельзя не учиты-
вать то, что существует значительное коли-
чество нефинансовых факторов, которые 
влияют на ее деятельность и стоимость. 
Драйверы создания стоимости организации 
являются основными финансовыми и не-
финансовыми показателями ее деятельно-
сти, которые оказывают непосредственное 
влияние на процесс ее развития. Факторы 
создания стоимости оказывают прямое вли-
яние на отдельно взятые компоненты фор-
мирования стоимости организации, с одной 
стороны, а с другой – предопределяют фор-
мирование будущей стоимости. 

В свете всего изложенного подчеркнем, 
что главной задачей современного менед-
жмента являются создание гибкой финан-
совой модели и формирование стратегии 
роста, которые позволяют анализировать 
и эффективно управлять драйверами созда-
ния стоимости организации.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024 261

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Библиографический список

1. Выборнов Н.А., Маковецкая Е.Н., Маковецкий М.Ю. Стратегический анализ драйверов создания 
стоимости организаций // Экономика XXI века: инновации, инвестиции, образование. 2022. Т. 10, № 6. 
С. 103–108.

2. Кириллов В.Н. Глобальные цепочки создания стоимости в контексте новых вызовов развития 
мировой экономики // Российский внешнеэкономический вестник. 2021. № 2. С. 86–97.

3. Логиновский О.В., Голлай А.В., Дранко О.И. Эффективное управление организационными 
и производственными структурами: монография / под ред. О.В. Логиновского. М.: ИНФРА-М, 2020. 450 с.

4. Соловьев В.С. Элементарная экономика: монография. М.: ИНФРА-М, 2021. 424 с.
5. Головина А.Н. Драйверы эффективности управления стоимостью компании: измерительный 

аспект // Научно-технические ведомости СПбГПУ. Экономические науки. 2017. Т. 10, № 4. С. 230–240.
6. Кононова Г.А., Циганов В.В. Организация управления стоимостью компании // Российский 

гуманитарный журнал. 2013. № 3. С. 285–292.
7. Быковская К.В., Воронцова Ю.В. Формирование методической базы управления стоимостью 

бизнеса // Вестник ГУУ. 2018. № 5. С. 5–10.
8. Мищенко А.В., Михеева Е.В. Методы оценки эффективности управления производственно-

финансовой деятельностью предприятия: монография. М.: ИНФРА-М, 2019. 338 с.
9. Ивашковская И.В. Финансовые измерения корпоративных стратегий. Стейкхолдерский подход: 

монография. 2-е изд., перераб. и доп. М.: ИНФРА-М, 2020. 320 с.
10. Трансформация бизнеса в условиях рыночной нестабильности: монография / под ред. Н.К. Мои-

сеевой. М.: КУРС; ИНФРА-М, 2019. 416 с.
11. Наумов В.Н., Шубаева В.Г. Стратегическое взаимодействие рыночных субъектов в маркетинговых 

системах: монография. М.: ИНФРА-М, 2022. 270 с.
12. Концепция эффективного предпринимательства в сфере новых решений, проектов и гипотез: 

монография / под общ. ред. М.А. Эскиндарова. 3-е изд. М.: Дашков и К, 2021. 641 с.
13. Духанина Е.В., Бульенова Ю.С., Смирнова К.Р. Управление рисками компаний инвестиционно-

строительной сферы на основе формирования оптимальной структуры капитала // Вестник Московского 
университета им. С.Ю. Витте. Серия 1: Экономика и управление. 2023. № 3 (46). С. 37–47.

14. Бродунов А.Н., Бушуева Н.В. Технология финансового управления долгосрочной стоимостью 
корпорации с учетом факторов ESG // Вестник Московского университета им. С.Ю. Витте. Серия 1: Эко-
номика и управление. 2023. № 2 (45). С. 81–93.

15. Бродунов А.Н., Ушаков В.Я. Обоснование финансовых решений в условиях неопределенности // 
Вестник Московского университета им. С.Ю. Витте. Серия 1: Экономика и управление. 2015. № 1(12). 
С. 30–36.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024262

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 336.7

Е. В. Григораш 
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет», Воронеж, 
e-mail: fondzhivi.vrn@yandex.ru 

С. А. Ли 
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет», Воронеж, 
e-mail: sofiya.samodurova@mail.ru

М. А. Повалюхина 
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет», Воронеж, 
e-mail: kirienko_mar.91@mail.ru

С. А. Бондарева 
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет», Воронеж, 
e-mail: zem.s22@yandex.ru

ИПОТЕЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ. 
ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ И ВИДЫ ПРОГРАММ ГОСПОДДЕРЖКИ

Ключевые слова: ипотечное кредитование, ипотека, программы господдержки, заемщик, кре-
дит, банк.

В данной статье рассмотрена роль и развитие на современном этапе ипотечного кредитования 
в Российской Федерации, а также приведены основные нормативно-правовые акты, которыми регули-
руется данный вопрос. Рассмотрены и проанализированы существующие программы государственной 
поддержки ипотечного кредитования, существующие в 2024 году. Названы основные элементы ипо-
течной системы, включающие такие как, банки, страховые компании и оценочные компании, а также 
изучена взаимосвязь между продавцами и покупателями, а также второстепенные связи, происходящие 
благодаря финансовым учреждениям, страховым и оценочным компаниям, а также нотариальным 
конторам. Проанализирован объем предоставленных ипотечных кредитов, а также существующие 
задолженности по выплате ипотеки. Ипотечные кредиты играют важную роль в развитии любого го-
сударства, в том числе и Российской Федерации, влияя не только на экономический рост и финансовый 
рынок, а также на уровень жизни населения и банковскую систему. В настоящее время ипотека играет 
важную роль в регулировании спроса на жилье на рынке недвижимости, помогая людям приобрести 
доступное и собственное жилье. Она помогает установить социальную стабильность в стране. Сегодня 
это является самым востребованным вариантом для приобретения жилья.
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This article examines the role and development of mortgage lending in the Russian Federation at the 

present stage, and also provides the main regulatory and legal acts that regulate this issue. The existing 
programs of state support for mortgage lending that exist in 2024 are considered and analyzed. The main 
elements of the mortgage system are named, including such as banks, insurance companies and appraisal 
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companies, and the relationship between sellers and buyers is studied, as well as secondary connections 
occurring due to financial institutions, insurance and appraisal companies, and notary offices. The volume 
of mortgage loans provided, as well as existing mortgage debts, were analyzed. Mortgage loans play an 
important role in the development of any state, including the Russian Federation, influencing not only eco-
nomic growth and the financial market, but also the standard of living of the population and the banking 
system. Currently, mortgages play an important role in regulating the demand for housing in the real estate 
market, helping people to acquire affordable and their own housing. It helps to establish social stability in 
the country. Today, this is the most popular option for purchasing housing.

Введение 
Жилищное строительство является 

основным фактором экономического ро-
ста страны и важнейшим фактором роста 
различных отраслей экономики. Удовлет-
ворение первоначальных желаний людей: 
жилье и защита, во-первых, повышают уро-
вень благосостояния населения, повышают 
потенциал трудоустройства, креативность 
и возможности поисковой системы. Кроме 
того, жилье является показателем социаль-
ного развития общества, поскольку потен-
циал жилья оказывает большое влияние 
на социальную ситуацию в обществе, оно 
является ускоряющим и ограничивающим 
фактором. Конечно, комфортное жилье на-
прямую влияет на демографический уро-
вень в государстве, на здоровье населения 
в целом, а это значит, что доступность жилья 
тесно связана с рождаемостью и миграци-
ей населения.

Прежде всего, ипотечные кредиты игра-
ют важную роль в развитии страны, влияя 
не только на экономический рост и финан-
совый рынок, а также на уровень жизни на-
селения и банковскую систему.

Цель исследования заключается в ана-
лизе развития ипотечного кредитования 
в России в современных условиях.

Материал и методы исследования 
В настоящее время ипотека играет важ-

ную роль в регулировании спроса на жилье 
на рынке недвижимости, помогая людям 
приобрести доступное и собственное жи-
лье. Она помогает установить социальную 
стабильность в стране. Сегодня это является 
самым востребованным вариантом для при-
обретения жилья.

Если углубиться в историю, то определе-
ния ипотечных кредитов (ИК) можно заме-
тить еще в Древней Греции (IV век до н.э.). 
В 1996 году в России запустили программу 
на федеральном уровне, которая называлась 
«Свой дом» [1]. Именно с этого момента 
заложено начало развития ипотечного кре-

дитования (ИК) в нашей стране. Основной 
уклон в данной программе имела двухуров-
невая система ИК. Спустя год появилась но-
вая цель, которая включала в себя создание 
единого ипотечного рынка. Таким образом 
появилось «Агентство ипотечного жилищ-
ного кредитования» (АИЖК), с его помо-
щью происходило создание единых стан-
дартов банковского кредитования.

Все цели и идеи сохранились до сегод-
няшний дней, но функционирует под иным 
названием – АО «ДОМ.РФ».

Таким образом в нашей стране с помо-
щью данной программы действует двух-
уровневая система ИК, которая включает 
в себя:

1. Коммерческие банки, которые осу-
ществляют обслуживание и предоставление 
ипотечных кредитов физическим и юриди-
ческим лицам;

2. Агентства, которые занимаются ре-
финансированием ипотеки и оформлени-
ем страхования [1].

Поэтому можно сделать вывод, что в на-
стоящее время ипотека в России развита 
достаточно хорошо и данное развитие явля-
ется важным фактором социальной стабиль-
ности. Важно понимать, что не все слои на-
селения способны купить жилье за полную 
его стоимость или не все проходят условия 
льготных ипотек.

Ниже представлен график, глядя на ко-
торый можно заметить сокращение количе-
ства банков из года в год (рис.1). В 2023 году 
количество кредитных организаций состав-
ляет всего 362 шт., что на 72 шт. меньше 
по сравнению с 2020 годом.

На основе данных ежегодного отчета 
Центрального банка России, была состав-
лена таблица, включающая в себя динами-
ку ИЖК.

Если рассматривать правовую ступень 
развития ипотеки, то важно отметить, что 
регулирование происходит при помощи 
ряда законодательных актов, а также боль-
шинством Кодексов Российской Федерации.
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Рис. 1. Количество участников рынка ипотечного кредитования  
Российской Федерации 2020–2023 гг.

Динамика ипотечных (жилищных) кредитов, выданных физическим лицам-резидентам  
в рублях в РФ 2019-2024 (на начало года)

Отчетная дата 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
Количество предоставленных 
кредитов за месяц, единиц 157 590 156 859 211 835 192 692 176 449 196 988

Объем предоставленных 
кредитов за месяц, млн руб. 341 265 370 046 560 683 641 585 697 251 785 588

Задолженность по предостав-
ленным кредитам, млн руб. 6 399 125 7 635 233 9 292 031 11 765 807 13 848 612 18 017 344

Просроченная задолжен-
ность по предоставленным 
кредитам, млн руб.

64 650 67 174 74 894 61 816 57 536 60 084

Средневзвешенный срок 
кредитования по кредитам, 
выданным в течение месяца, 
месяцев

200,0 215,0 225,0 257,0 289,3 302,2

Средневзвешенная ставка 
по кредитам, выданным 
в течение месяца, %

9,66 9,05 7,36 7,81 6,65 7,91

Самым первым законодательным актом 
нужно отметить Конституцию Российской 
Федерации. Главным положением являет-
ся особый статус земли, как вида природ-
ных ресурсов, а также установление права 
на землю у граждан. Из ст. 40 Конституции 
РФ важно узнать, что каждый имеет право 
на жилище, а государство гарантирует со-
блюдение защиты прав и свобод граждан.

Далее в иерархии нормативно-правовых 
актов ипотечной системы стоит Гражданский 

кодекс РФ (Часть 1). Данными статьями регу-
лируется права собственности на свое иму-
щество, т.е. владение, пользование и распоря-
жение. А сам раздел регулирует возникнове-
ние основания для передачи прав на имуще-
ство, а также нормы их осуществления.

Следующим можно отметить Земельный 
кодекс Российской Федерации. Этот кодекс 
регулирует основной порядок и саму про-
цедуру передачи земельных участков (ЗУ) 
в собственность или аренду.
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«Немаловажным по значимости явля-
ется Жилищный кодекс Российской Феде-
рации. В данном кодексе рассматривается 
регулирование жилищных отношений, свя-
занных с возникновением, прекращением 
и иными изменениями статуса прав, пред-
усмотренными в кодексе, на имущество. 
Статьи также осуществляют регулирование 
процесса учета, содержания, ремонта и из-
менений, связанных с перепланировкой не-
движимости» [6].

Кодексы РФ играют важные роли в ипо-
теке, но все же основным документом явля-
ется – Закон «Об ипотеке (залоге недвижи-
мости)» [2]. 

В данном документе содержатся следу-
ющие положения:

1. Перечень возникновения оснований 
для получения ипотеки, в котором фигу-
рирует кредитный договор или же договор 
ипотечного-кредитования;

2. Требования, которые обязательно 
должны выполняться, такие как уплата сум-
мы долга, процентов и другие.

3. Что может являться в качестве залога 
(предмета) ипотеки: другая недвижимость 
(жилые и нежилые здания, морские и воз-
душные суда, земельные участки и т.д.)

Важно отметить, что объект, предостав-
ляемый в залог, должен быть в собственно-
сти у заемщика или же принадлежать ему 
на праве оперативного управления или хо-
зяйственного ведения [2].

Законом «Об ипотеке» закреплены ос-
новные принципы ипотеки – это возврат-
ность, платность, срочность, обязатель-
ность, гласность, достоверность и другие.

Таким образом, ипотека – это разновид-
ность долгосрочного кредита, предоставля-

емый физическим или юридическим лицам, 
под залог их имущества.

В нашей стране существуют программы 
господдержки ипотеки. Важно знать, что 
при помощи данных программ можно взять 
ипотеку только в России. Они ориентиро-
ваны на различные слои населения, чтобы 
увеличить шансы каждого гражданина стра-
ны приобрести желаемую недвижимость. 
На данный момент времени существуют 
следующие виды:

- Семейная ипотека (под 6%);
- Дальневосточная и Арктическая ипо-

тека (под 2%);
- Сельская ипотека (под 3%);
- Материнский капитал;
- 450 000 рублей на погашение ипотеки 

многодетным семьям;
- Господдержка для бюджетников;
- Ипотека для IT-специалистов;
- Льготная ипотека под 8%;
- Господдержка военных;
- Молодая семья.
На рисунке 2 представлены ставки по ры-

ночным и льготным программам в 2024 году. 
Ключевая ставка с декабря 2023 года состав-
ляет 16 %. Уровень ставок по рыночным 
программам составляет 17-18 % годовых.

При использовании данных программ 
государство возмещает банку упущенную 
прибыль, от уменьшения процента по срав-
нению с основной рыночной ставкой.

С помощью данных программ государ-
ство старается повысить доступность жи-
лья для каждого гражданина страны, а так-
же стремится снизить финансовую нагрузку 
на заемщиков. Но не стоит забывать и о дру-
гих факторах таких как, повышение рожда-
емости и развитие отрасли строительства. 

Рис. 2. Средневзвешенные ставки банков в 2023-2024 годах, % годовых



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024266

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 3. Средние показатели России по ипотеке с господдержкой

В рамках данных программ возмож-
но произвести рефинансирование суще-
ствующей ипотеки под процент ниже 
или на оформление другой ипотеки, 
но в данном случае будет использоваться 
договор рефинансирования.

Важно знать, что с помощью данных 
программ недвижимость возможно купить 
только в России, а такую ипотеку могут по-
лучить только граждане, соответствующие 
основным требованиям: являться гражда-
нином РФ, иметь постоянную регистрацию, 
иметь официальную работу со стабильным 
доходом. Также существуют другие усло-
вия, но они зависят от банка, предоставля-
ющего ипотеку.

Для нашей страны ИК играет важную 
роль и выполняет ряд функций, которые 
решают возникающие проблемы в стране, 
такие как:

1. Проблемы, связанные с населением стра-
ны (безработица, нехватка жилья и другие);

2. Проблемы, связанные со строительной 
отраслью (рабочие места для граждан, соз-
дание более новых и качественных материа-
лов для постройки объектов недвижимости, 
реализация готовых к сдаче жилых метров).

3. Проблемы, связанные с экономи-
кой страны (налоги, социальная составля-
ющая и т.д.).

В банковской сфере ИК являются клю-
чевым элементом, так как риски минималь-
ны. Для выдачи такого кредита проводится 
детальная проверка заемщика (платежеспо-

собность, предмет залога, данные о работе, 
проверка поручителя и другие) и только по-
сле одобрения службы безопасности, выда-
ча является целесообразной. В противном 
случае, если заемщик по каким-либо при-
чинам не может выплачивать банку ежеме-
сячный платеж, тот вправе воспользоваться 
заложенной недвижимостью и вернуть себе 
утраченные деньги.

Для получения ипотечного кредита нуж-
но пройти основные этапы:

1) Первым делом происходит подача за-
явки клиентом. Он проходит проверку банка 
по основным критериям (у каждого банка 
могут быть дополнительные условия для 
получения данного кредита): возраст, место 
регистрации, платежеспособность (доход), 
отсутствие судимости, трудоспособность, 
прошлые кредитные истории и другие.

После предварительного одобрения по-
тенциального заемщика он получает основ-
ную информацию по его будущему договору 
ипотеки (условия предоставления, порядок 
и сроки погашения и т.д.). Ему предлагают 
сумму и условия, на которых банковское уч-
реждение готово ему выдать данный кредит.

2) Выбор объекта недвижимости и одо-
брение кредитором.

На данном этапе заемщик после опре-
деления желаемого объекта недвижимости 
должен предоставить все документы в кре-
дитную организацию, для согласования и, 
в дальнейшем, утверждения банком этого 
объекта недвижимости. 
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В составе данных документов есть 
оценка недвижимости. Важным аспектом 
является то, что оценка должна быть про-
изведена аккредитованной организацией, 
поэтому во избежание отказа банка о рас-
смотрении данного отчета, нужно узнать 
список организаций у выбранного кредит-
ного учреждения.

После тщательной проверки предостав-
ленных заемщиком документов, банк огла-
сит свое решение об одобрении или отказе 
данного объекта.

3) Заключение договора купли-продажи 
и оформление кредитного договора между 
кредитором и кредитуемым. 

Заемщик подписывает договор куп-
ли-продажи с банком и после этого дого-
вор об ипотеке (если данное предусмотре-
но сделкой).

Сроком действия кредитного договора 
является время, которое проходит между 
моментом заключения договора и моментом 
прекращения исполнения обеими сторона-
ми обязательств по нему. А сроком действия 
кредита принято понимать время между мо-
ментом получения кредита и моментом его 
возврата заемщиком.

Важно понимать, что срок действия кре-
дита не может выходить за рамки срока дей-
ствия кредитного договора.

С другой стороны, срок действия кре-
дитного договора имеет периоды, которые 
не совпадают со сроком погашения кредита. 
Что касается сравнения их правовой приро-
ды, то срок действия кредитного договора – 
это срок действия соглашения об установ-
лении, изменении или прекращении прав 
и обязанностей кредитора и заемщика, 
а срок действия кредита – это срок действия 

отдельного обязательства, одного из основ-
ных условий договора. 

При подписании договора об ипотеке 
нужно обратить внимание на основные пун-
кты: процентная ставка, штрафы и пени за не-
уплату ежемесячных платежей, банковские 
услуги, расторжение договора ипотеки и т.д.

Важно помнить, что государственная 
регистрация договора об ипотеке важна для 
обоих сторон. Они должны быть уверены, 
что каждый готов исполнять обязанности 
по договору.

Временные рамки для регистрации дого-
вора установлены законом и для земельных 
участков они составляют максимум 15 дней, 
для объектов недвижимости – максимум 
5 дней.

Также заемщик, как покупатель жилого 
объекта, обязан оплатить государственную 
пошлину, размер которой установлен в На-
логовом кодексе Российской Федерации.

Все документы (договор купли-продажи, 
ипотечный договор, оценка имущества, уста-
новление права собственности, оплата го-
спошлины) в обязательном порядке должны 
быть предоставлены в отделение Росреестра. 

Помимо указанных выше документов 
требуется личное присутствие собственни-
ков недвижимости и представителей банка. 
В случае, если собственник в браке, нужно 
принести с собой согласие на заключение 
договора от второго супруга, заверенное пе-
чатью нотариуса.

Хоть в России происходит сокращение 
баков, но их все равно достаточно, чтобы по-
тенциальный заемщик рассмотрел возмож-
ные варианты предоставляемых условий 
банками и выбрал себе наиболее выгодные 
для приобретения жилья (рис. 4).

Рис. 4. Основные преимущества для всех участников ИК
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Существуют организации, которые также 
играют важные роли в предоставлении ипо-
теки. Основными из них являются страхо-
вые и оценочные. Эти организации должны 
иметь аккредитацию или лицензию на предо-
ставление своих услуг клиентам. Они работа-
ют во благо обеих сторон, чтобы уменьшить 
существующие на рынке риски [7]. 

Основными критериями оценщика 
должно быть: 

- профильное образование;
- членство в саморегулируемой органи-

зации;
- страховой полис ответственности.
Заемщик, согласно закону, может зака-

зать эту процедуру у кого угодно, но банк, 
в свою очередь, может отказаться ее при-
нять. Поэтому лучше не рисковать и вы-
брать компанию из списка, предоставленно-
го банком, так как там представлены только 
аккредитованные компании [8].

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Оценка играет важную роль не только 
для заемщика, но и для кредитора, ведь каж-

дый будет уверен, что его не обманули. Для 
покупателя важным аспектом является то, 
что кредитор не завысит цену на приобрета-
емую недвижимость, а кредитор – получит 
реальную рыночную стоимость объекта не-
движимости. В случае, если в будущем у обе-
их сторон возникнет конфликтная ситуация, 
то у них будет аргумент в виде предостав-
ленного документа, на который можно будет 
опираться в ходе судебных разбирательств.

Заключение 
Таким образом, можно сделать вывод, 

что российская ипотечная система хорошо 
развита на рынке и основными элементами 
ипотечной системы можно назвать кредит-
ные организации (в частности банки) и вспо-
могательные инфраструктуры. Все эти фак-
торы очень важны для экономики страны 
и происходящих в ней процессов. Основная 
взаимосвязь происходит между продавцами 
и покупателями (должниками в одном лице), 
а второстепенные связи происходят благо-
даря финансовым учреждениям, страховым 
и оценочным компаниям, а также нотариаль-
ным конторам (нотариусам-оформителям).
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В данной статье рассматриваются новые возможности развития сельского хозяйства Красно-
дарского края. Была проанализирована статистика аграрного сектора. Его развитие изучается в пе-
риод санкций против РФ. Отмечены проблемы в развитии сельского хозяйства. Хотя темпы роста 
урожая в 2023 году намного ниже, чем в 2019 году, сельское хозяйство и его подотрасли, особенно 
фруктовые деревья, по–прежнему сохраняют положительный рост. Так, в целом промышленность 
упала на 2,3 процентных пункта, сельское хозяйство – на 4,2 процентных пункта, животноводство – 
на 0,1 процентных пункта. При этом темпы роста сельскохозяйственного производства на 0,1 про-
центного пункта ниже Национальной программы развития сельского хозяйства и целей регулиро-
вания рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продуктов питания. В качестве примера 
изучаются данные компании АО «Виктория–Агро» для проведения регрессионного и корреляцион-
ного анализа. Предложены пути повышения эффективности и инновационного развития агропро-
мышленного комплекса Краснодарского края.
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This article discusses new opportunities for the development of agriculture in the Krasnodar region. 
The statistics of the agricultural sector were analyzed. Its development is being studied during the period of 
sanctions against the Russian Federation. Problems in the development of agriculture are noted. Although 
the 2023 crop growth rate is much lower than in 2019, agriculture and its sub-sectors, especially fruit trees, 
still maintain positive growth. Thus, in general, industry fell by 2.3 percentage points, agriculture – by 
4.2 percentage points, livestock – by 0.1 percentage points. At the same time, the growth rate of agricultural 
production is 0.1 percentage points below the National Agricultural Development Program and the goals 
of regulating markets for agricultural products, raw materials and food products. As an example, data from 
the Joint Stock Company (JSC) “Victoria-Agro” is studied to conduct regression and correlation analysis. 
Ways to increase the efficiency and innovative development of the agro-industrial complex of the Krasnodar 
region are proposed.
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Введение
Сельское хозяйство является важней-

шим сектором экономики страны, как 
в прошлом, так и в настоящем, оказыва-
ющим самое прямое и сильное влияние 
на стабильность и развитие страны, при-
носящее большие объемы валютных до-
ходов, способствуя укреплению позиций 
и репутации на международной арене. 
Краснодарский край можно охарактеризо-
вать, как наиболее развивающийся и пере-
довой в сфере развития агропромышлен-
ного комплекса. Проведение исследования 
по оценке факторов развития сельского 
хозяйства в данном регионе является ак-
туальным по причине понимания тенден-
ций и перспектив развития сферы сель-
ского хозяйства. Прежде всего, необходи-
мо определить направления повышения 
эффективности производства продукции 
сельского хозяйства. В исследовании бу-
дут изучены основные факторы, которые 
влияют на развитие сельского хозяйства 
в регионе. А также необходимо изучить их 
взаимосвязь и влияние на конкурентоспо-
собность агропромышленного комплекса 
Краснодарского края.

Целью данного исследования является 
изучение и оценка факторов развития агро-
промышленного комплекса, исследуя, в том 
числе, и организацию ООО «Виктория–
Агро» используя несколько видов анализа, 
при этом предложить пути оптимизации 
развития сельского хозяйства. Для достиже-
ния этой цели необходимо решить следую-
щие задачи:

– во-первых, представить данные по  
анализу сельскохозяйственной деятельно-
сти и на его основе составить уравнение 
регрессии; 

– во-вторых, выявить проблемные мо-
менты в развитии агропромышленного ком-
плекса исследуемого региона;

– в-третьих, дать оценку финансовой ре-
зультативности предприятия АО «Виктория-
Агро»;

– разработать предложения по совер-
шенствованию процесса развития сельско-
хозяйственной деятельности в исследуе-
мом регионе.

Научная новизна представленного ис-
следования заключается в том, что опреде-
лены динамические показатели становления 
агропромышленного комплекса Краснодар-
ского края в период с 2022 по 2023 годы. 

Материалы и методы исследования 
Исследованием отдельных аспектов 

функционирования сельскохозяйственной 
отрасли Краснодарского края занимаются 
различные отечественные авторы.

Е.Н. Белкина выделила инструменты 
устойчивого социально-экономического 
развития сельских территорий в постин-
дустриальной экономике [1], М.В. Ло-
скутова проанализировала управление 
устойчивым развитием сельских терри-
торий в  агропромышленном регионе [3], 
О.А. Храмченкова рассмотрела развитие 
АПК и  сельских территорий: проблемы 
и перспективы [4] , С.А. Шарипов выде-
лил совершенствование государственной 
поддержки АПК региона [5] и т.д.

В статье было проведено исследование, 
в основе которого применены общенаучные 
и специальные методы познания, а также 
индуктивный и дедуктивный методы. 

При оценке основных показателей дея-
тельности исследуемого предприятия были 
применены графический и статистиче-
ский методы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

1. Анализ развития сельского хозяйства
Проведение анализа развития сельско-

го хозяйства является наиболее важным 
этапом в изучении развития и функцио-
нирования сферы агропромышленного 
комплекса в целом и сельского хозяйства 
в частности. Показатели общей стоимости 
сельскохозяйственной продукции Красно-
дарского края наглядно представлены в та-
блице 1 [5].

Из таблицы 1 видно, что в Краснодарском 
крае валовая продукция сельского хозяй-
ства в фермерских хозяйствах увеличилась 
на 508,2%, продукция растениеводства уве-
личилась на 629,0%, а продукция животно-
водства увеличилась на 412,4%. Показатели 
производительности КФХ и ИП увеличи-
лись на 2088,5%. В 2023 году по сравнению 
с 2019 годом индекс сектора производства 
овощей увеличился на 2073,6%, животновод-
ства – на 2282,6%. В целом все показатели 
каждого производителя демонстрируют тен-
денцию к росту. 

Данные по самообеспеченности основ-
ными сельскохозяйственными продуктами, 
сырьем и продовольствием Краснодарского 
края представлены в таблице 2 [5].
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Таблица 1
Показатели валовой продукции сельского хозяйства в Краснодарском крае  

(в фактических ценах), млн руб.

Показатель
Годы 2023 г к 2019 г

2019 2020 2021 2022 2023 Абсолютное 
отклоне ние

Относительное 
отклонение

 1 2 3 4 5 6 7 8
Все категории хозяйств 2155,8 2819,4 8904 12337 13899 11743,4 644,7
   растениеводство 1239,8 1487,7 5729,1 7570,5 8274,3 7034,5 667,4
   животноводство 916 1327,4 3174,9 4766,5 5624,9 4708,9 614,1
Личные подсобные 
хозяйства 1100 1527,3 4682,3 5564,6 5590,7 4490,7 508,2

   растениеводство 486,7 624,4 2804,1 3320 3061,5 2574,8 629,0
   животноводство 613,3 902,9 1878,2 2244,6 2529,2 1915,9 412,4
Сельскохозяйственные 
организации 903,1 1052,4 2456,6 4153,7 5119,3 4216,2 566,9

   растениеводство 611,2 536,4 1324 1877,6 2272,4 1661,2 371,8
   животноводство 291,9 390,8 1132,6 2276,1 2846,9 2555,0 975,3
КФХ и ИП 152,7 360,6 1765,1 2618,7 3189,2 3036,5 2088,5
   растениеводство 141,8 326,9 1601 2372,9 2940,4 2798,6 2073,6
   животноводство 10,9 33,7 164,16 245,8 248,8 237,9 2282,6

Таблица 2
Самообеспеченность основными видами сельскохозяйственной продукции,  

сырья и продовольствия, %

Показатель
Годы 2023 г  

от 2019 г, 
+/–2019 2020 2021 2022 2023

Зерно 149,1 160,0 170,6 147,2 155,5 6,4
Масло растительное 125,5 142,6 153,5 157,3 175,9 50,4
Сахар – всего 100,6 105,9 115,1 108,0 125,4 24,8
в том числе произведенный из сахарной свеклы 89,9 101,5 115,1 108,0 125,4 35,5
Картофель 102,1 93,2 91,1 95,3 94,9 –7,2
Молоко и молокопродукты (в пересчете на молоко) 79,9 80,7 82,3 83,9 84,4 4,5
Мясо и мясопродукты (в пересчете на мясо) 88,7 90,6 93,5 95,7 96,7 8
Овощи и бахчевые 86,8 87,4 87,6 87,2 88,4 1,6
Фрукты и ягоды 32,5 36,5 33,1 38,8 39,5 7
Соль пищевая 68,5 66,2 63,9 7,3 65,0 –3,5

Исследовав данные таблицы 2 можно 
сделать вывод, что в 2023 году показатель 
продовольственного индекса возрос на 6,4% 
(в сравнении с 2019 годом). А вот обеспе-
ченность растительным маслом возросла 
на 50,4 % за тот же период времени.

Все остальные показатели сельскохозяй-
ственной продукции выросли, но за исклю-
чением картофеля, производство в 2023 году 
будет на 7,2% ниже, чем в 2019 году, а по-

требление соли снизится на 3,5%. Промыш-
ленность в целом снизилась на 2,3 процента, 
сельское хозяйство – на 4,2 процента, жи-
вотноводство на 0,1 процента. В то же время 
рост сельскохозяйственного производства 
на 0,1 процента ниже национального плана 
развития сельского хозяйства и целевого по-
казателя сельскохозяйственного производ-
ства, контроля над рынком сырья и продук-
тов питания. 
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Составим уравнение регрессии на дан-
ные таблицы Уравнение регрессии (оценка 
уравнения регрессии). 

Y = 63.7817 + 0.1095X1–3.6563X2 +  
+ 3.6181X3 + 0.2201X4–0.9654X5.

Коэффициент b1 указывает, что с увели-
чением x1 на 1, Y увеличивается на 0.1095. 
Коэффициент b2 указывает, что с увеличе-
нием x2 на 1, Y снижается на 3.6563. Коэф-
фициент b3 указывает, что с увеличением 
x3 на 1, Y увеличивается на 3.6181. Коэф-
фициент b4 указывает, что с увеличением 
x4 на 1, Y увеличивается на 0.2201. Коэф-
фициент b5 указывает, что с увеличением 
x5 на 1, Y снижается на 0.9654.

В результате расчетов было получено 
уравнение множественной регрессии: 

Y = 63.7817 + 0.1095X1–3.6563X2 +  
+3.6181X3 + 0.2201X4–0.9654X5.

Возможна экономическая интерпре-
тация параметров модели: увеличение 
X1 на 1 ед.изм. приводит к увеличению 
Y в среднем на 0.109 ед.изм.; увеличение 
X2 на 1 ед.изм. приводит к уменьшению 
Y в среднем на 3.656 ед.изм.; увеличение 
X3 на 1 ед.изм. приводит к увеличению 
Y в среднем на 3.618 ед.изм.; увеличение 
X4 на 1 ед.изм. приводит к увеличению 
Y в среднем на 0.22 ед.изм.; увеличение 
X5 на 1 ед.изм. приводит к уменьшению Y 
в среднем на 0.965 ед.изм.

Подведем итог. Краснодарский край об-
ладает большим потенциалом в развитии 
и повышении эффективности сельского хо-
зяйства, разнообразием выращивания раз-
личных сельскохозяйственных культур. При 
этом существуют некоторые проблемы для 
его дальнейшего развития, которые рассмо-
трены ниже более подробно. Для того, чтобы 
сфера агропромышленного комплекса раз-
вивалась в стабильном уровне необходимо 
увеличивать инвестиционные вложения в ее 
развитие. Необходимо также увеличить под-
держку малых форм предпринимательства 
в сфере агропромышленного комплекса. 

2. Основные проблемы развития  
сферы АПК, анализ развития 

 АО «Виктория-Агро»

Дальнейшему развитию отрасли препят-
ствует множество институциональных и ме-
ханических проблем. Давайте посмотрим 
на некоторые из них.

Отсутствие современных хранилищ 
овощей помогает решить проблему закупки 
зерна у мелких производителей и реализа-
ции овощей при повышении цен на зерно 
зимой [2].

Индустрия садоводства охватывает мно-
жество областей знаний. В 2023 году общий 
объем производства овощей Краснодарского 
края составит 9,5% от общего производства 
овощей в стране (409,6 тыс. тонн). Огурцы 
и помидоры являются крупнейшими ком-
понентами овощной продуктовой номен-
клатуры. В такой почве растения растут, как 
в саду, в защищенном грунте они активно 
растут и цветут. В 2023 году производство 
тепличных растений в Краснодарском крае 
увеличилось на 7 тысяч тонн и достигло 
75 тысяч тонн. Для того, чтобы увеличить 
количество произведенной плодоовощной 
продукции, фермеры используют субсидии 
бюджетов разных уровней (федеральный 
и региональный уровень). Если рассматри-
вать данный показатель в стоимостном вы-
ражении, то только в 2023 году общая сумма 
поддержки составила 297 миллионов рублей.

Необходимо реорганизовать сельскохо-
зяйственное производство овощей в фор-
ме кооперации и совместных организаций, 
с широким участием бизнеса, на основе 
внедрения инновационных и эффективных 
форм организации производства, применяя 
революционную политику поддержки, что-
бы стимулировать кооперативное экономи-
ческое развитие для формирования цепочки 
создания стоимости сельскохозяйственной 
продукции. Помимо положительных ре-
зультатов, достигнутых в последнее время, 
в настоящее время сельскохозяйственное 
производство в Краснодарском крае все еще 
имеет множество ограничений. Во-первых, 
масштабы сельскохозяйственного производ-
ства пока малы, фрагментированы, а добав-
ленная стоимость невелика. Добавленная 
стоимость сельскохозяйственного производ-
ства по-прежнему несоизмерима с потенци-
алом отрасли. Можно назвать некоторые 
причины, такие как: связи в сельскохозяй-
ственном производстве отсутствуют и сла-
бы, отсутствие сплоченности, фрагменти-
рованное производство, высокие затраты, 
не максимальное использование ресурсов, 
отсутствие прорыва, высокая эффектив-
ность, конкурентоспособность продукции 
по сравнению с регионом и на междуна-
родном уровне. Во-вторых, сельское хозяй-
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ство на самом деле не трансформировалось 
в сторону индустриализации и современ-
ности, связанных с рыночной экономикой 
и международной интеграцией. Применение 
и передача методов и высоких технологий 
в сельском хозяйстве по-прежнему сталки-
вается со многими трудностями, особенно 
в горных сельских районах [3].

Большинство фермерских домохозяйств 
имеют низкий доход по сравнению с дру-
гими экономическими группами, а число 
неквалифицированных рабочих в сельском 
хозяйстве по-прежнему велико [1].

Однако влияние санкций может быть 
как положительным, так и отрицательным. 
Положительным моментом является то, 
что снижение импортного давления на-
прямую снижает конкурентную среду для 
аналогичной иностранной продукции, что 
является прекрасной возможностью для 
менее известных производителей проде-
монстрировать себя. Спрос на продукцию 
отечественного производства значительно 
увеличился, но в то же время существую-
щие предприятия также понесут большой 
урон из–за повышенного спроса, поэтому 
производство необходимо расширять как 
можно скорее [4].

Рассмотрим характеристику и показа-
тели АО «Виктория-Агро». АО «Виктория-
Агро» зарегистрирована 11 марта 1998 года. 
Основным видом деятельности является 
«Выращивание зерновых культур». Числен-

ность работников организации – 206 чел. 
Компания имеет склад временного хране-
ния, 3 молочно-товарные фермы и 95 зе-
мельных участков. В хозяйстве проводится 
значительная работа по поддержанию со-
циальных объектов, производятся поставки 
сырья и продукции в местный детский сад 
и в местную школу Каневского района.

Рассмотрим показатели ресурсов и за-
трат АО «Виктория-Агро», представленные 
в таблице 3 [6].

Рассмотрев данные таблицы можно сде-
лать вывод, что соотношение площади сель-
хозугодий в 2023 году и в 2021 году осталось 
без изменений. Также показатель площади 
посевных земель остался без изменений 
в исследуемом периоде. 

Затраты в 2023 году по сравнению 
с 2021 годом: основные фонды увеличились 
на 10,35% или 99 098 тыс. руб., средняя 
стоимость оборотных средств за три года 
увеличилась на 15,63% или 70 264,5 тыс. 
руб., за период основные производствен-
ные затраты увеличились на 86,13% или 
422 664 тыс. руб., что существенно повлия-
ло на увеличение в растениеводстве затраты 
составляют 197 837 тыс. руб. Энергоемкость 
в 2023 году увеличилась на 8,54% по срав-
нению с 2021 годом, достигнув абсолютного 
значения 1 904 л. и. Ознакомится с финан-
совыми результатами деятельности органи-
зации и изменением их в динамике за по-
следние три года нам позволит таблица 4 [6].

Таблица 3
Ресурсы и затраты АО «Виктория–Агро»

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в % к
2021 г. 2022 г.

Общая земельная площадь, га 7 685 7 685 7 685 100,00 100,00
в том числе сельскохозяйственные угодья 7 001 7 001 7 001 100,00 100,00
из них пашня 6 658 6 658 6 658 100,00 100,00
Среднегодовая численность работников, чел. 205 201 206 100,49 102,49
в том числе занятых в сельскохозяйственном 
производстве 197 192 190 96,45 98,96

Среднегодовая стоимость основных средств, 
тыс. руб. 957678,5 1013882 1056777 110,35 104,23

Среднегодовая стоимость оборотных средств, 
тыс. руб. 449546 445178,5 519810,5 115,63 116,76

Затраты на основное производство, тыс. руб. – 
всего 490 718 685 148 913 382 186,13 133,31

в том числе растениеводства 216 303 293 207 414 140 191,46 141,24
животноводства 254 430 351 152 430 752 169,30 122,67
Энергетические мощности, л. с. 22 296 22 066 24 200 108,54 109,67
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Таблица 4
Финансовые результаты деятельности АО «Виктория–Агро», тыс. руб.

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
2023 г. в % к

2021 г. 2022 г.
Выручка 536 014 624 352 678 657 126,61 108,70
Себестоимость продаж 401 992 466 845 526 080 130,87 112,69
Валовая прибыль (убыток) 134 022 157 507 152 577 113,84 96,87
Коммерческие и управленческие расходы 0,00 1 168 25 221 – 2159,33
Прибыль (убыток) от продаж 134 022 156 339 127 356 95,03 81,46
Прочие доходы 143 072 55 141 46 065 32,20 83,54
Прочие расходы 234 919 119 532 86 070 36,64 72,01
Прибыль (убыток) до налогообложения 29 424 79 230 71 371 242,56 90,08
Чистая прибыль (убыток) 29 281 76 329 68 132 232,68 89,26

Таблица 5
Эффективность использования производственных ресурсов

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
2023 г. в % к

2021 г. 2022 г.
Выручка, тыс. руб.:
   на 1 га сельхозугодий 76,56 89,18 96,94 126,61 108,70
   на одного работника 2614,70 3106,23 3294,45 126,00 106,06
   на 1 тыс. руб. основных средств 0,56 0,62 0,64 114,74 104,29
Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.: 
   на 1 га сельхозугодий 4,20 11,32 10,19 242,56 90,08

   на одного работника 143,53 394,18 346,46 241,38 87,89
   на 1 тыс. руб. основных средств 0,03 0,08 0,07 219,81 86,42
Рентабельность, %
   продаж 25,00 25,04 18,77 x x
   животноводства 13,54 26,03 16,45 x x
   растениеводства 11,51 21,74 15,82 x x

 

Данные таблицы 4 показывают, что 
в 2023 году выручка увеличилась на 26,61% 
по сравнению с 2021 годом и составили 
в абсолютном значении 142 643 тыс. руб. 
За этот период прибыль (убыток) от реали-
зации в 2023 году увеличилась по сравне-
нию с 2021 годом на 41947 тыс. руб. Про-
чие доходы снизились на 97 007 тыс. руб. 
в 2023 году по сравнению с 2021 годом. 
Чистая прибыль увеличилась на 38851 тыс. 
руб. В таблице 5 рассмотрим эффективность 
использования земельных, трудовых и мате-
риальных ресурсов.

Все данные из таблицы 5 мы рассчита-
ли самостоятельно. Они свидетельствуют 
о том, что выручка на 1 га сельхозугодий 
в 2023 г. по сравнению с 2021 г увеличи-
лась на 26,61 %, что в абсолютной вели-

чине составило 20,38 тыс. руб., выручка 
на одного работника за три года повы-
силась на 26,0 %, или на 679,75 тыс. руб., 
выручка на 1 тыс. руб. основных средств 
в этот период увеличилась на 14,74 %, или 
на 0,08 тыс. руб., прибыль (убыток) до нало-
гообложения: на 1 га сельхозугодий в 2023 г. 
по сравнению с 2021 г. возросла на 142,56%, 
или на 6,99 тыс. руб., прибыль (убыток) 
до налогообложения: на одного работни-
ка за этот период поднялась на 141,38 %, 
или на 202,93 тыс. руб., прибыль (убыток) 
до налогообложения: на 1 тыс. руб. основ-
ных средств в 2023 г. по сравнению с 2021 г., 
увеличилась на 119,81 %, или на 0,04 тыс. 
руб., рентабельность продаж за три года 
уменьшилась на 6,23 %, а рентабельность 
животноводства и рентабельность расте-
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ниеводства в 2023 г. по сравнению с 2021 г. 
возросла на 2,91% и 4,31 % соответственно. 
В таблице 6 [7] проиллюстрированы пока-
затели многофакторного анализа по груп-
пе организаций.

Коэффициент эластичности показыва-
ет, что без учета влияния других факто-
ров на каждый 1% прирост выхода зерна 
с гектара стоимость 1 ц зерна снижается 
в среднем на 0,811%. Он отметил, что уве-
личение предложения капитала на 1% уве-
личивает цену центнера зерновых в сред-
нем на 0,012%. Более того, он показывает, 
что на каждый 1% увеличения энергос-
набжения стоимость 1 центнера зерновых 
увеличивается в среднем на 0,003%. Коэф-
фициент эластичности также показывает, 
что при увеличении стоимости удобрений 
на 1 га зерна на 1% стоимость 1 центнера 
зерна увеличивается в среднем на 0,175%. 
По абсолютной величине β–коэффициента 
можно сделать вывод об относительной 
силе факторов на изменение результатив-
ного признака. 

Связь между результативным признаком 
y и остальными факторами выражается мно-
жественным линейным уравнением регрес-
сии, которое имеет вид:

y = b0 + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4

Подставив значения совокупности ор-
ганизации, получим следующее уравнение:

y = 1314,609 + 11,997x1 + 0,087x2 +
+ 0,015x3 + 20,549x4

Множественное линейное уравнение 
регрессии показывает, что при увеличении 
урожайности зерновых с 1 га на 1 ц себе-
стоимость 1 ц зерна в среднем уменьшает-
ся на 11997 руб. (при исключении влияния 
остальных факторов), а при росте фондообе-
спеченности на 1 тыс. руб., себестоимость 1 ц 
зерна увеличится на 87 руб., а при увеличе-
нии энерговооруженности на 1 л.с., прибыль 
также возрастет на 15 руб. При росте затрат 
на удобрения на 1 га зерновых на 1 тыс. руб. 
она в среднем возрастает на 20549 руб.

Множественный коэффициент корреля-
ции составляет R=0,6169. На основе множе-
ственного коэффициента корреляции можно 
сделать вывод, что связь между прибылью 
на 1 га зерновых и остальными факторами 
средняя, прямая и составляет 61,69%. Ко-
эффициент детерминации рассчитывается 
как квадрат множественного коэффициента 
корреляции и составляет R2=0,3806, следо-
вательно 38% дисперсии результативного 
признака объясняется уравнением регрес-
сии, а на долю прочих факторов приходится 
62% ее дисперсии.

Таблица 6
Показатели многофакторного анализа по группе организаций

Показатель Условные  
обо значения

Парный  
коэффициент 
корреляции

Коэффициент
эластичности β–коэффициент

Урожайность зерновых с 1 га, ц X1 –0,4899 –0,811 –0,613
Фондообеспеченность, тыс. руб. X2 –0,0849 0,012 0,039
Энерговооруженность, л.с. X3 0,1071 0,003 0,009
Затраты на удобрения на 1 га 
зерновых, тыс. руб. X4 0,2093 0,252 0,399

Таблица 7
Резервы сокращения себестоимости 1ц зерновых культур, руб. 

Показатель

Среднее значение Откло-
нение от 
средней

Коэффи-
циент  

регрессии
Резервы,  
тыс. руб.

АО  
«Виктория-

Агро»

в среднем 
по сово-

купности
Урожайность зерновых с 1 га, ц 63,6 57,59 –6,01 –11,997 72,102
Фондообеспеченность, тыс. руб. 150,9 113,99 –36,91 0,087 –3,211
Энерговооруженность, л.с. 127,4 167,81 40,41 0,015 0,606
Затраты на удобрения на 1 га зерновых, 
тыс. руб. 7,9 10,45 2,55 20,549 52,399
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Также, для регрессионно-корреляцион-
ного анализа необходимо рассчитать резер-
вы сокращения себестоимости 1ц зерновых 
культур. Расчет представлен в таблице 7 [7].

Данные таблицы показывают, что сред-
няя мощность, всеми организациями, со-
ставляет 167,81 л.с., тогда как средняя мощ-
ность, предоставляемая АО «Виктория-
Агро», составляет 127,4 л.с. В частности, 
из данных таблицы выше видно, что сред-
няя стоимость удобрений на гектар зерна 
по всей компании составляет 10 450 рублей, 
а по АО «Виктория-Агро» – 7 900 рублей. 
Отклонения от среднего значения указы-
вают на большие различия в урожайности 
зерна на гектар, обеспеченности капиталом, 
энергоснабжении и стоимости на гектар зер-
новых удобрений между предприятиями.

Проведем регрессию, чтобы исключить 
влияние других факторов и получить не-
сколько коэффициентов регрессии. Они по-
казывают, что при увеличении производства 
зерна с 1 га до 1 сотки стоимость 1 сотки 
зерна составляет в среднем 11 997 тыс. руб., 
а при увеличении располагаемого капита-
ла от 1 000 рублей стоимость 1 сотки зерна 
в среднем уменьшается. Увеличение стои-
мости производства кукурузы на 1 га куку-
рузы и удобрений на 1 га кукурузы до сред-
него значения в АО «Виктория-Агро» при-
ведет к увеличению стоимости 1 ц зерна 
на 72,102 тыс. руб. с 1 га и на 52,399 тыс. 
руб. соответственно.

Экономика сельского хозяйства сво-
дит к минимуму сезонность и сельскохо-
зяйственные риски посредством политики 
и рабочих механизмов, таких как политика 
субсидий, закупок, резервов, сельскохо-
зяйственного страхования или инвестиций 
в исследования и разработки. Сельско-
хозяйственная продукция инвестируется 
и перерабатывается, чтобы обеспечить мак-
симальную добавленную стоимость, удов-
летворяющую разнообразные потребности 
потребителей со все более высоким каче-
ством. Маркетинговые методы разрабатыва-
ются наряду с сильными методами развития 
бренда, крупномасштабными и обширными 
сетями продаж, а также своевременным 
реагированием на потребности клиентов. 
Другими словами, это процесс оценки ре-
сурсов и активов в сельском хозяйстве или 
ликвидации натуральных свойств из-за низ-
кого уровня рыночного развития сельского 
хозяйства по сравнению с промышленно-
стью, из-за процесса профессионализации 

сельскохозяйственных отраслей, методов 
организации реализации стоимости. Это 
способ организации сельского хозяйства 
в промышленных масштабах. Единицами 
являются крупные домохозяйства, профес-
сиональные производственные коллективы, 
крупные предприятия и потребители сель-
скохозяйственной продукции.

Экономика сельского хозяйства охваты-
вает всю цепочку создания стоимости в сель-
ском хозяйстве. Этапы цепочки оценивают-
ся на предмет их правильного положения, 
ролей и тесной связи по принципу гармо-
ничных выгод и разделенных рисков. Новая 
ценность, создаваемая каждым действую-
щим лицом, максимизируется, а риски ми-
нимизируются. Это характеристика совре-
менной сельскохозяйственной экономики.

Сельское хозяйство Краснодарского 
края по-прежнему в основном представля-
ет собой экстенсивное сельское хозяйство, 
управляемое фермерами, поэтому риски 
высоки, эффективность низкая, а добавлен-
ная стоимость сельскохозяйственной про-
дукции еще ниже. Это сельскохозяйствен-
ное производство выражается в следующих 
характеристиках: сырость продукции, по-
требление большого количества ресурсов, 
низкий уровень применения науки – техни-
ки и механизации, низкая конкурентоспо-
собность.

Кроме того, сельскохозяйственный сек-
тор не был тесно связан с промышленно-
стью в системе, дополняющей и поддержи-
вающей друг друга для взаимного развития. 
Количество предприятий велико, но веду-
щая роль аграрного сектора в интеграцион-
ном процессе пока невелика. 

Сельское хозяйство считается осно-
вой экономики, обеспечивающей соци-
альную стабильность в любых ситуациях. 
Определив, что привлечение предприятий 
и инвесторов в цепочку создания стоимости 
в сельском хозяйстве считается ключевым 
решением для устойчивого развития мест-
ного сельскохозяйственного сектора, Крас-
нодарский край реализовал ряд политик 
по привлечению и поддержке предприятий 
для инвестиций в эту область.

В последние годы крупные предприятия, 
инвестирующие в сельскохозяйственную 
отрасль, принесли положительные результа-
ты, удовлетворяя растущие потребительские 
интересы внутреннего рынка и постепенно 
завоевывая международный рынок. Среди 
использованных инструментов можно вы-
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делить политику содействия торговле для 
расширения рынков, устранения торговых 
барьеров для стимулирования потребления 
сельскохозяйственной продукции; полити-
ка прогнозирования рынка; политика под-
держки брендинга сельскохозяйственной 
продукции; полисы агрострахования (рас-
ширение страховых продуктов и удобных 
процедур участия).

Чтобы иметь инвестиционный капитал 
для развития сельского хозяйства, Красно-
дарскому краю рекомендуется диверсифи-
цировать источники капитала, поощряя при-
влечение организаций, частных лиц и всех 
видов бизнеса, особенно отечественных 
и иностранных предприятий. В предстоя-
щий период в Краснодарском крае продол-
жится привлечение предприятий к инвести-
рованию в крупные проекты, чтобы связать 
предприятия с кооперативами и фермерски-
ми хозяйствами для реализации политики 
развития сельского хозяйства, применяя 
высокие технологии для устойчивого разви-
тия; стремиться к созданию специализиро-
ванных сельскохозяйственных территорий, 
сочетающих производство и переработку 
для обеспечения количества и качества; на-
правлять предприятия по соответствующей 
предварительной обработке и переработке, 
гигиене и безопасности пищевых продук-
тов, поощрять и поддерживать предпри-
ятия с передовым управлением качеством 
для обеспечения иностранных стандартов 
для экспорта в области производства, пере-
работки и потребления сельскохозяйствен-
ной продукции.

В 2025 году потенциальные риски, исхо-
дящие от мировой экономической среды, все 
еще будут существовать и продолжать нега-
тивно влиять на перспективы восстановле-
ния экономического роста Краснодарского 
края. По мнению экономических экспертов, 
аграрный сектор продолжает подтверждать 
свою важную позицию в качестве опоры 
экономики, прочно обеспечивая продоволь-
ственную безопасность и способствуя ма-
кроэкономической стабильности.

Основные рекомендации. 
Во-первых, ограничения на импорт при-

вели к исчезновению или значительному 
сокращению некоторых товаров со складов. 
Необходимо наполнить рынок местной сель-
скохозяйственной продукцией за короткий 
период времени невозможно, а сельскохо-
зяйственным предприятиям объективно не-
возможно быстро увеличить производство. 

Во-вторых, государственная поддержка 
частных компаний слаба. Производство, пе-
реработка и сохранение сельскохозяйствен-
ной продукции с использованием высоких 
технологий требует большого инвестици-
онного капитала. Инвестиции в сельско-
хозяйственное производство по-прежнему 
рискованны, а эффективность невысока, 
поэтому инвесторы и бизнес не заинтересо-
ваны в сельскохозяйственном производстве, 
особенно в высокотехнологичном сельском 
хозяйстве. 

Чтобы преодолеть замедление роста 
валового сбора семян и бобов, необходимо 
сосредоточиться на следующих стратегиче-
ских направлениях:

1) внедрение передовых агротехнологий 
и методов выращивания зерна, оптимиза-
ция производственного процесса, повыше-
ние эффективности;

2) активно внедрять современные мето-
ды управления сельским хозяйством, вклю-
чая цифровые технологии и роботизирован-
ные системы;

3) увеличение инвестиций в сельскохо-
зяйственный сектор и предоставление обо-
рудования и современных технологий для 
повышения производительности;

4) предоставить льготы, субсидии, 
обучение и консультации сельхозпроиз-
водителям для повышения эффективно-
сти производства.

Однако стоит обратить внимание на тот 
факт, что процесс совершенствования сель-
скохозяйственной промышленности не мо-
жет быть реализован за несколько лет. Ми-
нимальный временной промежуток для 
данного процесса равен пяти годам и более. 
Государство должно действительно играть 
конструктивную роль в процессе глубо-
кой трансформации сельского хозяйства 
и сельских территорий. Ключевым момен-
том является увеличение государственных 
инвестиций и улучшение государственных 
услуг в развитии сельского хозяйства. Го-
сударство сосредотачивается на макроэко-
номической деятельности, такой как разра-
ботка стратегий, принятие политики, юри-
дические переговоры, поддержка развития 
рынка, сосредоточение внимания на предо-
ставлении государственных услуг, о кото-
рых фермерские хозяйства пока не могут 
позаботиться самостоятельно; не вмешива-
ется в производственную, деловую и сер-
висную деятельность с целью получения 
прибыли и т. д. 
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Заключение
Процесс реструктуризации сельского 

хозяйства должен быть более тесно связан 
со строительством новых сельских терри-
торий, содействием устойчивому развитию 
сельского хозяйства, связанному с возмож-
ностями в области науки и техники, иннова-
ций, цифровой трансформации.

Исходя из общей цели, необходимо опре-
делить задачи, которые необходимо реализо-
вать: во-первых, завершить структуру сель-
скохозяйственного производства, связанную 
с конкурентными преимуществами и требо-
ваниями рынка. Во-вторых, организовать 
важные этапы производства для повышения 
эффективности и обеспечения устойчивого 
развития. В-третьих, продвигать сотрудни-
чество, связи и развивать цепочки создания 
стоимости и передовые сельскохозяйствен-
ные модели. В-четвертых, экономическое 
развитие сельских районов создает рабочие 
места и увеличивает доходы сельских жите-
лей. В-пятых, строительство цивилизован-
ных и современных сельских территорий, 
связанных с урбанизацией и сохранением 
традиционной культуры. В-шестых, инклю-
зивное развитие, обеспечивающее справед-
ливое социальное обеспечение в сельской 
местности. В-седьмых, построить сильное 
сообщество как основу развития сельских 
районов и сельскохозяйственного производ-
ства. В соответствии с этим стратегия так-

же определяет следующие группы решений: 
пропаганда и образование для инновацион-
ного мышления, объединения осведомлен-
ности и действий; инновационная органи-
зация производства и бизнеса, совершенные 
производственные отношения; повышение 
качества профессиональной подготовки; 
уровень исследований, применения, переда-
чи науки, технологий и инноваций; развитие 
внутреннего и внешнего рынков для обеспе-
чения стабильного производства сельскохо-
зяйственной продукции.

В промышленном производстве не-
обходимо ускорить инвестиции и ввести 
в эксплуатацию механические заводы 
и сельскохозяйственное оборудование. При 
транспортно-экспедиторской деятельности 
необходимо введение компенсационного 
регулирования и синхронного управления 
транспортно-экспедиционной деятельно-
стью для снижения логистических затрат. 
Что касается управления человеческими ре-
сурсами, оценки и предложения заработной 
платы, соответствующей возможностям; 
усилить внутреннюю подготовку персонала 
для повышения его квалификации. 

Реализация развития сельского хозяй-
ства также означает помощь фермерам при-
близиться к цели улучшения качества жиз-
ни, помогая сельскому хозяйству полностью 
удовлетворить новые потребности разви-
той страны.
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НЕФИНАНСОВЫЕ МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ РОССИЙСКИХ 
ЭКСПОРТНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Ключевые слова: нефинансовые меры поддержки, экспортно ориентированные предприятия, 
экспорт, поддержка экспорта, институты развития, национальный проект, дружественные страны.

Целью статьи выступает изучение современной российской практики нефинансовой поддержки 
экспорта и разработка на этой основе предложений по возможности их усиления. В настоящее время 
продвижение отечественных товаров и интересов экспортно ориентированных компаний за рубежом 
является одной из приоритетных задач Российской Федерации. Расширение российской экспортной 
деятельности в целях диверсификации национальной экономики входит в программу реализации 
Национального проекта «Международная кооперация и экспорт». В статье автором рассмотрены 
нефинансовые меры поддержки российских хозяйствующих субъектов, которые включают широкий 
перечень мероприятий. Отмечена высокая роль институтов развития в интенсификации российской 
экспортной деятельности. Определено, что содействие развитию и реализация мер по поддержке 
со стороны государства экспортно ориентированных компаний представляется важной составляющей 
в части наращивания производственного потенциала и стимулирования экономического роста, а так-
же способствует повышению международной конкурентоспособности отечественных предприятий.
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NONFINANCIAL EFFORTS TO SUPPORT RUSSIAN  
EXPORT-ORIENTED ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS

Keywords: nonfinancial export support efforts, export-oriented enterprises, export, export support, 
development institutions, National project, friendly countries.

The purpose of the article is to study the modern Russian practice of non-financial export support and 
develop proposals on the possibility of strengthening them on this basis. Currently, the promotion of domestic 
goods and the interests of export-oriented companies abroad is one of the priorities of the Russian Federa-
tion. The expansion of Russian export activities in order to diversify the national economy is included in the 
program of the National project «International Cooperation and Export». In the article, the author considers 
non-financial measures to support Russian business entities, which include a wide range of measures. The high 
role of development institutions in the intensification of Russian export activities was noted. It is determined 
that the promotion of development and implementation of measures to support export-oriented companies from 
the state is an important component in terms of building production capacity and stimulating economic growth, 
as well as contributes to improving the international competitiveness of domestic enterprises.

Введение 
Внешнеэкономическая деятельность 

России и, в частности, экспорт российских 
товаров, приобретают особое значение для 
устойчивого развития национальной эко-
номики в современных условиях дестаби-
лизированной внешнеполитической обста-
новки и санкционного давления. Санкци-
онные ограничения послужили стимулом 
для увеличения российского товарного экс-
порта на рынки дружественных государств, 
доля которых в 2024 году составила 3/4 все-
го товарооборота Российской Федерации – 

это около 75%, что наглядно представлено 
в таблице 1. 

По итогам 2023 г. доля развитых стран 
в импорте России сократилась до 17% (про-
тив 47% ранее). Результатом очередно-
го санкционного пакета, а также эмбарго 
ЕС с конца 2022 г. на импорт российской 
нефти и нефтепродуктов, объём россий-
ского экспорта в Европу снизился на 68% 
(до 84,9 млрд долл. США), в США на 40,4% 
(до 12,2 млрд долл. США), а в Океанию 
на рекордные 97,5% – фактически до нуля 
с 0,3 млрд долл. США в 2022 году [2].
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Таблица 1
Товарооборот России с дружественными 

странами, млрд долл. США [1]

2022 2023
Китай 190 240,11
Индия 35 65
Турция 65 57
Белоруссия 50 53
ОАЭ 9 11,2
Африка 18 24,6
Узбекистан 9,3 9,8
Индонезия 3,7 4

Обратная ситуация связана с азиатски-
ми рынками, переориентация на которые 
произошла вследствие реэкспорта из недру-
жественных государств. Например, объём 
российского экспорта в Африку (рисунок 1)  
вырос на 43% (до 21,2 млрд долл. США), 
в Азию на 5,6% (306,6 млрд долл. США). 
Доля азиатских стран в общем объёме рос-
сийского экспорта составила по итогам 
2023 года – 72%, африканских – 8%, а евро-
пейских всего 20%.

Рис. 1. Экспорт товарной продукции России  
в 2023 г., млрд долл. США [3]

Указанный рисунок 1 свидетельствует 
о том, что российские продуценты пере-
ориентировали основной массив товарной 
продукции на азиатские страны, чему в не-
малой степени содействовала система мер 
нефинансовой поддержки – поиск контр-
агентов, помощь в проведении переговоров 
и установлении цен, заключении контрактов 
и оформлении сопутствующих документов 
при поставке несырьевого неэнергетическо-
го экспорта (далее – ННЭ) за пределы на-

циональной таможенной границы Россий-
ской Федерации.

Товарооборот с самым крупным пар-
тнёром России – Китаем –демонстри-
рует рекордные показатели (таблица 2). 
В 2023 г., по сравнению с аналогичным 
периодом 2022 года, рост составил 26,3%, 
а объём импорта российских товаров достиг 
12,7% (129,1 млрд долл. США) [1].

Таблица 2
Экспорт российских товаров в Китай,  

основные товарные группы  
в млрд долл. США [1]

Товарная группа 2022 2023
Нефть, нефтепродукты, 
природный газ, уголь 85,78 94,7

Алюминий 1,37 2,87
Растительные масла и жиры 1,29 2,6
Масличные плоды и семена 0,73 1,31
Драгоценные металлы 1,61 2,3
Руды 3,64 4,38
Медь 2,94 3,22
Древесина 3,6 3,17

Целью исследования выступает ана-
лиз современной российской практики не-
финансовой поддержки экспорта, включая 
Национальный проект «Международная ко-
операция и экспорт» (далее – НП «МКиЭ»), 
и разработка на этой основе предложений 
по возможности их усиления.

Материалы и методы исследования
В статье использованы общенаучные: 

сравнительные и статистические методы 
исследования, системный подход.

Результаты исследования  
и их обсуждение

На сегодняшний день поддержка экс-
портной деятельности российских компаний 
и продвижение отечественной продукции 
на международные рынки является одной 
из приоритетных задач для развития россий-
ской экономики. В послании Федеральному 
Собранию в феврале 2024 года Президентом 
России были обозначены следующие цели: 

- объём ННЭ из РФ к 2030 году должен 
увеличиться на две трети; 

- объём импорта снизиться и составлять 
не более 17%; 

- объем инвестиций в ключевых обла-
стях экономики России должен прибавить 
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70%, что будет способствовать развитию 
экономики с ростом до 3%.

ННЭ представляет собой в новых эконо-
мических реалиях ключевую составляющую 
всей экспортируемой продукции, особен-
но для малого и среднего бизнеса (далее – 
МСП). Так, количество российских компа-
ний занятых в сфере экспорта и вовлеченных 
в мировую торговлю за последние 6 лет вы-
росло на 57% – более 62 тыс. – в результате 
государственной поддержки ННЭ [4]. 

Стоит отметить, что внешнеполити-
ческая ситуация и торговые ограничения 
оказали существенное влияние на сниже-
ние количества экспортных сделок именно 
в сегменте крупного бизнеса, в то время как 
МСП, напротив, нарастили свою экспорт-
ную активность. В этой связи, поддержка 
начинающих компаний-экспортёров пред-
ставляется актуальной, так как государство 
ставит задачу наращивания объёмов ННЭ.

Выход отечественных производителей 
и компаний (как крупных, так и небольших) 
на международные рынки возможен в том 
числе благодаря комплексной маркетинго-
вой, законодательной и консультационной 
поддержке со стороны государства [5].

Современные аспекты в раскрытии ме-
ханизмов поддержки экспорта содержаться 
в НП «МКиЭ», где заложен ориентир на тем-
пы прироста ННЭ не менее 7% в год [6].

НП «МКиЭ» включает федеральные 
проекты, в соответствии с которыми инсти-

туциональную поддержку экспортно ори-
ентированных компаний осуществляют фе-
деральные органы государственной власти; 
институты развития; деловые обществен-
ные организации; экспертные, отраслевые, 
финансовые организации, межведомствен-
ные рабочие группы (таблица 3).

Нефинансовая поддержка экспорта, 
по данным Российского экспортного цен-
тра/РЭЦ, включает следующие инструмен-
ты и механизмы [8, 9]:

1) информационно-консалтинговую под-
держку предприятий, начинающих выход 
на экспорт; 

2) обеспечение благоприятных усло-
вий для российского экспорта за рубежом 
и содействие в ярмарочной конгрессно-вы-
ставочной деятельности, а также реклам-
ным и информационным мероприятиям 
на территории Российской Федерации и  за  
рубежом; 

3) устранение торговых ограничений 
для конкурентноспособной российской экс-
портной продукции [7];

4) поддержка в лицензировании и серти-
фикации товаров на экспорт;

5) организация бизнес-миссий и выста-
вок для продвижения российской продукции 
и заключения перспективных контрактов 
и соглашений;

6) экспертное содействие отечествен-
ным производителям экспортно ориентиро-
ванной продукции;

Таблица 3
Основные институты государственной поддержки в рамках НП «МКиЭ» [6]

Федеральный проект Институты поддержки
1. «Промышленный экспорт» ВЭБ.РФ, АО РЭЦ, Минэкономразвития, Минпромторг, Минэнер-

го, Минсельхоз, Минфин, Минздрав, ФТС, ФНС госкорпорация 
«Росатом»

2. «Экспорт продукции АПК» РЭЦ, Минэкономразвития, Минпромторг, Минсельхоз, Минфин, 
Минтранс, Роспотребнадзор, Россельхознадзор, ФГУП «Росмор-
порт», МИД, ФТС, органы субъектов РФ в области ветеринарии

3. «Логистика международной 
торговли»

Минэкономразвития, Минтранс, Россельхознадзор, Роспотреб-
надзор, ФАС, ФТС, ФСБ, ОАО «РЖД»

4. «Экспорт услуг» Минэкономразвития, Минпромторг, Минстрой, Минфин, Минз-
драв, Минобрнауки, Минкомсвязь, Минтранс, Минкультуры, Ми-
нэнерго, Банк России, ВАВТ, МИД, МВД, ФСБ, РАН, ГК «Роскос-
мос», др. заинтересованные органы исполнительной власти

5. «Системные меры развития 
международной кооперации 
и экспорта»

ВЭБ.РФ, АО РЭЦ, Минэкономразвития, Минфин, Минпромторг, 
Минтранс, Минсельхоз, Роспотребнадзор, Россельхознадзор, 
Росздравнадзор, Росрыболовство, Роспотребнадзор, Росфинмо-
ниторинг, Росаккредитация, Росстандарт, Росстат, Банк России, 
ФСТЭК, ФТС, ФНС, ФСО, ТПП России, субъекты РФ

Источник: составлено автором по данным Паспорта Национального проекта (программы) «Меж-
дународная кооперация и экспорт». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_319212/.
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7) помощь российским экспортно ори-
ентированным предприятиям в поиске ино-
странных партнёров и участии в зарубеж-
ных тендерах;

8) защиту интересов экспортно ориенти-
рованных российских предприятий;

9) создание межправительственных 
комиссий и рабочих групп для более эф-
фективного взаимодействия бизнеса и го-
сударственных органов с целью создания 
благоприятной институциональной среды 
и условий развития внешнеэкономической 
деятельности Российской Федерации [7, 8].

Меры нефинансовой поддержки россий-
ского экспорта успешно реализуются РЭЦ 
при поддержке Правительства Российской 
Федерации (таблица 4). 

В 82 регионах России имеются Центры 
поддержки экспорта (далее – ЦПЭ) по ока-
занию специализированной комплексной 
поддержки экспортёров (финансовые и не-
финансовые системные меры поддержки 
экспорта) [8, 9, 10], которые отражены в па-
спортах федеральных проектов НП «МКиЭ» 

и постановлениях Правительства Россий-
ской Федерации.

Развитие предпринимательской инициа-
тивы и вовлечение компаний в экспортную 
деятельность обеспечивается комплексом 
мероприятий РЭЦ в рамках нацпроекта. 
В 2020 году начала работу единая инфор-
мационная цифровая платформа в формате 
«одного окна» – «Мой экспорт» [9], на кото-
рой для начинающего экспортёра доступны 
услуг по «базовым» направлениям: 1) меры 
государственной поддержки; 2) аналитика 
и исследования; 3) сертификация и лицен-
зирование; 4) обучение ВЭД; 5) продвижение 
на внешние рынки; 6) сопровождение поста-
вок; 7) финансовые продукты; 8) юридиче-
ские услуги [9].

Цифровая платформа «Мой экспорт» 
[9] помогает упростить выход предприятий 
на международные рынки путём получения 
помощи на всех этапах работы: от поиска 
контрагентов, финансовых и логистиче-
ских партнёров для обслуживания сделки 
до страховой и кредитной поддержки. 

Таблица 4
Системные меры нефинансовой поддержки экспорта в рамках НП «МКиЭ» [8, 9]

Услуга Содержание услуги
Маркетинговые 
исследования 

- предоставление маркетинговой информации по продуктам и целевым страновым 
рынкам, условиях доступа на них и требованиях, о спросе и особенностях рынков 
(платно) (компенсация ЦПЭ до 80%)

Организационные - поиск потенциальных покупателей;
- поиск российского поставщика;
- экспертиза документов и сведений в целях выдачи экспортных лицензий;
- оформление и выдача сертификата свободной продажи (для некоторых товарных 
категорий);
- консультирование по вопросам оценки соответствия продукции (требования 
внешних рынков);
- консультирование и рекомендации по патентно-правовой охране продукции/тех-
нологии;
- содействие в получении разрешения на переработку на таможенной территории 
(для компаний/, использующих импортное сырьё или комплектующие для произ-
водства экспортной продукции);
- поддержка участия в выставочно-ярморочной деятельности;
- организация бизнес-миссий;
- подбор маркетплейсов;
- экспортное обучение и наставничество в «Школе экспорта РЭЦ» (образователь-
ные курсы);
- ежегодная конкурс-премия «Экспортёр года»;
- программа «Сделано в России» (на англ. «Made in Russia»);
- информационная цифровая платформа «Мой экспорт» (поддержка экспортёров в 
формате «одного окна»). РЭЦ

Аналитические
(консалтинг)

- консультирование российских предприятий (в том числе МСП) при подготовке 
выхода на экспорт;
- предоставление консолидированной актуальной информации для разработки 
стратегии выхода на внешние рынки (бесплатно) (РЭЦ, ЦПЭ)

Источник: составлено автором по данным РЭЦ. URL: https://www.exportcenter.ru/services/
spetsialnye-programmy-po-podderzhke-eksporta/; Мой экспорт. URL: https://myexport.exportcenter.ru/.
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Основными пользователями являют-
ся: крупный бизнес, МСП и даже индиви-
дуальные предприниматели (в том числе 
предприниматели, действующие до одного 
года – 1,13 млн субъектов МСП).

За период с 2020 по 2024 гг. повторно 
за услугами обратилось около 72% ком-
паний-экспортёров, что свидетельствует 
об успешном функционировании и вос-
требованности платформы в современных 
условиях. Особое внимание по поддержке 
сегодня уделяется больше МСП, так как ве-
дение ВЭД в сфере ННЭ наиболее актуально 
именно у небольшого бизнеса, внешнетор-
говые ограничения на который наложены 
в меньшей степени (рисунок 2).

Рис. 2. Услуги компаниям по числу  
оформленных заявок субъектами ВЭД  

при экспорте ННЭ, в %% [11]

При этом, в условиях санкционных 
внешнеторговых ограничений Российская 
Федерация и профильные государствен-
ные институты за короткий период времени 
(фактически за два года с начала СВО) суме-
ли адаптироваться и переориентироваться. 

К существующим мерам нефинансовой 
поддержки экспортёров в 2024 году доба-
вилась новая услуга – «Подбор маркетплей-
сов» [9], которую можно оформить на циф-
ровой платформе «Мой экспорт». Услуга 
позволяет компенсировать затраты компа-
нии в размере до 300 тыс. руб. за хранение 
и размещение продукции на зарубежных 
маркетплейсах, что позволяет экспортно 
ориентированным предприятиям расширить 
«географию» продаж и укрепиться на миро-
вых рынках [9, 12]. 

Отдельно стоит отметить разработан-
ный во исполнение указа Президента «О на-

циональных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период 
до 2024 года» Всероссийский конкурс «Экс-
портёр года», который проводится как среди 
крупных компаний, так и компаний малого 
и среднего бизнеса, в том числе индивиду-
альных предпринимателей, достигших наи-
больших успехов в осуществлении экспорта 
несырьевых неэнергетических товаров, ра-
бот, услуг, а также результатов интеллекту-
альной деятельности. Перед РЭЦ (как спе-
циализированной клиентской службой для 
продвижения экспортных проектов) и про-
фильными государственными институтами 
были поставлены задачи по разработке до-
полнительных мер по расширению числа 
экспортёров-субъектов МСП и предостав-
лению МСП субсидированных экспортных 
кредитов коммерческими банками.

Немаловажным мероприятием с целью 
продвижения известных российских брен-
дов и товаров стоит отметить создание Про-
граммы «Сделано в России», участие в ко-
торой помогает брендам с формированием 
позитивного позиционирования на внешних 
рынках посредством выставок, фестивалей 
и ярмарок. 

Например, в 2024 году впервые в ки-
тайском г. Шэньян открылся фестиваль-яр-
марка «Сделано в России», организован-
ный РЭЦ при поддержке Правительства 
РФ. Подобные мероприятия способствуют 
не только повышению узнаваемости рос-
сийских товаров и услуг, но и их активному 
продвижению, так как участие в Программе 
де-факто гарантирует качество продукции 
и формирует образ России как надёжного 
партнёра. 

Заключение
Для достижения поставленных Прези-

дентом России целей по увеличению объ-
ёмов ННЭ из РФ при снижении объёмов 
импорта представляется важным интенси-
фицировать собственно поддержку начина-
ющим компаниям-экспортёрам, в т.ч. МСП, 
число которых против 2022 г. выросло на 6% 
в 2023 г. Однако доля МСП, ориентирован-
ных на экспорт, растёт несколько медленнее, 
но в целом предполагается, что к 2030 г. 
вклад МСП в совокупный ВВП страны со-
ставит около 30% [13].

Эффективные меры со стороны Прави-
тельства РФ и РЭЦ, в частности, реализу-
емые НП «МКиЭ», оказывают устойчивую 
поддержку экспортно ориентированным 
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российским компаниям в условиях внеш-
неторговых санкций недружественных го-
сударств против России, что подтвержда-
ет не только способность отечественных 
государственных органов к своевремен-
ному реагированию на внешние вызовы, 
но и готовность российского бизнеса к адап-
тации и взаимодействию с государственны-
ми институтами.

Подводя итоги, можно отметить, что 
на сегодняшний день механизмы и меры 
поддержки российского экспорта развиты 
и функциональны в значительной степени. 
Институты развития экспортной деятель-
ности оказывают комплексную поддержку 
экспортно ориентированных предприятий, 
в т.ч. малого и среднего бизнеса. Выход от-
ечественных предприятий на международ-
ные рынки упрощается за счет поддержки 
со стороны государства, в том числе в рам-
ках НП «МКиЭ».

Цифровая платформа «Мой экспорт» [9] 
(запущена в 2020 г.) успешно функциониру-
ет и помогает экспортно ориентированным 
предприятиям в продвижении продукции 
посредством формата «одного окна». Со-
временные цифровые технологии упрощают 
для отечественных предприятий экспортные 
операции, минимизируют бюрократические 
барьеры и позволяют российскому бизнесу 
адаптироваться в условиях беспрецедентно-
го санкционного давления на Российскую 
Федерацию к новым внешнеторговым ре-
алиям. При этом было бы целесообразным 
для потенциальных экспортеров регуляр-

но организовывать на базе РЭЦ (или про-
фильных вузов согласно договорам подряда 
с РЭЦ) обучение основам цифровой грамот-
ности для работы в рамках «одного окна» 
и «сквозной» поддержки экспортёров.

Содействие развитию и реализация мер 
по поддержке со стороны государства про-
изводственных сил представляется важной 
составляющей в части наращивания произ-
водственного потенциала и стимулирования 
экономического роста, способствует повы-
шению международной конкурентоспособ-
ности российских экспортно ориентирован-
ных компаний. 

Таким образом, все нефинансовые меры 
представляют собой аналитический консал-
тинг, маркетинговые исследования и непо-
средственно организационные меры. При 
этом в паспорте НП «МКиЭ» уже чётко ука-
заны институты, которые должны оказывать 
эти услуги, что, практически, исключает 
конкурентную базу и формирует монополь-
ное ценовое положение указанных в паспор-
те НП «МКиЭ» организаций. Это негатив-
ный момент, заложенный разработчиками 
Нацпроекта уже при его формировании и, 
в условиях рыночной конкурентной среды 
в Российской Федерации, видимо должен 
быть скорректирован.

Стоит отметить, что изначально при раз-
работке и запуске Нацпроекта в 2018 году 
не учитывались возможные кардинальные 
изменения в мировой экономике и россий-
ской, в частности. Это ещё раз подчеркива-
ет стратегический потенциал НП «МКиЭ».
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Эффективное использование природных ресурсов является объективной необходимостью 
и представляет собой условие решения ряда экономических проблем, связанных с расширением 
сырьевой базы и снижением издержек производства. В статье рассмотрен показатель экономической 
эффективности использования природных ресурсов, представлена его оценка, определены основ-
ные факторы, влияющие на экономическую эффективность использования природных ресурсов. 
Методологическую основу исследования составили основные положения экономической теории 
и экономики природопользования. Под воздействием достижений науки и техники в использовании 
природных ресурсов происходят радикальные и эффективные изменения, способствующие сниже-
нию издержек производства и повышению экономической эффективности использования ресурсов. 
В статье с помощью показателя ресурсной продуктивности была оценена экономическая эффектив-
ность использования некоторых видов природных ресурсов в 2019–2022 гг. Исследование выявило 
нестабильность показателей продуктивности ресурсов. В статье сделан вывод о необходимости 
всестороннего решения проблемы повышения экономической эффективности использования при-
родных ресурсов, что предполагает радикальные изменения в механизме регулирования процесса 
использования природных ресурсов и совершенствование технологии их добычи и переработки.

E. A. Korsakova
Ural State University of Economics, Ekaterinburg, e-mail: korsaea@usue.ru

RATIONAL USE OF NATURAL RESOURCES:  
ISSUES OF ECONOMIC EFFICIENCY

Keywords: natural resources, rational use of natural resources, economic efficiency, efficiency of 
natural resources use, productivity of natural resources.

Efficient use of natural resources is an objective necessity and is a condition for solving several econom-
ic problems associated with the expansion of the raw material base and reduction of production costs. The 
article considers the indicator of economic efficiency of natural resources use, presents its assessment, and 
identifies the main factors influencing the economic efficiency of natural resources use. The methodological 
basis of the study is formed by the main provisions of economic theory and economics of nature manage-
ment. Under the influence of scientific and technological advances, radical and effective changes occur in 
the use of natural resources, contributing to a reduction in production costs and an increase in the economic 
efficiency of resource use. In the article, using the resource productivity indicator, the economic efficiency 
of using certain types of natural resources in 2019-2022 was assessed. The study revealed instability of 
resource productivity indicators. The article concludes that there is a need for a comprehensive solution to 
the problem of increasing the economic efficiency of natural resources use, which implies radical changes 
in the mechanism for regulating the process of using natural resources and improving the technology of 
their extraction and processing.

Введение
Процесс материального производства 

предполагает взаимодействие природы 
и общества. Природные ресурсы играют 
важную роль в развитии материального про-
изводства, влияют на его структуру и темпы 
роста. Характер и способы использования 
природных ресурсов оказывают огромное 
влияние на эффективность производства, 

его масштабы и размещение по террито-
рии страны. Наиболее радикальные измене-
ния в использовании природных ресурсов 
и развитии материального производства 
происходят в современный период в резуль-
тате преобразований в технологическом 
способе производства.

Природно-ресурсные факторы отно-
сятся к важным факторам экономическо-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024 287

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

го развития [1]. Россия обладает мощной 
и независимой сырьевой базой. Она имеет 
большие запасы природных ресурсов, но эти 
запасы следует использовать экономно и ра-
ционально. В связи с этим особую актуаль-
ность на данном этапе развития страны при-
обретает создание эффективно функциони-
рующей системы использования природных 
ресурсов. 

Рациональное использование природ-
ных ресурсов относится к числу актуальных 
проблем экономической теории и хозяй-
ственной практики. Оно является важным 
элементом обеспечения экономической без-
опасности страны. От способности государ-
ства рационально использовать имеющиеся 
в его распоряжении запасы природных ре-
сурсов во многом зависит устойчивость его 
экономического развития. 

Проблема эффективного использова-
ния природных ресурсов имеет множество 
аспектов. Одной из задач экономической 
науки является изучение экономических 
аспектов этой проблемы, наиболее важным 
из которых является повышение экономиче-
ской эффективности использования природ-
ных ресурсов.

Цель исследования состоит в том, что-
бы рассмотреть показатели экономической 
эффективности использования природных 
ресурсов, оценить экономическую эффек-
тивность использования природных ресур-
сов, а также определить основные факторы, 
влияющие на экономическую эффектив-
ность использования природных ресурсов. 

Материалы и методы исследования
В ходе исследования были использова-

ны научные публикации по изучаемой про-
блеме, официальная статистика Росстата, 
а также информационно-аналитические ма-
териалы о результатах использовании при-
родных ресурсов. Методологической базой 
проведенного исследования являются фун-
даментальные положения экономической 

теории и экономики природопользования. 
В данном исследовании был применен си-
стемный подход к определению факторов 
повышения экономической эффективности 
использования природных ресурсов, ис-
пользованы такие общенаучные методы ис-
следования, как абстрактно-логический ме-
тод, методы наблюдения, анализа и синтеза, 
сравнения, измерения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проблема использования природных ре-
сурсов является важной теоретической и прак-
тической проблемой. Общество использует 
вещество природы в качестве сырья, предме-
тов труда для создания материальных благ, 
применяет природу в качестве средства тру-
да, использует так называемые естественные 
производительные силы. В процессе эконо-
мической деятельности при участии природы 
общество также нейтрализует отрицательное 
воздействие природы на производство, пре-
образует природу в соответствии со своими 
потребностями. Несмотря на активно проис-
ходящий в XXI веке процесс трансформации 
технологии создания материальных благ, 
природа по-прежнему оказывает огромное 
воздействие на материальное производство. 
С другой стороны технологии, используемые 
в материальном производстве, воздействуют 
на природу. 

Природный материал, добываемый че-
ловеком из природы, непосредственно или 
опосредованно является исходным элемен-
том производства. От запасов полезных ис-
копаемых зависит функционирование эконо-
мики страны, всего народнохозяйственного 
комплекса. Доля природных ресурсов, кото-
рые относятся к непроизведенным активам, 
составила в 2021 году почти 25% общего 
объема активов России. На долю минераль-
ных и энергетических ресурсов в этот же 
году приходилось 27% общего объема при-
родных ресурсов (таблица 1).

Таблица 1 
Активы России (в ценах на конец соответствующего года, млрд руб.)

2018 2019 2020 2021
Активы 1 061 474 1 137 942 1 471 460 1 759 574
Природные ресурсы 102 991 94 191 285 319 437 245
Минеральные и энергетические полезные ископаемые 93 412 83 333 59 678 118 206

Источник: Российский статистический ежегодник. 2023: Стат. сб./Росстат. М., 2023. С. 290. 
[Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Ejegodnik_2023.pdf. 
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Рациональное использование природ-
ных ресурсов является важным условием 
достижения устойчивого экономического 
развития страны в целом и отдельных ее ре-
гионов, способствуют повышению эффек-
тивности производства. Под рациональным 
использованием природных ресурсов пони-
мают целесообразное, эффективное исполь-
зование природных ресурсов. 

Эффективность представляет собой со-
отношение полученного результата и за-
трат, благодаря которым он был получен 
[2, с. 59]. В странах, входящих Организа-
цию экономического сотрудничества и раз-
вития (ОЭСР), в качестве показателя эко-
номической эффективности использования 
природных ресурсов используется показа-
тель, который рассчитывается как отноше-
ние количества произведенной продукции 
к затратам природных ресурсов. Следова-
тельно, экономическая эффективность ис-
пользования природных ресурсов означает 
буквально их производительность. Эконо-
мическая эффективность использования 
природных ресурсов определяется вели-
чиной денежной добавленной стоимости 
продукции на единицу использованных 
ресурсов [3]. 

В России для макроэкономической 
оценки эффективности использования при-
родных ресурсов используются показатели 
продуктивности природных ресурсов (ре-
сурсной продуктивности). Показатели про-
дуктивности природных ресурсов рассчиты-
ваются как отношение значения показателя, 
отражающего общий результат экономиче-

ской деятельности за определенный период 
времени (например, валового внутреннего 
продукта), к объему использования природ-
ных ресурсов за этот же период [4]. 

В таблице 2 представлены результаты 
расчетов продуктивности использования 
угля, нефти и металлических руд в 2019–
2022 гг. 

Приведенные выше расчеты показыва-
ют, что продуктивность использования угля 
за исследуемый период выросла в 2020 году 
по сравнению с 2019 годом, но в 2021–2022 гг. 
обнаружилась тенденция к ее снижению. 
Продуктивность использования нефти рос-
ла в 2019–2021 гг., но в 2022 году снизилась. 
А продуктивность использования металли-
ческих руд снизилась в 2020 году по срав-
нению с 2019 годом, но в 2020–2021 гг. она 
выросла. Результаты проведенного анализа 
свидетельствуют о неустойчивом, нестабиль-
ном характере ресурсной продуктивности, т. 
е. экономической эффективности использо-
вания природных ресурсов.

На основе данных Росстата был постро-
ен график, который показывает нестабиль-
ный, колебательный характер ресурсной 
продуктивности топливно-энергетических 
ресурсов в 2018–2021 гг. (рисунок).

Чтобы повысить экономическую эффек-
тивность использования природных ресур-
сов, основное внимание следует уделять 
факторам, которые обеспечат увеличение 
результата при текущих затратах природных 
ресурсов или сокращение текущих затрат 
природных ресурсов для получения данно-
го результата. 

Таблица 2 
Динамика продуктивности использования некоторых видов природных ресурсов

Показатель 2019 2020 2021 2022
Валовой внутренний продукт 
(в ценах 2021 г., млн руб.) 131745800 128249700 135773800 134080600

Добыча угля, млн т 439 398 435 435
Добыча нефти, млн т 561 513 523 535
Добыча металлических руд 
(концентрат железорудный, млн т) 97,7 100 100,6 95,1

Продуктивность использования угля (руб./кг) 300,10 322,24 312, 12 308, 23
Продуктивность использования нефти (руб./кг) 234,84 249,99 259,61 250,62
Продуктивность использования металлических 
руд (руб./кг) 1348,47 1282,50 1349,64 1409,89

Составлено и рассчитано автором по: Росстат. Статистика. Официальная статистика. Нацио-
нальные счета. Валовой внутренний продукт. URL: https://rosstat.gov.ru/accounts; Российский ста-
тистический ежегодник. 2023: Стат. сб./Росстат. М., 2023. С. 384–385. [Электронный ресурс]. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Ejegodnik_2023.pdf. 
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Динамика ресурсной продуктивности топливно-энергетических полезных ископаемых  
(в постоянных ценах 2021 г.) 

Составлено автором по: Росстат. Статистика. Официальная статистика.  
Национальные счета. Оценка ресурсной продуктивности. URL: https://rosstat.gov.ru/accounts

Поэтому повышение экономической 
эффективности использования природных 
ресурсов требует кардинальных изменений 
в процессе использования природных ре-
сурсов на основе достижений научно-тех-
нического прогресса.

Эти изменения связаны с созданием 
и использованием передовых средств труда 
и технологий, обеспечивающих глубокую 
переработку природных ресурсов. Внедре-
ние высокоэффективных технологий до-
бычи и переработки природных ресурсов 
является фундаментом для формирования 
механизма рационального, эффективного 
использования природных ресурсов. 

К важным экономическим аспектам про-
блемы рационального использования ре-
сурсов природопользования относится ком-
плексное использование природных ресур-
сов, которые применяются в материальном 
производстве в качестве сырья. Появление 
высокопроизводительных и разнообразных 
по назначению технических средств пере-
работки позволяет полнее использовать при-
родные ресурсы. Достижения научно-тех-
нического прогресса способствуют эффек-
тивному извлечению руды, ее обогащению 
и более глубокой переработке. Совершен-
ствование технологии переработки сырья 
позволяет извлекать из руд помимо основ-
ных сопутствующие элементы. Это позво-
ляет поднять на новый уровень комплексное 
использование природных ресурсов.

Современные наука и технология вносят 
в комплексную переработку ресурсов новые 
моменты и придают этой проблеме харак-
терные особенности. В условиях резкого 
увеличения масштабов производства увели-
чивается потребление природных ресурсов. 
В связи с этим возникает задача комплекс-
ного использования природного сырья, со-
вершенствования технологических процес-
сов его извлечения и переработки. Поэтому 
возникает необходимость эффективного 
использования извлеченного природного 
вещества, для того чтобы к огромному ко-
личеству добытого вещества не добавлялись 
его потери, возникающие в результате не-
рационального применения и переработки. 
Руды имеют довольно сложный состав. Со-
путствующие элементы по ценности могут 
превосходить основные компоненты. Эко-
номические расчеты подтверждают эффек-
тивность комбинированного процесса пере-
работки. Разработка месторождений совре-
менными методами с применением высоко-
производительных механизмов позволяет 
снижать издержки, связанные с извлечени-
ем природного вещества. Запасы природ-
ных ресурсов сокращаются в результате их 
непрерывного потребления. Более полное 
использование извлеченных природных ре-
сурсов позволяет снизить интенсивность 
использования природных ресурсов. Со-
вершенствование технологии переработки, 
а также технологий обогащения позволит 
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перерабатывать руды с низким содержанием 
полезных компонентов. 

Экономичность и целесообразность ис-
пользования природных ресурсов предпола-
гает, что извлеченное из природы вещество 
должно быть переработано полностью, т. е. 
производство должно быть безотходным. 
малоотходным Рациональное использова-
ние природных ресурсов означает, что отхо-
ды одного производства становятся сырьем 
для другого. Это предполагает утилизацию 
отходов для их повторного применения, т. 
е. рециклинг. Процесс использования при-
родных ресурсов предполагает полное ис-
пользование полезного вещества. Устране-
ние безвозвратных потерь и использование 
промышленных отходов сокращает потреб-
ность в извлечении природного вещества, 
способствует общему снижению затрат 
и повышению эффективности использова-
ния ресурсов. Необходимость использова-
ния сырья все более низкого качества сырья 
привела к тому, что темпы роста накопления 
отходов превысили темпы роста промыш-
ленного производства [5, с. 105]. Отходы 
составляют 10% сырьевого баланса России. 
Это ниже, чем в других промышленно раз-
витых странах и в Советском Союзе (15%) 
[5, c. 107]. У предприятий отсутствуют эко-
номические стимулы переработки отходов. 
Причиной низкого уровня использования 
отходов производства в качестве вторичных 
материалов является также несовершенство 
методов оценки экономической эффектив-
ности комплексной утилизации [5, c. 106]. 
Для повторного применения (рециклинга) 
используется менее половины общего объ-
ема отходов производства и потребления, 
направляемых на утилизацию. 

Очевидно, что для повышения экономи-
ческой эффективности использования при-
родных ресурсов необходима разработка 
ресурсосберегающих технологий по всему 
циклу – от добычи через обогащение, даль-
нейшую переработку и до производства ко-
нечной продукции, использование отходов 
производства в качестве вторичного сырья, 
а также извлечение на рациональной эконо-
мической основе попутных ценных компо-
нентов [6, с. 105].

Заключение
Проведенный анализ ресурсной про-

дуктивности показал, что данный по-
казатель экономической эффективности 
использования ресурсов нестабилен. Раз-

витие материального производства, эконо-
мическая деятельность людей, а, следова-
тельно, и использование природных ресур-
сов в современных условиях приобретают 
огромные масштабы. Интенсивное исполь-
зование природных ресурсов может иметь 
отрицательные последствия. Эти процессы 
могут сопровождаться снижением эконо-
мической эффективности использования 
природных ресурсов. Однако совершен-
ствование техники на базе достижений на-
уки, применение современных технологий 
способны обеспечить создание условий для 
эффективного использования природных 
ресурсов. 

Решение проблемы повышения эффек-
тивности использования природных ресур-
сов требует создания научно обоснованного, 
эффективно действующего экономического 
механизма регулирования процесса ис-
пользования природных ресурсов [7]. При 
этом вопросы повышения эффективности 
использования природных ресурсов долж-
ны решаться комплексно. Они охватывают 
не только сам процесс рационализации ис-
пользования природных ресурсов, но и пра-
вильное размещение производства, а также 
предотвращение отрицательных послед-
ствий интенсивного использования природ-
ных ресурсов.

Для достижения целей рационального 
использования природных ресурсов необ-
ходимо совершенствование методики эко-
номической оценки природных ресурсов, 
а также оценки потерь от нерационально-
го использования и оценки экономической 
эффективности использования природных 
ресурсов. В процессе совершенствования 
механизма управления процессом исполь-
зования природных ресурсов важную роль 
должно сыграть и определение природной 
ренты. 

Экономическая эффективность исполь-
зования природных ресурсов, а также ре-
зультаты деятельности общества в сфере 
рационального использования природных 
ресурсов зависят от многих факторов, в том 
числе и от материальных затрат, связанных 
с использованием новой технологии, разра-
боткой новой техники, т. е. от инвестиций 
в соответствующие элементы основного 
капитала, а также от деятельности соответ-
ствующих ведомств и предприятий. 

Таким образом, основными направле-
ниями формирования эффективного эконо-
мического механизма использования при-
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родных ресурсов являются направления, 
связанные с совершенствованием механиз-
ма экономического стимулирования рацио-
нального природопользования, механизма 

финансирования программ переработки 
и утилизации отходов и реализации инве-
стиционных программ внедрения ресурсос-
берегающих технологий.
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Эта работа представляет собой теоретическое изложение предназначение экономической теории 
как частной фундаментальной науки, ее основных методологических и концептуального признаков. 
Указанные аспекты являются предметом исследования. Цель исследования состоит в определении 
и обосновании предназначения, основных методологических и концептуального признаков эконо-
мической теории как специальной экономической науки. В этих аспектах экономическая теория 
отличается не только от иных, неэкономических наук, но равным образом от эмпирических (фено-
менологических, прикладных) экономических наук (экономики предприятия, экономики отрасли, 
маркетинга…). В работе определяются сущность и структура (основные аспекты) методологии на-
учного познания. Данное учение не сводится исключительно к учению о методе научного познания; 
метод познания не является единственным методологическим признаком. В работе обосновывается 
зависимость методологического и концептуального аспектов экономической теории – необходимая 
логическая связь между методом экономической теории и ее фундаментальным понятием «эконо-
мический человек».

O. Yu. Lugovoi 
Orenburg state pedagogical University, Orenburg, e-mail: etcons@yandex.ru

ECONOMIC THEORY (PURPOSE AND FEATURES)
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This work is a theoretical exposition of the purpose of economic theory as a private fundamental 
science, its main methodological and conceptual features. These aspects are the subject of research. The 
purpose of the study is to determine and substantiate the purpose, the main methodological and con-
ceptual features of economic theory as a special economic science. In these aspects, economic theory 
differs not only from other non-economic sciences, but also from empirical (phenomenological, applied) 
economic sciences (enterprise economics, industry economics, marketing...). The paper defines the es-
sence and structure (main aspects) of the methodology of scientific cognition. This teaching is not limited 
exclusively to the teaching of the method of scientific cognition; the method of cognition is not the only 
methodological feature. The paper substantiates the dependence of the methodological and conceptual 
aspects of economic theory – it is necessary.

Введение

Несмотря на значительное количество 
методологических исследований такие 
аспекты как предназначение, методологи-
ческие и концептуальные характеристики 
(признаки) экономической теории являют-
ся дискуссионными [1-3]. Как следствие, 
имеет место неадекватная методологиче-
ская идентификация научных концепций 
экономики. Многие концепции (например, 
различные версии институционализма) ме-
тодологически безосновательно считаются 
экономико-теоретическими. В результате 
происходит возникновение надуманных 
проблем и соответствующих дискуссий, 
некорректной критики, необоснованных 

ожиданий относительно продукта эконо-
мико-теоретического познания.

Цель настоящего исследования – опре-
деление и обоснование предназначения, ос-
новных методологических и концептуаль-
ного признаков экономической теории как 
специальной (частной) фундаментальной 
экономической науки.

Материалы и методы исследования
Материалом данного исследования яв-

ляются работы зарубежных и российских 
экономистов в области методологии эконо-
мической теории. 

В работе использован дедуктивный ме-
тод исследования.
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Результаты исследования  
и их обсуждение

В соответствии с традиционным пред-
ставлением методология научного познания 
есть учение о методе научного познания. При 
всей важности научного метода данное по-
нимание, как представляется, тем не менее, 
не является точным. Оно не отражает в пол-
ной мере структуру методологии научного 
познания и соответственно методологии 
экономико-теоретического исследования.

Поэтому первоначально следует охарак-
теризовать структуру научной методологии 
и, далее, уточнить её сущность.

Итак, методология научного познания 
не сводится исключительно к представле-
ниям о методе научного познания. Она со-
стоит из пяти следующих элементов: учений 
о методе, предмете, предназначении, форме 
и, наконец, критерии обоснованности науч-
ного познания (знания). Ключевыми из них 
являются учения о методе и предмете науч-
ного исследования. Тем не менее, именно 
эта логически непротиворечивая совокуп-
ность указанных аспектов характеризует 
всякую частную (специальную) фундамен-
тальную или феноменологическую науку. 
В данном контексте можно определить, что 
методология научного познания есть учение 
о правилах научного познания.

Из данного понимания следует, что мето-
дология научного (в нашем случае, экономи-
ко-теоретического) исследования является 
отчасти позитивным, но, главным образом, 
нормативным учением. Будучи совокупно-
стью представлений о правилах научного 
(в частности, экономико-теоретического) 
познания, оно определяет нормативные при-
знаки данного познания (его результата) и, 
в том числе, позволяет идентифицировать 
как сам познавательный процесс, так и его 
продукт (знание).

Отвлечемся далее от методологическо-
го аспекта и вернемся к нему позже вновь. 
Зададимся вопросом: а почему вообще воз-
никает необходимость в познании (и соб-
ственно в научном познании) экономики? 
Отвечая на этот вопрос, используем две 
простые модели, а именно модели автоном-
ного натурального хозяйства и рыночного 
хозяйства. 

Допустим, имеет место некоторое мно-
жество индивидов (домохозяйств), ведут 
автономную хозяйственную деятельность. 
Типичный индивид вынужден удовлетво-
рять свои потребности, иначе индивидуаль-

ное существование невозможно. Поэтому 
он вынужден быть универсальным хозяй-
ствующим субъектом. Эта универсальность 
представляет собой совокупность способ-
ностей, обеспечивающих возможность ин-
дивидуального производства необходимых 
видов продукции. Домохозяйство планирует 
индивидуальное потребление и производ-
ство, совершает производство и потребле-
ние. Например: планирование потребления 
трех видов продуктов Х, У, Z – планирова-
ние производства продуктов Х, У, Z – соб-
ственно производство продуктов Х, У, Z – 
потребление продуктов Х, У, Z.

Вследствие хозяйственной универсаль-
ности хозяйственные отношения с други-
ми подобными субъектами не являются 
существенными условиями индивидуаль-
ного воспроизводства. Хозяйственные дей-
ствия других субъектов не противодейству-
ют и не содействуют планированию, про-
изводству и потреблению каждого данного 
индивида. Иными словами, индивидуаль-
ная хозяйственная деятельность является 
автономной – независимой от существова-
ния иных домохозяйств; самодостаточной. 
Индивидуальное планирование – необхо-
димый и достаточный способ согласова-
ния индивидуального потребления и про-
изводства. Как очевидно, естественное 
следствие индивидуальной хозяйственной 
автономии – отсутствие необходимости 
в познании хозяйственных отношений 
(«экономики»). (Строго говоря, вследствие 
отсутствия хозяйственных отношений нет 
и возможности их познания.) Точнее, мож-
но утверждать, что отсутствие необходи-
мости в познании экономики – следствие 
индивидуальной хозяйственной автономии, 
обусловленной хозяйственной универсаль-
ностью индивида. 

Далее охарактеризуем индивидуальное 
воспроизводство в случае рыночного хозяй-
ства (экономики). 

Основным условием функционирова-
ния рыночного хозяйства является специ-
ализация. Она представляет собой кон-
центрацию хозяйствующими субъектами 
ресурсов на осуществлении специальных 
(особых, частичных) видов хозяйственной 
деятельности. При условии специализации 
соответствующий субъект является не уни-
версальным, а частичным (специальным) 
хозяйствующим субъектом – специалистом.

Данное качество исключает возможность 
насыщения совокупности индивидуальным 
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потребностей посредством продукта своей 
специальной деятельности. Например (про-
стейший случай): планирование потребле-
ния трех видов продуктов Х, У, Z ≠ планиро-
вание производства продукта вида F – про-
изводство продукта вида F – (рынок) – по-
требление трех видов продуктов Х, У, Z.

Непосредственное следствие специали-
зации – несоответствие планов потребления 
и производства и соответственно структуры 
и объема частного производства и потребле-
ния типичного специалиста, что исключает 
возможность автономной хозяйственной де-
ятельности домохозяйств. 

Существование специализированного 
домохозяйства возможно лишь в качестве 
необходимой части сообщества специали-
стов. ( В случае специализации предпочте-
ния, интерес и действия домохозяйства не-
обходимо принимают частный характер.) 
Из-за специализации необходимое условие 
частного производства – потребление про-
дуктов действий других специалистов. Ина-
че говоря, в случае специализации хозяй-
ственные отношения с другими домохозяй-
ствами являются необходимым обстоятель-
ством деятельности специалиста. Частное 
планирование, производство и потребление 
специалиста не могут (в отличие от универ-
сального хозяйствующего субъекта) быть 
автономными, т.е. независимыми от планов 
и хозяйственных действий других подоб-
ных субъектов.

Частное планирование является необ-
ходимым, но недостаточным способом ко-
ординации частного потребления и произ-
водства. Возникает необходимость во взаи-
модействии, а именно и прежде всего в це-
новом присвоении продуктов других специ-
алистов (в рынке). 

Итак, действия других субъектов – су-
щественные условия совершения каждым 
специалистом частного производства и по-
требления. Они имеют относительный ха-
рактер – являются содействием либо проти-
водействием данному субъекту в удовлетво-
рении его частных (производственных и по-
требительских) потребностей. (Например, 
продавец содействует покупателю, пред-
лагая ему товар, и одновременно противо-
действует, вынуждая покупателя совершить 
расходы.) Соответственно хозяйственные 
(экономические) действия специализи-
рованного домашнего хозяйства являют-
ся зависимыми – совершаемыми с учетом 
потребностей, действий и результатов дей-

ствий других хозяйствующих субъектов 
в качестве необходимых условий частного 
планирования, производства и потребле-
ния. Экономические действия совершаются 
в ожидании определенных действий дру-
гих субъектов.

Поскольку данного рода целесообраз-
ные действия являются причинно-след-
ственными, прежде чем совершить не-
обходимое действие, специалист должен 
сделать выбор – определить, какое из по-
тенциальных действий соответствует дей-
ствиям других и, в конечном счете, его 
частному интересу. 

Данный выбор осуществляется на ос-
новании прогнозирования – предвидения 
будущих отношений и их последствий. Ос-
нованием прогнозирования является знание 
типичных (необходимо повторяющихся) 
экономических явлений и их отношений 
(правил взаимодействия, законов). Соответ-
ственно субъект рыночного хозяйства вы-
нужден: 1) познавать экономику вследствие 
невозможности автономного частного про-
изводства и потребления, обусловленной 
специализацией; 2) относиться к экономике 
как к организации – совокупности типичных 
отношений (хозяйствующих) субъектов. 

Познавательные возможности ограниче-
ны двумя способами – индуктивным и де-
дуктивным познанием.

В первом случае предмет познания – 
чувственно очевидные конкретные явле-
ния и их отношения. Познание является 
чувственным (совершаемым посредством 
органов чувств), эмпирическим (соверша-
емым в непосредственном взаимодействии 
с явлением), конкретным, частным, фено-
менологическим. Продуктом индуктивного 
познания являются частные эмпирические 
законы. В этом случае сущность, нередко 
и причины/следствия явлений, а также, глав-
ное, всеобщие (фундаментальные) законы 
оказываются познавательно неопределен-
ными. Указанные недостатки ограничивают 
прогностические возможности.

Таким образом, ограниченность позна-
вательных (и потому прогностических) воз-
можностей индуктивного метода познания 
экономики является причиной необходимо-
сти дедуктивного познания.

Если в случае индукции первичный об-
раз познаваемого явления – чувственный 
образ эмпирически конкретного (частного) 
явления, то в случае дедукции первичный 
образ возможен исключительно как фунда-
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ментальный умозрительный (абстрактный, 
аксиоматический, фундаментальный, обоб-
щенный) образ (понятие, концепт). 

Например, в теоретической физике тако-
вым является понятие «тело» (материальная 
точка), а в геометрии – «геометрическая точ-
ка». Из абстрактного понятия «тело» дедук-
тивно выводятся (в качестве относительно 
исходного частных) понятия «твердое тело», 
«жидкое тело», «газообразное тело»…, 
определяются (соответственно абстракт-
ные) законы взаимодействия этих тел. Или, 
геометрическая точка – исходный умозри-
тельный образ, из которого («общего») вы-
водятся (в качестве «частного») все искомые 
геометрические формы (прямая, треуголь-
ник, прямоугольник, окружность…) и соот-
ветствующие им абстрактные (фундамен-
тальные) законы.

В случае дедуктивного исследования 
экономики фундаментальным аксиомати-
ческим концептом является понятие «эко-
номический человек» («экономический 
агент»). Именно (абстрактный, в том числе 
отвлеченный от иных аспектов обществен-
ных отношений) «экономический человек» 
может вступать в чисто экономические отно-
шения. Соответственно он, не обладает спо-
собностями, необходимыми для совершения 
этических, политических, юридических 
и других социальных действий. (Многочис-
ленные попытки [4] создания альтернатив-
ных «экономическому человеку» образов, 
по сути, есть отказ от экономико-теоретиче-
ского исследования.) Соответственно эконо-
мическая теория (теоретическая экономика) 
формируется как совокупность моделей, 
изображающих фундаментальные экономи-
ческие отношения – типичные фундамен-
тальные отношения экономических агентов. 
Эти отношения и составляют предмет эко-

номико-теоретического исследования. (Не-
случайно именно с дедуктивным по своему 
типу «Исследованием о природе и причинах 
богатства народов» А. Смита [5], в кото-
ром «появляется» фундаментальный образ 
«экономический человек» и открываются 
фундаментальные экономические законы, 
связывается возникновение экономической 
науки.) 

Строго говоря, имеются два вида дедук-
тивного познания – количественная и каче-
ственная дедукция, продуктом которых яв-
ляются соответственно статические (функ-
циональные) и динамические (каузальные) 
модели и законы. В первом случае необхо-
димым субъектом является абсолютно ра-
циональный, а во втором – ограниченно ра-
циональный экономический человек (агент). 
(Соответствующими методологическими 
и концептуальными примерами этих типов 
являются микроэкономическая неокласси-
ческая теория А. Маршалла и классическая 
теория А. Смита.) Однако этими, суще-
ственными, аспектами в данном контексте 
можно пренебречь.

Выводы
Таким образом, можно полагать следу-

ющее. 
1. Основная функция (назначение) тео-

ретической экономики заключается в обна-
ружении фундаментальных экономических 
законов. 

2. Атрибутивными методологическими 
свойствами теоретической экономики сле-
дует считать дедуктивный метод познания 
и фундаментальные экономические законы 
в качестве предмета познания.

3. Концептуальный признак экономи-
ко-теоретического исследования – понятие 
«экономический человек».
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В статье актуализируется роль и значение цифровых трансформационных процессов и цифровых 
технологий, непосредственно реализуемых на всех уровнях управления и менеджмента. Авторами 
подробно рассмотрены социально-экономические последствия влияния цифровой экономики на ры-
нок труда федерального субъекта на примере Республики Башкортостан. Проведен анализ современ-
ного состояния и развития трудовых ресурсов на региональном уровне. Дана оценка отдельных па-
раметров, отражающих развитие республиканского рынка труда и социально-трудовых отношений. 
Выделены реально достижимые стратегические цели в области развития республиканского рынка 
труда с учетом активизации процессов цифровизации в краткосрочной перспективе. Резюмируется, 
что новые трудовые реалии цифровизации обуславливают модернизацию образовательных отноше-
ний и самой образовательной сферы, системы повышения квалификации сотрудников организаций, 
отдельных сегментов рынка труда Башкортостана с учетом появления новых профессий и специаль-
ностей с цифровыми компетенциями. Активное внедрение цифровых технологий непосредственно 
влияет на величину спроса и предложения республиканского рынка труда, изменяет концепт всех 
требований к компетенциям работников, занятых на предприятиях, которые практически внедряют 
«цифру» и применяют цифровые технологии.
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SOCIO-ECONOMIC CONSEQUENCES OF THE IMPACT  
OF THE DIGITAL ECONOMY ON THE LABOR MARKET  
IN THE REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN
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The article updates the role and significance of digital transformation processes and digital technolo-

gies directly implemented at all levels of management and management. The authors examined in detail 
the socio-economic consequences of the influence of the digital economy on the labor market of a federal 
subject using the example of the Republic of Bashkortostan. An analysis of the current state and development 
of labor resources at the regional level was carried out. An assessment of individual parameters reflecting 
the development of the republican labor market and social and labor relations is given. Really achievable 
strategic goals in the field of development of the republican labor market are identified, taking into account 
the intensification of digitalization processes in the short term. It is summarized that the new labor realities 
of digitalization determine the modernization of educational relations and the educational sphere itself, the 
system of advanced training for employees of organizations, individual segments of the labor market of 
Bashkortostan, taking into account the emergence of new professions and specialties with digital competen-
cies. The active introduction of digital technologies directly affects the amount of supply and demand in the 
republican labor market, changes the concept of all requirements for the competencies of workers employed 
in enterprises that practically implement «digital» and use digital technologies.

Введение
В настоящее время цифровизация пред-

ставляется современным трендом, драйвером 
эффективного развития различных социаль-
но-производственных систем на уровне от-
дельного предприятия, региона или страны 
в целом. Развитие цифровой трансформации 
и активное внедрение передовых технологий 
актуализируется в национальной программе 
«Цифровая экономика РФ», в которой декла-
рируются стратегические направления и мо-
дернизационные векторы развития «цифры» 
в различные области жизнедеятельности на-
селения нашей страны. 

В концептуальном отношении цифро-
визация представляет определенные ин-
формационно-коммуникационные процес-
сы, которые сегодня внедряются во многие 
сектора реальной экономики, формируя 
значительные преимущества и преферен-
ции для тех компаний, которые использу-
ют цифровые технологии. В свою очередь, 
цифровая трансформация экономики на со-
временном этапе изменяет саму структуру 
производственно-потребительских отно-
шений, оптимального использования име-
ющихся фактических ресурсов на основе 
применения модернизационных и передо-
вых технологий [9]. 

Необходимо констатировать, что в насто-
ящее время цифровизация непосредственно 

влияет на рынок труда и наблюдаемые циф-
ровые трансформации проявляются, прежде 
всего, в возникновении новых профессий 
и специальностей для работников, типов 
и форм трудовой занятости, и эти модерни-
зационные процессы сопровождаются опре-
деленными изменениям в сфере социально-
трудовых отношений.

Безусловно, данные трансформацион-
ные изменения отражают позитивный эф-
фект в организационном отношении для 
самих сотрудников предприятий и органи-
заций, а также и для всего управленческого 
аппарата (менеджеров и лиц, принимающих 
решения) [2; 6]. Так, активное использова-
ние цифровизации способствует образова-
нию новых рабочих мест в разных сферах 
экономики, стимулирует трудовую мобиль-
ность и организованность сотрудников, по-
зволяет повысить уровень производитель-
ности труда работников и сокращать непро-
изводительные затраты на предприятиях. 
В то же время применение цифровизации 
может в негативном отношении повлиять 
на количество рабочих мест при замене со-
трудников компаний роботами, ускоренной 
автоматизации производственных процес-
сов или существенно снизить уровень ре-
альной заработной платы, всех социальных 
выплат непосредственно на предприятиях, 
стимулирующих внедрение «цифры» [5; 7]. 
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Материалы и методы исследования
При осуществлении исследования нами 

применялся системный подход, который 
базировался на использовании контент-ана-
лиза с целью выработки содержательной 
оценки развития рынка труда Башкортоста-
на в условиях цифровизации и активного 
внедрения цифровых технологий. При этом 
проведенная количественная оценка осно-
вывалась фактографических и информаци-
онных материалах республиканских стати-
стических органов, а также экономических 
показателей, отражающих позитивное раз-
витие социально-трудовых отношений в ре-
гионе и в стране в целом.

Комплексный обзор нормативно-право-
вых документов и научных публикаций 
по выбранном тематике позволил опреде-
лить основные векторы и тренды развития 
республиканского рынка труда с учетом 
цифровизации предприятий и организаций. 
Следует выделить значение методов эко-
номико-математического моделирования, 
стратегического планирования и прогнози-
рования, которые могут эффективно при-
меняться специалистами органов занятости 
и рынка труда в качестве современных ана-
литических инструментов по оценке тенден-
ций в области социально-трудовых отноше-
ний, а также при планировании численности 
работников новых профессий и специаль-
ностей, связанных с процессами внедрения 
цифровизации и цифровых технологий [1]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Необходимо констатировать, что функ-
ционирование республиканского рынка 
труда и развитие социально-трудовых от-
ношений в Башкортостане осуществляется 
в рамках действующих государственной 
программы «Регулирование рынка труда 
и содействие занятости населения в Ре-
спублике Башкортостан» и национального 
проекта «Демография». Данные норматив-
но-правовые документы декларируют до-
стижение запланированных целевых трудо-
вых индикаторов и параметров, отражают 
активизацию мероприятий по эффективно-
му функционированию органов социальной 
защиты населения, содействию развития 
сферы социального партнерства, поддержа-
нию социальной стабильности гражданско-
го общества, формированию здорового об-
раза жизни работников, повышению уровня 
занятости граждан. 

За 2023 год численность рабочей силы 
Республики Башкортостан составила 
1947,7 тысяч чел. (за 2022 год – 1917,8 ты-
сяч чел.), при этом параметр, отражающий 
уровень безработицы (согласно офици-
ально принятой методологии Междуна-
родной организации труда) составил 2,3% 
(за 2022 год – 3,4%) [8]. 

На рисунке 1 продемонстрирована ди-
намика уровня безработицы за период 
с 2019 по 2023 гг. 

Рис. 1. Динамика параметра, отражающего уровень регистрируемой безработицы  
в РФ, РБ и в Приволжском федеральном округе, % [8]
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Рис. 2. Динамика ключевых параметров безработицы  
в федеральном субъекте по методологии МОТ [8]

Рис. 3. Динамика среднемесячной заработной платы работников  
в федеральном субъекте [8] 

В 2023 г. количество безработных, офи-
циально зарегистрированных органами заня-
тости, в республиканском масштабе сократи-
лось на 4,1 тыс. чел. или практически на чет-
верть и в настоящее время данный целевой 
индикатор равен 11,8 тыс. чел. Параметр, 
отражающий уровень регистрируемой без-

работицы, в течение 2023 года уменьшился 
на 0,22 процентных пункта – с 0,83% до 0,61% 
(за 2022 год – сократился на 0,34 процентных 
пункта – с 1,17% до 0,83%) [8]. 

Динамика ключевых параметров безра-
ботицы в федеральном субъекте по методо-
логии МОТ наглядно показана на рисунке 2.
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Таблица 1
Основные индикаторы, отражающие развитие рынка труда Башкортостана [8]

Наименование  
показателя

Единица  
изменения

2023 год
план факт

Показатель безработицы (согласно официально принятой 
методологии Международной организации труда) процентов 4,0

2,3
(по оценке  

Министерства  
семьи и труда РБ)

Уровень регистрируемой безработицы процентов 1,15 0,61
Уровень реальных располагаемых доходов населения 
(в денежной форме) процентов 103,5 106,0

(январь-сентябрь)
Уровень бедности процентов 9,7 9,7 (оценка)
Величина прожиточного минимума (в расчете на 1 чел.) рублей 12650 12650
Среднемесячная заработная плата рублей 55646 55169

(январь-ноябрь)
Уровень реальной среднемесячной заработной платы процентов 106,3 110,4%

(январь-ноябрь)
Число пострадавших на производстве при реализации 
страховых случаев (в расчете на одну тысячу работников) человек 0,81 0,79

Показатель, отражающий уровень ре-
альной среднемесячной зарплаты работ-
ников предприятий и организаций респу-
блики, за январь-ноябрь 2023 года повы-
сился на 14,9%, составив 55168,8 рублей, 
не достигнув прогнозную оценку на 0,9% 
(2023 год – 55646 рублей) [8]. По данному 
социально-экономическому параметру Баш-
кортостан находится на третьем месте среди 
всех регионов, включенных в состав При-
волжского федерального округа и на трид-
цать восьмой позиции среди всех федераль-
ных субъектов нашей страны. Динамика 
показателей среднемесячной заработной 
платы работников в федеральном субъекте 
представлена на рисунке 3.

Необходимо отметить, что, несмотря 
на положительную динамику, рынок труда 
в Республике Башкортостан характеризует-
ся как трудодефицитный [3]. В республи-
ке и в некоторых отдельных федеральных 
субъектах нашей страны существует дисба-
ланс между спросом и предложением рабо-
чей силы – на одного незанятого гражданина 
приходится более 4 вакансий.

В 2023 году в республике создана под-
система прогнозирования, для которой име-
ются широкие возможности, позволяющие 
формировать прогноз в разрезе профессий, 
направлений подготовки, муниципальных 
образований, ОКВЭД. В 2023 г. анкетиро-
вание в данной подсистеме прошли почти 
12 тыс. организаций республики со сред-
несписочной численностью работников 
550 тыс. человек.

Для сглаживания дисбаланса в регионе 
каждый год осуществляется краткосроч-
ное планирование численности работников 
по сферам трудовой деятельности в муници-
пальном разрезе по 54 районам, результаты 
которого эффективно применяются в дея-
тельности специалистами республиканско-
го Министерством образования и науки при 
установке контрольных цифр приема. Ос-
новные индикаторы, отражающие развитие 
рынка труда Башкортостана, сформированы 
нами в таблице 1.

Следует подчеркнуть, что процесс разви-
тия цифровой экономики непосредственно 
влияет на рынок труда, как в качественном 
аспекте, так и в количественном отношении. 
Выделим ключевые тренды цифровизации, 
которые наиболее ярко проявляются в сфере 
социально трудовых отношений [4; 10]:

- роботизация, которая заменяет руч-
ной труд на промышленных предприятиях, 
в агроорганизациях и предприятиям сферы 
услуг и торговли;

- сокращение объемов бумажной доку-
ментации, перевод ее в виртуальную форму 
в виде цифрового формата;

- применение технологий блокчейна 
и цифровых платформ в логистике, транс-
портной сфере, аграрном секторе экономики. 

Цифровизация органов республиканской 
власти в области информационно-коммуни-
кационных технологий реализуется на ос-
нове положений национальной программы 
«Цифровая экономика Российской Федера-
ции», государственной программы «Разви-
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тие информационного общества. Цифровая 
трансформация Республики Башкортостан 
на 2019-2023 годы» и иных нормативных до-
кументов в установленной сфере.

Необходимо констатировать, что на  
2024 год запланирован редизайн и модер-
низация модуля «Имущество Республики 
Башкортостан» и создание проекта «ЦУР.
Бизнес» на базе Инвестиционного портала. 
Активно продолжается работа по внедрению 
Платформы обратной связи. Так по итогу 
2023 года республика заняла 7 место в рей-
тинге регионов по внедрению Платформы 
обратной связи.

В целях реализации единого образова-
тельного пространства для всех групп на-
селения и обмена передовым опытом для 
повышения качества образования функци-
онирует и постоянно развивается портал 
«Электронное образование Республики 
Башкортостан». Данный электронный пор-
тал содержит более девятисот информа-
ционных тематических ресурсов в разных 
областях деятельности. В настоящее время 
насчитывается более одного миллиона граж-
дан, которые являются зарегистрирован-
ными пользователями этого электронного 
портала, и они успешно применяют инфор-
мационные ресурсы для получения важной 
и актуальной информации. Достижение ряда 
основных плановых показателей, отражаю-
щих «цифровую зрелость» государственных 
и муниципальных органов Башкортостана, 

развитие республиканских электронных 
порталов представлено в таблице 2.

На современном этапе была расширена 
и модернизирована государственная инфор-
мационная система «ИАС АПК РБ» являю-
щаяся единой региональной цифровой плат-
формой для взаимодействия с сельхозтова-
ропроизводителями, позволяющая автома-
тизировать процессы сбора, анализа отчет-
ности и визуализации данных в режиме ре-
ального времени, осуществлять мониторинг 
и оцифровку земель сельскохозяйственного 
назначения республики с помощью гео-
информационного модуля. В 2023 год был 
расширен функционал в части модерниза-
ции модулей «Заявки», «Цифровой профиль 
СХТП», «Земельный паспорт» и разработа-
ны новые модули «Похозяйственная книга» 
и «Профориентация».

В целях оказания содействия садоводче-
ским, огородническим некоммерческим то-
вариществам в республике в прошлом году 
создана государственная информационная 
система «Мой сад – Башкортостан». Систе-
ма содержит информацию о мерах государ-
ственной поддержки, объектах государствен-
ного учета (объекты теплоснабжения, водо-
снабжения, водоотведения, газоснабжения, 
электроснабжения), объектах транспортной 
инфраструктуры, а также является единой 
платформой для взаимодействия садоводов 
и огородников между собой и с республикан-
скими органами исполнительной власти.

Таблица 2
Достижение ряда основных плановых показателей [8]

№ Основные показатели Единица  
изменения

2023 г.
Факт План

1.
Общая численность населения, активно применяющих информаци-
онные и тематические ресурсы, непосредственно размещенные на 
электронном портале «Электронное образование Республики Баш-
кортостан»

тысяч 
 человек 1007,8 1000

2. Электронная доступность социально значимых для населения госу-
дарственных (муниципальных) услуг процентов 100 55

3.
Общая численность населения, активно применяющих информаци-
онные и тематические ресурсы, непосредственно размещенные на 
электронном портале «Открытая Республика» 

тысяч  
человек 1824 1800

4.
Количество государственных информационных систем, эффектив-
но функционирующих в рамках единого информационного про-
странства по отношению к общему количеству государственных 
информационных систем Башкортостана

процентов 75 75

5.

Показатель, отражающий «цифровую зрелость» государственных и 
муниципальных органов Башкортостана в социальной сфере (ме-
дицины, образования), сферы строительства, транспортного обслу-
живания на основе применения ими российских информационно-
технологических ресурсов и цифровых решений 

процентов 90,33 25
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Продолжается развитие ГИС «Обеспе-
чения градостроительной деятельности», 
которая активно применяется в сфере гра-
достроительства для значительного умень-
шения объемов документационно-бумаж-
ной работы и деятельности сотрудников 
муниципальных служб по обеспечению 
и оказанию электронных услуг. Так, к на-
чалу 2024 г. в республиканском масштабе 
подключены шестнадцать услуг в области 
градостроительной деятельности, а общее 
количество услуг с включенными в их со-
став подуслугами составляет сорок три 
единицы. 

Также активно функционирует и внедря-
ется проект единой республиканской карты 
«Алга» на основе разработки виртуально-
го приложения для мобильных телефонов, 
которое помогает контролировать баланс 
денежных средств и осуществлять единов-
ременную и быструю оплату транспортной 
поездки в виртуальном (безналичном) фор-
мате. За последнее время городского и сель-
ское население Башкортостана приобрело 
более восемьсот тысяч республиканских 
карт «Алга», учащиеся школ получили око-
ло полумиллиона подобных карт. Необходи-
мо констатировать, что за весь период поль-
зования гражданами республики транспорт-
ными услугами с помощью этих карт было 
осуществлено около шестисот семидесяти 
миллионов поездок и суммарные расходы 
на транспортные поездки при оплате кар-
той «Алга» составили восемнадцать милли-
ардов рублей 

Наиболее важные вопросы социально-
трудовой сферы в Республике Башкортостан 
решаются через систему социального пар-
тнерства, которой в 2023 году отмечалось 
30 лет. Следует отметить, что Республи-
канская трехсторонняя комиссия по регу-
лированию социально-трудовых отноше-
ний фактически представлена ключевым 
региональным регулятором и модератором 
в сфере развития регионального рынка тру-
да. За 2023 г. на базе данной площадки моде-
ратором были успешно реализованы:

- Соглашение о минимальной заработ-
ной плате в Республике Башкортостан на пе-
риод до 2025 г., регламентирующее размеры 
фактической минимальной зарплаты со-
трудников и работников предприятий и ор-
ганизаций, (которые относятся к внебюд-
жетной сфере республики) в размере, пре-
вышающем федеральный минимум (МРОТ) 
на 5,7%;

- Республиканское трехстороннее согла-
шение по регулированию социально-трудо-
вых отношений на период до 2025 г., кото-
рое охватывает основные стратегические 
социальные аспекты, реализуемой государ-
ственными органами власти политики, в том 
числе эффективное функционирование со-
циальной защиты населения, поддержание 
социальной стабильности гражданского 
общества, формирование здорового образа 
жизни работников, реализация меропри-
ятий по уменьшению уровня и масштабов 
бедности в обществе, повышение уров-
ня жизни городского и сельского населе-
ния Башкортостана;

- программа «Достойный труд в Респу-
блике Башкортостан» на период до 2030 г., 
в которой отражены ключевые целевые ин-
дикаторы, а именно содействие сфере соци-
ального партнерства в регионе, реализация 
мероприятий по охране труда работников, 
рост зарплаты и уровня реальных денежных 
доходов, получаемых работниками и сотруд-
никами республиканских предприятий и ор-
ганизаций, повышение уровня занятости 
граждан региона.

Все направления взаимовыгодного пар-
тнерства, включенные в Республиканское 
соглашение, нашли практическое отражение 
в 16 республиканских отраслевых, 53 терри-
ториальных и 81 территориальных отрасле-
вых соглашениях, а также 5693 коллектив-
ных договорах организаций, действием ко-
торых охвачено 661,8 тыс. работников. 82% 
коллективных договоров предусматривают 
ряд дополнительных по сравнению с тру-
довым законодательством льгот и гарантий 
для работников.

Стороны социального партнерства по-
ощряют работодателей, которые заботятся 
о безопасности рабочих мест, о здоровье со-
трудников, находят возможности для допол-
нительной социальной защиты работников 
и поддержания нуждающихся категорий на-
ших граждан. С этой целью каждый год реали-
зуются региональные конкурсы «За высокую 
социальную эффективность и развитие со-
циального партнерства», «Лучшее предпри-
ятие для работающих мам», а также активно 
модерируется республиканский этап Всерос-
сийского конкурса «Российская организация 
высокой социальной эффективности».

Все лауреаты данных конкурсных состя-
заний прописываются в Реестре социально 
ответственных работодателей Башкортоста-
на. В 2024 г. в нем состоят 19 работодателей 
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республики. Совместно с социальными пар-
тнерами, а также представителями властных 
республиканских, муниципальных структур, 
внебюджетными фондами в республике про-
должается работа по сокращению доли рын-
ка труда в неформальном секторе. 

В рамках указанной работы был реали-
зован План мероприятий по снижению не-
формальной занятости на период до 2024 г., 
утвержденный постановлением Правитель-
ства Республики Башкортостан № 84 (ред. 
от 28.03.2022) от 20 марта 2015 г., предус-
матривающий комплекс эффективных мер, 
направленных на профилактику, выявление 
и пресечение фактов нелегального труда. 
Согласно решению Республиканской межве-
домственной комиссии по вопросам сниже-
ния неформальной занятости и своевремен-
ной выплаты заработной платы на террито-
рии Башкортостана от 16 февраля 2023 года 
в республике до конца 2023 года необходимо 
было легализовать 34600 человек. В ходе 
конструктивного взаимодействия всех за-
интересованных структур из неформального 
сектора удалось вывести 34758 работников 
и 717 хозяйствующих субъектов, выполнив 
целевой показатель на 102,5%. 

Социальным фондом России подтверж-
дена закрепляемость на рабочих местах у  
84,7% работников, легализованных за 9 ме-
сяцев 2023 года. В области условий дости-
жения охраны труда после 6 лет отрица-
тельной динамики, начиная с 2021 года, 
в республике зарегистрировано улучшение 
показателей, характеризующих условия тру-
да работников. 

Выводы
Таким образом, первостепенными и ре-

ально достижимыми стратегическими це-
лями в области развития республиканского 
рынка труда с учетом активизации процес-
сов цифровизации в краткосрочной перспек-
тиве являются:

- реализация регионального проекта 
по комплексной модернизации службы за-
нятости населения Башкортостана;

- проектирование величины спроса 
на новые специальности работников отдель-
ных секторов реальной экономики и соци-
альной сферы Башкортостана с использо-
ванием системы прогнозирования с учетом 
инвестиционных проектов, реализуемых 
региональными органами исполнительной 
власти, в разрезе профессий, направлений 
подготовки, муниципальных образований 
(районов и городских округов), ОКВЭД, ор-
ганизаций, а также текущих вакансий, заяв-
ленных работодателями в республиканские 
центры занятости населения;

- внедрение республиканской програм-
мы, нацеленной на уменьшение численно-
сти граждан, получающих реальные доходы 
ниже величины прожиточного минимума, 
официально декларируемого в Башкорто-
стане в целях обеспечения роста денежных 
доходов населения;

- дальнейшее увеличение количества 
и качества заключаемых коллективных 
договоров, которые предусматривают до-
полнительные права и социальные гаран-
тии, защищают трудовые права работни-
ков организаций;

- сокращение уровня неформальной за-
нятости в республике на 39690 человек с при-
менением новых инструментов, предусмо-
тренных федеральным законодательством.

Можно резюмировать, что новые трудо-
вые реалии цифровизации обуславливают 
модернизацию образовательных отноше-
ний и самой образовательной сферы, си-
стемы повышения квалификации сотруд-
ников организаций, отдельных сегментов 
рынка труда Башкортостана с учетом появ-
ления новых профессий и специальностей 
с цифровыми компетенциями. Безусловно, 
активное внедрение цифровых технологий 
непосредственно влияет на величину спро-
са и предложения республиканского рынка 
труда, изменяет сам концепт всех новых тре-
бований к компетенциям работников, заня-
тых на предприятиях, которые практически 
внедряют «цифру» и успешно применяют 
цифровые технологии.
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РОЛЬ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ОПЕРАЦИЙ В ОПТИМИЗАЦИИ 
ФИНАНСОВЫХ ИЗДЕРЖЕК ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ  
ТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ
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Статья посвящена рассмотрению и анализу особенностей логистических операций при осу-
ществлении торговой деятельности на маркетплейсах, а также – возможности влияния за счет них 
на общие финансовые показатели торговой организации. Статья дает достаточно широкое и полное 
представление о деятельности маркетплейсов, их логистических схемах и направлениях развития. 
В работе изучены и проанализированы последние тренды посещаемости сайтов маркетплейсов и по-
исковых запросов в интернете, связанных с ними, дана классификация вариантов взаимодействия 
предпринимателей с площадками в зависимости от выбранной специфики логистических операций, 
предложены рекомендации по оптимизации финансовых издержек благодаря новому подходу к на-
лаживанию логистических процессов. Также в статье рассмотрены специализированные показатели, 
применяемые лишь в системе работы маркетплейсов, работа с которыми также положительно влияет 
на снижение издержек торгового предприятия.

M. A. Nikitin
Moscow Financial and Legal University MFUA, Moscow, e-mail: pbysh@mail.ru

THE ROLE OF LOGISTICS OPERATIONS  
IN OPTIMIZING FINANCIAL COSTS WHEN CARRYING  
OUT TRADING ACTIVITIES ON MARKETPLACES

Keywords: marketplace, logistics, delivery, optimization of financial costs, order, structure, order pick-
up points, ecosystem, online store.

The article is devoted to the consideration and analysis of the features of logistics operations when 
carrying out trading activities on marketplaces, as well as the possibility of influencing through them the 
overall financial performance of a trading organization. The article gives a fairly broad and complete picture 
of the activities of marketplaces, their logistics schemes and directions of development. The work studied 
and analyzed the latest trends in traffic to marketplace sites and Internet search queries related to them, gave 
a classification of options for interaction between entrepreneurs and platforms depending on the chosen 
specifics of logistics operations, and offered recommendations for optimizing financial costs thanks to a 
new approach to establishing logistics processes. The article also discusses specialized indicators that are 
used only in the operating system of marketplaces, work with which also has a positive effect on reducing 
the costs of a retail enterprise.

Введение
Ни для кого не секрет, что весьма мощ-

ным толчком для развития маркетплейсов 
на отечественном рынке послужила панде-
мия COVID-19. Это событие существенно 
повлияло на быт граждан РФ и сформиро-
вало новые покупательские и повседневные 
привычки, что, конечно же, не могло не от-
разиться на сфере торговли и бизнеса, эко-
номики в целом. Многие бизнес-процессы 
были оцифрованы и перенесены в онлайн. 
Интернет – магазины и маркетплейсы стали 
завоевывать всю большую долю рынка, что 
продолжается и по сей день. 

Одним из основополагающих факторов, 
имеющих влияние на столь резко возрос-
шую популярность маркетплейсов и среди 
покупателей, и среди продавцов, является 
логистика. Именно она позволяет продавцам 
легко, быстро и с минимальными затратами 
распространить свой товар по всей стране 
и даже за ее пределами, охватив максималь-
но возможную аудиторию, а покупателям – 
получить необходимый товар наиболее бы-
стро и удобно.

Предприниматели, осуществляющие 
торговую деятельность на маркетплейсах, 
ежедневно работают со множеством логи-
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стических операций, которые составляют 
существенную долю переменных издержек 
компании. В данной статье будут рассмотре-
ны возможные пути оптимизации логисти-
ческих потоков с использованием возмож-
ностей, предлагаемых маркетплейсами.

Объектом работы выступают логи-
стические финансовые издержки, а пред-
метом – их оптимизация организациями, 
осуществляющими торговую деятельность 
на маркетплейсах.

Цель исследования заключается в си-
стематизации имеющихся логистических 
инструментов маркетплейсов для пред-
принимателей, оптимизации с помощью 
них логистических операций, минимиза-
ции переменных финансовых издержек 
и, как следствие, повышении прибыльно-
сти предприятия.

Материалы и методы исследования
При написании научного исследования 

применялись методы, позволившие прове-
сти систематизацию аналитического, инфор-
мационно и научного материала, посвящен-
ного оптимизации финансовых издержек 
при осуществлении торговой деятельности 
на маркетплейсах. Для этого применялись 
такие методы, как обобщение, рассуждение 
и анализ.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Обратимся к статистике по посещаемо-
сти самых популярных в РФ маркетплейсов 
в декабре 2023 года. Декабрь всегда являет-

ся успешным месяцем для онлайн-торговли 
в силу того, что в этот временной диапазон 
проводятся крупные маркетинговые меро-
приятия от маркетплейсов, подразумеваю-
щие наличие весомого дисконта на боль-
шинстве позиций, а также – обширного вхо-
дящего потока потенциальных покупателей. 
Последние же, в свою очередь, стремятся 
приобрести желанные товары по наиболее 
выгодной цене и зачастую сравнивают цены 
на площадках.

Исходя из предоставленной на рисун-
ке 1 статистики, наглядно видно, что  чаще 
всего в отечественной онлайн-торговле по-
купатели отдают предпочтение маркетплей-
су OZON. Суммарная же посещаемость 
площадок пяти крупнейших маркетплейсов 
России составила 1.26 млрд визитов в дека-
бре 2023 года. 

В рейтинге самых популярных сайтов 
РФ по версии Yandex Wordstat маркетплейс 
OZON занимает 8-ое место, обратимся к ди-
намике роста данного поискового запроса 
в период с 2018 года по 2024 год. Перед из-
учением данной статистике стоит обратить 
внимание на то, что OZON занимается он-
лайн-торговлей в РФ с 1998 года и регулярно 
вкладывает огромные бюджеты в развитие 
своей экосистемы. Таким образом, в по-
следние годы мы увидели новые проекты 
в виде банковской системы OZON, сервиса 
для бронирования авиабилетов и гостиниц 
и многие другие проекты, которые, несо-
мненно, оказывают свое влияние на коли-
чество поисковых запросов и посетителей 
площадки в целом.

Рис. 1. Посещаемость маркетплейсов в декабре 2023 года 
Источник: статистическое агентство Similarweb [7]
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Рис. 2. Запрос «OZON» в поиске Yandex 2018-2024 гг. 
Источник: Yandex Wordstat [8]

Статистика, представленная на рисунке 2, 
еще раз подтверждает тот факт, что маркет-
плейсы не только заняли свое место в поку-
пательском поведении наших соотечествен-
ников после пандемии COVID-19, но про-
должают совершенствоваться и развиваться 
год от года, наращивая свою аудиторию. 

Без развитой логистической системы 
в рамках РФ и за ее пределами данный ре-
зультат был бы попросту невозможен. Рас-
смотрим логистическую схему для продав-
цов и возможность оптимизации финансо-
вых издержек за счет нее на примере самого 
популярного маркетплейса на данный мо-
мент – OZON. Глобально у OZON существу-
ет 3 логистических модели взаимодействия 
с продавцами: FBS, FBO и RealFBS. Остано-
вимся на каждой из них подробнее.

RealFBS. При данной схеме логистики 
маркетплейс предоставляет лишь разме-
щение товара продавца в своем каталоге, 
все же остальные обязанности, такие как 
размещение продукции на складе, отслежи-
вание заказов, сборка и упаковка отправле-
ний и доставка их в ПВЗ (пункт выдачи зака-
зов) или же до двери покупателя, остаются 
на стороне продавца. Для доставки предпри-
ниматели могут использовать сторонние ло-
гистические сервисы, например, Почту РФ 
или же СДЭК [3,5].

FBS. Механика логистики этой схе-
мы отличается от RealFBS тем, что при 
ней OZON берет на себя доставку товара 
до покупателя и обрабатывает возвраты 
при их наличии. Продавцу необходимо 
лишь отследить наличие заказа, собрать 
и упаковать его на своем складе и доста-
вить до ближайшего удобного ПВЗ, отку-
да маркетплейс уже осуществит доставку 

до конечного покупателя, где бы он ни на-
ходился. За эту услугу OZON возьмет пла-
ту по определенному тарифу, характерному 
схеме работы FBS – за обработку и достав-
ку отправления, последнюю милю, а при 
возврате товара, соответственно, за обра-
ботку возврата и обратную логистику, кото-
рая равна изначальной. Стоимость достав-
ки товара по схеме работы FBS составляет 
76 руб. за товар объемом от 0,1 до 5 литров 
включительно и 9 руб. за каждый дополни-
тельный литр. Если же продавец торгует 
крупногабаритным товарам и объем его 
отправления составляет более 350 литров, 
то OZON удержит за это 3181 руб. Обра-
ботка отправления в ПВЗ будет стоить про-
давцу порядка 30 руб. Теперь стоит разо-
брать понятие последней мили. Если под 
логистикой OZON понимает перевозку за-
каза из региона отгрузки в сортировочный 
центр региона, где находится конечный по-
купатель, до последняя миля – это достав-
ка товара в пункт выдачи заказов, постамат 
или курьером и передача его покупателю. 
Ее стоимость составит 5,5% от розничной 
стоимости товара, по которой он был при-
обретен покупателем. Резюмируя, логисти-
ческая схема работы FBS предусматривает 
3 вида расходов в виде обработки отправле-
ния, логистики и последней мили, однако, 
как правило, обходится дешевле, нежели 
RealFBS. Дополнительным ее плюсом яв-
ляется то, что покупатель забирает товар 
из ПВЗ OZON, число и география распо-
ложения которых намного больше, нежели 
у сторонних логистических компаний.

FBO является наиболее выгодной ло-
гистической схемой из всех на OZON. Об-
уславливается это тем, что при ней продавцу 
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необходимо только сформировать поставку 
и доставить на склад маркетплейса, где его 
сотрудники уже сами разместят продук-
цию, будут отслеживать заказы и формиро-
вать отправления, доставлять их до покупа-
телей и переупаковывать возвраты. Схема 
вознаграждения OZON в данном случае яв-
ляется аналогичной FBS, однако, в ней от-
сутствует обработка отправления на ПВЗ, 
а также считается она по меньшему тарифу, 
что позволяет продавцу экономить на до-
ставке. Так, например, стоимость достав-
ки товара по схеме работы FBO составляет 
63 руб. за товар объемом от 0,1 до 5 литров 
включительно и 7 руб. за каждый дополни-
тельный литр. Если же продавец торгует 
крупногабаритным товарам и объем его 
отправления составляет более 350 литров, 
то OZON удержит за это 1638 руб. Товары, 
отправляющиеся со складов OZON, обра-
батываются и добираются до покупателей 
гораздо быстрее.

Подводя итоги изучения всех логисти-
ческих схем при осуществлении торговой 
деятельности на OZON, можно утверждать, 
что наиболее выгодной из них является 
FBO, позволяющая предпринимателям со-
кращать издержки на логистику и снижать 
срок доставки до покупателя. А далее стоит 
рассмотреть дополнительные возможности 
оптимизации логистических издержек для 
продавцов, выбравших именно FBO.

Одной из таких возможностей являет-
ся следование индексу локализации – од-
ному из важных внутренних показателей 
OZON. Этот показатель демонстрирует 
долю товаров, которые отгружаются и до-
ставляются в пределах одного кластера. 
Показатель измеряется в процентах от об-
щего числа заказов по схемам FBO и FBS, 
осуществлённых во все кластеры за по-
следние 14 дней [1,6].

Индекс локализации рассчитывается 
следующим образом. Если товар доставля-
ется покупателю из того же кластера, в ко-
тором он находится, то индекс увеличива-
ется. Такие кластеры называются локаль-
ными ли домашними. Если товар поставля-
ется из другого кластера, индекс локализа-
ции снижается. Здесь необходимо поясне-
ние, что же такое кластеры OZON. География 
складов OZON разделена на определенные 
зоны, которые именуются кластерами. Они 
не всегда совпадают с регионами: в одну 
зону могут входить сразу несколько субъек-
тов или целая страна. Например, кластер 

Дальний Восток формируется из  4-х об-
ластей: Амурской области, Еврейской ав-
тономной области, Приморского края и  
Хабаровского края. Все склады, располо-
женные в данных субъектах РФ, относят-
ся к кластеру Дальний Восток. Если индекс 
локализации продавца составляет более 
75%, то он получает скидку на логистику 
по всем своим отправлениям вне зависимо-
сти от их географии в размере 5%. Данная 
скидка имеет рост по геометрической про-
грессии: при уровне индекса локализации 
выше 80% скидка составит 10%; при уров-
не выше 85% – 15% и так далее. Однако, 
при уровне данного показателя выше 95% 
скидка на логистику будет уже оцениваться 
в 50%. Продавцы же, пренебрегающие дан-
ным показателем, могут столкнуться с об-
ратным эффектом – повышенным тарифом 
логистики при состоянии данного показа-
теля ниже 65%. 

Помимо прямого финансового эффек-
та по оптимизации логистических издер-
жек распределение товаров по разнообраз-
ным складам в соответствие с географией 
продаж помогает продавцу продвигаться 
на площадке. Товары с быстрым сроком до-
ставки до конечного покупателя показыва-
ются в каталоге выше и увеличивают обо-
рачиваемость товаров, как и количество про-
даж. Например, при аналогичном поисковом 
запросе из Приморского края, покупатель 
сначала увидит товар продавца, у которого 
данная продукция расположена в кластере 
Дальний Восток, нежели товар продавца, 
у которого схожий товар лежит на складах 
в Поволжье [4,6].

Заключение
Таким образом, исходя из всего вы-

шесказанного можно сделать вывод, что 
продавцы, реализующие свою продукцию 
на маркетплейсах и, в частности, на OZON, 
могут оптимизировать финансовые издерж-
ки за счет экономии на логистике. Для этого 
необходимо подобрать наиболее подходя-
щую и выгодную логистическую схему ра-
боты, распределять товары по стране в со-
ответствие с географией продаж и пользо-
ваться возможностями, предоставляемыми 
самими площадками. 

Дополнительным эффектом от этого бу-
дет рост продаж и оборачиваемости товаров, 
что, без каких-либо сомнений, также поло-
жительно отразиться на финансовом состо-
янии торговой организации.
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В данной статье рассмотрена взаимосвязь между изменениями ключевой ставки и проектным 
финансированием жилищного строительства. В работе рассмотрены основные аспекты, повлияв-
шие на изменение ставки и объемов проектного финансирования: политика Банка России в области 
ипотечного кредитования и ее влияние на рынок проектного финансирования. На основе анализа 
динамики ставок и объемов выданных кредитов на первичном рынке жилищного строительства 
выявлена обратная зависимость между ставками и объемами без временного лага, что в результате 
оказывает влияние на фактический объем ввода первичного жилья в эксплуатацию. На основе вы-
явленных закономерностей составлен прогноз для отрасли жилищного строительства и предложены 
способы минимизации уровня рискованности сделок проектного финансирования для застройщиков 
и инвесторов.
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IMPACT OF CHANGES IN THE KEY RATE ON PROJECT  
FINANCING IN THE HOUSING CONSTRUCTION INDUSTRY

Keywords: project financing, mortgage lending, key rate, housing construction, investment.
This article examines the relationship between changes in the key rate and project financing of 

housing construction. The paper examines the main aspects that influenced the change in the rate and 
volume of project financing: the policy of the Bank of Russia in the field of mortgage lending and its 
impact on the project financing market. Based on an analysis of the dynamics of rates and volumes of 
loans issued in the primary housing construction market, an inverse relationship was identified between 
rates and volumes without a time lag, which as a result affects the actual volume of primary housing 
commissioning. Based on the identified patterns, a forecast for the housing construction industry was 
compiled and ways to minimize the risk level of project financing transactions for developers and 
investors were proposed.

Введение

Экономическое благосостояние страны 
во многом зависит от устойчивости фи-
нансовых потоков, где отрасль жилищно-
го строительства является одной из ключе-
вых. В современных условиях проектное 
финансирование со всеми своими инстру-
ментами является наиболее распростра-
ненной формой финансирования проектов 
жилищного строительства, однако ставка 
по займу все равно является важнейшим 
фактором доступности и стоимости финан-
сирования. Изменения ключевой процент-
ной ставки, устанавливаемой центральным 
банком, способны оказать значительное вли-
яние на все этапы жилищного строительства 
(от проектирования до реализации готового 

проекта), что в свою очередь влияет на ин-
вестиционную активность в строительном 
секторе экономики.

Цель исследования – проанализировать 
влияние изменения ключевой ставки на про-
ектное финансирование в сфере жилищно-
го строительства, рассмотрев механизмы 
воздействия на стоимость заемных средств, 
доступность кредитов и, как результат, 
на темпы и объемы строительства.

Материал и методы исследования 
В ходе исследования анализирует-

ся динамика проектного финансирования 
и ипотечного кредитования, научные ста-
тьи и исследования, посвященные данной 
теме. Также, использовались данные, пред-
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ставленные программой обследований Бан-
ка России о проектном финансировании 
на 01.06.2024 г. и ставках по ипотечному 
кредитованию. Актуальная информация 
о жилищном строительстве, включая инфор-
мацию об объектах, возводимых с привлече-
нием механизма эскроу счетов взята с сайта 
НАШ.ДОМ.РФ.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Изменение ключевой ставки Централь-
ного Банка оказывает значительное влияние 
на отрасль жилищного строительства, она 
служит ориентиром для процентных ставок 
по ипотечным кредитам и финансированию 
проектов. 

На рисунке 1 представлена аналитика 
рынка жилищного строительства в период 
с 01.06.2020 по 01.06.2024 гг., где просле-
живается обратная зависимость между из-
менением ключевой ставки, средневзвешен-
ной ставки на первичном рынке и объемами 
выдаваемого проектного финансирования 
и ипотечного кредитования. Отрасль жи-
лищного строительства чувствительна к из-
менению ключевой ставки и мгновенно реа-
гирует на ее изменение, так в 2022 г. по срав-

нению с 2021 г. резко снизился объем ипо-
течного кредитования в связи с повышением 
ставки и, наоборот, в 2023 г. по сравнению 
с 2022 г. – увеличился в связи с снижением 
ключевой ставки. В тоже время, объем про-
ектного финансирования в отрасли жилищ-
ного строительства увеличивается из года 
в год, что обусловлено наличием льготных 
программ финансирования и инновацион-
ным инструментам проектного финанси-
рования, это позволило удерживать ставку 
по предоставляемым займам до 01.05.2024 г. 
в диапазоне 3,2-7,0 п.п., что на всем исследу-
емом временном отрезке значительно ниже 
ключевой ставки, однако повторяет ее дина-
мику [7]. Также, благодаря льготным усло-
виям ипотечного кредитования рынку жи-
лищного строительства удалось замедлить 
рост средневзвешенных ипотечных ставок 
на первичном рынке относительно других 
сегментов розничного кредитования, где 
к 01.06.2024 г. ставки по автокредитам уве-
личились с начала года на 3,7 п.п., по по-
требительским кредитам на 2 п.п., по ипо-
течному кредитованию на 1,2 п.п., однако 
следует учесть что темпы роста стоимости 
жилой недвижимости значительно опережа-
ют остальные [1,5].

Рис. 1. Динамика ставок и объемов выданных кредитов  
на первичном рынке жилищного строительства, млрд руб.  

Источник: составлено автором
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Рис. 2. Фактический объем ввода жилья в эксплуатацию, тыс.м2  

Источник: составлено автором

Анализируя данные рисунка 2 можно 
сделать вывод, что объем ввода жилья в экс-
плуатацию также находится в обратной за-
висимости с динамикой изменений ключе-
вой ставки, так максимальному значению 
ставки в 16% на 01.06.2024г. соответствует 
минимальное значение объема введенного 
в эксплуатацию жилья в многоквартирных 
домах, что составляет 15551 тыс. м2 [6]. 

В 2022 г. Центральный банк страны при-
нял решение о повышении ключевой став-
ки до 20% с целью борьбы с инфляцией, это 
решение имело заметные последствия для 
отрасли жилищного строительства (увели-
чение срока окупаемости, снижение ожида-
емой прибыли и т.д.): коммерческие банки 
повысили ставки по ипотечным кредитам 
и проектному финансированию. В резуль-
тате этих изменений темпы строительства 
жилья снизились на 15% в сравнении с пре-
дыдущими периодами, инвесторы начали 
проявлять осторожность, выбирая менее 
рисковые проекты для вложения своих акти-
вов. Проектное финансирование оказалось 
под давлением, что привело к сокращению 
новых инициированных проектов.

Повышение ключевой ставки соответ-
ственно влияет на стоимость кредита для 
застройщиков, что может привести к уве-
личению рисков для инвесторов, снижению 
доступности кредитов и увеличению рас-
ходов на финансирование. В этом случае 
застройщики вынуждены погашать более 
высокие процентные платежи, что влияет 
на планирование бюджета и замедлению 
этапов производства. Коммерческие банки, 

которые в основном финансируют подобные 
проекты, вынуждены ограничить доступ-
ность финансирования для новых проектов 
из-за увеличения уровня риска невозврата 
займа, это в свою очередь приведет к сниже-
нию темпов роста строительства и уменьше-
нию предложения на рынке и увеличению 
стоимости жилья.

В 2022-2023 гг., после адаптации к но-
вым экономическим реалиям, центральный 
банк понизил ключевую ставку до 7,5%, что 
привело к положительным изменениям в от-
расли жилищного строительства. Это по-
зволило коммерческим банкам уменьшить 
процентные ставки по ипотечным кредитам 
и проектному финансированию, в результа-
те запустили большее количество проектов 
жилищного строительства. На фоне сниже-
ния ключевой ставки объемы проектного 
финансирования жилищного строительства 
увеличились на 20% по сравнению с пре-
дыдущими периодами, застройщики возоб-
новили строительство объектов жилой не-
движимости и на рынке наблюдается рост 
предложения на жилье [4].

Снижение ключевой ставки накладыва-
ет положительные эффекты на проектное 
финансирование: увеличение инвестиций 
в строительную отрасль, поддержка госу-
дарственных программ и снижение стои-
мости заемных средств. В данном случае 
застройщики заинтересованы в девелопер-
ских проектах, что стимулирует разработку 
новых проектов и увеличение объемов стро-
ительства. Также, при низких ключевых 
ставках государственные программы ипо-
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течного кредитования становятся более 
выгодными, что способствует увеличению 
сделок на рынке жилищного строительства. 

Проанализировав вышесказанное мож-
но сделать вывод, что из-за планируемого 
повышения ключевой ставки сократится 
объем строительства и уменьшится спрос 
на покупку жилья, однако при поддержки 
государства в виде субсидирования ставок 
и программ доступного жилья спрос на жи-
лье может возрасти, что повлияет на при-
влекательность проектов в эконом-сегменте 
рынка объектов жилой недвижимости.

В связи с повышением ставки ЦБ до 18% 
на очередном заседании Банка России за-
стройщикам и инвесторам придется адапти-
роваться к новым условиям, чтобы успеш-
но функционировать. Снизить уровень ри-
скованности сделок поможет ряд действий 
со стороны застройщиков и инвесторов: 
оптимизация затрат, переориентация на де-
шевый сегмент, диверсификация источников 
финансирования, корректировка бизнес-пла-
нов, приоритет на среднесрочные и долго-
срочные проекты, изменение моделей креди-
тования, сотрудничество с государством.

Заключение
На основе проведенного исследования 

можно сделать вывод, что изменение клю-
чевой процентной ставки оказывает зна-
чительное влияние на проектное финан-
сирование в жилищном строительстве. Ее 
изменение на прямую влияет на стоимость 
заемных средств, доступность кредитова-
ния и инвестиционную активность в отрас-
ли: повышение ставки ставит под угрозу 
реализацию новых проектов и активность 
на рынке строительства объектов жилой 
недвижимости, а снижение – способству-
ет росту объемов строительства и стиму-
лирует интерес со стороны инвесторов и  
потребителей. 

Условия неопределенности создают не-
обходимость участникам сделок по поводу 
проектного финансирования адаптации стра-
тегий финансирования проектов с позиции 
риск-менеджмента для устойчивости к из-
менениям экономической среды. Таким об-
разом, влияние изменения ключевой ставки 
на отрасль жилищного строительства явля-
ется многослойным и связано с рядом эконо-
мических и социальных факторов.
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Статья посвящена особенностям формирования и текущему этапу развития рынка цифровых 

финансовых активов (ЦФА) в России. Особое внимание уделяется анализу динамики и структуры 
рынка ЦФА в современных условиях. Автор приходит к выводу, что несмотря на инновационность 
данного инструмента и молодость рынка, наметилась тенденция к широкой востребованности ЦФА 
как эмитентами, так и инвесторами. Исследование показало, что в России созданы все необходимые 
условия для успешного функционирования рынка цифровых инструментов, его расширения и углу-
бления. Выявлена специфика ЦФА в России с позиции частных и общих характеристик. Представлен 
SWOT-анализ рынка цифровых финансовых активов, позволяющий оценить потенциальные пробле-
мы и перспективы его развития. Автор делает вывод о высоком потенциале инновационного решения 
с позиции использования в качестве посреднического механизма для регулирования трансграничных 
расчетно-платежных отношений.
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Moscow State Institute of International Relations, Moscow, e-mail: sup.05@mail.ru

THE FEATURES OF THE RUSSIAN DIGITAL  
FINANCIAL ASSETS MARKET 
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The article discusses the characteristics of the establishment and current state of development of the 

digital financial asset market (DFA) in Russia, with particular attention given to an analysis of the dynamics 
and composition of the DFA market in the present context. The author argues that, despite the innovative 
nature of this instrument and the relative newness of the market, there is a trend towards increased demand 
for DFA among both issuers and investors. The study demonstrates that Russia has created the necessary 
conditions for the successful operation of the DFA market, its growth, and deepening, as well as the specific 
features of DFA in Russia in terms of its private and general aspects. A SWOT (strengths, weaknesses, op-
portunities, threats) analysis of the DFA market is presented to assess potential challenges and opportunities 
for its future development.The author concludes that there is significant potential in an innovative solution 
as a means of facilitating cross-border settlement relationships. 

Введение
Начало развитию уникального иннова-

ционного инструмента, сочетающего в себе 
свойства инвестиционного решения и по-
средника при проведении расчетов было 
положено в 2020 г., когда был принят феде-
ральный закон “О цифровых финансовых 
активах и цифровой валюте” [1].

На текущий момент цифровые финансо-
вые активы (ЦФА) являются неотъемлемой 
частью национальной программы «Циф-
ровая экономика», цели которой состоят 
в эффективном развитии бизнеса, снижении 
издержек и внедрении новых технологий 
во все сегменты российского финансово-
го рынка.

Цель исследования состоит в изучении 
формирования и особенностей современно-
го этапа развития рынка ЦФА в России.

1. ЦФА и цифровые валюты

Появление дефиниции “Цифровые фи-
нансовые активы” обусловлено прорывным 
развитием финансовых решений, прежде 
всего, технологии блокчейн. На ее основе 
стала стремительно развиваться криптоин-
дустрия, сложилась система децентрали-
зованных финансовых отношений (DeFi), 
реализовываются проекты цифровых валют 
центральных банков. Таким образом, инно-
вационная среда, возникшая как ключевое 
достижение индустрии финансовых тех-
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нологий, обусловила появление нового ин-
струмента – цифровых финансовых активов.

Технология блокчейн, лежащая в основе 
появления ЦФА представляет собой способ 
обмена и хранения большого объема инфор-
мации в цифровом виде, при котором каж-
дый участник может обладать полноценной 
копией реестра и иметь доступ к истории 
транзакций. Всеми участниками сети дости-
гается консенсус о состоянии распределен-
ного реестра и о его идентичности, а также 
о защите данных при внесении изменений 
и добавлении новой информации в реестр.

Первым инструментов, созданным 
на основе блокчейна была криптовалюта, 
которая получила высокую популярность 
и распространение из-за анонимности при 
проведении транзакций [6]. Это обуслови-
ло возможность перевода традиционных 

финансовых инструментов в цифровой вид, 
таким образом, создавая новый вид инстру-
ментов на фондовом рынке – цифровые ак-
тивы. Рассмотрим ключевые отличия ЦФА 
от цифровых валют (таблица 1).

Говоря о применении цифровых валют 
в расчетно-платежных отношениях следует 
привести сопоставление распространённо-
сти криптовалюты с позиции глобального 
распределения майнинговых мощностей по  
итогам первого квартала 2024 г. (таблица 2).

В соответствии с данными Банка России 
в период с IV квартала 2023 г. по I квартал 
2024 г. объем притоков и оттоков криптоак-
тивов, потенциально приходящихся на рези-
дентов РФ составил 4,5 трлн руб, что на 15 % 
больше, чем за II и III кварталы 2023 г. Среди 
криптоинструментов наибольшим спросом 
пользовались BTC, ETH, USDT, USDC [3].

Таблица 1
Особенности ЦФА и цифровых валют

№ Признак ЦФА Цифровая валюта
1 Спекулятивный инструмент + +
2 Инвестиционный инструмент + +
3 Возможность использования в качестве средства платежа - +
4 Предмет арбитража + +
5 Обеспеченность обязательством эмитента + -

Источник: составлено автором.
Таблица 2

Глобальное распределение майнинговых мощностей по итогам первого квартала 2024 г.

№ Страна Объем вычислительных 
мощностей, ГВт

Доля в мировом рынке 
майнинга, %

1 США 5,3 33,0
2 Россия 2,2 13,75
3 Страны Персидского залива 1,0 6,25
4 Эфиопия 0,4 2,5
5 Канада 0,35 2,2
6 Малайзия 0,3 1,6
7 Ирландия 0,2 1,25
8 Аргентина 0,135 0,8
9 Парагвай 0,1-0,15 0,7
10 Исландия 0,12 0,75
11 Китай* до 2 12,5
12 Остальные страны** около 4 более 24

*С середины 2021 г. Майнинг в Китае официально запрещен.
**Включая Казахстан. Полезная мощность страны составляет 100-130 Мвт, местные компании 

отрасли работаю только в ночное время.
Источник: составлено автором на основе [4].
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Таблица 3
Ключевые параметры рынка ЦФА РФ

№ Показатель Значение
1 Общее число выпусков по состоянию на 30.06.2024 г. 331
2 Количество новых выпусков с начала 2024 г. 182
3 Доля выпусков ЦФА 2024 г. в общем объеме выпущенных ЦФА 55%
4 Стоимость выпущенных ЦФА на 30.06.2024 г. 87,1 млрд руб

5 Средний месячный объем привлеченных ресурсов компаниями-эмитентами 
на 30.06.2024 г. 7,8 млрд руб

6 Средний месячный объем привлеченных ресурсов компаниями-эмитентами 
на 30.06.2023 г. 2,8 млрд руб

7 Прирост среднемесячного объема привлеченных ресурсов компаниями-
эмитентами ЦФА в 2024 г. по сравнению с 2023 г. 179% 

8 Медианный срок обращения ЦФА 182-183 дня
9 Средневзвешенная номинальная доходность ЦФА в первом полугодии 2024 г. 16,49% годовых
10 Доля цифровых долговых инструментов в общем объеме рынка 74%
11 Доля цифрового факторинга в общем объеме рынка 25%
12 Доля прочих цифровых инструментов в общем объеме рынка 1%

Источник: составлено автором на основе [5].

Таблица 4
Операторы рынка ЦФА на 01.05.2024 г.

№ Оператор Якорный партнер Наличие выпусков
1 Атомайз ГК Интеррос Да
2 СБЕР Сбер Да
3 Лайтхауз ГК Трансмашхолдинг Да
4 Альфа-Банк Альфа Да
5 Мастерчейн Нет Да 
6 Токеон ПСБ Да 
7 Еврофинанс Моснарбанк ГК Ростех Да
8 СПБ Биржа СПб Биржа, (ОО) Да
9 МТС МТС (ЦФА ХАБ) Да 
10 Московская биржа НРД, Мос.Биржа (ОО) Да
11 Тинькофф Тинькофф Нет 

Источник: составлено автором на основе [5].

Согласно российскому законодательству, 
ЦФА – это цифровые аналоги долговых рас-
писок, облигаций и прав участия в капитале, 
оформленные через блокчейн [1]. Крипто-
валюты, в том числе биткоин, к ЦФА не от-
носятся. Закон «О цифровых финансовых 
активах» вступил в силу с 1 января 2021 г., 
он регулирует их выпуск, учет и обраще-
ние. Выпускают ЦФА операторы инфор-
мационных систем (ОИС), которыми могут 
быть банки и юридические лица, входящие 
в специальный реестр Банка России. В соот-
ветствии с законодательством выделяют три 
ключевых типа цифровых финансовых ак-

тивов: денежное требование, эмиссионные 
ценные бумаги и гибридные активы.

2. Рынок ЦФА России  
на современном этапе

Российский рынок ЦФА достаточно мо-
лод, но темпы его роста чрезвычайно высо-
ки (таблица 3). 

Банк России считает ЦФА весьма пер-
спективным направлением развития финан-
сового рынка. В ближайшей перспективе 
данный рынок будет сосредоточен, в том 
числе, на новых продуктах, не свойствен-
ных для классического рынка.
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Таблица 5
Крупнейшие эмитенты ЦФА

№ Эмитент Оператор ИС Стоимость, млрд руб.
1 Альфа – Банк А-Токен более 30 
2 Цифровые активы (ГК Интеррос) Атомайз более 17 
3 РЖД Мастерчейн 15 
4 Атомэнергопром А-Токен 10
5 ВТБ факторинг Лайтхаус 5,5
6 Сегежа А-Токен 5,2
7 Ростелеком А-Токен более 5
8 ПСБ Токеон более 2,3
9 Озон ЦФА ХАБ (МТС) 2
10 МТС Атомайз 1,2

Источник: составлено автором на основе [5].

Таблица 4 наглядно демонстрирует, что 
среди операторов информационных систем 
выделяют как ключевых игроков финансо-
вого рынка, так и крупнейшие компании – 
промышленные холдинги. Кроме того, 
на российском рынке ЦФА действует не-
зависимый ОИС – Мастерчейн. За исклю-
чением Тинькофф (вошел в реестр ОИС 
28 марта 2024 г.), все операторы информа-
ционных систем уже произвели выпуски. 
Операторами обмена являются Московская 
биржа и СПб Биржа. 

Таблица 5 позволяет сделать вывод о  
том, что фундамент развития российского 
рынка цифровых финансовых активов зало-
жен крупнейшими компаниями-эмитентами 
из различных отраслей. Большинство из них 
сделало два и более выпусков, таким обра-
зом, постепенно накапливая опыт участия 
в подобных сделках и выявляя преимуще-
ства данного инструмента.

Рассмотрим стандартную схему взаимо-
действия участников выпуска ЦФА. Обяза-
тельными для участников сделок являются 
следующие шаги:

1. Эмитент и инвестор на платформе 
ОИС проходят процедуру идентификации 
в соответствии с 115-ФЗ и регистрируют-
ся. Затем договариваются о выпуске ЦФА, 
в том числе, стоимости, сроке и ставке 
доходности. 

2. Эмитент в личном кабинете платфор-
мы ОИС размещает согласованное с ин-
вестором и подписанное решение о выпу-
ске ЦФА.

3. Инвестор в своем личном кабинете 
получает уведомление о решении эмитента, 

подписывает согласие на выкуп ЦФА и пере-
числяет средства Эмитенту. В зависимости 
от платформы ОИС расчеты между участ-
никами сделки проводятся либо напрямую, 
либо через номинальный счет в уполномо-
ченном ОИС банке.

4. Эмитент в личном кабинете платфор-
мы ОИС подтверждает получение средств 
от Инвестора.

5. Платформа производит блокчейн-за-
пись в системе распределенного реестра о  
состоявшемся размещении с указанием всех 
параметров ЦФА. Цифровая запись хранит-
ся в распределенном реестре платформы. 

Погашение ЦФА проходит следую-
щие этапы:

1. Эмитент в своем личном кабинете 
на платформе ОИС проверяет данные вла-
дельца ЦФА и перечисляет ему сумму с  
процентами. 

2. Инвестор через свой личный каби-
нет на платформе подтверждает получение 
средств от эмитента.

3. Платформа делает запись в блокчейне 
о погашении ЦФА.

Таким образом, можно сделать вывод 
об удобном и простом с точки зрения ре-
ализации механизме совершения сделок 
с цифровыми финансовыми активами, про-
зрачном и понятном для всех участников.

Для понимания динамики развития рос-
сийского рынка цифровых финансовых ак-
тивов рассмотрим данные об объеме и ко-
личестве проведенных сделок (таблица 6).

Данные таблицы 6 показывают, что рос-
сийский рынок цифровых финансовых акти-
вов развивается крайне динамично. 
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Таблица 6
Динамика российского рынка ЦФА в 2023 – 2024 гг.

Период Объем рынка, тыс. руб Количество новых ЦФА, шт
Март 2023 1 000 250 4

Апрель 2023 1 752 350 5
Май 2023 1 796 042 14

Июнь 2023 17 327 540 18
Июль 2023 16 677 900 23

Август 2023 19 716 910 20
Сентябрь 2023 26 173 925 42
Октябрь 2023 28 730 175 29
Ноябрь 2023 44 258 700 54
Декабрь 2023 31 857 000 90
Январь 2024 33 455 500 13

Февраль 2024 25 077 000 26
Март 2024 34 164 400 49

Апрель 2024 37 315 899 36
Изм., % 3 630,7 800

Источник: составлено автором на основе [5].
Таблица 7

Особенности рынка ЦФА России

Общие особенности Частные особенности
Низкие операционные издержки и отсутствие 
платы за эмиссию ЦФА (в отличие от эмиссии 
облигаций).

Публичность сделки (публичная оферта) и ее основных 
условий со стороны эмитента (сумма, ставка, срок). 

Оперативность получения финансирования бла-
годаря необязательному заключению генераль-
ного договора факторингового обслуживания.

ЦФА являются обязательством эмитента и могут 
быть отнесены аудиторами эмитента к долговым ин-
струментам, что означает более низкую стоимость 
эмиссии и высокую оперативность финансирования.

Повышение доступности публичных внешних 
займов для пополнения оборотного капитала.

Конфиденциальность сделки для инвестора: согласие 
на приобретение и записи о зачислении ЦФА не нуж-
но раскрывать.

Источник: составлено автором.

Так, в 2024 г. по сравнению с 2023 г. объ-
ем рынка вырос более, чем в 36 раз, а коли-
чество новых выпусков увеличилось в 9 раз 
Это свидетельствует о росте востребован-
ности данного инструмента, его популяри-
зации в обществе и накоплении позитивного 
опыта его применения. При этом следует го-
ворить о начальном этапе развития россий-
ского рынка и его высоком потенциале.

3. Особенности российского рынка ЦФА

Следует представить ключевые особен-
ности современного российского рынка 
ЦФА, разделив их на две группы: общие 
и частные (таблица 7).

В целях глубокого анализа факторов, 
влияющих на внедрение ЦФА, проведем 

SWOT – анализ, изучив слабые, сильные 
стороны данного инструмента, возможности 
и угрозы его широкомасштабного использо-
вания (таблица 8).

SWOT-анализ российского рынка ЦФА 
позволяет сделать вывод о том, что рассма-
триваемый инновационный инструмент ха-
рактеризуется высоким потенциалом роста, 
развития и широкомасштабного примене-
ния. При этом особое внимание следует об-
ратить на возможность использования ЦФА 
не только в качестве инвестиционного ре-
шения, но и как посреднический механизм 
реализации трансграничных платежей при 
осуществлении внешнеэкономической дея-
тельности профессиональными участника-
ми финансового рынка и корпорациями [2].
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Таблица 8
SWOT – анализ рынка ЦФА

Сильные стороны Слабые стороны
· Устойчивость к внешним шокам и адаптивность
· Инновационность и технологичность
· Быстрое продвижение на рынке, рост востребо-
ванности
· Наличие регулярной среды
· Высокая инвестиционная доходность

· Низкая ликвидность рынка ЦФА
· Отсутствие вторичного рынка 
· Ограничения для неквалифицированных инвесторов
· Привязка платформы к определенному банку 
· Зависимость от западного программного обеспече-
ния и оборудования

Возможности Угрозы
· Развитие инноваций 
· Повышение конкуренции 
· Потенциальное использование в международ-
ных расчетах
· Развитие культуры диверсификации
· Использование смарт-контрактов
· Привлечение инвесторов из дружественных стран
· Увеличение ликвидности рынка
· Повышение технологического суверенитета

· Киберриски
· Сокращение объемов банковского кредитования 
· Риск инфраструктуры: сбои или банкротства ОИС
· Появление прорывных инноваций, например, кван-
товых компьютеров
· Ужесточение санкционного давления

Источник: составлено автором.

В настоящее время экспертным и на-
учным сообществом обсуждаются проекты 
внедрения цифровых финансовых активов 
в инфраструктуру международных расчетов, 

что в средне – и долгосрочной перспективах 
позволит создать фундамент для построения 
альтернативной международной финансо-
вой системы.
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Рассмотрены подходы по формированию информационного обеспечения управления стоимо-
стью туристского предприятия. Установлено, что стоимостно-ориентированное управление турист-
ским предприятием начинается с постановки целей, где и определяется суть стоимости туристского 
предприятия и его потенциал. Доказано, что стоимость туристского предприятия зависит, с одной 
стороны, от способности эффективно удовлетворять требования и потребности соответствующего 
сегмента клиентов, эффективно распределяя имеющиеся ресурсы и организуя группы сотрудников, 
а с другой – как минимум удовлетворять минимальные требования владельцев и кредиторов, то есть 
ценность туристского предприятия увеличивается при эффективном удовлетворении заинтересо-
ванных сторон. Выяснено, что общая модель структуры туристского предприятия должна быть на-
правлена на максимизацию ценности, отражающую механизм трансформации высшей цели – мис-
сии – в ценность бизнеса, и учитывать основные уровни формирования ценности бизнеса, а также 
факторы с помощью которых происходит создание ценности, что даст возможность туристским 
предприятиям качественно сформировать действенный механизм трансформации идеи в ценность 
бизнеса на разных уровнях управления. Определено, что модель туристского предприятия в каче-
стве информационной системы должна содержать основные центры формирования управленческой 
информации, которые влияют на принятие управленческих решений.
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The approaches to the formation of information support for the management of the cost of a tourist 
enterprise are considered. It is established that cost-oriented management of a tourist enterprise begins with 
setting goals, where the essence of the value of a tourist enterprise and its potential are determined. It is 
proved that the cost of a tourist enterprise depends, on the one hand, on the ability to effectively meet the 
requirements and needs of the relevant segment of customers, effectively allocating available resources and 
organizing groups of employees, and on the other – at least to meet the minimum requirements of owners 
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and creditors, that is, the value of a tourist enterprise increases with the effective satisfaction of interested 
parties. It was found out that the general model of the structure of a tourist enterprise should be aimed at 
maximizing value, reflecting the mechanism of transformation of the highest goal – mission – into business 
value, and take into account the main levels of business value formation, as well as the factors by which 
value is created, which will enable tourist enterprises to qualitatively form an effective mechanism for trans-
forming an idea into business value on the different levels of management. It is determined that the model of 
a tourist enterprise as an information system should contain the main centers of formation of management 
information that influence management decision-making.

Введение
В современных условиях управление 

стоимостью бизнеса является необходи-
мой предпосылкой жизнедеятельности ту-
ристского предприятия, которое непосред-
ственно обеспечивается использованием 
информации о внешней и внутренней сре-
де. Эффективное управление стоимостью 
туристского предприятия возможно лишь 
тогда, когда оно имеет соответствующую 
интегрированную учетную систему, которая 
предоставляет полную, исчерпывающую 
информацию всем заинтересованным груп-
пам об использовании имеющихся ресурсов 
по всем направлениям деятельности.

Управление с помощью сбалансирован-
ной системы показателей позволяет эффек-
тивно использовать имеющийся потенциал 
туристского предприятия и осуществлять 
оперативное и стратегическое планирова-
ние с целью максимизации стоимости биз-
неса и удовлетворения интересов государ-
ства, собственников, кредиторов и общества 
в целом.

При этом сбалансированный рост и раз-
витие туристского бизнеса с целью под-
держания необходимого уровня ликвид-
ности является результатом надлежащего 
информационного обеспечения процесса 
управления. Этой проблеме свойственна 
определенная неопределенность в приня-
тии оптимальных управленческих решений. 
Поскольку стоимость туристского бизнеса 
максимизируется в результате принятия 
оптимальных и взаимосвязанных страте-
гических, операционных, финансовых, ин-
вестиционных и аналитических управлен-
ческих решений, то критерии и механизмы 
формирования этих решений чрезвычайно 
важны для стоимостно-ориентированного 
управления. 

Одним из методов формирования целе-
ориентированных оптимальных управлен-
ческих решений является применение инте-
грированного сбалансированного организа-
ционно-экономического механизма ключе-
вых показателей, который бы предоставлял 

менеджменту туристского предприятия 
необходимую комплексную релевантную 
управленческую информацию, трансформи-
ровал стратегию туристского предприятия 
в конкретные взаимосвязанные показатели 
и позволил принимать управленческие ре-
шения, которые бы способствовали увели-
чению стоимости бизнеса.

Вопросом исследования подходов 
по развитию туризма посвящены труды 
Д.М. Амет-Устаевой [1], О.Е. Афанасьева 
[2], А.Ю. Барановой [3], Л.А. Гамидуллае-
вой [4], Т.Л. Краснодед [6], В.Т. Панаёт [10], 
А.В. Таниной [12], И.В. Шевердиной [13], 
Е.Е. Юдашкиной [14] и др. Вместе с этим, 
изучение и анализ опубликованных по этой 
проблематике научных работ позволили сде-
лать вывод о том, что вопросы формирова-
ния теоретических и практических подходов 
по построению и использованию системы 
информационного обеспечения процесса 
принятия управленческих решений на осно-
ве сбалансированных показателей деятель-
ности туристского предприятия в современ-
ных условиях хозяйствования недостаточно 
разработаны как в научном, так и в органи-
зационно-экономическом аспектах.

Целью исследования выступает ин-
формационное обеспечение управления 
стоимостью туристского предприятия.

Материал и методы исследования
Теоретической основой работы высту-

пили положения современной экономиче-
ской теории, законы Российской Федерации, 
указы Президента Российской Федерации, 
постановления и решения Правительства 
Российской Федерации. При этом приме-
нялись методы сравнения (для раскрытия 
содержания и сущности стоимостно-ори-
ентированной концепции управления ту-
ристским предприятием, формализации, 
комплексного анализа (для разработки при-
кладных рекомендаций по формированию 
интегрированной системы менеджмента).

Информационной базой исследования 
выступили законодательные и нормативные 
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акты по экономическим вопросам, офици-
альные статистические данные Федераль-
ной службы государственной статистики, 
материалы специальных периодических из-
даний, отчетно-статистические данные ту-
ристских предприятий.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Дальнейшее углубление научных ис-
следований связано с совершенствованием 
методики формирования стоимостно-ориен-
тированного управления бизнесом, которая 
бы обеспечила возможность создания систе-
мы интегрированного менеджмента на ту-
ристском предприятии. Также необходимо 
создать оптимальную систему целей, эф-
фективно сконцентрировать и распределить 
ресурсы бизнеса для оптимального дости-
жения целей бизнеса, определить стоимость 
бизнеса и рычаги управления стоимостью 
бизнеса, сформировать эффективный меха-
низм мотивации управленческого персонала 
и дать объективную оценку его работе на ту-
ристском предприятии.

В то же время в настоящее время не су-
ществует единого мнения относительно по-
нятия «управление» [5, 8, 16]. Разнообразие 
определений управления приводит к нечет-
кой или слишком узкой трактовке этого тер-
мина. При этом можно рассматривать управ-
ление как функцию, которая присуща слож-
ным и сверхсложным системам, к которым 
относятся туристские предприятия, и на-
правлена на сохранение, поддержку, рост 
и развитие такой системы вследствие про-
цесса переработки и передачи информации.

Кроме того, модель процесса управле-
ния отражает процесс принятия решений 
на основе информационного обеспечения, 
включает в себя анализ информации вну-
тренней и внешней среды и охватывает 
функции управления, а также составляющие 
стоимостно-ориентированного управления 
туристским бизнесом. Такая модель должна 
состоять из основных элементов стоимост-
но-ориентированного управления, которые 
основываются на переработке и передаче 
информации – процесс планирования целей 
туристского предприятия и процесс регули-
рования и контроля по достижению постав-
ленных целей.

Также эта модель раскрывает все воз-
можные варианты координации и результат 
процесса управления – туристское пред-
приятие как совокупность организацион-

ной структуры, процессов, распределения 
ресурсов, организационной культуры. Это 
позволяет менеджменту туристского пред-
приятия сформировать процесс управления 
соответственно для оптимального достиже-
ния поставленных целей.

Практика показала, что стоимостно-
ориентированное управление туристским 
предприятием начинается с постановки 
целей, где и определяется суть стоимости 
туристского предприятия и его потенциал 
[7, 9]. Стоимость туристского предприятия 
зависит, с одной стороны, от способности 
эффективно удовлетворять требования и по-
требности соответствующего сегмента кли-
ентов, эффективно распределяя имеющиеся 
ресурсы и организуя группы сотрудников, 
а с другой – как минимум удовлетворять 
минимальные требования владельцев и кре-
диторов, то есть ценность туристского пред-
приятия увеличивается при эффективном 
удовлетворении заинтересованных сторон, 
что и побудило к формированию локальной 
системы целей в рамках высшей цели ту-
ристского предприятия.

Общая модель структуры туристского 
предприятия направлена на максимизацию 
ценности, отражающую механизм транс-
формации высшей цели – миссии – в цен-
ность бизнеса, и учитывает основные уров-
ни формирования ценности бизнеса, а также 
факторы с помощью которых происходит 
создание ценности, что даст возможность 
туристским предприятиям качествен-
но сформировать действенный механизм 
трансформации идеи в ценность бизнеса 
на разных уровнях управления.

Модель туристского предприятия в ка-
честве информационной системы содержит 
основные центры формирования управ-
ленческой информации, которые влияют 
на принятие управленческих решений – 
управленческий учет, маркетинг и организа-
ционная культура, и раскрывает их взаимос-
вязь с операционными процессами, процес-
сом стратегического развития туристского 
предприятия, внутренними пользователями 
информации и бухгалтерским учетом, кото-
рый направлен на информирование внеш-
них пользователей.

Однако, уровень информационного 
обеспечения управления туристским пред-
приятием напрямую влияет на его конку-
рентоспособность. Это зависит от степени 
интеграции информации в цепочку создания 
ценности бизнеса. Чем качественнее турист-
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ское предприятие будет отвечать интересам 
заинтересованных лиц-собственников, за-
емщиков, клиентов, государства и т.п., тем 
большей будет его стоимость. Именно для 
достижения соответствия интересам, про-
цесс информационного обеспечения управ-
ления туристским предприятием играет 
ключевую роль.

Для того, чтобы выявить потенциал 
туристских предприятий, их узкие места 
и комплексно охарактеризовать их состо-
яние, можно использовать модель анализа 
эффективности управления по цепи соз-
дания ценности, учитывающей основные 
параметры деятельности туристского пред-
приятия [11, 15]. Это позволит разработать 
меры по устранению недостатков, что при-
ведет к улучшению финансовых результа-
тов и повышению стоимости туристско-
го предприятия.

Исследование туристских предприятий 
показало, что существующие проблемы об-
условлены традиционной системой менед-
жмента, которая оперирует лишь краткосроч-
ным эффектом и не имеет целостной картины 
о состоянии предприятия, использует лишь 
финансовые показатели. Проведенный таким 
образом анализ является комплексным, отра-
жает целостную картину и позволяет сфор-
мулировать комплексные решения.

В то же время модель интегрированной 
системы менеджмента туристского пред-

приятия основывается на сбалансирован-
ной системе показателей, включает в свой 
состав систему планов и имеет связь с биз-
нес-процессами. В существующих моделях 
интегрированной системы менеджмента 
непосредственная связь сбалансированной 
системы показателей и бизнес-процессов 
отсутствует, что является неполным изо-
бражением влияния информации на бизнес-
процессы.

Заключение
Подводя итоги можно отметить, что 

трансформация миссии туристского пред-
приятия в ценность происходит по соответ-
ствующей системе целей и наличию необхо-
димых факторов, генерирующих ценность – 
персонал, сервисная инфарструктура, про-
цессы, система планирования и управления. 
Это позволило сформировать общую мо-
дель структуры туристского предприятия, 
которая направлена на максимизацию цен-
ности, отражающую механизм трансфор-
мации высшей цели – миссии – в ценность 
бизнеса и учитывает основные уровни фор-
мирования ценности бизнеса и факторы, 
с помощью которых происходит создание 
ценности, что даст возможность турист-
ским предприятиям качественно сформи-
ровать действенный механизм трансформа-
ции идеи в ценность бизнеса на всех уров-
нях иерархии.
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Возможности использования искусственного интеллекта в различных отраслях деятельности, 
рассматривались учеными уже не одно десятилетие, наиболее успешно этот опыт зарекомендовал 
себя в медицинских исследованиях. Научные труды, касающиеся эффективности использования 
нейронных сетей в экономике, появились сравнительно недавно, тем не менее, результаты внедре-
ния нейросетевых технологий в различные отрасли экономики оказался весьма успешным. В связи 
с чем, целью данной статьи является обоснование эффективности использования нейронных сетей 
в экономике. Мировыми державами в области внедрения нейронных сетей в экономику являются: 
Китай, США, Япония, Южная Корея. Автор выделил особенности использования искусственных 
нейронных сетей в экономике зарубежных стран и России. Российский рынок разработок в области 
нейронных сетей значительно уступает зарубежным. Среди основных причин, которые выделил 
автор публикации, являются: ограниченный бюджет государственных инвестиций в нейросетевые 
технологии, влияние санкций, приведших к разрыву логистических связей по поставке необходимого 
оборудования, прекращению зарубежных инвестиций, оттоку квалифицированных кадров, обладаю-
щих соответствующими компетенциями в области работы с нейронными сетями. 
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Pacific State Medical University, Vladivostok, e-mail: prosalova@mail.ru

THE POSSIBILITIES OF USING NEURAL NETWORKS  
IN THE ECONOMY

Keywords: neural network, the use of neural networks, efficiency of using neural networks, investments 
in neural network technologies, scientific research of neural technologies, neural software product, solving 
economic problems, features of using neural networks.

The possibilities of using artificial intelligence in various fields of activity have been considered by sci-
entists for decades; this experience has proven itself most successfully in medical research. Scientific works 
concerning the effectiveness of using neural networks in economics have appeared relatively recently, however, 
the results of the implementation of neural network technologies in various sectors of the economy have been 
very successful. In this connection, the purpose of this article is to substantiate the effectiveness of using neural 
networks in economics. The world powers in the field of introducing neural networks into the economy are: 
China, USA, Japan, South Korea. The author highlighted the features of the use of artificial neural networks 
in the economies of foreign countries and Russia. The Russian market for developments in the field of neural 
networks is significantly inferior to foreign ones. Among the main reasons identified by the author of the publi-
cation are: the limited budget of public investment in neural network technologies, the impact of sanctions that 
led to the severing of logistics ties for the supply of necessary equipment, the cessation of foreign investment, 
and the outflow of qualified personnel with relevant competencies in the field of working with neural networks.

Введение
Проведение прогнозных исследований 

для решения экономических задач всегда яв-
лялось наиболее ресурсозатратным и слож-
ным для всех экономических субъектов. От-
крытие нейронных сетей, а в последствии 
и разработка моделей, применяемых для 
макро и микроэкономических исследований 
позволило повысить точность расчетов про-

гнозируемых величин, а также сократить за-
траты на проведение данных исследований. 
В связи с чем возникает потребность в более 
подробном изучении возможностей широко-
го применения нейронных сетей в различ-
ных отраслях экономики.

Цель исследования является обоснова-
ние эффективности использования нейрон-
ных сетей в экономике.
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Материал и методы исследования
Для написания данной статьи были ис-

пользованы такие теоретические методы ис-
следования как: анализ, синтез, обобщение. 
Также были использованы такие практиче-
ские методы, как: описание, сравнение, ме-
тоды экономического анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Основателем идеи создания и моделиро-
вания принципов самоорганизации эконо-
мических систем являются А.И. Ивахненко, 
разработавший модель развития экономики 
Англии, а также оценки и прогнозирования 
состояния экономики таких стран как США, 
Болгария, Германия [1], в данном направле-
нии также работал Щетинин В.Г., постро-
ивший нейронную сеть для моделирования 
и решения задач анализа экономики Мордо-
вии и Пензенской области [2], Петрова В.И. 
и Зайцева К.В., исследовавшие динамику 
инновационной деятельности регионов Рос-
сии с применением нейросетевого моделиро-
вания [3]. Современными исследователями 
нейронных сетей, изучающими возможности 
их активного применения для прогнозирова-
ния экономических процессов, являются: Ко-
зак Е., Сергеев В.А. [4, 5]. Среди зарубежных 
исследователей в области применения ней-

ронных сетей в экономики, можно отметить: 
Hill T., Marquez L., O’Connor M., Remus W., 
Miikkulainen R., Stanley K.O., Nasir M.L., 
John R.I., Bennett S.C., Russell D.M., Patel A., 
Giles C.L., Lawrence S., [6-8].

Специальные программные пакеты 
устанавливаются в государственных орга-
низациях и коммерческих предприятиях, 
холдингах, кредитных организациях, фи-
нансовых и страховых компаниях. В насто-
ящее время они применяются для прогнози-
рования макроэкономических показателей; 
прогнозных расчетов работы предприятия; 
в области финансовых операций, в т.ч. бир-
жевых и рыночных индексов, курсов валют; 
для проведения аналитических исследо-
ваний с целью принятия бизнес-решений; 
оценке стоимости предприятий; проведения 
оценки качества деятельности предприятий. 

Основные направления использования 
нейронных сетей в экономике представле-
ны в таблице 1.

Применение искусственных нейронных 
сетей в экономике успешно зарекомендова-
ло себя за рубежом. В настоящее время на их 
базе созданы программы ценовых прогнозов 
курсов валют, анализа портфеля ценных бу-
маг, торговли ценными бумагами, которые 
используются фондовыми биржами Япо-
нии, США, Великобритании [9]. 

Таблица 1 
Основные направления использования нейронных сетей в экономике

Область экономического  
направления Механизм применения

Банковская и 
инвестиционная 
деятельность

Прогнозирование банкротства предприятий и их финансовой устойчивости 
и платежеспособности, оценка риска страхования вложенных средств, про-
гнозирование остатков средств на корреспондентских счетах, составление 
рейтинга инвестиционных проектов, прогнозирование эффективности ин-
вестиционных проектов, расчет модели поведения клиентов, скоринг кли-
ентов, голосовые помощники и чат-боты, антифрод-системы, идентифика-
ция пользователя, визуализация данных

Производственная 
деятельность

Прогнозирование объемов производства, загрузки производственных мощ-
ностей, запасов сырья, расчет оптимальных цен на продукцию, визуализа-
ция данных

Организация торговли Прогнозирование спроса, составление прогноза цен и их анализ, расчет оп-
тимальных цен на продукцию, визуализация данных, аналитика социаль-
ных сетей 

Страховая деятельность Прогнозирование вероятности наступления страхового случая, расчет наи-
более выгодного страхового продукта, расчет страховой премии, голосовые 
помощники и чат-боты, визуализация данных

Финансовые рынки Прогнозирование котировок на валютном рынке, прогнозирование курсов 
ценных бумаг, оценка недвижимости, распознавание всплесков биржевой 
активности, прогнозирование цен на товары и сырье, антифрод-системы, 
визуализация данных

Бюджетная и налоговая 
система

Прогнозирование валового поступления налогов и сборов, комплексное со-
циально-экономическое развитие территорий, визуализация данных
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Всемирная организация ООН применя-
ет программные пакеты карт Кохонена для 
ранжирования стран по уровню бедности 
[10]. Положительные результаты работы ис-
кусственных нейронных сетей послужили 
стимулом для проведения совместной ра-
боты Лондонской школы бизнеса, универ-
ситетским колледжем Лондона, компанией 
TBS Bank Technology и Центром прогнози-
рования Henley по созданию и внедрению 
программ «Клуб нейропрогнозирования» 
и «Нейронные сети для финансовых услуг». 
Услугами этих программ пользуются круп-
ные финансовые корпорации Великобрита-
нии, Франции, Германии, Японии, США, 
Канады, Австралии [11], т.к. они охватыва-
ются базой данных и моделируются сетью 
нейронов отдельно для каждого географи-
ческого субъекта, на первоначальном эта-
пе для дальнейшего объединения в Центре 
управления. 

Известная финансовая корпорация 
«Citicorp» использует их для анализа и  
краткосрочного прогнозирования колеба-
ний валют [12]. 

Использование нейронных сетей для 
анализа рынка недвижимости позволило 
компании «Richard Borst» увеличить обо-
роты капитала в отдельных подразделениях 

на 6% [13]. Компания Microsoft с помощью 
нейронных сетей выстраивает рейтинг сво-
их клиентов, для формирования базы рас-
пространения рекламных рассылок, что по-
зволило снизить рекламные расходы на 15%. 
Искусственный интеллект также использу-
ется для прогноза вероятности наступления 
банкротства крупными банками мира, таки-
ми известными корпорациями как: General 
Electric, American Airlines, Coca Cola, Philip 
Morris, Procter&Gamble, Merrill Lynch, Ford, 
Reno и многими другими.

Научные разработки в области нейрон-
ных технологий требуют значительных 
(миллионных) сумм инвестиций, т.к. дан-
ный вид исследований основывается на по-
купке и создании современных процессо-
ров и технологического оборудования. Дан-
ные, представленные в таблице 2 объяс-
няют тенденцию, в области разработки и  
применения нейронных сетей (рисунок 1). 
Из рисунка 1  видно, что инвестиционными 
лидерами на мировом рынке до 2014 г. явля-
лись США и Евросоюз, активность отдель-
ных стран Евросоюза не столько велика, 
поэтому данные по количеству разработок 
были просуммированы, тем не менее наблю-
дается существенный отрыв по показателям 
между США и Евросоюзом. 

Рис. 1. Динамика распределения по странам патентов в области разработки  
и применения нейронных сетей за 2004-2014 гг. [14]
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Рис. 2. Динамика распределения по странам количества заявок на патенты  
в области разработки и применения нейронных сетей за 2016-2022 гг.  

Источник: составлено по материалам [15]

Политика правительства Китая, отно-
сительно актуальности и эффективности 
вложений в развитие нейронных сетей зна-
чительно изменилась за последние годы 
и на сегодняшний день они являются абсо-
лютными мировыми лидерами в данной от-
расли, опередив по объему инвестиций и ко-
личеству запатентованных разработок даже 
США, которые являлись ведущей страной 
в данном направлении до 2016 г.

В целом, как мы видим, мировые держа-
вы сделали значительных скачок в развитии 
нейротехнологий с 2014 по 2016 г. Изменил-
ся и состав стран – лидеров. Кроме США, 
остальные страны, это представители ЮВА.

Российский рынок разработок в обла-
сти нейронных сетей значительно уступает 
зарубежным (рисунок 1, 2). Сложившуюся 
динамику можно объяснить рядом причин. 
Прежде всего это отсутствие целенаправ-
ленного государственного финансирования 
научных исследований в области нейрон-
ных сетей до 2014. С 2018 г. реализуется 
национальный проект «Цифровая эконо-
мика», в рамках которого осуществляются 
инвестиции в искусственный интеллект, 
однако суммы выделяемых средств значи-
тельно уступают объемам зарубежных го-
сударственных инвестиций. Тем не менее, 
даже не все запланированные бюджетные 
средства исполняются в рамках утверж-

денного бюджета (99%). Анализ коммер-
ческих инвестиций показывает, что, всего 
лишь две крупные корпорации (VK и Ян-
декс) занимают половину рынка, занимаю-
щимся разработками в области нейросете-
вых технологий.

В качестве еще одного значимого факто-
ра, негативно влияющего на развитие рынка 
нейросетевых технологий, можно отметить 
влияние санкций, введенных в результате 
спец. операции, что привело к разрыву логи-
стических связей по поставке необходимого 
оборудования, прекращению зарубежных 
инвестиций, оттоку квалифицированных 
кадров, обладающих соответствующими 
компетенциями в области работы с нейрон-
ными сетями.

Аналитические исследования данных 
по развитию инвестиционных зарубежных 
программ показывают, что во всем мире 
правительства уделяют большое внимание 
проектам по исследованию нейронных тех-
нологий (таблица 2), которые могут быть 
адаптированы и применяться в области 
экономики. 

Российские предприятия, в т.ч. крупные 
холдинги не могут составить конкуренцию 
правительствам зарубежных стран по уров-
ню инвестиционной активности, поэтому 
требуется дополнительное привлечение го-
сударственного финансирования. 
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Таблица 2
 Наиболее крупные зарубежные государственные инвестиционные программы  

по финансированию глобальных научно-исследовательских проектов  
в области нейросетевых технологий

Название программы Объемы, сроки и источники финансирования
«Connectom» 100 млн долларов США, 2005 – 2023 г, США
«Blue Brain» 1,019 млрд евро, 2024 г, Швейцария
«Human Brain Project» 1 млрд 190 млн евро, 2012 – 2023 г., Еврокомиссия Евросоюза
«BRAIN Initiation» 3 млрд долларов США по 300 млн долларов в год, 2014 – 2024 г., 

Правительство США
«Big Brain» 60 млн долларов США, 2014 г., корпорация Microsoft
«Brainnetome» 200 млн юаней, 2013 г, Китай
«Research Plan for Neural Circuits 
of Emotion and Memory»

200 млн юаней, 2011 – 2017 гг., Китай

«Functional Connectome Project» 300 млн юаней, 2012 – 2016 гг., Китай

Составлено по материалам [14].
Таблица 3

Особенности использования искусственных нейронных сетей  
в экономике зарубежных стран и России

Страна Практика использования  
нейронных сетей

Основные источники 
инвестиций для  

проведения научных 
исследований

Основные типы  
задач, решаемые  

нейронными сетями 

Япония Кредитные, финансовые и 
коммерческие организации, 
фондовые биржи

Частные инвестиции Прогнозирование, классифика-
ция, оптимизация, ассоциатив-
ная память

США Государственные службы, 
кредитные, финансовые и 
коммерческие организации, 
фондовые биржи

Государственные 
и частные инвестиции

Прогнозирование, классифи-
кация, кластеризация, оптими-
зация, ассоциативная память.

Великобритания Кредитные, финансовые и 
коммерческие организации, 
фондовые биржи

Частные инвестиции Прогнозирование, классифи-
кация, кластеризация, оптими-
зация, ассоциативная память

Франция Кредитные, финансовые и 
коммерческие организации, 
фондовые биржи

Частные инвестиции Прогнозирование, классифи-
кация, кластеризация, оптими-
зация, ассоциативная память

Китай Государственные службы, 
кредитные, финансовые и 
коммерческие организации

Государственные 
и частные инвестиции

Прогнозирование, классифи-
кация, кластеризация

Канада Государственные службы, 
кредитные, финансовые и 
коммерческие организации, 
фондовые биржи

Государственные 
и частные инвестиции

Прогнозирование, классифи-
кация, кластеризация, оптими-
зация, ассоциативная память

Россия Государственные службы, 
кредитные организации и 
коммерческие организации

Государственные 
инвестиции

Прогнозирование, классифи-
кация, кластеризация

На сегодняшний день ряд разработок, 
информационных процессоров для созда-
ния программ нейронных сетей отечествен-
ные предприятия больше не могут закупать 
за рубежом. Возможен вариант совместно-
го государственного и частного финанси-
рования научных исследований нейронных 
технологий. В рамках совместного финан-
сирования будут реализовываться госу-

дарственные проекты, обеспечивающие 
развитие медицинских технологий, совер-
шенствования информационных техноло-
гий в области казначейства, бюджетной 
и налоговых систем, а посредством част-
ного финансирования будут проводиться 
исследования по созданию программ для 
решения экономических задач коммерче-
ского характера.
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В настоящее время созданием новых 
нейронных программных продуктов, в том 
числе в области решения экономических за-
дач занимаются российские университеты: 
МФТИ, МГУ, ВШЭ, «Сколтех» и пр, а также 
такие крупные компании, как холдинг Mail.
Ru Group, «Яндекс», особое значение в этом 
перечне занимает компания «Тора – Центр», 
которая разработала программные продук-
ты более чем для 700 компаний и кредитных 
организаций. 

На сегодняшний день в России ней-
ронные сети используются более, чем в  
30 кредитных организациях, 60 финансовых 
компаний. 

В тоже время их стали применять и для 
повышения эффективности деятельности го-
сударственных служб: МЧС, налоговых орга-
нов, Центрального банка России, Федераль-
ной службы государственной статистики [16]. 

Поведенный анализ позволил выявить 
основные направления и особенности ис-
пользования нейронных сетей в экономике 
зарубежных стран (таблица 3).

Выводы 
В качестве основных преимуществ ней-

ронных сетей, объясняющих увеличение 
активности их использования в сфере эко-
номики можно выделить:

1) простота в использовании и эксплу-
атации;

2) совместимость с множеством инфор-
мационных программ и базами данных;

3) способность к самообучению и само-
настраиванию при изменении отдельных па-
раметров;

4) способность выполнять свои функции 
при отсутствии некоторых данных, наличии 

искаженной, а также противоречивой ин-
формации;

5) учет воздействия внешних факторов 
(помех) на систему кластерных данных;

6) способность работать с большим чис-
лом переменных и не снижать точности вы-
числений при их увеличении;

7) наращение скорости обработки дан-
ных за счет увеличения объема внутрен-
ней информации.

Кроме указанных преимуществ нейрон-
ные сети обладают и рядом недостатков: 

1) отсутствие стандартных механизмов 
расчетов для конкретных задач. При поста-
новке новой конкретной задачи необходимо 
самостоятельно разрабатывать модель рас-
чета для нейронной сети и формировать 
базу для ее обучения;

2) сложность формализации процессов, 
нейронной сети. Процессы, происходя-
щие при работе нейронной сети достаточ-
но сложны для понимания, как обычным 
пользователям, так и разработчикам, поэто-
му она зачастую остается так называемым 
«черным ящиком»;

3) сложность формирования информа-
ционной базы для обучения. Прежде чем 
нейронная сеть заработает ее необходимо 
обучить на конкретных примерах. Условия 
нестабильности, характерные для экономи-
ческой системы не позволяют накопить до-
статочно большую базу данных за длитель-
ный период времени.

Тем не менее необходимо выделить уни-
кальное свойство нейронных сетей – это их 
возможность учитывать и моделировать из-
менение экономических процессов, а также 
поведение общества, то, что невозможно рас-
считать с помощью математических моделей.
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INNOVATION STRATEGY OF THE NOVOSIBIRSK REGION
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A regional innovation system, consisting of enterprises, universities, research institutes, intermediar-

ies and local authorities, concentrated in a separate territory, acts as the basis for national competitiveness, 
allows for the building of a full-fledged innovation process and the dissemination of technological innova-
tions, the result of its activities is new knowledge, competencies and products. The article analyzes the state 
of strategic management of the regional innovation system formed in the Novosibirsk region. The work 
highlights the innovative industries of the region under study; the main documents regulating innovative 
development were reviewed; the results of achieving the set strategic goal in the development of regional 
innovations were studied; the infrastructure, main activities and measures to support innovation activities 
have been identified.

Введение
Наука и технологии являются двигате-

лем современного экономического развития 
и выступают гарантией безопасности от-
дельной территории. Научно-технические 
инновации стали важным источником на-
ционального конкурентного преимущества. 
В конкуренции между государствами, ко-
торая становится все более жесткой, ядром 
выступает именно соперничество в области 
науки и технологий. Крупнейшие страны 
усиливают общую координацию и полити-
ческую трансформацию своих националь-
ных инновационных систем, расширяют 

предложение инновационных ресурсов 
и пытаются захватить главенствующие по-
зиции в глобальной науке, технологиях 
и инновациях.

Любая национальная инновационная си-
стема строится из совокупности региональ-
ных инновационных систем, которые в со-
стоянии реализовывать конкурентные стра-
тегии развития науки и технологий, лока-
лизованные на этих территориях. Поэтому 
очень важным аспектом выступает потен-
циал отдельных регионов эффективно ре-
ализовывать методы и подходы стратеги-
ческого управления своей инновационной 
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деятельностью. Ведь основными факто-
рами различия между регионами-лидера-
ми и аутсайдерами выступает не наличие 
определенных ресурсов, а качество и уро-
вень применяемого стратегического управ-
ления ими. 

Целью исследования является анализ 
состояния стратегического развития реги-
ональной инновационной системы в Ново-
сибирской области (далее НСО) и особен-
ности ее поддержки со стороны местных 
органов власти.

Материал и методы исследования
Для достижения цели исследования при-

менялись такие общие и специальные мето-
ды познания, как гипотетико-дедуктивный 
метод, метод анализа систем знаний, форма-
лизации, визуализации, сравнения, синтеза, 
индукции и обобщения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Стратегическими отраслями в НСО яв-
ляются медицина будущего, биоиндустрия, 
биотехнологии, технологии и материалы 
металлургии, фотоника, композиционные 
материалы, новые материалы и технологии 
в дорожном и железнодорожном строитель-
стве, технологии механотроники и др. 

В «Концепции развития инновацион-
ной деятельности в экономике и социаль-
ной сфере на территории Новосибирской 
области», утвержденной Постановлением 
Губернатора НСО 19.10.2009 г. №254-р, вы-
деляется 18 приоритетных направлений на-
учной, научно-технической и инновацион-
ной деятельности в регионе. Всего в обще-
российской классификации содержит 82 на-
правления. НСО, в отличие от большинства 
регионов, охватывает достаточно большое 
количество таких направлений начиная 
от аграрного сектора и добычи полезных 
ископаемых до нанотехнологий [3]. 

Формирование долгосрочных действий 
в виде стратегий является необходимым 
и важным шагом в инновационном разви-
тии, по сути такой документ представляет 
собой стратегический консенсус между всем 
стейкхолдерами (региональными органами 
власти, бизнесом и местным сообществом) 
по продвижению инноваций. В 2017 г. 
в НСО была разработана Стратегия инно-
вационного развития региона до 2030 г. [9]. 
Указанная стратегия тесно переплеталась 
со стратегическими приоритетами Стра-

тегии социально-экономического развития 
НСО, органично ее дополняя. Но, к сожа-
лению, документ не был утвержден Прави-
тельством НСО и ознакомится с ним можно 
только как с проектом.

В Стратегии социально-экономического 
развития НСО до 2030 г. одними из возмож-
ностей развития инновационной деятельно-
сти рассматриваются перспективы форми-
рования в регионе Сибирского инновацион-
ного хаба международного уровня (Академ-
городок 2.0), становление центра компетен-
ций в сфере индустрии 4.0 и цифровизации 
секторов экономики, а также освоения при-
родных ресурсов Сибири в сотрудничестве 
с вузами и научно-исследовательскими цен-
трами других регионов. В качестве одной 
из основных доминант социально-экономи-
ческого развития НСО выделяется ускорен-
ное инновационное и технологическое раз-
витие и расширение инфраструктуры НИ-
ОКР. В указанном документе в п. 4.1 «Наука 
и инновации» стратегическая цель (СЦ-2), 
связанная с переходом к экономике знаний 
и становлению области как центра науки, 
инноваций и высоких технологий мирово-
го уровня, распадается на соответствующие 
задачи, направленные на развитие сектора 
исследований и разработок, привлечение 
и удержание научных кадров, формирова-
ние компетенций инновационной деятель-
ности, рост инновационной активности 
бизнеса, увеличение производительности 
труда и инновационной инфраструктуры. 
В целом стратегия предусматривает фор-
мирование в НСО единой инновационной 
экосистемы, что было отражено и в проек-
те Стратегии инновационного развития [10].

Результаты достижения СЦ-2 Стратегии 
социально-экономического развития НСО 
до 2030 г. в период ее реализации в 2020-
2023 гг. отображены в табл. 1.

Исходя из данных, приведенных в табл. 1, 
необходимо отметить, что НСО за анализи-
руемые четыре года реализации Стратегии 
(2020-2023 гг.) отстает по таким показате-
лям выполнения СЦ-2, как: внутренние за-
траты на исследования и разработки; доля 
инновационной продукции в общем объ-
еме отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг; количество институциональ-
но оформленных кластеров на территории. 
Показатель количества грантов, премий 
и стипендий Правительства региона для 
молодых ученых был перевыполнен толь-
ко в 2023 г. 
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Таблица 1
Выполнение показателей реализации СЦ-2 «Обеспечение перехода к экономике знаний, 
становление НСО как центра науки, инноваций и высоких технологий мирового уровня, 

обуславливающего динамичный рост экономики и создание благоприятных условий  
для развития человеческого капитала»

Наименование показателя Год Плановые 
значения*

Фактические 
значения

Динамика  
исполнения  
за отчетный 

год, %
П 2.1. Коэффициент изобретательской активности 
(число отечественных патентов, заявок на изобрете-
ния, поданных в России, в расчете на 10 тыс. чел. 
населения), ед.

2020 1,45 1,8 124,1
2021 1,43 1,87 130,8
2022 1,42 1,86 131,0
2023 1,40 1,96 140,0

П 2.2. Внутренние затраты на исследования и раз-
работки в % к ВРП, %

2020 2,5 1,8 -0,7 п.п.
2021 2,9 2,03 -0,87 п.п.
2022 3,5 2,03 -1,47 п.п.
2023 3,7 1,76 -1,94 п.п.

П 2.3. Количество стартапов, оформившихся в дей-
ствующие на территории региона компании и реко-
мендованных в резиденты бизнес-инкубаторов, ед.

2020 25 24 96,0
2021 25 27 108,0
2022 25 46 184,0
2023 25 52 208,0

П 2.4. Число патентов на изобретения, выданных 
Роспатентом российским заявителям, в расчете на  
1 млн чел. населения, ед.

2020 73,0 173,3 237,4
2021 73,3 143,9 196,3
2022 73,7 146,9 199,3
2023 73,9 176,4 238,7

П 2.5. Количество грантов, премий и стипендий Пра-
вительства НСО для молодых ученых (ежегодно), ед.

2020 50 39 78,0
2021 50 40 80,0
2022 50 40 80,0
2023 50 69 138,0

П 2.6. Удельный вес организаций, осуществляющих 
технологические инновации в отчетном году, в об-
щем числе обследованных организаций, %

2020 7,3 17,7 10,4 п.п.
2021 7,5 17,8 10,3 п.п.
2022 7,7 18,5 10,8 п.п.
2023 8,0 22 14,0 п.п.

П 2.7. Доля инновационной продукции в общем объ-
еме отгруженных товаров, выполненных работ, ус-
луг, %

2020 10,5 2,9 -7,6 п.п.
2021 10,9 3,5 -7,4 п.п.
2022 11,3 3,3 -8,0 п.п.
2023 11,5 4,9 -6,6 п.п.

П 2.8. Количество поддержанных проектов на под-
готовку, осуществление трансфера и коммерциали-
зацию технологий, включая выпуск опытной партии 
продукции, ее сертификацию, модернизацию произ-
водства и пр. мероприятия (ежегодно), ед.

2020 20 20 100,0
2021 20 27 135,0
2022 20 28 140,0
2023 20 56 280,0

П 2.9. Прирост производительности труда на средних 
и крупных предприятиях НСО, процент к 2018 году, 
%

2020 4,0 - -
2021 более 5 10-20 5-15 п.п.
2022 7,9 10-20 2,1-12,1 п.п.
2023 9,9 10-20 0,1-10,1 п.п.

П 2.10. Темп роста количества резидентов действу-
ющих парковых проектов Новосибирской области, 
являющихся базой для размещения инновационной 
инфраструктуры, в % к предыдущему году

2020 100,3 102,9 2,6 п.п.
2021 100,5 117,1 16,6 п.п.
2022 100,7 101,6 0,9 п.п.
2023 101,0 106,3 5,3 п.п.
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Наименование показателя Год Плановые 
значения*

Фактические 
значения

Динамика  
исполнения  
за отчетный 

год, %
П 2.11. Объем налоговых поступлений в консолиди-
рованный бюджет Новосибирской области резиден-
тов действующих парковых проектов Новосибир-
ской области, млн руб.

2020 750,0 1866,8 248,9
2021 795,0 1650,2 207,6
2022 840,0 2877,1 342,5
2023 910,0 3879,7 426,3

П 2.12. Количество институционально оформлен-
ных кластеров на территории Новосибирской обла-
сти, ед.

2020 6 5 83,3
2021 7 5 71,4
2022 7 5 71,4
2023 7 5 71,4

П 2.13. Темп прироста выручки от реализации про-
дукции участников Научно-производственного кла-
стера «Сибирский Наукополис» в сопоставимых це-
нах, в % к предыдущему году

2020 5,0 16,6 11,6 п.п.
2021 5,0 -10,3 -15,3 п.п.
2022 5,0 - -
2023 5,0 - -

*плановые значения отображены по консервативному сценарию, который определен основным 
для периода 2019-2024 гг. (в соответствии с постановлением Правительства Новосибирской области 
от 19.03.2019 №105-п «О Стратегии социально-экономического развития Новосибирской области на 
период до 2030 года»).

Составлено авторами на основании [6].

Окончание табл. 1

Что касается показателя П 2.13, то в связи 
с окончанием осуществления в 2021 г. мони-
торинга показателей реализации Стратегии 
Научно-производственного кластера «Си-
бирский наукополис» в рамках Соглашения 
между Минэкономразвития России и Прави-
тельством НСО о поддержке развития Кла-
стера от 30.11.2016 №05-ИТК-16 значение 
этого показателя с 2022 г. не приводится.

В соответствии с Постановлением Пра-
вительства НСО от 22.02.2017 г. №64-п 
«О реализации кластерной политики Но-
восибирской области» в регионе функцио-
нирует Центр кластерного развития (ЦКР), 
которым является государственное казен-
ное учреждение НСО «Центр региональ-
ного развития» [5]. Указанное Постанов-
ление формирует Положение о работе ЦКР 
и регламент его сопровождения кластеров 
и проектов участников кластеров по прин-
ципу «единого окна».

В НСО созданы и непрерывно совершен-
ствуются условия поддержки и стимулиро-
вания инноваций в виде такой инфраструк-
туры, как Научно-технологический парк Но-
восибирского Академгородка (Академпарк), 
Медицинский технопарк (Инновационный 
медико-технологический центр), Нанотех-
нологический центр «Сигма. Новосибирск» 
и Биотехнопарк в наукограде Кольцово; биз-

нес-инкубаторы, стартап-студии и площад-
ки для коммуникаций; кластеры, из которых 
самым мощным является Научно-производ-
ственный кластер «Сибирский наукополис», 
объединяющий информационные техноло-
гии, биотехнологии, биофармацевтику и вы-
сокотехнологичную медицину; разработаны 
и реализуются различные государственные 
программы поддержки высококлассных 
специалистов и инновационных проектов. 
Основой развития новаций выступает мощ-
ный научно-образовательный комплекс, 
способный формировать и развивать необ-
ходимые компетенции.

В регионе функционирует подведом-
ственное Министерству науки и инноваци-
онной политики НСО учреждение ГАУ НСО 
«Новосибирский областной инновационный 
фонд», деятельность которого связана с ока-
занием финансовых и нефинансовых мер 
поддержки инновационной деятельности. 
В частности, организация предоставляет ус-
луги: по разработке бизнес-планов и инно-
вационных проектов; обеспечивает коорди-
нацию реализации Национальной техноло-
гической инициативы (Центр НТИ в НСО); 
сопровождает формирование и реализацию 
программы деятельности центра «Сибир-
ский биотехнологический научно-образо-
вательный центр» (СиббиоНОЦ) в состав 
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которого входит 6 вузов, 10 НИИ и 60 ор-
ганизаций реального сектора; осуществля-
ет работу регионального оператора Фонда 
«Сколково» и регионального представителя 
Фонда содействия инновациям; проводит 
экспертизу проектов; занимается организа-
цией и проведением различных мероприя-
тий (конференций, ярмарок и т.д.), связан-
ных с НИОКР; обеспечивает проведение 
мероприятий в пространстве коллективной 
работы «Точка кипения – Новосибирск»; 
ведет информационные ресурсы и реестр 
инновационной продукции НСО [8].

При проведении конкурса на получе-
ние субсидий, предоставляемых Министер-
ством науки и инновационной политики 
НСО, субъектам инновационной деятель-
ности на трансфер и коммерциализацию 
инноваций определены такие категории ее 
получателей, как 1) технопредприниматели, 
разработчики продукции, 2) промышлен-
ные предприятия, 3) сельскохозяйственные 
предприятия, реализующие проекты Сиб-
биоНОЦ. Размер субсидии составляет 50% 
затрат, вторая половина финансируется 
субъектом самостоятельно. Обязательным 

условием является направление получате-
лем не менее 20% от общей суммы субсидии 
на НИОКР. В 2023 г. по решению губернато-
ра объём финансирования на эти цели был 
увеличен до 170 млн руб. [4].

Из наиболее значимых региональных 
мероприятий, направленных на содействие 
и развитие продвижения инноваций, еже-
годно функционируют Международный 
форум технологического развития «Техно-
пром», площадка открытых коммуникаций 
«OpenBio» и Сибирская венчурная ярмарка.

Согласно данным реестра инноваци-
онной, в том числе нанотехнологической, 
продукции, производимой в НСО, 25 субъ-
ектов – юридических лиц осуществляют де-
ятельность в этом направлении, а в реестре 
субъектов инновационной деятельности на  
начало 2024 г. значится 278 организаций [7]. 

Результаты реализации государствен-
ной программы «Стимулирование науч-
ной, научно-технической и инновационной 
деятельности в Новосибирской области» 
утвержденной Постановлением Правитель-
ства НСО от 31.12.2019 г. №528-п отображе-
ны в табл. 2.

Таблица 2
Основные показатели реализации государственной программы  

«Стимулирование научной, научно-технической и инновационной деятельности в НСО»

Наименование показателя 2020 2021 2022 2023
Изменения 2023 г. 

к 2020 г.
в ед. изм. в проц.

1. Количество установленных 
целевых индикаторов, шт. 15 15 18 19 3 126,7

2. Количество достигнутых 
или перевыполненных целевых 
индикаторов, шт. 

12 13 17 18 6 150,0

3. Запланированный объем фи-
нансирования мероприятий 
из всех источников, тыс. руб.
из них:

380 583,0 492 545,0 991 062,5 1 406 923,5 1 026 340,5 369,7

3.1. Средства областного бюджета, 
тыс. руб. 258 163,0 357 545,0 858 726,0 1 200 464,7 942 304,7 465,0

3.2. Внебюджетные средства, 
тыс. руб. 122 420,0 135 000,0 132 336,5 206 458,8 84 038,8 168,6

4. Фактически использованный 
объем финансирования мероприя-
тий из всех источников, тыс. руб.
из них:

334 681,8 490 843,4 977 960,4 1 320 605,4 985 923,6 394,6

4.1. Средства областного бюджета, 
тыс. руб. 214 299,9 357 544,9 858 726,0 1 131 772,2 917 472,3 528,1

4.2. Внебюджетные средства, 
тыс. руб. 120 381,9 133 298,5 119 234,4 188 833,2 68 451,3 156,9

Составлено авторами на основании [2].
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Анализируя данные приведенной выше 
табл. 2 необходимо отметить, что коли-
чество достигнутых или перевыполнен-
ных целевых индикаторов достижения 
Программы за 2020-2023 гг. варьируется 
от 80 до 94,7% соответственно. Фактиче-
ское использование объемов финансиро-
вания Программы осуществлялось из двух 
источников: за счет областного бюджета 
и внебюджетных средств. Причем соот-
ношение сумм объемов фактического фи-
нансирования мероприятий Программы 
в 2020 г. составляло 64% – средства об-
ластного бюджета и 36% – внебюджетные 
ресурсы, а в 2023 г. эта пропорция изме-
нилась до 85,7% и 14,3% соответственно. 
Также четко прослеживается увеличение 
объемов финансирования в 2023 г. по срав-
нению с 2020 г. почти на 395%. 

В исследованиях Д.Г. Воротникова и  
А.Б. Когана отмечается, что несмотря на  
высокий инновационный потенциал НСО, 
он используется недостаточно эффективно. 
Основная проблема, выделяемая авторами, 
связана с неумением самих инноваторов 
провести качественные научные изыска-
ния и презентовать инновационный про-
ект, а также с низкой восприимчивостью 
инноваций в крупном и среднем бизнесе 
[1, с. 289]. Помимо указанных причин, 
проблематичным является низкий спрос 
на инновационные технологии и продук-
цию, невысокий уровень инвестирования 
в новации со стороны частных компаний, 
низкая продуктивность труда, отток вы-
сококвалифицированных кадров за рубеж 
или в другие регионы России. Необходимо 
также отметить, что исследуемый регион 
значительно отстает от таких центров, как 

Москва и Санкт-Петербург по количеству 
применяемых в производстве современ-
ных технологий.

Заключение
В целом основная цель стратегии инно-

вационного развития НСО, которая заклю-
чается в становлении и развитии иннова-
ционной экосистемы региона, и включает 
в себя совершенствование НИОКР, рост 
инновационной активности бизнеса, фор-
мирование кластеров, создание инноваци-
онных компетенций, реализацию проекта 
«Наукополис», внедрение инноваций в го-
суправлении, постепенно регионом дости-
гается. Это подтверждается и тем, что в по-
следние годы НСО в соответствии с такими 
комплексными показателями, как Рейтинг 
инновационного развития субъектов РФ 
Института статистических исследований 
и экономики знаний НИУ «Высшая школа 
экономики», Рейтинг инновационных реги-
онов России Ассоциации инновационных 
регионов России и Минэкономразвития 
РФ и Национальным рейтингом научно-
технологического развития субъектов РФ 
Минобрнауки стабильно входит в десят-
ку лидеров.

Также очевидно, что эволюция кон-
цепции региональной инновационной си-
стемы продолжается развиваться и совер-
шенствоваться, поэтому и регион не может 
останавливаться на достигнутых резуль-
татах. К тому же, помимо положительных 
тенденций, в НСО выявлены и негативные 
факторы, которые требуют пристального 
внимания и совершенствования стратеги-
ческого управления со стороны местных 
органов власти. 
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К ВОПРОСУ О СУЩНОСТИ ФИНАНСОВОЙ  
УСТОЙЧИВОСТИ, ЕЕ РОЛИ В АНАЛИЗЕ  
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ

Ключевые слова: финансовая устойчивость, горизонтальный анализ, вертикальный анализ, 
коэффициенты финансовой устойчивости, финансовые потоки.

В статье проводится анализ подходов к трактовки сущности, экономического содержания фи-
нансовой устойчивости, ее коэффициентного анализа. Актуальность вопроса о сущности финансо-
вой устойчивости и её роли в анализе финансового состояния организации обусловлена растущей 
сложностью экономической среды, в которой функционируют современные компании. Финансовая 
устойчивость представляет собой способность организации сохранять стабильность, адаптироваться 
к изменениям внешних и внутренних условий, а также эффективно управлять своими ресурсами. 
В условиях глобализации, экономической нестабильности и увеличения конкуренции, фирмы нуж-
даются в чётком понимании своей финансовой позиции и способности к долгосрочному существова-
нию. Анализ финансовой устойчивости позволяет выявить сильные и слабые стороны организации, 
оценить риски, связанные с её деятельностью, и принять обоснованные решения для оптимизации 
финансовых потоков. Для инвесторов и кредиторов это является ключевым фактором при оценке 
привлекательности вложений и условий финансирования. Устойчивость финансового положения 
влияет на репутацию компании, её способность привлекать инвестиции и обеспечивать экономиче-
ский рост. Таким образом, исследование финансовой устойчивости не только помогает организациям 
выстраивать стратегию развития, но и повышает их конкурентоспособность на рынке. В условиях 
быстро меняющегося экономического ландшафта понимание сущности финансовой устойчивости 
становится важным инструментом для достижения долгосрочных бизнес-целей.
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TO THE QUESTION OF THE ESSENCE OF FINANCIAL STABILITY, 
ITS ROLE IN THE ANALYSIS OF THE FINANCIAL CONDITION  
OF THE ORGANIZATION
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flows. 

The article analyzes approaches to interpreting the essence, economic content of financial stability, its 
coefficient analysis. The relevance of the issue of the essence of financial stability and its role in the analysis 
of the financial condition of the organization is due to the growing complexity of the economic environment 
in which modern companies operate. Financial stability is the ability of an organization to maintain stabil-
ity, adapt to changes in external and internal conditions, and effectively manage its resources. In the context 
of globalization, economic instability and increasing competition, firms need a clear understanding of their 
financial position and ability to long-term existence. Analysis of financial stability allows you to identify the 
strengths and weaknesses of the organization, assess the risks associated with its activities, and make informed 
decisions to optimize financial flows. For investors and creditors, this is a key factor in assessing the attractive-
ness of investments and financing terms. The stability of the financial position affects the company’s reputa-
tion, its ability to attract investment and ensure growth. Thus, the study of financial stability not only helps 
organizations build a development strategy, but also increases their competitiveness in the market. In a rapidly 
changing economic landscape, understanding the essence of financial stability is becoming an important tool 
for achieving long-term business goals.
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Введение
Любая коммерческая организация функ-

ционирует в определенной конкурентной 
среде. В целях стабильной реализации де-
ятельности, роста и развития организации 
необходимо достижение определенных кон-
курентных преимуществ, которые невоз-
можны без стабильного финансового состо-
яния организации, обеспечения состояния 
экономической безопасности.

Одним из существенных параметров 
финансового состояния организации яв-
ляется уровень ее финансовой устойчиво-
сти, который отражает уровень возмож-
ность организации своевременно отвечать 
по своим обязательствам, сохраняя при 
этом платежеспособность.

Финансовая устойчивость организации 
может быть рассмотрена с точки зрения 
различных аспектов, одним из которых яв-
ляется временной фактор. С точки зрения 
времени финансовая устойчивость может 
быть рассмотрена в краткосрочной и дол-
госрочной перспективе, что соответствует 
достаточному уровню ликвидности и пла-
тежеспособности предприятия в течение 
года и более.

Анализ и оценка уровня платежеспособ-
ности организации как в краткосрочной, так 
и в долгосрочной перспективе организации 
необходимо анализировать на регулярной 
основе, а также исследовать показатели фи-
нансовой устойчивости в динамике, что по-
зволяет руководству организации принимать 
наиболее эффективные управленческие ре-
шения, своевременно предпринимать меры, 
направленные на повышение уровня финан-
совой устойчивости для недопущения кри-
зисного финансового состояния.

Таким образом, анализ и оценка финан-
совой устойчивости организации в кратко-
срочной и долгосрочной перспективе явля-
ются актуальной темой. 

Цель исследования в рамках статьи 
о сущности финансовой устойчивости и её 
роли в анализе финансового состояния ор-
ганизации заключается в выявлении и си-
стематизации ключевых факторов, опреде-
ляющих финансовую устойчивость, а так-
же в разработке методических подходов 
к её оценке.

Материалы и методы исследования
Анализ финансовой устойчивости (да-

лее ФУ) организации является необходи-
мым условием существования организации 

в долгосрочной перспективе, в тоже вре-
мя в научных кругах нет единого мнения 
по вопросу определения термина «финан-
совая устойчивость».

Так, А.Д. Шеремет и Е.В. Негашев опре-
деляют ФУ как «способность предприятия 
поддерживать свое существование и беспе-
ребойную работу, благодаря наличию опре-
деленных свободных средств и сбалансиро-
ванности финансовых потоков» [10].

С.М. Давлетшина и О.П. Мендель счи-
тают, что ФУ – это «такое состояние его 
денежных ресурсов, которое обеспечивает 
развитие предприятия преимущественно 
за счет собственных средств при сохранении 
платежеспособности и кредитоспособности 
при минимальном уровне предприниматель-
ского риска» [2]. При этом авторы отмеча-
ют, что «содержание ФУ характеризуется 
эффективным формированием и использо-
ванием денежных ресурсов, необходимых 
для нормальной производственно-коммер-
ческой деятельности» [2].

А.Н Гаврилова считает, что ФУ есть «га-
рантированная платежеспособность и кре-
дитоспособность организации в результате 
ее деятельности на основе эффективного 
формирования, распределения и использо-
вания финансовых ресурсов и в то же время, 
как отмечается рядом авторов, это обеспе-
ченность запасов и затрат источниками их 
финансирования, а также соотношение соб-
ственных и заемных средств – источников 
покрытия активов организации, обеспечи-
вающих расширенное воспроизводство» [1].

А.В. Цветцых и К.Ю. Лобков выделяют 
признаки ФУ [9] (рис. 1).

В.П. Фомин, анализируя ФУ, справедли-
во отмечает, что данное понятие можно раз-
делить на две составляющие:

– внутреннюю ФУ, состоящую в обеспе-
ченности активов организации источника-
ми финансирования;

– внешнюю ФУ, как способность органи-
зации рассчитываться по своим долгам [8].

Рассматривая различные определения 
ФУ организации, можно сделать вывод 
о том, что представленные определения 
укладываются в две основные концепции:

– ФУ как определенная совокупность по-
казателей (индикаторов), отражающих со-
стояние организации;

– ФУ как состояние ресурсов, такое их 
использование, которые способствует росту 
потенциала организации (то есть ФУ с точки 
зрения содержательного подхода).
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Рис. 1. Признаки ФУ

Рис. 2. Функции анализа ФУ организации
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Анализ ФУ организации необходим для 
оценки текущего финансового положения 
компании, а также позволяет сделать вы-
воды о перспективах финансового состоя-
ния организации в дальнейшем, возможно-
стях возникновения финансовых проблем 
в будущем. 

Как отмечает Ю.Д. Минаева «анализ 
ФУ компании является сложным и много-
гранным процессом, включающим в себя 
изучение имущественного положения ор-
ганизации и ее способности своевременно 
отвечать по своим обязательствам» [5].

Данные анализа рассматриваемого пока-
зателя позволяют потенциальным партнерам 
и инвесторам принять решение о возможно-
сти сотрудничества с организацией. В свою 
очередь внутренние пользователи на осно-
вании данных о финансовой устойчивости 
получают возможность своевременно пред-
принять меры по улучшению финансового 
состояния организации, выработать и реа-
лизовать управленческие решения, которые 

позволяет стабилизировать финансовое со-
стояние организации.

В качестве ключевой задачи анализа 
финансовой устойчивости В.А. Матвеева 
выделяет оценку степени зависимости ор-
ганизации от заемных источников финанси-
рования [4].

Кроме того, роль анализа финансового 
состояния организации можно выразить 
в его функциях [6] (рис. 2).

Таким образом, ФУ организации пред-
ставляет собой значимую характеристику 
организации, которая отражает текущее фи-
нансовое состояние организации и позволя-
ет сделать выводы о дальнейших перспекти-
вах. Поддержание ФУ организации является 
одним из ключевых условий эффективности 
функционирования организации. 

В научных кругах до настоящего времени 
не сформировано единой позиции по опреде-
лению термина «финансовая устойчивость», 
в то же время, все ученые сходятся во мнении 
о важности анализа ФУ организации.

Рис. 3. Типы ФУ организации
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Результаты исследования  
и их обсуждение

ФУ характеризует состояние постоянной 
платежеспособности организации. При этом 
ФУ организации может быть различной. Так, 
организация будет признана более финансо-
во устойчивой если при влиянии внутрен-
них и внешних негативных изменений будет 
максимально соответствовать собственному 
состоянию до их возникновения [3]. 

Что касается типов ФУ, то выделяют 
4 типа (рис. 3).

Наиболее идеальным является состо-
яние абсолютной ФУ организации, одна-
ко, на практике такой тип ФУ встречается 
крайне редко. При абсолютной ФУ органи-
зация независима от внешних источников 
финансирования, все затраты предприятия, 
связанные с осуществлением деятельно-
сти финансируются посредством исполь-
зования собственных оборотных средств, 

а предприятие обладает высоким уров-
нем платежеспособности.

Нормальная ФУ характеризуется ис-
пользованием достаточно дешевых долго-
срочных займов, предприятие характери-
зуется эффективной производственной де-
ятельностью и управленческой политикой. 
Источниками финансирования предприятия 
при нормальной ФУ являются собственные 
оборотные средства, а также долгосрочные 
займы [7].

Нарушение платежеспособности пред-
приятия влечет за собой формирование не-
устойчивого финансового положения. При 
таком состоянии ФУ предприятие исполь-
зует в качестве источников покрытия затрат 
не только собственные оборотные средства, 
но и долгосрочные и краткосрочные креди-
ты и займы. Последние при определенных 
условиях могут ещё больше усугубить фи-
нансовое состояние организации.

Рис. 4. Зависимость платежеспособности и ФУ организации
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Для кризисного состояния ФУ организа-
ции характерна нехватка средств для покры-
тия кредиторской задолженности, в частно-
сти, по выплате заработной платы. Органи-
зация находится на пороге банкротства. Для 
недопущения банкротства используются все 
источники финансирования, которые толь-
ко можно получить. Предприятие харак-
теризуется неплатежеспособностью. Если 
руководством организации не предприняты 
меры по восстановлению платежеспособ-
ности, то такое состояние организации не-
минуемо влечет проведение процедуры бан-
кротства [12].

Состояние ФУ находится в неразрывной 
связи с ликвидностью баланса предприятия. 
Кроме того, платежеспособность предпри-
ятия напрямую связана с уровнем его ФУ 
и ликвидности баланса, что показано на схе-
ме (рис. 4).

В экономической теории ликвидность 
и платежеспособность организации рассма-

триваются как основные факторы или эле-
менты ФУ [11].

Таким образом, ФУ организации разде-
ляют на типы и виды. 

По временному признаку выделяют ФУ 
в краткосрочной, среднесрочной и долго-
срочной перспективе. 

По степени реальности состояния ФУ 
может быть: реальным и формальным. 

Кроме того, выделяют внутреннюю и  
внешнюю ФУ организации, а также теку-
щую и потенциальную ФУ. 

Для оценки степени ФУ организации 
используется понятие «тип ФУ», выделя-
ют четыре типа ФУ, которые соответствуют 
разному финансовому состоянию той или 
иной организации.

В практике финансового анализа выра-
ботана система показателей ФУ организа-
ции в долгосрочной перспективе.

Формулы расчета коэффициентов долго-
срочной ФУ представлены на рисунке 5.

Рис. 5. Показатели долгосрочной ФУ организации
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Рис. 6. Соотношение активов и пассивов для разных типов ФУ организации

Оценка краткосрочной ФУ организации 
производится на основании соотнесения 
групп активов и пассивов предприятия, 
группировка которых производится в соот-
ветствии с их ликвидностью и срочностью 
обязательств. В зависимости от того, ка-
кие из указанных условий соблюдены ФУ 
будет охарактеризована как нормальная 
или допустимая, нарушенная или недоста-
точная и кризисная или недопустимая [13] 
(рисунок 6).

Если не выполнено только первое ус-
ловие абсолютной ФУ, то уровень ликвид-
ности является нормальным или допу-
стимым. При условии, что выполняются 
только 3 и 4 условия абсолютной ликвид-
ности баланса, то ликвидность баланса яв-
ляется недостаточной, а предприятие на-
ходится в зоне критического риска потери 
платежеспособности. 

Если пассивы всех групп меньше соот-
ветствующих групп активов, то ФУ пред-
приятия является недопустимой, банкрот-
ство предприятия практически неизбежно.

Заключение
Таким образом, финансовую устой-

чивость организации разделяют на типы 
и виды. По временному признаку выделяют 
финансовую устойчивость в краткосрочной, 
среднесрочной и долгосрочной перспективе. 
По степени реальности состояния финан-
совой устойчивости может быть: реальным 
и формальным. 

Кроме того, выделяют внутреннюю 
и внешнюю финансовую устойчивость орга-
низации, а также текущую и потенциальную 
финансовую устойчивость.

Финансовая устойчивость организации 
может быть оценена с точки зрения кратко-
срочной и долгосрочной перспективы, а кро-
ме того, представлена различными типами, 
характеризующими степень платежеспособ-
ности организации. 

Наиболее идеальным является состоя-
ние абсолютной финансовой устойчивости 
организации, однако, на практике такой 
тип финансовой устойчивости встречается 
крайне редко. При абсолютной финансо-
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вой устойчивости организация независи-
ма от внешних источников финансирова-
ния, все затраты предприятия, связанные 
с осуществлением деятельности финанси-
руются посредством собственных источни-
ков финансирования.

На практике руководству организации не-
обходимо уделять внимание регулярной оцен-
ке и анализу и долгосрочной и краткосрочной 
ФУ, а также исследовать показатели финан-
совой устойчивости в динамике. Для оценки 
краткосрочной и долгосрочной устойчивости 
используются различные показатели, так, на-
пример, краткосрочная устойчивость анали-
зируется при помощи соотнесения активов 
и пассивов предприятия по группам.

Недостаточное внимание к анализу и  
оценки состояния финансовой устойчиво-

сти может привести к нарушению плате-
жеспособности предприятия, что влечет 
за собой формирование неустойчивого 
финансового положения. При таком со-
стоянии финансовой устойчивости пред-
приятие использует в качестве источников 
покрытия затрат не только собственные 
оборотные средства, но и долгосрочные и  
краткосрочные кредиты и займы. Послед-
ние при определенных условиях могут 
ещё больше усугубить финансовое состо-
яние организации.

Таким образом, финансовая устойчи-
вость организации требует постоянного от-
слеживания, в целях контроля ее состояния, 
принятия ответственными лицами своевре-
менных мер, направленных на поддержание 
необходимого предприятию уровня.
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В статье рассматриваются вопросы формирования пригородных зон, являющихся частью про-
странственной инфраструктуры страны на основании экономико-правовых исследований. Показаны 
основные подходы в создании моделей пригородных зон, в числе которых, опережающего экономи-
ческого роста. Приводятся результаты эмпирических исследований по определению оптимального 
радиуса функционирования пригородных, состояния основных элементов предпринимательской ин-
фраструктуры. Предложена модель муниципального полиса «Волжский-Ахтубинский» (Волгоград-
ская область), сочетающего в селе элементы промышленного и сельскохозяйственного производства, 
реакционных зон отдыха. Обозначена экономическая, экологическая и социальная эффективность 
функционирования модели опережающего экономического роста пригородной зоны. Делается вывод 
о том, что при всех проблемах правовой и функциональной трансформации, предложенный механизм 
государственно-частного партнерства способен обеспечить развитие хозяйственного, селитебного 
и демографического потенциалов пригородных пространств. 
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The article considers the issues of formation of suburban areas, which are part of the spatial infrastruc-
ture of the country, based on economic and legal studies. The main approaches to the creation of suburban 
area models, including those of advanced economic growth, are shown. The results of empirical studies 
to determine the optimal radius of functioning of suburban areas, the state of the main elements of the 
entrepreneurial infrastructure are presented. A model of the municipal policy «Volzhsky-Akhtubinsky» 
(Volgograd region) is proposed, combining elements of industrial and agricultural production, reactionary 
recreation areas in the village. The economic, environmental and social efficiency of the functioning of 
the model of advanced economic growth of the suburban area is designated. It is concluded that, despite 
all the problems of legal and functional transformation, the proposed mechanism of public-private part-
nership is capable of ensuring the development of the economic, residential and demographic potential 
of suburban spaces.
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Введение
Традиционная экономика убеждает нас, 

что решения людей основываются на ожи-
даемых результатах. В противовес данному 
утверждению, существуют и другие точки 
зрения, одна из которых, адресует нас к по-
лучению выгоды на основе предполагаемых 
рисков. Цивилизационный мир все более 
становится урбанизированным, уже сейчас, 
в больших и малых городах проживает около 
70% населения, рассчитывающие на счаст-
ливую жизнь. Почему города столь попу-
лярны? Ответ прост: концентрация людей, 
организаций, идей и технологий на много-
факторной площадке порождает эффект си-
нергии[1]. По отдельным странам рост урба-
низации на 10% коррелирует с ростом ВВП 
на душу населения на 50% [2]. Синергетиче-
ские выгоды городской жизни не ограничи-
ваются экономикой, они распространяются 
на образование, здравоохранение, культуру. 
Уместен и другой вопрос: отвечают ли го-
родские блага психологическим ожидани-
ям людей? Многочисленные эмпирические 
исследования документируют недостатки 
городского бытия, в числе которых, инфек-
ционные заболевания, загрязнение воздуха 
и почв, относительная бедность, транспорт-
ный коллапс, повышенный уровень пре-
ступности. Нехватка зеленых насаждений 
и природных водоемов в сочетании с шу-
мом вызывает стресс [1,3]. Чтобы снизить 
отрицательные явления, городские власти 
все больше втягивают в орбиту своих ин-
тересов сельские территории и природные 
ландшафты [4, c. 92]. В научной литерату-
ре даже появился термин – «парадокс сель-
ского счастья». Исторический аспект фор-
мирования пригородных зон исследовался 
Альфредом Вебером, который считал, что 
их развитие напрямую связано «с перемеще-
нием промышленных производств в поисках 
снижения издержек» [1]. Современные при-
городные зоны это результат сложившегося 
пространственно-временного континуума 
городских и сельских поселений с «Push-
pull strategy». Само понятие «пригородная 
зона» (peri-urban space) впервые появилось 
в законодательных актах США с указанием 
территорий с «взаимопроникающим город-
ским и сельским образом жизни» [3]. Под 
пригородной зоной стали пониматься ги-
бридные пространства, население которых 
в большей части работало в городах. Приго-
родные зоны включают сельскохозяйствен-
ные земли, природные и буколические ланд-

шафты с размещенными на них «закрытыми 
поселками» (gated communities), отражаю-
щими пространственную социальную сегре-
гацию, дачными поселками, с маятниковой 
мобильностью. В Российской Федерации 
площадь земель под учтенными пригород-
ными зонами составляет 2 млн. га или 21% 
от площади городских поселений. Методо-
логический подход в обосновании пригород-
ных зон опирается на теории региональной 
экономики, а размещение производитель-
ных сил, хотя и отвечает действию «законов, 
характеризующих наиболее существенные 
соотношения между явлениями в природе 
и обществе», в большей мере объясняется 
сложившимися «причинно-следственными 
связями» [5]. Границы и правовой режим 
пригородных зон, за исключением Москвы 
и Санкт-Петербурга, устанавливается за-
конодательством субъектов Федерации. 
По мере развития городов все более актуаль-
ным становится вопрос правового положе-
ния пригородов. Согласно п. 5 ч. 1 ст. 11 ФЗ 
«Об общих принципах организации мест-
ного самоуправления в Российской Федера-
ции», в состав территории городского посе-
ления могут входить один город или один 
поселок, предназначенный для развития со-
циальной и транспортной инфраструктуры 
территории [6]. В ст. 10 и ст. 11 Земельного 
кодекса РФ закреплены полномочия субъек-
тов Федерации и муниципальных образова-
ний в области земельных отношений, в ст. 
86 ЗК РФ указывается, что в состав зон, 
расположенных вокруг городов могут вклю-
чаться земли, которые находятся и за грани-
цами населенных пунктов. Комментариях 
Верховного суда РФ находим пояснения 
пригородных зон, как части земель вокруг 
городов образующих с ним единое социаль-
но-экономическое пространство, при этом 
не входящие в их состав. Такое понимание 
касается лишь земельного законодатель-
ства, в градостроительном Кодексе, упоми-
наний о пригородных зонах вообще – нет. 
Правовые коллизии можно было бы снять, 
если в ФЗ № 131-ФЗ «Об общих принци-
пах организации местного самоуправления 
в Российской Федерации» было включено 
понятие «пригородная зона». Актуальность 
выбранной темы объясняется необходимо-
стью поиска решений, способных иниции-
ровать развитие пригородных территорий 
на основе консенсуса интересов городских 
и сельских жителей. В Волгоградской обла-
сти 6 городов областного значения, вокруг 
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которых сформированы пригородные зоны, 
являющиеся объектами эмпатии городских 
и сельских сообществ. Целью исследова-
ния стало формирование методологическо-
го подхода в управлении пригородными зо-
нами с обоснованием моделей опережающе-
го экономического роста. В качестве объекта 
исследования выбрана пригородная зона 
города Волжского Волгоградской области. 

Материалы и методы исследования
В работе использовался системный и ак-

сиологический подходы. Системный подход 
позволил провести оценку научных публи-
каций, выделить закономерности, опреде-
ляющие потенциал развития. Аксиологиче-
ский подход позволил развить представле-
ния жителей о счастье в пространственно-
временной модели город – село. В ходе ис-
следования изучались концепции развития 
городов и близ лежащих территорий, в их 
числе: концепция «концентрических зон» 
Э. Берджесса, «секторальных зон» Х. Хойта, 
«многоячеистая теория» К. Харриса и Е. Уль-
мана, модель «правильного города» М. Уай-
та и В. Кристаллера; нормативно-правовые 
акты, регламентирующие создание террито-
риальных зон, в их числе: Федеральный за-
кон от 29.12.2014 № 473-ФЗ «О территориях 
опережающего социально-экономического 
развития в Российской Федерации», По-

становление Правительства РФ от 22 июня 
2015 г. N 614 «Об особенностях создания 
территорий опережающего социально-эко-
номического развития на территориях моно-
профильных муниципальных образований 
Российской Федерации (моногородов)» 
[1,2]. В частности изучались законодатель-
ные и нормативно-правовые основы созда-
ния, функционирования, ликвидации терри-
торий опережающего развития [7]. 

В стране функционирует несколько мо-
делей «территорий опережающего разви-
тия», расположенных в Дальневосточном 
регионе и моногородах. Для аргументации 
развития модели опережающего экономиче-
ского роста использовалась методика оценки 
эффективности территорий опережающего 
социально-экономического развития. Про-
шедшее время показало, что эти территории 
способствуют ускорению социально-эко-
номических процессов: появлению новых 
рабочих мест, увеличению производств, по-
вышению инвестиционной активности, на-
логовых отчислений. Указанные обстоятель-
ства актуализировали научный поиск фак-
торов, объясняющих необходимость совер-
шенствования действующих законодатель-
ных и нормативно-правовых актов. В ходе 
исследования разрабатывались подходы 
к созданию муниципального полиса (приго-
родной зоны) «Волжский – Ахтубинский». 

Таблица 1
Основные социально-экономические индикаторы  

функционирования пригородных зон



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024350

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Для расчетов использовались целевые 
индикаторы (таблица 1) и формулы.
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где Zg – размер пригородной зоны, км 2

Hr – численность населения города 
в тыс. чел.

T – перспективное ежегодное потребле-
ние топлива на 1000 человек (в т.у.е.).

Pi – средняя величина ежегодно проду-
цируемого кислорода на территории в тыся-
чах тонн (учёт растительности города).

2,5 – переход от 1000 т.у.т. к потреблён-
ному кислороду в 1000 тонн.

В – среднее ежегодное водопотребление 
на 1000 человек с учётом всех хозяйствен-
ных нужд (в 1000 м3).

Vj – величина потребляемой воды в го-
роде, год.

Z – величина зоны хозяйственной актив-
ности км 2.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенные Волгоградским техни-
ческим и социально-педагогическим уни-
верситетами эмпирические исследования 
в 2021 – 2023 годах, позволили спрогно-
зировать модель «счастья для городов» 
(таблица 2).

Закономерности основывались на изуче-
нии факторов: расстояния до работы, типе 
жилья, состоянии инфраструктуры, трудовой 
занятости, доступа к образованию, культуре, 
природным ландшафтам, благосостоянии. 

Проведенные расчеты показали, что 
для крупных городов радиус пригородной 
зоны должен соответствовать: 40-70 км, для 
средних: 20-30 км, рассчитываться на осно-
ве анализа грузопотоков и миграции насе-
ления [8]. 

В ходе исследования был смоделирован 
муниципальный полис «Волжский – Ахту-
бинский» (пригородная зона) около город-
ского округа – города Волжского Волгоград-
ской области по диаметру в 50 км с вклю-
чением в состав земель муниципальных 
районов Быковского, Ленинского, Средне-
ахтубинского, поселков: Зелёный, Рабочий, 
Краснооктябрьский, Паромный, Металлург 
и Южный (рис. 1) [9].

Рис. 1. Территориальная схема пригородной зоны города Волжского 
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Таблица 2
Расчетные показатели удовлетворенности «счастьем»*

Переменная Среднее пиковое значение здорового образа жизни 

Волжский = 340 тыс чел Средняя Ахтуба = 15 тыс чел, Ленинск = 
15,5 тыс чел, Быково = 25 тыс чел

Удовлетворенность семьей 10 км 18 км
Удовлетворенность дружбой 9 км 20 км
Экономическая удовлетворенность 16 км 50 км

*Полученные результаты носят исследовательский характер

Рис. 2. Административное управление пригородной зоны

Разработанная модель пригородной 
зоны – муниципального полиса (приго-
родной зоны) «Волжский – Ахтубинский» 
на основе механизма государственно-част-
ного партнерства имеет несколько поясов. 
Первый обеспечивает защитную и санитар-
ную функции; второй нацелен на дачное 
и коттеджное строительство, размещение 
рекреационных и спортивных объектов, тре-
тий для развития торговой инфраструктуры 
и органического земледелия Предписываю-
щая аналитика (prescriptive analytics) обе-
спечила построение системы администра-
тивного управления (рис. 2).

Социо-эколого-экономический эффект 
развития пригородной зоны следующий: 
открытие новых рабочих мест, развитие ин-
фраструктуры бизнеса, снижение антропо-
генного воздействия на природные ресурсы, 
модернизация транспортной инфраструкту-
ры, организация органического земледелия, 

увеличение мест отдыха [10]. Диагностика 
базовых условий пригородной зоны города 
Волжского показывает, что сильными сто-
ронами выступают природно-территори-
альные и промышленно-исторические усло-
вия, а слабыми – отсутствие правовой базы 
и инвестиций.

Выводы
Исследование показывает, что пред-

ложенная тема дополняет инструментарий 
региональной экономики и открывает пер-
спективы для рприменения механизма го-
сударственно-частного партнерства на пло-
щадке пригородных зон. Для развития этих 
территорий требуется совершенствование 
нормативно-правовой базы, разработка це-
левых программ м моделей опережающего 
роста. 

Развитие пригородных зон требует под-
бора основных критериев, оценка которых 
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и будет основанием для принятий реше-
ний по присвоению территории статуса 
опережающего развития. Развивающийся 
в пригородных зонах бизнес будет сочетать 
в себе черты городской и сельской жизни. 
Перечень основный критериев, определя-
ющих выбор модели должен основываться 
на местных традициях, инвестиционной 

привлекательности и экологии. Выделен-
ные критерии целесообразно группировать 
по группам, в числе которых: ресурсные, 
демографические, логистические, иннова-
ционные. В качестве механизма социаль-
но-экономического развития использовать 
государственно-частное и муниципально-
частное партнерство.
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результатов контрольных мероприятий.

Необходимость внесения изменений в стандартизацию внутреннего государственного финан-
сового контроля вызвана введением и реализацией новых методов государственного финансового 
контроля (контрольного мониторинга, наблюдения, экспертно-аналитических мероприятий); от-
сутствием единой методологии системного процесса реализации стандартизации государственного 
финансового контроля; не отражением отраслевой специфики контрольных мероприятий; необходи-
мостью дополнения показателей по отчетности о контрольных мероприятиях; отсутствием единых 
подходов к квалификации нарушений, выявляемых в ходе контрольных мероприятий; дополнением 
правил досудебного обжалования решений и действий (бездействия) контролеров и органов контро-
ля. В этой связи с помощью метода сравнительного анализа действующей системы стандартизации 
внутреннего государственного финансового контроля нами предлагается проведение тестирования 
путем проведения оценки теоретико-методического обеспечения применяемых стандартов органов 
контроля, что позволит определить пути совершенствования и обосновать развитие стандартизации 
внутреннего государственного финансового контроля.

E. A. Fedchenko 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
e-mail: eafedchenko@fa.ru

DEVELOPMENT OF STANDARDIZATION  
OF INTERNAL STATE FINANCIAL CONTROL

Keywords: state financial control, internal state financial control, standardization, control measures, 
planning, conducting and implementing the results of control measures.

The need to amend the standardization of internal public financial control is caused by the introduction 
and implementation of new methods of public financial control (control monitoring, observation, expert 
and analytical activities); the absence of a unified methodology for the systemic process of implementing 
the standardization of public financial control; failure to reflect the industry specifics of control activities; 
the need to supplement the indicators for reporting on control activities; the absence of uniform approaches 
to the qualification of violations identified during control activities; supplementing the rules for pre-trial 
appeal of decisions and actions (inaction) of controllers and control bodies. In this regard, using the method 
of comparative analysis of the current system of standardization of internal public financial control, we 
propose to conduct testing by assessing the theoretical and methodological support for the applied standards 
of control bodies, which will allow us to determine ways of improvement and justify the development of 
standardization of internal public financial control.

Введение
Государственный (муниципальный) 

финансовый контроль (далее – Г(М)ФК) 
является одним из элементов бюджетного 
процесса и представляет деятельность упол-
номоченных органов, целью которой явля-
ется, в том числе, обеспечение соблюдения 
бюджетного законодательства, а также иных 
актов, регулирующих предоставление и ис-
пользование средств бюджета, договоров 
(соглашений), контрактов о предоставлении 
средств из бюджета [8]. Г(М)ФК как любая 

деятельность органов власти имеет зако-
нодательно установленное регулирование, 
которое изменяется с течением времени, 
подстраиваясь под потребности и задачи, 
стоящие перед государством. Так, бюджет-
ное законодательство раскрывает систему 
Г(М)ФК, стратегические документы опре-
деляют концепцию и направления развития 
Г(М)ФК [1-3]. 

На основании концепции развития си-
стемы государственного (муниципального) 
финансового контроля Правительством Рос-
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сийской Федерации определены три ключе-
вых этапа. Первый этап регламентирован 
Федеральным законом №252-ФЗ [4] ст. 265  
БК РФ, определяющим организационные 
основы внутреннего и внешнего государ-
ственного (муниципального) финансово-
го контроля, а также полномочия органов 
контроля по уровням бюджетной системы. 
Данная регламентация установила опре-
деленные полномочия для органов Г(М)
ФК (ст. ст. 268.1, 269.1 -269.2 БК РФ) [7]. 
Определила объекты Г(М)ФК (ст. 266.1 БК 
РФ); установила методы осуществления 
Г(М)ФК (ст. 267.1 БК РФ); сформировала 
механизм реализации результатов Г(М)
ФК (ст. 270.2 БК РФ, глава 29 БК РФ). БК 
РФ также четко определил задачи Г(М)ФК 
и потребителей результатов его осущест-
вления. Так, задачей внутреннего Г(М)ФК 
(далее – ВГ(М)ФК) является сбор сведений 
о состоянии бюджетного процесса и пред-
ставление информации о его осуществле-
нии ответственным за организацию бюд-
жетного процесса органам исполнитель-
ной власти, а также оценка эффективности 
указанного процесса и выявление возмож-
ных отклонений, нарушений и недостат-
ков. Внешний Г(М)ФК – инструмент за-
конодательной и представительной власти, 
направленный на получение информации 
о бюджетной среде в целом и представляю-
щий скорее аналитический механизм полу-
чения комплексной оценки состояния бюд-
жетной сферы. Поскольку ВГ(М)ФК явля-
ется источником информации и данных для 
исполнительной ветви власти, полномочия-
ми по утверждению порядков его осущест-
вления были наделены высшие органы ис-
полнительной власти соответствующего 
уровня бюджета, то есть Правительство 
Российской Федерации, высший испол-
нительный орган государственной власти 
субъекта Российской Федерации, местные 
администрации (п. 3 ст. 269.2 БК РФ). Та-
кой подход должен был позволить соответ-
ствующим органам создать на своем уров-
не удобный регламент работы контролеров, 
учитывающий особенности исполнения 
конкретного бюджета, а также потребно-
сти пользователей результатов контроля, 
при этом оставаясь в рамках общих норм, 
установленных бюджетным законодатель-
ством. Несмотря на то, что БК РФ как верх-
неуровневый нормативный правовой акт 
определял закрытый перечень объектов 
контроля, полномочия органов ВГ(М)ФК, 

методы, которые контролеры могли исполь-
зовать, и формы реагирования на выявляе-
мые нарушения, организационные основы 
контрольных мероприятий и действий ор-
ганов контроля остаются разрозненными 
и не однородными. Таким образом сло-
жившиеся проблемы требуют системного 
решения на законодательном уровне. Во-
первых, это разобщенность действий ор-
ганов контроля на всех уровнях системы, 
а также отсутствие единообразия толкова-
ния последствий таких действий. Это по-
служило фактором возникновения неодно-
значной судебной практики. Во-вторых, 
отсутствие единых правил поведения кон-
тролеров создавало сложности координи-
рования их деятельности при взаимодей-
ствии в рамках совместных контрольных 
мероприятий. В-третьих, отсутствовала 
возможность сопоставимости результатов 
контроля, то есть результаты деятельности 
конкретного органа контроля были акту-
альны только для того публично-правового 
образования, на территории которого он на-
ходится. Это не позволяло оценить систему 
контроля в целом, а также решения органов 
государственной власти и муниципального 
управления, которые принимались на осно-
ве данных контролеров. Кроме того, отсут-
ствие единой методологии процесса Г(М)
ФК ограничивало возможность оценки 
дублирования действий органов контроля, 
их эффективность, а также временных, тру-
довых и качественных характеристик Г(М)
ФК. Решением всех этих вопросов должна 
стать стандартизация деятельности орга-
нов Г(М)ФК, что приведет к следующему 
этапу развития системы Г(М)ФК. 

Цель исследования заключается в мето-
дическом обосновании развития внутренне-
го государственного финансового контроля, 
направленного на оценку зрелости стандар-
тизации Г(М)ФК.

Материал и методы исследования
В процессе настоящего исследования 

использован метод анализа действующей 
системы ВГ(М)ФК, направленный на выяв-
ление проблемных зон применяемой стан-
дартизации. Отметим, что органы ВГ(М)
ФК работают по единой стандартизации, 
охватывающей регламентацию всех уров-
ней бюджета. При разработке такой модели 
осуществления государственного финансо-
вого контроля были учтены и следующие 
факторы. Для начала это принцип самосто-
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ятельности публично-правовых образова-
ний, установленный Конституцией Россий-
ской Федерации. Поэтому стандартизация 
регулирует процедуры и действия контро-
леров и объектов контроля, которые могут 
являться одинаковыми для всех участников 
этого процесса, не затрагивая при этом не-
зависимость контролеров при формирова-
нии ими выводов и оценочных суждений 
по результатам контрольных мероприятий. 
Стандартизация учитывают специфику 
каждого органа контроля, в зависимости 
от того, на каком уровне бюджетной си-
стемы он находится. Это стало необхо-
димо, поскольку все публично-правовые 
образования обладают разной степенью 
обеспеченности финансовыми, трудовыми 
и кадровыми ресурсами. Кроме того, они 
имеют отличную друг от друга внутрен-
нюю систему управления организации. 
Однако учесть подобного рода особенно-
сти в едином документе невозможно, в том 
числе ввиду их частых изменений. Поэтому 
стандартизация дает право раскрывать от-
дельные регламентационные моменты кон-
трольной деятельности органам контроля 
самостоятельно с учетом их особенностей. 
Такое право реализуется органами кон-
троля путем утверждения ведомственных 
стандартов. 

Такой подход к системе федеральных 
стандартов – стандартизации нашел свое 
отражение в ст. 269.2 БК РФ, в соответ-
ствии с которой единые федеральные стан-
дарты устанавливают общие и примени-
мые всеми органами контроля положения, 
такие как: принципы контрольной деятель-
ности; права и обязанности контролеров 
и объектов контроля; правила планиро-
вания; порядок проведения контрольных 
мероприятий; требования к оформлению 
и реализации результатов контрольных 
мероприятий; правила составления от-
четности о результатах контроля; пра-
вила досудебного обжалования решений 
и действий (бездействия) контролеров 
и органов контроля.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Если рассматривать федеральные стан-
дарты – стандартизацию как общий ме-
ханизм регулирования сферы ВГ(М)ФК, 
то можно проследить методологический 
подход, используемый при их разработке. 
Каждый федеральный стандарт регулирует 

отдельный этап осуществления контроль-
ной деятельности, начиная с основ (прин-
ципы), заканчивая отчетностью о резуль-
татах контроля. На рисунке представлена 
система стандартов ВГ(М)ФК, которую 
условно можно разделить на два уровня, 
а также ее основные характеристики [7].

Необходимо отметить, что положения 
стандартов устанавливают регламентацию 
конкретных процедур организации и осу-
ществления контрольных мероприятий, 
в частности требования к порядку планиро-
вания и реализации их результатов. По сте-
пени организации контрольной деятель-
ности стандартизацию можно разделить 
на основные и процессные. Такое разделе-
ние обуславливается, в первую очередь, за-
дачами стандартизации: определить основу 
контрольной среды ВГ(М)ФК, и закрепить 
непосредственно регламент его осущест-
вления [9].

К основным можно отнести стандарты 
«Принципы», «Права и обязанности». Отме-
тим, что принципы деятельности контроле-
ров сформулированы исходя из совокупно-
сти норм законодательства, определяющих 
требования к контролерам как к должност-
ным лицам органа власти, а также отражаю-
щих суть и задачи системы Г(М)ФК. В этой 
связи принципы разделены на две группы – 
это общие принципы и принципы професси-
ональной деятельности. 

Проанализировав Стандарт «Принци-
пы», можно заметить, что предметом его 
регулирования являются основы поведе-
ния и деятельности контролеров. Однако 
ВГ(М)ФК затрагивает не только деятель-
ность контролеров, но и тех, в отношении 
кого эта деятельность осуществляется – 
объектов контроля. В ходе контрольного 
мероприятия неизбежно происходит взаи-
модействие двух сторон контрольного про-
цесса (органов контроля и объектов). Поря-
док такого взаимодействия раскрыт в Стан-
дарте «Права и обязанности». Отметим, что 
в отличие от принципов, права и обязанно-
сти органов контроля и объектов контроля 
установлены БК РФ (ст. ст. 269.2, 269.3). 
Так, например, согласно БК РФ контролер 
вправе назначить проведение экспертизы, 
если это требуется в рамках контрольного 
мероприятия. При этом перечень тех, кто 
может являться в таких случаях экспертом, 
а также каким требованиям он должен со-
ответствовать, определяется указанным фе-
деральным стандартом. 
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Также федеральный стандарт раскрыва-
ет права объектов контроля при проведении 
в их отношении контрольных мероприятий, 
как, например, присутствовать при проведе-
нии контрольных действий, обжаловать дей-
ствия (бездействия) контролеров, а также 
направлять возражения на акт (заключения), 
составленные по результатам контрольно-
го мероприятия.

Ко второй группе стандартов «процесс-
ные» можно отнести: планирование, про-
ведение, реализация результатов проверок, 
ревизий и обследований, досудебное обжа-
лование, отчетность. Стандарт «Планиро-
вание» определяет методы проведения кон-
трольных мероприятий. Стандарт «Прове-
дение» устанавливает единые правила про-
ведения плановых и внеплановых проверок, 
ревизий и обследований, а также порядок 
оформления их результатов и регламенти-
рует: назначение контрольного мероприятия 
и подготовку к его проведению; проведение 
контрольного мероприятия, в том числе на-
значение (организацию) экспертиз, оформ-
ление их результатов; оформление результа-
тов контрольного мероприятия [5].

Стандарт «Реализация» регулирует пра-
вила реализации результатов проведения 
проверок, ревизий и обследований, то есть 
процессы, осуществляемые органом кон-
троля после подписания акта контрольного 
мероприятия до досудебного обжалования 
действий (бездействия) контролеров или 
обжалования таких действий (бездействия) 
в судебном порядке. Стандарт «Досудебное 
обжалование» регулирует правила рассмо-
трения обращения объекта контроля или его 
уполномоченного представителя, в котором 
выражается несогласие с решением органа 
контроля (его должностных лиц), принятым 
по результатам осуществления им (ими) 
полномочий по ВГ(М)ФК, и действиями 
(бездействием) должностных лиц органов 
контроля [6].

Стоит отметить, что объектами ВГ(М)
ФК являются не только участники бюджет-
ного процесса, но и неучастники бюджет-
ного процесса, в том числе юридические 
лица, физические лица, индивидуальные 
предприниматели, получающие средства 
из бюджета и (или) являющиеся поставщи-
ками (подрядчиками) по государственным 
(муниципальным) контрактам. Принимая 
во внимание широкий охват объектов кон-
троля, их разный статус и организационно-
правовые формы, приведение федеральных 

стандартов в соответствие к общей концеп-
ции организации и осуществления позво-
ляет соблюдать баланс между контролем 
и подконтрольной средой, не создавать из-
лишнюю административную нагрузку, а так-
же соблюдать интересы каждой из сторон 
контрольного процесса. В отличие от процес-
сов планирования, проведения и реализации 
результатов контрольных мероприятий, кото-
рые затрагивают всех участников контроль-
ной деятельности, отчетность органов кон-
троля более индивидуальна. Каждый орган 
контроля выполняет свои функции и задачи, 
направленные на получение определенной 
информации и результатов, которые в даль-
нейшем являются основой для принятия 
управленческих решений соответствующи-
ми органами. В этой связи содержание отчет-
ности о результатах контрольной деятельно-
сти должно полностью отвечать запросу того, 
кто эту отчетность использует. 

Информация о результатах деятельности 
органа контроля, отражаемая в отчетности, 
позволит проводить анализ состояния под-
контрольной среды, а также оценить дея-
тельность контролеров. Кроме того, инфор-
мация может идентифицировать системные 
пробелы в законодательстве, в том числе 
бюджетном и об административных право-
нарушениях, что, в свою очередь, позволит 
регуляторам принять соответствующие 
меры по совершенствованию. Также сопо-
ставление данных из отчетности разных ор-
ганов контроля позволяет получать данные 
о типовых нарушениях, выявляемых орга-
нами контроля, что служит базой для соз-
дания единого классификатора выявляемых 
органами Г(М)ФК нарушений и его даль-
нейшего совершенствования. Для органов 
контроля правила составления отчетности 
о результатах контрольной деятельности, 
в том числе форма отчета, а также порядок 
его представления и опубликования, уста-
новлены Стандартом «Отчетность». Форма 
отчета раскрывает ключевые показатели де-
ятельности органов ВГ(М)ФК. 

Заключение
Федеральные стандарты создают це-

лостную и систематизированную модель 
осуществления ВГ(М)ФК, учитывающую 
потребности и интересы как самих органов 
контроля разных уровней, так и обширного 
перечня объектов контроля, а также основ-
ных потребителей информации о результа-
тах контрольной деятельности. 
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Оценка системы стандартизации органов ВГ(М)ФК

№ Вопрос
Соответ-

ствует
(2 балла)

Соответ-
ствует не 

полностью
(1 балл)

Не соот-
ветствует
(0 баллов)

1 Соответствует ли методическое обеспечение Конституции 
Российской Федерации? 2

2 Соответствует ли методическое обеспечение установлен-
ным принципам? 2

3 Соответствует ли методическое обеспечение миссии орга-
нов внутреннего государственного финансового контроля? 2

4 Соответствуют ли стандарты общим требованиям, предъяв-
ляемым к стандартам внутреннего государственного финан-
сового контроля?

2

5 Соответствуют ли стандарты международным стандартам 
ИНТОСАИ? 1

6 Соответствует ли стандартизация структуре стандартов? 2
7 Осуществляется ли методическое обеспечение в сфере по-

вышения качества проведения мероприятий? 2

8 Соответствует ли методическое обеспечение актуальным 
тенденциям государственного финансового контроля? 1

9. Соответствует ли методическое обеспечение этапам прове-
дения контрольного мероприятия? 2

10. Соответствует ли методическое обеспечение антикоррупци-
онному комплаенсу?

11. Сформировано ли методическое обеспечение для осущест-
вления информационной деятельности? 1

12. Сформировано ли методическое обеспечение по взаимодей-
ствию с правоохранительными органами и иными органами? 2

13. Сформировано ли методическое обеспечение для проведе-
ния контроля в сфере закупок, товаров и услуг? 2

Источник: составлено автором.

Несмотря на то, что федеральные стан-
дарты являются основными НПА, регули-
рующими деятельность органов ВГ(М)
ФК, они представляют достаточно гибкий 
механизм, способный подстраиваться к из-
менениям, происходящим в бюджетной си-
стеме, а также системе государственного 
управления в целом, вновь возникающим 
особенностям органов контроля и подкон-
трольной среды. Для тестирования системы 
стандартизации нами предложена оценка те-
оретического и методического обеспечения 
применяемых стандартов органов контроля. 
По результатам тестирования рассчитыва-
ется средняя оценка, а затем формируется 
матрица оценки. 

Система федеральных стандартов соз-
дала гибкую и удобную всем пользовате-
лям сферы Г(М)ФК модель организации 
контроля, его осуществления, реализации, 
а также открытости результатов осущест-
вления контроля и механизмы их анализа. 
Вместе с тем федеральные стандарты в том 
виде, в котором они сейчас существуют, ре-

гулируют лишь организационные аспекты 
деятельности контролеров, при этом никак 
не затрагивая вопросы квалификации вы-
являемых органами контроля нарушений. 
Однако вопрос единых подходов к тому, 
как оценивать конкретное нарушение, сто-
ит перед системой не только внутреннего 
государственного финансового контроля, 
но и системами законодательной и судебной 
власти. Каждый выявленный факт свершив-
шегося нарушения влечет за собой меру от-
ветственности, а также создает предпосылки 
для изменений на законодательном уровне. 
Поэтому от того, насколько прозрачна и по-
нятна квалификация нарушений, зависят ре-
шения, принимаемые во всех секторах де-
ятельности страны. В этой связи представ-
ляется целесообразным создание подходов 
к классификации, выявляемых органами 
контроля нарушений, а также к возможным 
мерам их устранения и предотвращения. Тут 
стоит учитывать, что для достижения сто-
ящих перед системой Г(М)ФК целей, кон-
тролеры в оценке выявляемых нарушений 
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и применении их последствий должны быть 
независимы и объективны. Таким образом, 
введение единых обязательных правил ква-
лификации нарушений может нарушить 
основные принципы работы системы Г(М)
ФК. При этом федеральные стандарты ут-
верждены постановлениями Правительства 
Российской Федерации, которые по своей 
правовой природе не могут иметь рекомен-
дательного или разъясняющего характера. 
Кроме того, действующее законодательство 
не во всех случаях раскрывает возможности 
отнесения того или иного нарушения к кон-
кретной категории, а также не устанавлива-
ет соответствующей ответственности за его 
совершение. Так, например, в рамках БК РФ 
и иных законодательных актах не раскрыто 
понятие неправомерного и неэффективного 
использования бюджетных средств. 

Учитывая изложенное для развития нор-
мативного регулирования в вопросе квали-
фикации нарушений недостаточно данных, 
которые позволили бы урегулировать дан-
ный вопрос. При этом для начала построе-
ния нормативного регулирования, которое 
в дальнейшем позволит сформировать еди-
ные подходы к квалификации нарушений, 
представляется целесообразным принятие 

ряда методических рекомендаций по оцен-
ке контролеров различных фактов, выявляе-
мых в ходе контрольных мероприятий. 

В рамках методических рекомендаций 
возможно описать ключевые рекомендаци-
онные положения по осуществлению кон-
троля в отношении отдельных видов бюд-
жетных средств или средств, предоставляе-
мых из бюджета (например, межбюджетных 
трансфертов или субсидий юридическим 
и физическим лицам), и объектов контроля 
(например, участников бюджетного про-
цесса, бюджетных и автономных учрежде-
ний), а также типовых нарушениях, которые 
могут быть установлены при проведении 
контрольного мероприятия в отношении 
конкретного вида средств в совокупной 
увязке с объектами контроля. Это позволит, 
не нарушая принципа независимости орга-
нов контроля, создать основу для форми-
рования единых подходов к квалификации 
нарушений. 

В дальнейшем анализ и практика приме-
нения таких рекомендаций создаст инфор-
мационную основу, подкрепленную прак-
тикой, которая послужит фундаментом для 
разработки отраслевых федеральных стан-
дартов ВГ(М)ФК.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финуниверситета.
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АНАЛИЗ И ФОРМИРОВАНИЕ ПРИБЫЛИ  
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Эффективный контроль за движением денежных потоков является важнейшей задачей при пла-
нировании производственной деятельности хозяйствующего субъекта. В условиях быстро меняю-
щейся внешней и внутренней среды функционирования отечественные предприятия разрабатыва-
ют стратегию своего развития с учетом происходящих изменений. Эта стратегия должна ориенти-
роваться на постоянный рост конкурентоспособности выпускаемой продукции, совершенствование 
маркетинговой политики, направлений денежных потоков. В статье проведен анализ отдельных 
условий, оптимизирующих механизм планирования прибыли на современном предприятии маши-
ностроения. Совершенствование механизма планирования прибыли дает ясное понимание возмож-
ностей и перспектив улучшения финансового состояния предприятия, способствует оптимизации его 
финансовых потоков, устойчивости финансового положения в конкурентной среде. Все это позволит 
улучшить механизм оперативного управления финансовой и производственной деятельности про-
мышленного предприятия.
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ANALYSIS AND PROFIT GENERATION  
AT A MODERN MECHANICAL ENGINEERING ENTERPRISE

Keywords: profit, machine-building enterprise, planning, financial flows, optimization.
Effective cash flow control is a critical task in planning the business activities of the business entity. 

In the context of a rapidly changing external and internal operating environment, domestic enterprises are 
developing a strategy for their development, taking into account the ongoing changes. This strategy should 
focus on the constant growth of competitiveness of products, improvement of marketing policy, directions 
of cash flows. The article analyzes individual conditions that optimize the profit planning mechanism at 
a modern machine-building enterprise. Improving the profit planning mechanism provides a clear under-
standing of the opportunities and prospects for improving the financial condition of the enterprise, helps 
optimize its financial flows, and the stability of its financial position in a competitive environment. All 
this will improve the mechanism of operational management of financial and production activities of an 
industrial enterprise.

Введение

В условиях динамично развивающе-
гося и конкурентного рынка, многочис-
ленных санкций и усложнения условий 
ведения бизнеса эффективное планирова-
ние прибыли как важнейшего показателя, 
характеризующего деятельность промыш-
ленного предприятия, остается главной за-
дачей любого хозяйствующего субъекта. 

Эффективность финансово-хозяйственной 
деятельности коммерческих предприятий 
в условиях свободно формируемых цен оце-
нивается их прибыльностью, поэтому опти-
мизация механизма планирования прибыли 
предприятия должно рассматриваться в ка-
честве важнейшего направления финансово-
го менеджмента. Ограниченность денежных 
средств предприятия позиционирует при-
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быль как важнейшее условие, способству-
ющее его стабильному развитию и привле-
чению средств потенциальных инвесторов. 
В этих условиях важен постоянный поиск 
механизма оптимизации планирования при-
были с учетом реально складывающихся ус-
ловий функционирования предприятия.

Как показывает практика, прибыль счи-
тается сложнейшей экономической катего-
рией, оказывающей непосредственное вли-
яние на рост эффективности производства, 
материальную заинтересованность персо-
нала в достижении высоких финансовых 
показателях. 

Этот акцент имеет некоторые моменты, 
которые требуют осмысления, поэтому со-
вершенствование механизма планирования 
прибыли на промышленном предприятии 
следует рассматривать как инструмент, 
обеспечивающий его долгосрочное разви-
тие в условиях крайней подвижности сре-
ды функционирования.

Цель исследования состоит в поиске 
новых возможных вариантов планирования 
прибыли на промышленном предприятии, 
что даст возможность более точно учиты-
вать факторы и условия, характерные для 
конкретного хозяйствующего субъекта в це-
лях стабильного положения на рынке.

Материалы и методы исследования
Механизм планирования прибыли всег-

да привлекал внимание ученых-экономи-
стов различных школ, в научной литературе 
этот процесс постоянно уточняется, моди-
фицируется, ориентируясь на общий вектор 
развития экономической теории, и сегодня 
можно найти множество трактовок данной 
категории. 

Рассмотрим мнения отдельных авторов, 
отражающих суть и значимость данного 
показателя. Основоположниками изучения 
сущности прибыли как экономической ка-
тегории общепризнаны А. Смит, Д. Рикардо, 
К. Маркс, Д. Миль, И. Шумпетер. Среди за-
рубежных авторов, внесших весомый вклад 
в исследование прибыли, можно назвать 
К.Р. Макконела, C.Л. Брю, П. Самуэльсона 
и др. Среди отечественных ученых наиболее 
глобальны труды по обозначенной проблеме 
Л.И. Абалкина, М.С. Атлас, С.Б. Барнгольц, 
А.М. Бирман, П.Г. Бунич, Г.В. Базаровой и др.

В условиях совершенствования рыноч-
ных условий хозяйствования отдельные 
аспекты прибыли рассматривают В.М. Ба-

утин, И.Ф. Хицков, А.Я. Лившиц, А.И. До-
брынин, И.А. Бланк, и др. 

Однако некоторые аспекты, касающие-
ся оптимизации механизма планирования 
прибыли на промышленном предприятии, 
требуют уточнения. Большинство исполь-
зуемых сегодня методик в этом вопросе 
основаны на зарубежных рекомендациях, 
но они не способны учесть в полной мере 
специфику отечественной хозяйствен-
ной практики, подвижность внешней сре-
ды функционирования.

Рассмотрим мнения некоторых отече-
ственных авторов о сущности категории 
«прибыль». В частности, А.С. Нешитой 
считает, что «прибыль представляет со-
бой не что иное, как превышение доходов 
от  реализации продукции над расходами на  
производство и продажу такой продукции» 
[11, с. 251]. 

Отличающуюся интерпретацию данной 
категории дает Л.В. Прыкина. По ее мнению, 
«прибыль является важнейшей составляю-
щей рыночной экономики, напрямую зави-
сящей от результативности использования 
капитала, как основного, так и оборотного, 
а также от потребления материальных и тру-
довых ресурсов» [12, с. 400]. 

Е.Б. Тютюкина считает, что «именно 
функции прибыли дают исчерпывающую 
информацию о ее сущности. В частности, 
воспроизводственная функция, или функция 
расширенного воспроизводства, обеспечи-
вает финансирование текущей и инвести-
ционной деятельности, распределительная 
функция способствует формированию фон-
дов накопления и фондов потребления». 
Накопительная функция формирует воз-
можность увеличения собственного капита-
ла предприятия, стимулирующая функция 
обеспечивает достижение максимального 
финансового результата по итогам деятель-
ности, а контрольная дает возможность уви-
деть конечный результат деятельности пред-
приятия [19, с. 211]. 

Однако, несмотря на множество мне-
ний авторов, отражающих разноплановые 
проблемы, связанные с механизмом пла-
нирования прибыли на промышленном 
предприятии, его оптимизация для условий 
конкретной фирмы требуют постоянного 
совершенствования. Это связано, в первую 
очередь, с быстрой динамикой условий хо-
зяйствования, неустойчивостью внешней 
среды и усиливающейся конкуренцией. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение

На сегодняшний момент нет единого 
взгляда к оценке существующих механиз-
мов планирования прибыли на промышлен-
ном предприятии. По мнению исследова-
телей, сама методика анализа финансовых 
результатов деятельности промышленного 
предприятия может быть представлена как 
иерархическая последовательность отдель-
ных аналитических задач. 

Наиболее распространенными анали-
тическими этапами анализа финансовых 
результатов по мнению Рябинина А.В. 
являются: 

- анализ в целом по организации, ха-
рактеризующийся изучением распределе-
ния и использования прибыли предприятия 
и особенностей ее формирования;

- анализ по структурному подразделе-
нию (центры ответственности на предпри-
ятии), который используется в управленче-
ском учете;

- анализ по отдельным изделиям, харак-
теризующийся изучением формирования 
прибыли по каждой продукции, которой за-
нимается предприятие. Данный анализ ис-
пользуется для получения дополнительной 
информации в процессе проведения финан-
сового и управленческого учета [15].

Рис. 1. Методики анализа прибыли [9, 13, 16]
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Основываясь на существовании большо-
го количества показателей оценки прибыли 
организации, Сибиряткина И.В. сгруппиро-
вала их по зонам наблюдения. Таким обра-
зом, для оценки и анализа прибыли предпри-
ятия выделяются зоны выручки от продажи, 
постоянных расходов, денежного потока, 
финансовых результатов, капитала предпри-
ятия и рентабельностью деятельности [17].

Далее рассмотрим в сравнении методики 
Н.П. Любушина, Г.В. Савицкой, С.М. Пясто-
лова. Методика, предложенная Н.П. Любу-
шиным, основывается на анализе последо-
вательно реализуемых этапов, который дает 
возможность оценить финансовые результа-
ты деятельности хозяйствующего субъекта. 
Данная методика характеризуется комплек-
сностью, так как одновременно рассматри-
вается не только механизм формирования 
финансовых результатов, но и распределе-
ния чистой прибыли [9, с. 415]. С.М. Пясто-
лов основное внимание уделяет выявлению 
уровня выполнения плановых показателей 
по прибыли и рентабельности (рисунок 1). 

Другой отличительной чертой его ме-
тодики является то, что он рассматривает 
«средства, направляемые на выплату ди-
видендов, в качестве одной из важнейших 

характеристик финансовых результатов де-
ятельности предприятия» [13, с. 287].

Методика Г.В. Савицкой [16] «базиру-
ется на факторном анализе таких основных 
финансовых показателей деятельности, как 
валовая прибыль, прибыль от продаж, ба-
лансовая прибыль, рентабельность продаж, 
проводится горизонтальный и вертикаль-
ный факторный анализ».

Рассмотрим некоторые теоретические 
и практические аспекты механизма плани-
рования прибыли на примере машиностро-
ительного предприятия АО «Елецгидроа-
грегат». На сегодняшний день данное пред-
приятие является одним из крупных произ-
водителей качественных комплектующих 
частей и узлов для строительной индустрии, 
агропромышленного комплекса, лесозагото-
вительного производства и многих других. 

При планировании прибыли здесь нашел 
применение, в том числе, метод прогнозирова-
ния, базирующийся на построении экономи-
ко-математической модели. При построении 
модели динамический (т.е. горизонтальный) 
анализ выручки и себестоимости продаж до-
полняется трендовым анализом, который 
проводится с помощью линейного выравни-
вания соответствующих рядов динамики.

Рис. 2. Прогнозирование финансовых результатов АО «Елецгидроагрегат»  
с помощью трендового анализа
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Таблица 1
Планирование прибыли методом прямого счёта на АО «Елецгидроагрегат»

Показатели Сумма, тыс. руб.

1. Остатки готовой продукции на складе на начало года:
- по производственной себестоимости;
- по отпускным ценам.

9276
9579

2. Планируемый выпуск товарной продукции:
- по полной себестоимости;
- по отпускным ценам предприятия.

1100000
1350000

3. Остатки готовой продукции на конец года:
- по производственной себестоимости;
- по отпускным ценам.

8571
9000

4. Продажи продукции:
- по полной себестоимости; 
- по отпускным ценам предприятия. 

1100705
1350579

5. Прибыль от продаж. 249874
6. Прочие доходы. 75000
7. Прочие расходы. 65000
8. Прибыль планируемого года. 259874

Итоги анализа показателей, проведен-
ного горизонтальным методом, дают воз-
можность выявить основные тенденции ди-
намики финансовых индикаторов, а итоги 
трендового анализа показателей могут быть 
экстраполированы на планируемый период. 

Себестоимость растет менее значитель-
ными темпами в сравнении с темпами уве-
личения выручки от продаж, что свидетель-
ствует о возможном росте эффективности 
хозяйственной деятельности. В результате 
с каждого рубля, затраченного на производ-
ство и сбыт продукции предприятия, будет 
создано относительно большее приращение 
выручки, а это приведет к снижению вели-
чины затрат на рубль продукции, ускорению 
окупаемости полных затрат в АО «Елецги-
дроагрегат» (рисунок 2).

Самым простым и самым распростра-
ненным в практической деятельности мето-
дом планирования прибыли на предприятии 
является метод прямого счета. Источником 
информации для расчета плановой прибыли 
служат данные об остатках готовой продук-
ции и объеме планируемого выпуска. Про-
дажи продукции в планируемом периоде 
рассчитываются путем суммирования пла-
нируемого выпуска продукции и остатков 
на начало периода. При этом из полученной 
суммы вычитается остаток готовой продук-
ции на складах на конец анализируемого пе-
риода. Алгоритм расчёта плановой суммы 
валовой прибыли АО «Елецгидроагрегат» 
на плановый год представлен в таблице 1. 

При использовании данного метода пла-
нирования прибыли необходимо учитывать 
величину планируемых доходов и расходов 
от прочей деятельности. Прочие доходы 
в плановом периоде определяются исходя 
из планируемого объема реализации ме-
таллолома, продажи объектов основных 
средств и курсовых разниц. Их величина 
в плановом периоде планируется в размере 
75 000 тыс. руб. 

Прочие расходы, в свою очередь, опре-
деляются величиной налоговых выплат, от-
носимых на финансовый результат и курсо-
вых разниц. 

Величина прочих расходов в плановом 
периоде составляет 65 000 тыс. руб., поэто-
му сумма планируемой валовой прибыли со-
ставит 259 874 тыс. руб. 

Несмотря на простоту и достоверность, 
этот метод не позволяет эффективно выяв-
лять скрытые резервы увеличения прибыли 
при её планировании, так как рассчитывает-
ся только конечный результат и не отражает-
ся действие отдельных факторов (например, 
объём продаж, цены, затраты и др.) на сумму 
плановой прибыли.

Как показывает практика, эффективным 
методом планирования прибыли и рента-
бельности для машиностроительных пред-
приятий, таких как АО «Елецгидроагрегат», 
является метод, основанный на «эффек-
те производственного рычага, или анализ 
взаимосвязи «затраты – объем – прибыль» 
(Cost – Volume – Profit; СУР – анализ)». 
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Таблица 2
Планирование прибыли методом, основанным на эффекте производственного рычага

Показатели Базовый 
год

В случае увеличения  
переменных затрат  

в плановом периоде на 3%

В случае снижения  
переменных затрат  

в плановом периоде на 3%
Выручка от продаж 1236647 1359198 1264096
Переменные затраты 751684 774234 729133
Постоянные затраты 250561 250561 250561
Валовая маржа 484963 584963 534963
Прибыль от продажи 234402 334402 284402
Порог рентабельности, % 51,67 42,83 46,84
Запас финансовой прочности 597721 777003 672030
Эффект производственного 
левериджа 2,07 1,75 1,88

Основными элементами «данного мето-
да планирования являются:

1) маржинальный доход;
2) порог рентабельности (точка безубы-

точности); 
3) производственный леверидж;
4) запас финансовой прочности».
Действие операционного рычага основа-

но на том, что «изменение выручки от про-
даж приводит к еще большему изменению 
прибыли». Этот механизм связан с тем, что 
прослеживается различное воздействие по-
стоянных и переменных издержек на фи-
нансовый результат деятельности при из-
менении объемов производства и продаж. 
Воздействие операционного рычага будет 
тем сильнее, чем больше доля постоянных 
издержек в себестоимости продукции. 

Результаты расчета показателей, являю-
щихся основными элементами данного ме-
тода, сведены в таблице 2.

Из таблицы следует, что при увеличении 
переменных затрат в плановом периоде все-
го лишь на 3%, размер прибыли от продаж 
значительно увеличился. В случае же сниже-
ния переменных затрат на 3%, будет иметь 
место также прирост прибыли, и ее величи-
на составит 284402 тыс. руб. Данная модель 
наглядно изображает воздействие производ-
ственного (операционного) рычага на при-
быль организации. В 2022 г. величина дан-
ного показателя составила 2,07 ед. Это озна-
чает, что при уменьшении выручки на 1%, 
величина прибыли снизится на 2,07%. При 
увеличении в плановом периоде издержек 
на 3%, будет уменьшение эффекта произ-
водственного левериджа, то есть снижение 
выручки на 1% повлечет снижение прибыли 

на 1,75%. Если же в плановом периоде про-
изойдёт снижение величины переменных 
затрат на 3%, это также приведёт к ослабле-
нию эффекта производственного (операци-
онного) рычага. В данном случае, снижение 
выручки на 1% даст снижение прибыли 
на 1,88%.

 По результатам проведенного анализа 
можно заключить, что для предприятия 
АО «Елецгидроагрегат» характерна невы-
сокая степень воздействия операционного 
(производственного) рычага. 

В случае изменения доли постоянных 
затрат в общей величине затрат предпри-
ятия, изменяется и сила воздействия про-
изводственного левериджа. Чем она выше, 
тем меньшим запасом финансовой прочно-
сти характеризуется деятельность предпри-
ятия. Можно предположить, что предприя-
тию АО «Елецгидроагрегат» можно снижать 
удельный вес постоянных затрат в структуре 
расходов. Это позволит максимизировать ве-
личину получаемой прибыли. 

На анализируемом предприятии сни-
зить величину переменных затрат возмож-
но за счет пересмотра условий контрактов 
с существующими поставщиками и найти 
возможности поиска новых, предполага-
ющих наиболее выгодные условия; уста-
новления прямых отношений с производи-
телями материалов, либо сокращения чис-
ла посредников.

 Таким образом, планирование прибыли 
на предприятии составляет основу его функ-
ционирования, методы этого процесса могут 
быть различными, а сам механизм плани-
рования тесно связан с производственной 
и сбытовой деятельностью. 
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Совершенствование планирования при-
были кроется в многообразии методов, по-
зволяющих уделить особое внимание раз-
личным аспектам деятельности предприя-
тия. Рассмотренные методы формирования 
прибыли дадут возможность оптимизиро-
вать качество планирования и точность рас-
считываемых результатов.

Заключение
Размер полученной прибыли на любом 

хозяйствующем субъекте является важней-
шим фактором, оказывающем непосред-
ственное влияние на величину полученных 
финансовых средств, масштабы и предпо-
чтения расширенного воспроизводства, 
устойчивое развитие в условиях конкурент-
ной экономики и новых вызовов. Высокая 
прибыль считается закономерным итогом 
эффективной хозяйственной деятельности, 
дает возможность обеспечить необходимые 
темпы роста выпускаемой продукции, вос-
требованный ассортимент, нужный объем 
основных и оборотных фондов, ведет к ро-
сту рыночной стоимости фирмы. 

План по прибыли, разработанный про-
фессионалами, позволяет провести с высо-
кой степенью точности анализ финансовых 
поступлений, осуществить расчёт объемов 
платежей в бюджеты всех уровней, а так-
же накоплений, которые будут направле-
ны на возобновление воспроизводствен-
ных процессов.

Расчет плановой величины прибыли 
и рентабельности достаточно сложен и тру-
доемок, в его основе лежит всесторонний 
экономический анализ итогов производ-
ственной и финансовой деятельности пред-
приятия за предплановый период. Одна 
из важнейших задач планирования прибыли 

состоит в поиске оптимальных возможно-
стей удовлетворения потребностей в финан-
совых ресурсах для нужд своего устойчиво-
го развития. 

Важным направлением совершенство-
вания учетно-аналитического обеспечения 
формирования финансовых результатов хо-
зяйствующего субъекта должен стать фак-
торный анализ использования чистой при-
были, который позволяет выявить основные 
резервы ее роста. Использование методов 
факторного анализа позволит обеспечить 
менеджмент предприятия более объектив-
ной и достоверной информацией, необхо-
димой для принятия эффективных управ-
ленческих решений в целях формирования 
высоких финансовых результатов. 

Применение методов детерминирован-
ного факторного анализа в системе управ-
ления финансовыми результатами предпри-
ятия необходимо вследствие таких причин:

1) факторный анализ позволяет вскрыть 
причинно-следственные зависимости, лежа-
щие в основе изменений прибыли и рента-
бельности;

2) возможно ранжирование факторов 
на внешние (неуправляемые) и внутренние 
(управляемые);

3) количественная оценка влияния от-
дельных факторов позволяет оценить вели-
чину резервов роста прибыли и рентабель-
ности.

 В совокупности перечисленные обсто-
ятельства повысят уровень аналитичности 
исходной бухгалтерской информации, что 
будет способствовать повышению обосно-
ванности и аргументированности прини-
маемых плановых решений, направленных 
на повышение финансовых результатов де-
ятельности предприятия.
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ОСНОВНЫЕ ПРИЗНАКИ КОРПОРАЦИИ

Ключевые слова: корпорация, признаки, совокупность признаков, критерии. 
В определении понятия «корпорация» существует неоднозначность и неточность в ее трактовке, 

что приводит к созданию двойных стандартов и правовых коллизий. Например, некоторые органи-
зации, фактически работающие как корпорации, юридически не признаны таковыми, и наоборот. 
Такой подход порождает трудности для правоприменителей, которые сталкиваются с проблемами 
в интерпретации и применении законов. Для решения данного вопроса необходимо четко определить 
и закрепить на законодательном уровне признаки корпорации. Проведенный в работе анализ зако-
нодательной базы и мнений ученых подтвердил разногласия в подходах, а также позволил выявить 
существующую юридическую неопределенность и сложности в правоприменении. Характерные 
признаки корпорации нами представлены в виде совокупности, основой которой выступают крите-
рии, их объединяющие. Представленная совокупность в виде четырех групп (правовые, экономиче-
ские, организационные и социальные) позволяет получить полное представление о многообразии 
аспектов, характеризующих уникальные особенности корпорации. Понимание и признание данных 
признаков являются ключевыми для правильной идентификации корпораций среди других форм хо-
зяйствующих субъектов и создания правовой, экономической и социальной среды, способствующей 
их успешной организации и функционированию. Данное исследование имеет важное значение для 
законодателей, регуляторов, инвесторов и других заинтересованных сторон для дальнейшего раз-
вития теоретических и практических аспектов корпоративного права и управления. 

M. E. Shukhman 
Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail Tugan-Baranovsky, 
Donetsk, е-mail: sposterr@gmail.com

MAIN FEATURES OF A CORPORATION

Keywords: corporation, characteristics, set of characteristics, criteria.
The definition of the concept of “corporation” is ambiguous and unclear, which leads to the creation of 

double standards and legal conflicts. For example, some organizations that actually operate as corporations 
are not legally recognized as such, and vice versa. This approach creates difficulties for law enforcement 
officers who face problems in interpreting and applying laws. To resolve this issue, it is necessary to clearly 
define and enshrine at the legislative level the characteristics of a corporation. The analysis of the legislative 
framework and the opinions of scientists carried out in the work confirmed the differences in approaches, 
and also made it possible to identify the existing legal uncertainty and difficulties in law enforcement. We 
present the characteristic features of a corporation in the form of a set based on the criteria that unite them. 
The presented set in the form of four groups (legal, economic, organizational and social) allows you to get a 
complete picture of the diversity of aspects characterizing the unique features of a corporation. Understand-
ing and recognizing these features are key to the correct identification of corporations among other forms of 
business entities and the creation of a legal, economic and social environment conducive to their successful 
organization and functioning. This study is of great importance for legislators, regulators, investors and other 
stakeholders for further development of theoretical and practical aspects of corporate law and governance.

Введение 
На сегодняшний день неопределен-

ность в определении корпорации приводит 
к созданию двойных стандартов и право-
вых коллизий. Это проявляется в том, что 
некоторые организации, фактически ра-
ботающие как корпорации, юридически 
не признаны таковыми, и наоборот. Такой 
подход порождает трудности для право-
применителей, которые сталкиваются 

с проблемами в интерпретации и примене-
нии законов. Для решения данного вопро-
са необходимо четко определить и закре-
пить на законодательном уровне признаки 
корпорации. Поэтому целью данной ста-
тьи является исследование, направленное 
на выявление и систематизацию ключевых 
признаков корпорации, которые позволят 
различать их среди других хозяйствующих 
субъектов. 
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Материалы и методы исследования 
Для подтверждения научных выводов 

исследования по указанной теме были ис-
пользованы законодательные акты [1, 2] 
и научные труды отечественных ученых 
и практиков [3-12]. В исследовании обоб-
щены признаки корпорации в совокупность, 
основой которой выступают критерии. Вы-
воды сделаны с использованием современ-
ных общенаучных методов, таких как логи-
ческий анализ, группировка, систематиза-
ция и обобщение.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Определение понятия «корпорация» 
на законодательном уровне встречалось 
до 2014 г. лишь в Федеральном законе «О не-
коммерческих организациях» [1] в контексте 
определения правового статуса «государ-
ственной корпорации». С началом действия 
Федерального закона [2], вносящего изме-
нения в главу 4 части первой Гражданского 
кодекса Российской Федерации (далее – ГК 
РФ), все «юридические лица, включая как 
коммерческие, так и некоммерческие, были 
разделены на корпоративные и унитарные 
лица в соответствии со статьей 65.1 ГК РФ. 
В соответствии с данной нормой корпора-
тивными юридическими лицами (корпо-
рациями) являются коммерческие или не-
коммерческие организации, «учредители 
(участники) которых обладают правом уча-
стия (членства) в них и формируют их выс-
ший орган» [2]. 

Длительное отсутствие четкого опреде-
ления на законодательном уровне Россий-
ской Федерации понятия «корпорация», 
привело к тому, что на практике данным 
термином стали называть практически все 
организации в стране, включая унитарные 
предприятия и их объединения.Так в Рос-
сии до сих пор сохраняются государствен-
ные корпорации, которые не соответствуют 
общепринятой корпоративной структуре. 
По мнению Козыревой А.Б. «возникла си-
туация, когда в ГК РФ дана дефиниция, ко-
торой противоречат федеральные законы 
и указы Президента РФ и многие другие 
подзаконные акты» [3, с. 96]. Негативно от-
ражается на правоприменении двойствен-
ные стандарты и неточности правовых опре-
делений. Поэтому, не вызывает сомнения 
утверждение В.Б. Исакова о том, что в пер-
вую очередь необходима стандартизация 
и унификация используемой терминологии, 

«иначе мы друг друга не поймем» [4, с. 15]. 
Как справедливо заметил Ю.С. Поваров, 
«законодатель, безусловно, обязан соблюдать 
важнейшее требование нормотворчества 
об однозначности и непротиворечивости ис-
пользуемой терминологии (отсутствии двой-
ного или даже тройного смысла терминов), 
ведь от точности и строго легальных понятий 
в значительной мере зависит и разработка те-
оретических проблем права, и – самое глав-
ное – применение закона» [5, с. 6].

Как мы видим, в ГК РФ корпорация не вы-
делена как самостоятельный вид юридиче-
ского лица, также законодатель не закрепил 
признаки корпорации, что приводит к право-
вой неопределенности и различиям в трак-
товке ее понятия учеными и практиками. 

Так, Могилевский С.Д. и Самойлова И.А. 
определили основные четыре основополага-
ющих положений корпорации, устанавлива-
ющие ее правовой статус: «1) корпорация – 
это юридическое лицо; 2) корпорация – это 
коммерческая организация, в отношении 
которой ее участники имеют обязательствен-
ные права; 3) корпорация – это организация, 
объединяющая на основе договора лиц либо 
созданная одним лицом, ответственность ко-
торых ограничена; 4) корпорация – это участ-
ник гражданского оборота с четкой организа-
ционной структурой, включающей структуру 
органов ее управления, высшим среди кото-
рых является общее собрание ее участников 
(членов)» [6, с. 32].

Еремичев И.А. и Павлов Е.А. в своей 
работе [7, с. 104] сформировали характер-
ные признаки корпорации, общие для всех 
юридических лиц. Мы согласны с мнением 
Козыревой А. Б., которая критикует их точку 
зрения и отмечает то, что «указанные при-
знаки, не подчеркивают специфику и осо-
бенности корпорации» [3, с. 98].

Как мы видим из определения в п. 1 ст. 65.3  
ГК РФ, классификация юридических лиц ос-
новывается на принципе членства, который, 
по мнению законодателя, является основным 
критерием различия корпоративного юри-
дического лица от унитарной организации. 
По мнению Е.В. Шимбарева этот признак 
не вызывает сомнений, тем не менее автор 
выделяет еще несколько признаков, таких 
как: «принадлежность ее к коммерческим 
организациям и наличие особой системы 
органов управления корпорацией» [8].

Поводырева Н.Ю. отмечает, «что те юри-
дические лица, где учредители облада-
ют правом участия в них и формируют их 
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высший орган и являются корпоративными 
юридическими лицами» [9, с. 92]. 

По мнению И.В. Тиболт основными при-
знаками являются «высокая емкость рынка, 
успешная конкуренция, транснациональная 
сфера деятельности и господство на рынке» 
[10]. В дальнейших исследованиях автор 
фиксирует внимание на признаках совре-
менной корпорации, а именно: «союз (ор-
ганизация) лиц; система образования; юри-
дическое лицо; объединение юридических 
лиц; хозяйственное общество; объединение, 
осуществляющее какую-либо полезную де-
ятельность; система связей между участни-
ками; вид организации с определенной кор-
поративной стратегией» [11]. 

Челенкова И.Ю. раскрыла «атрибутив-
ные признаки корпорации: юридическое 
лицо, акционерное общество различной 
кодификации, разнообразие организаци-
онных структур, определенные виды соб-
ственности, формирующееся корпоративное 
управление (corporate governance) как систе-
ма сбалансированных интересов субъектов 
корпоративных отношений» [12, с. 238].

Как видно, практически все специали-
сты выделяют признаки корпорации, отра-
женные на законодательном уровне в ГК 
РФ. Однако, следует заметить, что среди 
мнений ученых наблюдается неоднознач-
ность. Так одни специалисты считают, что 
корпорация должна быть четко определена 
с юридической точки зрения, чтобы обеспе-
чить правовую ясность и защиту интересов 
участников. Другие исследователи акценти-
руют внимание на экономических и органи-
зационных признаках, таких как структура 
капитала и управление, третьи – на социаль-
ных и этических аспектах, подчеркивая роль 
корпораций в обществе и их социальную 
ответственность. 

На наш взгляд, все рассматриваемые 
признаки корпораций взаимосвязаны и вза-
имодействуют межу собой, тем не менее су-
ществуют и дискуссионные моменты. Так, 
ряд научных деятелей относят к корпораци-
ям только коммерческие организации. Одна-
ко, существует мнение, что некоммерческие 
организации также обладают признаками 
корпораций, например, профессиональные 
ассоциации или благотворительные фонды. 
Эти организации имеют членство, устав-
ный капитал и формализованную структуру 
управления, что позволяет им функциониро-
вать по принципам, аналогичным коммерче-
ским корпорациям. 

Спорным моментом является и правовое 
регулирование корпораций. Как уже отме-
чалось выше, в ГК РФ отсутствует четкое 
определение термина «корпорация», что 
порождает разногласия в его трактовке. Не-
которые специалисты считают, что необхо-
димо разработать отдельный закон, регули-
рующий деятельность корпораций, который 
бы учитывал их специфические особен-
ности и потребности. Другие считают, что 
достаточно внести изменения в существую-
щее законодательство, уточнив определения 
и критерии.

Итак, разногласия в подходах и мне-
ниях относительно признаков корпорации 
приводят к сложности в правоприменении 
и может вызывать юридическую неопреде-
ленность, что усложняет процесс законода-
тельного регулирования и создает неясность 
для участников правовых отношений. 

В связи с этим считаем, что целесоо-
бразно характерные признаки корпорации 
представить в виде совокупности, основой 
которой выступают критерии, их объединя-
ющие. Итак, первая группа – это правовые 
признаки, критерием которых выступает 
правовая основа для функционирования 
корпорации как самостоятельного и неза-
висимого субъекта (правосубъектность), 
следующая группа признаков – экономи-
ческие, критерием является наличие ка-
питала и его эффективное использование 
для достижения корпоративных целей, тре-
тья группа признаков – организационные, 
т.е. выступает наличие четкой структуры 
управления и системы принятия решений, 
и последняя группа представлена в виде 
социальных признаков – критерием кото-
рых является взаимодействие корпорации 
с обществом и ее социальная ответствен-
ность (рисунок).

Представленная нами совокупность при-
знаков позволяет выделить корпорацию сре-
ди других форм хозяйствующих субъектов, 
подчеркивая при этом ее уникальные осо-
бенности, как сложного социально-экономи-
ческого явления. 

Первым признаком корпорации являет-
ся правовой, который, по нашему мнению, 
играет ключевую роль в её функционирова-
нии. Корпорация, будучи самостоятельным 
юридическим лицом, обеспечивает своим 
участникам ограниченную ответственность, 
непрерывность существования и возмож-
ность участия в управлении через членство 
и голосование. 
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Вторым признаком корпорации выступа-
ет экономический, включающий уставный 
(складочный) капитал, условия распреде-
ления прибыли и дивиденды, строгую фи-
нансовую отчетность, обязательный аудит 
и возможность привлечения инвестиций. 
Эти характеристики формируют финансо-
вую основу и обеспечивают эффективное 
функционирование корпорации.

Третьим признаком корпорации является 
организационный, представленный в виде 
сложной организационной структуры, об-
щего собрания участников, внутренней по-
литики и системы внутреннего финансового 
контроля. Данные организационные аспек-
ты обеспечивают прозрачность при приня-
тии управленческих решений, эффективный 
контроль за финансовыми потоками и соот-
ветствие деятельности корпорации внутрен-
ним стандартам и нормам. 

Четвертым признаком корпорации вы-
ступает социальный, включающий корпора-
тивную социальную ответственность, куль-
туру и взаимодействие с внешними и вну-
тренними заинтересованными сторонами. 

Социальные аспекты подчеркивают роль 
корпорации не только как экономического 
и юридического субъекта, но и как соци-
ального института, влияющего на общество 
и окружающую среду. 

Таким образом, проведенный анализ как 
законодательной базы, так и мнения ученых 
и практиков относительно признаков корпо-
рации подтвердил разногласия в подходах, 
а также позволил выявить существующую 
юридическую неопределенность и сложно-
сти в правоприменении. Выделенные нами 
основные признаки корпорации (правовые, 
экономические, организационные и соци-
альные) объединены в совокупность, ос-
новой которой выступают их критерии. 
Представленная совокупность составляет 
целостность данного понятия и позволяет 
идентифицировать корпорацию среди дру-
гих форм хозяйствующих субъектов, учиты-
вая ее уникальные особенности. Перспек-
тивами дальнейших исследование является 
разработка концептуальных изменений в за-
конодательное определение «корпорация» 
для установления её правового статуса. 
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