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Специфические особенности страховых рынков в регионах определяют в качестве одного из фак-
торов их развития общий уровень социально-экономического благополучия. Это связано с тем, чем 
выше уровень жизни населения и деловой активности в бизнесе, а также чем более обширным яв-
ляется перечень видов экономической деятельности, тем больше возникает разного рода рисков при 
осуществлении этой деятельности, что формирует спрос на услуги страхования. В ходе исследования 
проводится оценка основных тенденций развития страхового рынка России в 2020-2022 гг., выявлены 
сложившиеся тенденции и их причины. Установлено, что Основной тенденцией последних 3 лет для 
отечественного страхового рынка является снижение общего числа страховых компаний и их фили-
алов, что связано с ухудшением экономической ситуации и снижением результативности страховой 
деятельности. Несмотря на это, страховой рынок продолжает развиваться, поскольку суммарное 
число заключенных договоров, также как и объем страховых премий и выплат растет. Ухудшение 
экономической ситуации в совокупности ростом затрат для страховщиков сформировало одну из наи-
более значимых проблем – необходимость поддержания конкурентоспособного уровня цен на стра-
ховые продукты при обеспечении оптимального уровня рентабельности деятельности страховщиков 
и недопущения формирования высокого уровня убыточности страховой деятельности. 
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The specific features of insurance markets in the regions determine the overall level of socio-economic 

well-being as one of the factors of their development. This is due to the fact that the higher the standard of 
living of the population and business activity in business, as well as the more extensive the list of economic 
activities is, the more various kinds of risks arise in the implementation of this activity, which creates de-
mand for insurance services. The study evaluates the main trends in the development of the Russian insur-
ance market in 2020-2022, identifies the current trends and their causes. It has been established that the main 
trend of the last 3 years for the domestic insurance market is a decrease in the total number of insurance 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2024134

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

companies and their branches, which is associated with a deterioration in the economic situation and a de-
crease in the effectiveness of insurance activities. Despite this, the insurance market continues to develop, 
as the total number of contracts concluded, as well as the volume of insurance premiums and payments, is 
growing. The deterioration of the economic situation combined with an increase in costs for insurers has 
formed one of the most significant problems – the need to maintain a competitive price level for insurance 
products while ensuring an optimal level of profitability of insurers and preventing the formation of a high 
level of loss-making insurance activities.

Введение 
Современное состояние страхового рын-

ка в России не всегда отвечает актуальным 
требованиям рыночной экономики, посколь-
ку не в полной мере учитываются интере-
сы потребителей страховых услуг, а также 
медленно происходят процессы расширения 
предлагаемого ассортимента услуг, а каче-
ство сервиса остается на низком уровне [1, 2]. 

При этом структура рынка страховых ус-
луг за последние несколько лет претерпела 
изменения: улучшение условий ипотечного 
кредитования привело к росту спроса на ус-
луги страхования жизни, поскольку оно вы-
ступает в качестве одного из условий для 
выдачи коммерческими банками ипотечных 
кредитов под выгодный процент. В резуль-
тате того, доля сектора страхования жизни 
на фармацевтическом рынке в 2021-2022 гг. 
стала преобладающей и превысила долю 
ОСАГО, которое прежде было центральным 
звеном рынка [3, 4].

Поскольку одной из проблем для стра-
ховой деятельности является ее высокая 
убыточность, формирование оптимального 
размера страховых премий в соответствии 
с существующими рисками играет важное 
значение. Рост цен в экономике не фоне уси-
ления кризиса способствовал росту разме-
ров страховых премий, что с одной стороны 
снизило спрос на отдельные виды страховых 
услуг, а с другой – направлено на снижение 
убыточности деятельности страховщиков, 
что в условиях усиления кризиса играет не-
маловажное значение [5, 6].

Исследователи отмечают, что одной 
из проблем развития страхового рынка 
в России является его региональная диффе-
ренциация. Ситуация складывается таким 
образом, что в подавляющем большинстве 
регионов страны нет региональных страхов-
щиков, а есть только крупные федеральные, 
имеющие филиалы в регионах. Такой под-
ход к формированию структуры страхового 
рынка способствует тому, что особенности 
каждого конкретного региона практически 
не учитываются, а региональные програм-
мы соответствуют единым утвержденным 

правилам. Это снижает эффективность стра-
ховых услуг в регионах и препятствует их 
динамичному развитию [7, 8]. 

Специфические особенности страховых 
рынков в регионах определяют в качестве од-
ного из факторов их развития общий уровень 
социально-экономического благополучия. 
Это связано с тем, чем выше уровень жизни 
населения и деловой активности в бизнесе, 
а также чем более обширным является пе-
речень видов экономической деятельности, 
тем больше возникает разного рода рисков 
при осуществлении этой деятельности, что 
формирует спрос на  услуги страхования 
[9, 10]. Отдельно выделяется, что в регионах 
с аграрной специализацией обособленным 
направлением развития страхового рынка 
является агрострахование – урожаев, пого-
ловья скота, многолетних насаждений и т.д. 
В этой связи представляется, что отрасле-
вая специализация регионов может высту-
пать в качестве одного из факторов разви-
тия страхового дела [11, 12]. 

Цель исследования – провести оценку 
основных тенденций развития страхового 
рынка России в 2020-2022 гг., выявить сло-
жившиеся тенденции и их причины. 

Материал и методы исследования 
В ходе исследования использовались 

статистические данные о состоянии страхо-
вого рынка в России в период 2020-2022 гг., 
на основе которых рассмотрены основные 
тенденции развития рынка – изменения 
общего числа субъектов страхового дела, 
их филиалов и агентов; общего количества 
заключенных договоров, полученных стра-
ховых премий и произведенных страховых 
выплат; структуры страхового рынка по ос-
новным видам страхования [13]. Выбор пе-
риода исследования обусловлен значимо-
стью оценки изменения ситуации на страхо-
вом рынке в последние 3 года, сопряженные 
с началом пандемии и усилением кризиса 
на фоне политического конфликта. Исследо-
вание проводилось с использованием целого 
ряда методов и подходов, в том числе: ин-
теллектуальный анализ данных, общенауч-
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ные инструменты анализа, горизонтальный 
и вертикальный анализ.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Общее число субъектов страхового дела 
в России в период 2020-2022 гг. показы-
вает общую динамику к снижению: если 
в 2020 году насчитывалось 167 страховых 
организаций, то к 2021 году их число снизи-
лось на 5,4%, а к 20022 году – еще на 8,9% 
до 144 (рисунок 1). 

Среди общего количества страховых ор-
ганизаций в России наибольшее число яв-
ляются организациями страхования и пере-
страхования, однако их количество за 3 года 
также сократилось с 68 до 57. Вторыми 
по численности являются страховые орга-
низации в сфере ОМС, общее количество 
которых снизилось с 31 до 26. Общее чис-
ло страховых организаций перестрахования 
в 2020 году составляло 4, а в 2021-2022 го-
дах снизилось до 3-х.

Отрицательная динамика отмечена 
также и для общего числа филиалов стра-
ховщиков: если в 2020 году и количество 
составляло более 2,9 тыс., то к 2022 году 
снизилось до 2,5 тыс. При этом средняя 
численность страховых агентов-физиче-
ских лиц показывает устойчиво динамику 
к росту со 156,1 тыс. человек до 165,3 тыс. 
человек. Наиболее высокую динамику ро-

ста показывает общее число заключенных 
договоров страхования: в 2020 году их ко-
личество достигло 178,7 тыс., а к 2021 году 
выросло практически на 30% – до 232 тыс. 
К 2022 году отмечается рост общего числа 
заключенных договоров до 266,6 тыс., что 
выше уровня предыдущего года на 15%. Об-
щий объем полученных страховых премий 
и осуществленных страховых выплат также 
показывает общую динамику к росту, по-
скольку отмечена устойчивая динамика к ро-
сту числа заключенных договоров страхова-
ния. В результате, суммарный объем страхо-
вых премий вырос за 3 года с 1,55 трлн руб. 
до 1,83 трлн руб. к 2022 году, а страховых 
выплат – с 664,7 млрд руб. до 896,5 млрд руб. 
В конечном итоге убыточность страховой 
деятельности составляет менее 50%, но при 
этом показывает динамику к росту, которая 
усилилась в 2022 году, когда убыточность 
выросла с 44,2% до 49% (таблица 1). 

Страховой рынок принято подразде-
лять на 2 большие части – добровольное 
и обязательное страхование. В структу-
ре страхового рынка России добровольные 
виды страхования остаются ведущей под-
группой, поскольку на них в 2022 году при-
ходилось более 84% от общего объема по-
лученных страховых премий и более 82% – 
от произведенных страховых выплат. При 
этом доля обязательных видов страхования 
является наименьшей (рисунок 2).

Рис. 1. Оценка изменения общего числа страховых организаций  
в России всего и по основным видам деятельности в 2020-2022 гг., ед.
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Таблица 1
Оценка изменения основных показателей страхового рынка России в 2020-2022 гг.

Значение Изменение, %

2020 г. 2021 г. 2022 г. В 2021 г.
к 2020 г.

В 2022 г.
к 2021 г.

Число филиалов страховщиков, единиц 2946 2736 2494 -7,1 -8,8
Средняя численность страховых агентов (физических 
лиц) в страховых организациях, тыс. человек 156,1 157,3 165,3 0,8 5,1

Количество заключенных страховщиками договоров 
страхования, млн. 178,7 232,0 266,6 29,8 14,9

Страховые премии, собранные страховщиками, 
млрд руб. 1548,8 1819,7 1827,9 17,5 0,4

Выплаты по договорам страхования, осуществленные 
страховщиками, млрд руб. 664,7 804,9 896,5 21,1 11,4

Убыточность страховой суммы, % 42,9 44,2 49,0 1,3 4,8

Рис. 2. Оценка изменения структуры страховых премий и выплат  
в разрезе основных видов страхования в России в 2020-2022 гг., %

В структуре добровольных видов стра-
хования как по объему полученных стра-
ховых премий, так и по размеру страховых 
выплат, лидирует личное страхование. Так, 
в 2022 году суммарный объем страховых 
премий по личному страхованию составлял 
939,5 млрд рублей, что ниже уровня преды-
дущего года на 4,9%, а объем страховых вы-
плат – 543,3 млрд рублей, что выше уровня 
предыдущего года на 20%. При этом доля 
личного страхования в общем объеме полу-
ченных страховых премий по доброволь-
ным видам страхования снизилась до 61,3% 
к 2022 году, а в структуре страховых выплат 
выросла до 74,1%.

Доля страховых премий от имуще-
ственного добровольного страхования вы-
росла до 38,7% к 2022 году и составила 
593,1 млрд рублей, а доля страховых вы-
плат – 25,9%, что равно 190,2 млрд рублей. 

В  результате, к 2022 году отмечено сни-
жение объема страховых премий по лич-
ному страхованию, а имущественное до-
бровольное страхование сохраняет дина-
мику к  росту в абсолютном выражения, 
хотя и отмечено снижение его доли в об-
щей структуре добровольных видов стра-
хования (таблица 2). 

Общий объем полученных страховых 
премий по обязательным видам страхования 
за 3 года вырос с 247,2 до 295,3 млрд рублей. 
В структуре обязательных видов страхования 
более 90% как страховых премий, так и стра-
ховых выплат, приходится на имуществен-
ное страхование. Так, в 2022 году объем стра-
ховых премий по обязательному лично-
му страхованию составлял 17,3 млрд рублей, 
а по имущественному – 278 млрд рублей, 
при этом по обоим направлениям динамика 
положительная.  
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Таблица 2
Оценка изменения объема и доли страховых премий и выплат  

в разрезе основных видов добровольного страхования в России в 2020-2022 гг.

Значение Изменение, %

2020 г. 2021 г. 2022 г. В 2021 г.
к 2020 г.

В 2022 г.
к 2021 г.

Страховые премии всего (млрд руб.), в т.ч.: 1301,6 1563,0 1532,6 20,1 -1,9
личное страхование 811,5 987,9 939,5 21,7 -4,9
имущественное страхование 490,1 575,1 593,1 17,3 3,1

Доля личного страхования, % 62,3 63,2 61,3 0,9 -1,9
Доля имущественного страхования, % 37,7 36,8 38,7 -0,9 1,9
Страховые выплаты всего (млрд руб.), в т.ч.: 507,6 635,9 733,5 25,3 15,4

личное страхование 342,6 455,9 543,3 33,1 19,2
имущественное страхование 165,1 180,0 190,2 9,1 5,7

Доля личного страхования, % 67,5 71,7 74,1 4,2 2,4
Доля имущественного страхования, % 32,5 28,3 25,9 -4,2 -2,4

Таблица 3
Оценка изменения объема и доли страховых премий и выплат  

в разрезе основных видов обязательного страхования в России в 2020-2022 гг.

Значение Изменение, %

2020 г. 2021 г. 2022 г. В 2021 г.
к 2020 г.

В 2022 г.
к 2021 г.

Страховые премии всего (млрд руб.), в т.ч.: 247,2 256,7 295,3 3,9 15,0

личное страхование 16,9 16,9 17,3 0,1 2,6

имущественное страхование 230,3 239,8 278,0 4,1 15,9
Доля личного страхования, % 7 7 6 - -1
Доля имущественного страхования, % 93 93 94 - 1
Страховые выплаты всего (млрд руб.), в т.ч.: 157,1 169,1 163,0 7,6 -3,6

личное страхование 14,2 16,3 2,1 14,7 -87,1

имущественное страхование 142,9 152,7 160,9 6,9 5,3
Доля личного страхования, % 9 10 1 1 -8
Доля имущественного страхования, % 91 90 99 -1 8

В структуре полученных страховых пре-
мий по обязательным видам страхования 
в 2022 году 94% приходилось на имуще-
ственное страхование и только 6% – на лич-
ное (таблица 3).

Общий объем страховых выплат по обя-
зательным видам страхования к 2021 году 
вырос до 169,1 млрд рублей, а к 2022 году 
снизился на 3,6% – до 163 млрд рублей. 
В структуре страховых выплат в 2022 году 
99% приходилось на имущественное стра-
хование и лишь только 1% – на личное. В аб-
солютном выражении суммарный объем вы-
плат по личному страхованию к  2022 году 

снизился на 87,1% – до  2,1 млрд рублей. 
Объем страховых выплат по имущественно-
му страхованию сохраняет динамику к росту 
и к 2022 году вырос до 160,9 млрд рублей. 

Заключение
Основной тенденцией последних 3 лет 

для отечественного страхового рынка яв-
ляется снижение общего числа страхо-
вых компаний и их филиалов, что связано 
с ухудшением экономической ситуации 
и снижением результативности страховой 
деятельности. Несмотря на это, страховой 
рынок продолжает развиваться, поскольку 
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суммарное число заключенных договоров, 
также как и объем страховых премий и вы-
плат растет. В структуре страхового рынка 
добровольные виды страхования остают-
ся ведущим направлением, в то время как 
доля обязательных – не существенна. 

Вызванные глобальными преобразо-
ваниями изменения характера и степени 
рискованности различных видов произ-
водственно-экономической деятельности 
способствует росту значимости страховых 
услуг в качестве способа минимизации воз-
можных потерь. Однако ухудшение эконо-
мической ситуации в совокупности ростом 

затрат для страховщиков сформировало одну 
из наиболее значимых проблем – необходи-
мость поддержания конкурентоспособного 
уровня цен на страховые продукты при обе-
спечении оптимального уровня рентабель-
ности деятельности страховщиков и недопу-
щения формирования высокого уровня убы-
точности страховой деятельности. В сложив-
шихся обстоятельствах, с учетом сохранения 
кризисных явлений в экономике, необходимо 
усиление влияния на страховой рынок со сто-
роны государства – снижение администра-
тивных препятствий и формирование боле 
благоприятных рыночных условий. 
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