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Ухудшение общеэкономической ситуации в 2020 году стало причиной усиления кризиса, что 
отразилось на бизнесе, став причиной потери финансовой устойчивости многих предприятий и, 
как следствие, привело к их банкротству. В сложившихся обстоятельствах, связанных с вводом 
продовольственного эмбарго, поддержание финансовой устойчивости предприятий АПК и пище-
вой промышленности крайне актуально. Одной из первоочередных мер в системе антикризисного 
управления является анализ текущего финансового положения предприятий и оценка вероятности 
наступления банкротства в соответствии с существующими методиками. В ходе исследования про-
водится оценка финансового положения лидеров мукомольной отрасли России на основе методик 
прогнозирования банкротства, выявлены сложившиеся в отрасли тенденции и их причины. Период 
исследования определен 2020-2022 гг. Установлено, что для большинства предприятий общей тен-
денцией является недостаточно устойчивое положение, а следовательно, существует вполне вероят-
ная возможность наступления банкротства. Одной из причин сложившейся в мукомольной отрасли 
ситуации является высокая закредитованность предприятий, поскольку для большинства из них 
основных источников формирования капитала являются заемные средства. В сложившихся обстоя-
тельствах одним из направлений повышения финансовой устойчивости предприятий мукомольной 
промышленности, направленных на снижение вероятности наступления банкротства, является уси-
ление финансовой поддержки со стороны государства.
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The deterioration of the general economic situation in 2020 caused the intensification of the crisis, 

which affected business, causing the loss of financial stability of many enterprises and, as a result, led to 
their bankruptcy. In the current circumstances related to the introduction of the food embargo, maintaining 
the financial stability of agricultural enterprises and the food industry is extremely important. One of the 
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priority measures in the anti-crisis management system is to analyze the current financial situation of en-
terprises and assess the likelihood of bankruptcy in accordance with existing methods. The study evaluates 
the financial situation of the leaders of the Russian flour milling industry based on bankruptcy forecasting 
techniques, identifies trends in the industry and their causes. The study period is defined as 2020-2022. 
It has been established that for most enterprises, the general trend is an insufficiently stable position, and 
therefore, there is a very likely possibility of bankruptcy. One of the reasons for the current situation in the 
milling industry is the high level of creditworthiness of enterprises, since for most of them the main sources 
of capital formation are borrowed funds. Under the circumstances, one of the ways to increase the financial 
stability of flour milling enterprises aimed at reducing the likelihood of bankruptcy is to strengthen financial 
support from the state.

Введение
В условиях сохранения кризиса одним 

из направлений поддержания экономи-
ки страны является обеспечение устойчивого 
финансового положения предприятий всех 
отраслей, а в особенности тех, которые име-
ют наибольшее стратегическое значение в ус-
ловиях санкций [1]. В сложившихся обсто-
ятельствах, связанных с вводом продоволь-
ственного эмбарго, поддержание финансовой 
устойчивости предприятий АПК и пищевой 
промышленности крайне актуально [2, 3]. 

Ухудшение общеэкономической ситуа-
ции в 2020 году стало причиной усиления 
кризиса, что отразилось на бизнесе, став 
причиной потери финансовой устойчивости 
многих предприятий и, как следствие, при-
вело к их банкротству [4]. При этом 2021 год 
стал наиболее тяжелым для бизнеса, посколь-
ку именно в этот период наиболее явно про-
явились последствия вызванного пандемией 
экономического кризиса [5, 6]. Это повыси-
ло значимость формирования системы мер 
антикризисного управления, которые своей 
основной целью имеют поддержание дело-
вой активности и финансовой устойчивости 
предприятий, предотвращение наступле-
ния неплатежеспособного состояния [7, 8]. 
Одной из первоочередных мер в системе 
антикризисного управления является анализ 
текущего финансового положения предпри-
ятий и оценка вероятности наступления бан-
кротства в соответствии с существующими 
методиками, чем и обусловлена актуаль-
ность исследования. 

Цель исследования – провести оценку 
финансового положения лидеров мукомоль-
ной отрасли России на основе методик про-
гнозирования банкротства, выявить сложив-
шиеся в отрасли тенденции и их причины.

Материал и методы исследования 
В ходе исследования использовались 

данные финансовых отчетностей деся-
ти крупнейших по размеру выручки в  
2022 году предприятий мукомольной отрас-

ли в России в период 2020-2022 гг., на ос-
нове которых были рассчитаны основные 
показатели финансово-хозяйственной дея-
тельности и проведена оценка их финансо-
вого положения с использованием методик 
прогнозирования вероятности наступления 
банкротства [9]. Для оценки вероятности 
потери платежеспособности были исполь-
зованы пятифакторная модель Альтмана, 
методика Московского государственного 
университета печати, модель В.В. Ковале-
ва и методика Иркутской государственной 
экономической академии. В ходе исследо-
вания проводится сравнительная оценка 
изменения степени финансовой устойчиво-
сти рассматриваемой группы предприятий 
в 2020 и 2022 годах, а для рассматривае-
мых моделей прогнозирования банкротства 
были рассчитаны комплексные индикато-
ры и дана их интерпретация. Исследование 
проводилось с использованием целого ряда 
методов и подходов, в том числе: интеллек-
туальный анализ данных и общенаучные 
инструменты анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Среди лидеров мукомольной отрас-
ли России устойчивым лидером являет-
ся АО «Макфа», где выручка превышает 
20 млрд рублей. Среди оставшихся предпри-
ятий вариация выручки в 2022 году соста-
вила 4,9-10,7 млрд рублей. При этом оценка 
изменения объема выручки в рассматривае-
мых предприятиях по годам показала сохра-
нение устойчивой динамики к росту: только 
в двух предприятиях в 2021 году выручка 
снизилась относительно уровня предыду-
щего года, а в оставшихся – общей является 
тенденция к росту. В 2021 году наибольший 
прирост выручки отмечен в ОАО «Мель-
комбинат» – в 2,6 раза. В 2022 году прирост 
общего объема выручки среди лидеров му-
комольной отрасли находился в пределах 
7,3-39%, где наибольший прирост также от-
мечен в ОАО «Мелькомбинат» (таблица 1).
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Таблица 1
Оценка основных финансовых результатов среди 10-ти крупнейших предприятий  

мукомольной отрасли России в 2020-2022 гг.

Выручка, млрд руб. Чистая прибыль, млн руб.
Значение Изменение Значение Изменение

2020 2021 2022 2020-
2021

2021-
2022 2020 2021 2022 2020-

2021
2021-
2022

АО «Макфа» 20,8 22,2 25,3 6,5 14,4 2300,0 1539,4 2475,8 -33,1 60,8
ЗАО «Алейскзернопродукт» 8,6 9,5 10,7 11,4 11,8 430,8 483,0 559,8 12,1 15,9
ОАО «Ленинградский КХП 
им. С.М. Кирова» 12,3 9,3 10,4 -24,2 11,6 156,6 262,6 793,7 67,6 2 раза

ОАО «Мелькомбинат» 2,1 7,5 10,4 2,6 раза 39,0 -136,1 -302,1 466,5 122,0 -
ООО «Русские мельницы» 8,7 7,4 8,1 -15,2 9,3 70,4 56,9 57,5 -19,2 1,0
АО «Московский МК № 3» 5,8 6,9 7,5 19,3 8,9 656,3 488,1 621,5 -25,6 27,3
АО «Петербургский МК» 5,5 6,0 6,9 8,9 14,8 803,9 392,2 532,6 -51,2 35,8
АО «КХП Старооскольский» 5,0 5,5 5,9 8,7 7,3 48,2 103,0 297,6 113,8 1,9 раза
АО «Курский КХП» 3,8 4,3 4,9 13,5 12,7 36,1 51,9 346,3 43,9 5,7 раза
АО «ЧелныХлебопродукт» 3,8 4,6 4,9 20,3 7,3 70,6 74,0 111,1 4,7 50,1

Таблица 2
Сравнительная оценка вероятности банкротства по пятифакторной модели Альтмана  
среди 10-ти крупнейших предприятий мукомольной отрасли России в 2020 и 2022 гг.

2020 г. 2022 г. Изменение 
вероятности 
банкротства

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность  
банкротства)

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность  
банкротства)

1 АО «Макфа» 3,2 низкая 2,6 зона неопреде-
ленности выросла

2 ЗАО «Алейскзернопродукт» 5,2 низкая 4,8 низкая выросла

3 ОАО «Ленинградский КХП
им. С.М.Кирова» 2,8 зона неопреде-

ленности 3,6 низкая снизилась

4 ОАО «Мелькомбинат» 0,5 высокая 2,1 зона неопреде-
ленности снизилась

5 ООО «Русские мельницы» 1,5 высокая 1,1 высокая выросла
6 АО «Московский МК № 3» 5,2 низкая 4,5 низкая выросла

7 АО «Петербургский МК» 2,4 зона неопреде-
ленности 2,7 зона неопреде-

ленности снизилась

8 АО «КХП Старооскольский» 2,1 зона неопреде-
ленности 3,2 низкая снизилась

9 АО «Курский КХП» 2,5 зона неопреде-
ленности 3,1 низкая снизилась

10 АО «ЧелныХлебопродукт» 2,6 зона неопреде-
ленности 2,8 зона неопреде-

ленности снизилась

По размеру чистой прибыли также ли-
дирует АО «Макфа», где в 2022 году финан-
совый результат составил 2,48 млрд рублей, 
хот в 2021 году и отмечалось снижение 
боле чем на треть относительно 2020 года. 
Вторым по размеру чистой прибыли в от-
четном периоде стало ОАО «Ленинградский 
КХП им. С.М. Кирова» с показателем 
793,7 млн рублей, а наименьшее значение 
отмечено в ООО «Русские мельницы» – 

57,5 млн рублей. Оценка темпов прироста 
чистой прибыли по годам показала, что 
в 2021 году в 4-х предприятиях показатель 
снизился, а среди предприятий с устойчи-
вой динамикой к росту наибольший при-
рост отмечен АО «КХП Старооскольский» – 
на 113,8%. В период 2021-2022 гг. во всех 
предприятиях сохранилась положительная 
динамика к росту показателя, при этом от-
мечено наибольшее ускорение темпов ро-
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ста чистой прибыли в АО «Курский КХП» – 
в 5,7 раза, в ОАО «Ленинградский КХП 
им. С.М. Кирова» – в 2 раза и в АО «КХП 
Старооскольский» – в 1,9 раза.

В соответствии с пятифакторной моде-
лью Альтмана финансовое положение пред-
приятия является устойчивым, если значе-
ние комплексного индикатора превышает 
2,9, при этом интервал 1,8-2,9 свидетель-
ствует о неопределенном финансовом по-
ложении. Среди рассматриваемых предпри-
ятий в 2020 году устойчивым финансовым 
положением, в соответствии с методикой 
Альтмана, характеризовались только 3 пред-
приятия – АО «Макфа», ЗАО «Алейскзерно-
продукт» и АО «Московский МК № 3», при 
этом высокая вероятность банкротства от-
мечена в ОАО «Мелькомбинат» и ООО «Рус-
ские мельницы», а финансовое положение 
оставшихся предприятий является неопре-
деленным (таблица 2). 

В 2022 году отмечен рост вероятности 
потери финансовой устойчивости в 4-х пред-
приятиях из 10-ти на фоне снижения значения 
комплексного индикатора. Стоит отметить 
ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова», 
АО «КХП Старооскольский» и АО «Курский 
КХП», в которых к 2022 году отмечен пере-
ход из зоны неопределённости к устойчиво-
му финансовому положению.

В соответствии с методикой Московского 
государственного университета печати фи-

нансовое положение предприятия считает-
ся устойчивым, если значение комплексного 
индикатора превышает 1,99. Среди рассма-
триваемых предприятий в 2020 году устой-
чивое положение в соответствии с данной 
методикой отмечалось только в 2-х пред-
приятиях  – ЗАО «Алейскзернопродукт»  и  
АО «Московский МК № 3», а для оставшихся 
предприятий финансовое положение харак-
теризовалось низкой степенью финансовой 
устойчивости. К 2022 году не произошло 
существенных изменений в финансовом по-
ложении лидеров мукомольной отрасли Рос-
сии: как и прежде только в 2-х финансовое 
положение было устойчивым, в то время как 
в оставшихся 8-ми вероятность наступления 
банкротства была высокой (таблица 3). 

В соответствии с методикой В.В. Кова-
лева при значении комплексного показателя 
более 100 финансовое положение предпри-
ятия является устойчивым. При этом среди 
рассматриваемых лидеров мукомольной 
промышленности в 2020 году по данной 
методике устойчивыми были только 3 – 
ЗАО «Алейскзернопродукт», АО «Москов-
ский МК № 3» и АО «Петербургский МК», 
которые занимают 2, 6, 7 места в рейтинге 
соответственно. Среди оставшихся 7-ми 
предприятий среди 10-ти лидеров финан-
совое положение в 2020 году было неустой-
чивым, поскольку значение комплексного 
индикатора варьировало в пределах 42-97.  

Таблица 3
Сравнительная оценка вероятности банкротства по методике  

Московского государственного университета печати среди 10-ти  
крупнейших предприятий мукомольной отрасли России в 2020 и 2022 гг.

2020 г. 2022 г. Изменение 
вероятности 
банкротства

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность 
банкротства)

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность 
банкротства)

1 АО «Макфа» 1,34 высокая 1,41 высокая снизилась
2 ЗАО «Алейскзернопродукт» 2,56 низкая 2,34 низкая выросла

3 ОАО «Ленинградский КХП
 им. С.М.Кирова» 1,04 высокая 1,23 высокая снизилась

4 ОАО «Мелькомбинат» 0,84 высокая 0,93 высокая снизилась
5 ООО «Русские мельницы» 0,99 высокая 0,84 высокая выросла
6 АО «Московский МК № 3» 2,80 низкая 2,52 низкая выросла
7 АО «Петербургский МК» 1,18 высокая 1,34 высокая снизилась
8 АО «КХП Старооскольский» 0,88 высокая 1,12 высокая снизилась
9 АО «Курский КХП» 0,97 высокая 1,17 высокая снизилась
10 АО «ЧелныХлебопродукт» 0,71 высокая 0,80 высокая снизилась
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Таблица 4
Сравнительная оценка вероятности банкротства по методике В.В. Ковалева  

среди 10-ти крупнейших предприятий мукомольной отрасли России в 2020 и 2022 гг.

2020 г. 2022 г. Изменение 
вероятности 
банкротства

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность  
банкротства)

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность 
банкротства)

1 АО «Макфа» 97 высокая 98 высокая снизилась
2 ЗАО «Алейскзернопродукт» 225 низкая 215 низкая выросла

3 ОАО «Ленинградский КХП
 им. С.М.Кирова» 78 высокая 105 низкая снизилась

4 ОАО «Мелькомбинат» 42 высокая 89 высокая снизилась
5 ООО «Русские мельницы» 78 высокая 52 высокая выросла
6 АО «Московский МК № 3» 246 низкая 223 низкая выросла
7 АО «Петербургский МК» 105 низкая 106 низкая снизилась
8 АО «КХП Старооскольский» 81 высокая 131 низкая снизилась
9 АО «Курский КХП» 73 высокая 132 низкая снизилась
10 АО «ЧелныХлебопродукт» 73 высокая 79 высокая снизилась

Таблица 5
Сравнительная оценка вероятности банкротства по методике  

Иркутской государственной экономической академии среди 10-ти  
крупнейших предприятий мукомольной отрасли России в 2020 и 2022 гг.

2020 г. 2022 г. Изменение 
вероятности 
банкротства

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность 
банкротства)

Значе-
ние 

Интерпретация 
(вероятность
банкротства)

1 АО «Макфа» 1,79 низкая 2,31 низкая снизилась
2 ЗАО «Алейскзернопродукт» 2,55 низкая 4,14 низкая снизилась

3 ОАО «Ленинградский КХП
 им. С.М.Кирова» -1,74 высокая 0,27 высокая снизилась

4 ОАО «Мелькомбинат» -3,70 высокая -0,77 высокая снизилась
5 ООО «Русские мельницы» -0,61 высокая -2,42 высокая выросла
6 АО «Московский МК № 3» 4,15 низкая 4,57 низкая снизилась
7 АО «Петербургский МК» -0,20 высокая 1,13 низкая снизилась
8 АО «КХП Старооскольский» -1,92 высокая -1,00 высокая снизилась
9 АО «Курский КХП» -0,86 высокая -0,68 высокая снизилась
10 АО «ЧелныХлебопродукт» -2,06 высокая -2,53 высокая выросла

В 2022 году отмечается рост числа пред-
приятий с устойчивым финансовым положе-
нием в соответствии с рассматриваемой ме-
тодикой. Так, в 2022 году низкая вероятность 
банкротства отмечалась для ЗАО «Алейск-
зернопродукт», ОАО «Ленинградский КХП 
им. С.М. Кирова», АО «Московский МК № 3»,  
АО «Петербургский МК», АО «КХП Старо-
оскольский», АО «Курский КХП», а для 
оставшихся предприятий вероятность поте-
ри финансовой устойчивости была довольно 
высокой. По данной методике к 2022 году 

существенно улучшилось финансовое поло-
жение занимающих 8, 9 места АО «КХП 
Старооскольский» и АО «Курский КХП» 
(таблица 4).

По методике Иркутской государствен-
ной экономической академии (ИГЭА) фи-
нансовое положение предприятий является 
устойчивым, если значение комплексного 
индикатора превышает 0,42. Среди рассма-
триваемых предприятий в 2020 году только 
в 3-х вероятность наступления банкротства 
была низкой, а именно – в АО «Макфа», 
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ЗАО «Алейскзернопродукт» и АО «Москов-
ский МК № 3», занимающих 1,2 и 6-е ме-
ста рейтинга соответственно. В оставшихся 
7-ми предприятий в 2020 году значение ком-
плексного индикатора имело отрицательное 
значение, что связано с отрицательным зна-
чением чистого оборотного капитала пред-
приятий и связано с высокой долей кратко-
срочных заемных средств в структуре источ-
ников формирования имущества.

К 2022 году в большинстве предприятий 
отмечается улучшение ситуации в резуль-
тате снижения отрицательных значений 
комплексных индикаторов оценки о  мето-
дике ИГЭА. По итогам года только в  4-х 
из 10-ти предприятий, а именно АО «Мак-
фа», ЗАО «Алейскзернопродукт», АО «Мо-
сковский МК № 3» и АО «Петербургский 
МК» финансовое положение было устойчи-
выми, в то время как в других предприятиях 
вероятность наступления банкротства со-
хранялась (рисунок 5). 

В результате, в соответствии с рассмо-
тренными методиками прогнозирования 
банкротства, для большинства предприятий 
финансовое положение характеризуется 
низкой степенью устойчивости как в 2020, 
так и в 2022 году. При этом стоит выделить 
предприятия под номерами 1, 2, 6 и 7 рейтин-
га, которые характеризуются практически 
по всем методикам устойчивостью и низкой 
вероятностью наступления банкротства. 

Заключение
Оценка финансового положения среди ли-

деров мукомольной промышленности позво-
лила выявить, что для большинства предпри-
ятий общей тенденцией является недостаточ-
но устойчивое положение, а следовательно, 
существует вполне вероятная возможность 
наступления банкротства. Среди десятки 
лидеров в соответствии с рассмотренными 
методиками устойчивое финансовое положе-
ние отмечено в АО «Макфа», ЗАО «Алейск-
зернопродукт», АО «Московский МК № 3» 
и АО «Петербургский МК», занимающих 1, 
2, 6 и 7-е места рейтинга по размеру выручки 
в 2022 году соответственно. Одной из причин 
сложившейся в мукомольной отрасли ситу-
ации является высокая закредитованность 
предприятий, поскольку для большинства 
из них основных источников формирования 
капитала являются заемные средства, причем 
краткосрочные. Именно высокая степень за-
висимости от внешних кредиторов формиру-
ет низкий уровень финансовой устойчивости 
предприятий в данной отрасли. В сложив-
шихся обстоятельствах одним из направле-
ний повышения финансовой устойчивости 
предприятий мукомольной промышленно-
сти, направленных на снижение вероятности 
наступления банкротства, является усиление 
финансовой поддержки со стороны государ-
ства за счет расширения программ субсиди-
рования и льготного кредитования. 
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