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Республика Саха (Якутия), это не только самый большой по площади субъект Российской Феде-
рации. На ее территории расположена значительная часть Арктической зоны Российской Федерации. 
В Республике Саха много лет методично ведут работу по решению проблем с повышением числен-
ности постоянного населения как Республики в целом, так и в Арктической области, а также по при-
влечению инвесторов. За последние годы у Республики есть успехи в решении этих проблем. Это свя-
зано как с новой формой федеральной государственной поддержки инвестиционной деятельности, 
так и с результатами работы Правительства Республики Саха. Авторы поставили задачу изучить опыт 
Республики Саха с целью его дальнейшего продвижения на территории всей российской Арктики. 
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The Republic of Sakha (Yakutia) is not only the largest federal subject of the Russian Federation in terms 
of area but also encompasses a significant portion of the Arctic zone. Over the years, the Sakha Republic has 
systematically addressed the challenges associated with increasing the permanent population, both within 
the Republic and the Arctic region, while also striving to attract investors. Recent successes in overcoming 
these challenges can be attributed to the implementation of a new form of federal state support for investment 
activities and the effective governance of the Sakha Republic. The authors aim to comprehensively examine 
the experience of the Sakha Republic, with the goal of promoting its successful strategies throughout the 
broader Russian Arctic.

Введение
Необходимость регулирования стратеги-

ческого планирования в Арктической зоне 
привело к принятию в последние 20 лет ряда 
правовых актов, выстраивающих стратегию 
России на этой территории: первая Стра-
тегия была утверждена Президентом РФ 
в 2013 г., после окончания срока ее действия, 
Президентом были утверждены новая редак-
ция Стратегии на период с 2021 г. по 2035 г. 
[1] (далее – Новая Стратегия) и Основы по-
литики в Арктике [2]. Основываясь на Но-
вой Стратегии и Основах политики, Прави-

тельство РФ разработало План мероприятий 
по реализации Стратегии [3].

В Новой Стратегии были определены 
меры государственной поддержки развития 
экономики Арктики, в том числе и энер-
гетической инфраструктуры, поставлена 
задача разработки общих принципов реа-
лизации в Арктической зоне инвестицион-
ных проектов.

Эти меры нашли свою конкретизацию 
в государственной программе [4] (далее – 
ГП). В ГП одним из направлений в сфере 
развития экономики Арктики определена 
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государственная поддержка инвесторов при 
осуществлении ими капитальных вложе-
ний. Следует иметь в виду, что федеральные 
средства на развитие Арктики предусмотре-
ны не в одной ГП.

Приложением № 30 к ГП [5] утверждены 
Правила предоставления в 2022 – 2024 годах 
субсидии бюджету Республики Саха (Яку-
тия) в целях софинансирования строитель-
ства объекта «Магистральный газопровод 
Кысыл-Сыр – 84 км» (как одного из стра-
тегических объектов развития энергети-
ки Арктической зоны) (общая стоимость 
проекта – 5 387,3 млн рублей, в том числе 
из федерального бюджета будет выделено 
2 800,0 млн рублей, за счет частных инве-
стиций привлекут – 3 237,4 млн рублей, 
остальные средства должны вложить бюд-
жет Республики Саха (Якутия) и АО «Саха-
транснефтегаз»). Проект должен быть реа-
лизован к 2025 году.

Для развития бизнеса в Арктике специ-
альным Законом [6] был установлен новый 
преференциальный режим (определено по-
нятие и статус инвестора – резидента Ар-
ктической зоны (далее – РАЗР)). 

Следует отметить, что расходы, связан-
ные с обеспечением электроэнергией, те-
плоэнергией, газом, водоснабжением и во-
доотведением, а также строительство дорог 
за счет федерального бюджета полностью 
или частично планируется только в рам-
ках преференциального режима ТОСЭР. 
РАЗР эти вопросы решают самостоятельно 
и за свой счет. Это существенно удорожает 
стоимость реализации инвестиционных про-
ектов. Например, плата за технологическое 
присоединение к электрическим сетям даже 
жилья (которое присоединяется по льгот-
ным расценкам) в среднем в России стоит 
от 4 000 руб. до 10 000 руб. за каждый 1 кВт 
мощности. Вместе с тем, одной из главных 
льгот для РАЗР – субсидия на возмещение 
затрат по реализации инвестиционного про-
екта, которая составляет до 20% от фактиче-
ской стоимости проекта.

К Арктической зоне Республики Саха 
(Якутия) (далее – РСЯ) относятся терри-
тории 13 муниципальных районов. Пло-
щадь Арктических территорий РСЯ – 
1 436 219,54 кв. км, что составляет 46% всей 
площади РСЯ и 30% территории Арктиче-
ской зоны РФ. 

Значительность территории и систем-
ный характер проблем дали толчок в от-
ношении разработки в РСЯ своих государ-

ственных программ развития Арктической 
зоны в 2019, 2021 и 2022 [7] гг. Последняя 
программа предусматривает финансирова-
ние за период с 2023 по 2027 гг. в развитие 
Арктической зоны 1 708 574 тыс. рублей 
из средств республиканского бюджета.

Вопросы изучения инвестиционной ак-
тивности в Арктике в части оценки дей-
ственности мер государственной поддерж-
ки резидентов преференциальных режи-
мов и перспектив их применения рассма-
тривали в своих исследованиях Воскре-
сенская Е. и Ворона-Сливинская Л. [8], 
Кириллова Т.В. [9], Каргинова-Губинова В.В., 
Васильева А.В., Морошкина М.В., Поташе-
ва О.В. [10] и др. 

Проблемы развития трудовых ресур-
сов и социально-экономического развития 
регионов Арктики в том числе на примере 
Республики Саха были в центре внимания 
Денисова В.И., Черноградского В.Н., По-
травного И.М., Ивановой П.Ю.[11], Мали-
ниной Е.С., Ушаковой Т.Н., Зыковой Н.В., 
Коноваловой Л.В., Худяковой О.Н. [12] и др.

Материалы и методы исследования
Авторы поставили перед собой задачу 

с применением методов анализа, сопостав-
ления различных статистических данных 
дать оценку результативности применяе-
мых преференций и достижений последних 
3-х лет. 

Объектом исследования была избра-
на инвестиционная ситуация в регионе. 
А предметом исследования выступили по-
казатели динамики инвестиций, создания 
рабочих мест, изменения численности по-
стоянного населения и снижение численно-
сти безработных. 

Результат исследования  
и их обсуждение

Авторы отмечают, что в энергоснабже-
нии Арктики еще со времен СССР имеют 
место серьезные проблемы. При строи-
тельстве единой энергосистемы Арктиче-
ские районы не были включены в систему 
централизованного электроснабжения, га-
зопроводов в Арктике также не строилось. 
Топливо для снабжения тепло и электро-
станций поставляется в рамках так назы-
ваемого «северного завоза». В настоящее 
время энергосистему арктических районов 
Якутии составляют 170 дизельных и 16 сол-
нечных электростанций с общей мощно-
стью 308 МВт. При этом, износ дизельных 
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генераторов составляет от 43% до 85%. Ис-
черпали свой ресурс и здания, в которых 
расположены теплостанции. Ресурс ВИЭ 
в арктическом регионе может позволить уже 
в ближайшее время обеспечить 40-50% за-
мену дизельного топлива, а в дальнейшем 
и больший объем. В Арктической зоне Ре-
спублики Саха (Якутия) функционируют 
ветроэлектростанция мощностью 0,94 МВт, 
в посёлках Тикси и Быков Мыс, реализуются 
проекты модернизации дизельных станций 
с использованием ВИЭ-генерации и систем 
накопления энергии.

Дизельные электростанции имеют вы-
сокую себестоимость производства элек-
троэнергии (до 80-120 рублей за КВт/час). 
Исходя из себестоимости производства 
электроэнергии, тарифы на электроэнергию 
в регионах Крайнего Севера сегодня состав-
ляют 22–237 руб. за КВт/час, что тормозит 
развитие инвестиционной инициативы. 

В связи с этим кроме собственно бюд-
жетных средств для развития энергетики 
Арктики используются частные инвести-
ции и средства крупных гос. корпораций. 
Среди реализуемых ГК «Росатом» проектов 
существенную роль играют проекты Атом-
ных станций малой мощности (АСММ) 
с использованием новейших реакторов се-
рии РИТМ. Наземные АСММ рассчитаны 
на тепловую мощность 190 МВт, паропро-
изводительность – 305 т/ч. В 2020 г. проект 
разработан для реализации в Республике 
Саха (Якутия). Ввод в эксплуатацию первой 
пилотной АСММ с реактором РИТМ-200Н 

в Якутии запланирован в 2028 гг. (в апреле 
2023 г. «Росэнергоатом» получил лицензию 
Ростехнадзора на размещение АСММ в по-
селке Усть-Куйга в Якутии). В Якутии рабо-
тают 2 ГЭС. Таким образом, можно говорить 
о серьезной работе, проводимой Правитель-
ством РСЯ в целях решения проблем с тепло 
и энергоснабжением. Это, в свою очередь, 
создает условия для прихода в Республику 
новых инвесторов.

Уже за первые 3 года после введения 
в действие нового преференциального ре-
жима стать РАЗР изъявили желание 16 ин-
весторов с заявленными планами: 

- инвестиций 5,5 млрд руб.,
- создания новых рабочих мест – 658.
По состоянию на ноябрь 2023 г.  факти-

чески:
- произведено инвестиций – 1,5 млрд руб. 

(27,2%),
- создано рабочих мест – 199.
В таблице 1 показаны отрасли экономи-

ки, в которые направлены на реализацию 
крупнейшие инвестиционные проекты.

Крупнейшие по объему инвестиций про-
екты реализуются в отраслях энергетика 
и горнорудная промышленность (табл. 2). 
В целом доля инвестиций, направляемых 
в эти две отрасли составляет 90,2% от всех 
инвестиций РАЗР. 

Значительные средства инвесторы на-
правляют в строительную и транспортно-
логистическую отрасли, ЖКХ на реализа-
цию экологических проектов и в развитие 
сельского хозяйства (табл. 3).

Таблица 1
Инвесторы Арктической зоны 

Отрасль Количество 
резидентов

Плановая сумма 
инвестиций  
(тыс. руб)

План по  
созданию  

рабочих мест

Строительная отрасль и девелопмент 1 74 000,0 20
Сельское хозяйство и пищевая промышленность 1 114 491,2 14
ЖКХ и ТКО 3 194 007,0 162 
Сфера услуг, социальная сфера 1 1 994,0 2
Логистическая и транспортная отрасль 2 116 248,0 30
Рыболовство и аквакультура 1 1 668,0 7
Нефтегазовая и химическая промышленность 1 35 850,0 9
Энергетика 2 2 766 881,1 14
Горнорудная промышленность и металлургия 4 2 167 362,2 400
ИТОГО 16 5 472 501,5 658

Примечание: составлено авторами.
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Таблица 2
Проекты Инвесторов Арктической зоны  

в энергетике и горнорудной промышленности РСЯ

№ Резидент Наименование  
проекта

Плановые 
инвестиции, 

тыс. руб.

Фактич. 
инвестиции, 

тыс. руб.

Рабочие 
места по 
проекту

чел.

Создан. 
рабочие 

места 
чел.

Дата 
план. 

ввода в 
эксплуа-
тацию 

1 ООО  
«ЭНЭЛТ- 
Арктика»

Модернизация дизель-
ной генерации в насе-
ленных пунктах 

2 057 898 12 20.06.24

2 ПАО  
«АЛМАР –  
Алмазы  
Арктики» 

Освоение малых и 
средних месторожде-
ний алмазов 1 452 940 157 31.12.28

3 ООО «Элген» Геологоразведка и экс-
плуатационное освое-
ние россыпного золо-
та в Момском улусе 

30 854,2 1 427,7 49 22 31.03.24

4 ООО «Очаг 
2020»

Карьер Аллаиховско-
го района 55 000 9 197,0 21 9 31.12.26

5 ООО «Арктик 
Гибридная 
Генерация» 

Модернизация про-
мышленных объектов 
энергоснабжения в  
изолированных энер-
горайонах 

708 983,1 701 378,4 2 2 01.09.22

6 АО «Янолово» Освоение месторожде-
ния россыпного оло-
ва «Ручей Тирехтях в 
Усть-Янском районе» 

628 568 748 974,1 173 117 31.12.25

ИТОГО 4 934 243,2 1 460 977,2 414 150

Примечание: составлено авторами.

Таблица 3
Проекты Инвесторов Арктической зоны в строительной  

и транспортно-логистической отрасли, ЖКХ на реализацию  
экологических проектов и в развитие сельского хозяйства РСЯ 

№ Резидент Наименование  
проекта

Плановые 
инвестиции, 

тыс. руб.

Фактич. 
инвестиции, 

тыс. руб.

Рабочие 
места по 
проекту

чел.

Создан. 
рабочие 

места 
чел.

Дата 
план. 

ввода в 
эксплуа-
тацию 

1 ООО «ЖКХ 
Альтернатива»

Котельная 2,7 МВт в 
с. Бестях 85 000,0 19 1 01.08.24

2 ООО «КЕН  
и Компаньон»

Мини-завод для про-
изводства строитель-
ных шлакоблоков

74 000,0 11 306,2 20 7 31.12.25

3 ООО МФК 
«Лидер»

Создание авиапред-
приятия 106 648,0 19 19 31.12.23

4 ИП Зимов  
Никита  
Сергеевич

Козоводческое хо-
зяйство 114 491,2 12 549,4 14 6 31.12.24

5 ООО «АМК» Очистка арктиче-
ских территорий от 
лома и отходов 

101 624,0 77,4 38 2 30.06.25

Примечание: составлено авторами.
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Таблица 4
Численность населения РСЯ

Объект
Чел. на 01.01. года

2020 2021 2022 2023
РСЯ 971 996 981 971 997 833 997 565

в т.ч. Арктическая зона РСЯ 67 652 67 798 63 998 64 282

Примечание: данные Министерства экономики РСЯ [14].

Следует отметить, что: 
- территориальным управлением воз-

душного транспорта (Росавиация) еще 
в 2022 г. выдан сертификат эксплуатанта 
авиационных работ региональному вла-
дельцу малых воздушных судов типа 
Ми-8Т  ООО Многофункциональная ком-
пания «Лидер». 

- индивидуальный предприниматель 
Никита Зимов в 2022 г. завез бизонов, коз 
и верблюдов.

В результате принимаемых руковод-
ством РСЯ системных мер Республика пер-
вой из регионов ДФО уже в 2018 г. показала 
прирост постоянного населения как в целом 

по Республике, так и по Арктической зоне 
РСЯ (табл. 4).

Выводы
Проведенное исследование показыва-

ет, что с момента начала реализации Закона 
и иных правовых актов, в Республике Саха 
(Якутия) несмотря на неблагоприятные 
внешние факторы имеет место рост как ин-
вестиций в реальный сектор экономики, так 
и создания новых рабочих мест, проводится 
работа по модернизации энергетики, имеет 
место рост постоянного населения. Это пока-
зывает, что принятые правовые акты вышли 
в нужное время и востребованы.
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