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Для эффективного управления бизнесом в современных реалях необходимо понимать роль 
управленческого учета: принятие обоснованных экономических решений на базе достоверной ин-
формации, сформированной в рамках учетно-аналитического обеспечения. Управленческий учет 
занимает главенству эффективного процесса управления деятельностью, обрастая не только анали-
зом исторических показателей, факторным анализом и планированием и прогнозированием резуль-
татов деятельности, но и увязкой стратегических целей и инициатив организации и инструментов ее 
управления. Сейчас активно говорят о четвертой промышленной революции, главной чертой которой 
является цифровизация. Цифровизация проявляется в отказе от посредников, большими данными 
(Big Data), принятии цифровыми системами самостоятельных. Цифровизация проявляется в отказе 
от посредников, работе с большими данными (Big Data), принятии цифровыми системами самосто-
ятельных решений, использовании технологии Blockchain и высокой вычислительной мощности но-
симых устройств. Именно цифровизация, даст начало нового витка развития управленческого учета.
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For effective business management in modern realities, it is necessary to understand the role of manage-
ment accounting: making informed economic decisions based on reliable information generated within the 
framework of accounting and analytical support. Management accounting takes precedence over the effec-
tive process of managing activities, acquiring not only the analysis of historical indicators, factor analysis 
and planning and forecasting of performance, but also the alignment of strategic goals and initiatives of the 
organization and its management tools. Now they are actively talking about the fourth industrial revolution, 
the main feature of which is digitalization. Digitalization manifests itself in the rejection of intermediaries, 
Big Data, and the adoption of independent digital systems. Digitalization manifests itself in the rejection of 
intermediaries, working with big Data, making independent decisions by digital systems, using Blockchain 
technology and high computing power of wearable devices. It is digitalization that will give rise to a new 
round of development of management accounting.

Введение
«В современных условиях для успеш-

ного ведения бизнеса используют управ-
ленческий учет. Он помогает получить не-
обходимую информацию об экономическом 
состоянии и деятельности организации 
ее руководителям и менеджерам. Знание 
управленческого учета помогает грамотно 
контролировать затраты, оптимизировать 
производственные процессы, повышать 
эффективность предприятия, а также при-
нимать обоснованные управленческие ре-
шения» [17]. Так как управленческий учет 
имеет дело с получением информации, а без 
применения информационных технологий 
такое невозможно, то отсюда вытекает но-
визна данной темы 

В настоящее время цифровизация как 
современная тенденция развития оказывает 
все большее влияние на человечество, в том 
числе и на экономическую сферу. В связи 
с этой тенденцией возникла цифровая эко-
номика, которая характеризуется использо-
ванием цифровых технологий, автоматиза-
цией многих бизнес-процессов и повыше-
нием уровня качества услуг. 

Суть внедрения системы (платформы 
и технологий) цифровой трансформации 
заключается в изменении мышления работ-
ников предприятий – от управленцев до ли-
нейных исполнителей. При наличии совре-
менных бизнес-технологий и автоматизации 
управленческого учета на базе платформы 
цифровой трансформации каждый сотруд-
ник становится частью единого, слаженно 
работающего механизма, готового к любым, 
даже очень быстрым изменениям. И это, по-
жалуй, один из важнейших аспектов циф-
ровой трансформации бизнеса в современ-
ных условиях.

Изменение экономической обстановки 
по всему миру вследствие цифровизации 
привело к тому, что предприниматели стол-
кнулись с различными трудностями и вы-
зовами. Обострилась конкуренция на рынке 

и возросли требования к качеству продава-
емой продукции и оказываемым услугам. 
По этим причинам многие предприятия 
стали искать способы повышения качества 
системы управления, чтобы успешно пре-
одолеть возникшие сложности. Правильно 
выстроенная система управления позволит 
достичь намеченных целей и выполнить по-
ставленные задачи.

«Современный этап социально-эконо-
мического развития России, протекающий 
в условиях глобализации и цифровизации, 
делает безальтернативным инновационный 
вариант развития российской экономики. 
От инновационной активности российских 
коммерческих организаций во многом зави-
сит стратегическая конкурентоспособность 
России в мировой экономике в целом и ор-
ганизации в частности» [5]. 

Учет по своему характеру должен быть 
гибким, способным быстро адаптироваться 
к всевозможным изменениям рыночной сре-
ды. Для того, чтобы принять какое-то управ-
ленческое решение или построить страте-
гию развития, руководству при управлении 
бизнес-процессами необходимо хорошо раз-
бираться в представленной теме.

На сегодняшний день на предприяти-
ях используются различные способы по-
лучения актуальных данных. В системе 
управленческого учета происходит сбор, 
группировка и анализ полученной инфор-
мации. Затем выявляется эффективность 
производственной деятельности органи-
зации и рассчитывается показатель рента-
бельности. Только в случае руководство ор-
ганизации сможет качественно и правильно 
проанализировать информацию и принять 
необходимое решение, если она поступа-
ет своевременно.

Помимо этого, руководство должно 
иметь доступ ко всем данным внутри ор-
ганизации и обладать общей информа-
цией о состоянии рынка того или иного 
вида деятельности.
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Рис. 1. Управленческий учет и его принципы

Например, если руководство организа-
ции не имеет доступа к информации о дей-
ствующих ценах на рынке на какой-либо 
товар или услугу, то оно не сможет при-
нять правильное управленческое решение 
об установлении расценок и построить гра-
мотную стратегию, исходя из дальнейшего 
роста или снижения цен.

Руководство организации, обладая своев-
ременным, точным и полным предоставле-
нием информации, способно принимать обо-
снованные решения, направленные на сниже-
ние издержек и увеличение прибыли. 

Гибкость и адаптивность, как факторы 
для успешного функционирования бизнеса, 
являются необходимыми инструментами 
для поддержания конкурентоспособности 
на рынке (рисунок 1).

Организация управленческого учета по-
могает при разработке стратегии и прогно-
зировании различных тенденций в будущем.

Материалы и методы исследования
При ведении бизнеса важно учитывать 

все факторы, влияющие на деятельность 
предприятия. Каждый вид деятельности 
имеет свою специфику. Учет всех этих осо-
бенностей помогает правильно принимать 
управленческие решения. При этом необхо-
димо учитывать и внутренние, и внешние 
факторы. 

Внутренние факторы представляют 
все факторы, связанные с деятельностью 
внутри организации. Например, это могут 
быть производственные мощности, мате-
риально-техническое обеспечение, количе-
ство персонала, оборот денежных ресур-
сов и т.д.

Внешние факторы представляют все 
остальные факторы (экономические, поли-
тические, социальные), которые в  какой-то  
степени оказывают влияние на деятельность 
организации. 
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Для стабильного развития бизнеса и под-
держания конкурентоспособности необхо-
димо уметь грамотно управлять ресурса-
ми. Управленческий учет является важным 
инструментом при анализе экономических 
показателей. Он способен выявлять эффек-
тивность использования ресурсов, а также 
определять малоэффективные статьи рас-
ходов, с целью повышения рентабельно-
сти организации.

Важно иметь качественно продуман-
ную стратегию развития, что позволит ор-
ганизации эффективно и достаточно быстро 
приспосабливаться к изменениям. Напри-
мер, к экономическим кризисам, изменени-
ям в законодательстве в области экономи-
ки, изменениям в потребительском спросе, 
переход на цифровизацию» [6].

«И, необходимо иметь гибкую структуру 
управления, для того чтобы быстро реагиро-
вать на изменения во внешней среде. Приме-
ром адаптации к новым условиям является 
создание новых отделов, в ходе чего между 
сотрудниками организации произойдет пе-
рераспределение обязанностей» [11].

А также, важно использовать цифровые 
технологии и иметь информационную базу, 
чтобы быстрее адаптироваться к новым ус-
ловиям. Примерами являются использование 
автоматических систем управления произ-
водством, хранение информации в электрон-
ном формате для быстрого доступа и т.д.

С помощью управленческого учета 
предприятие обеспечивает постановку 
и распределение задач, стоящих перед раз-
ными уровнями управления, с целью их 
дальнейшего выполнения. На каждый отдел 

в организации возлагаются определенные 
задачи. Основной задачей управленческого 
учета является обеспечение необходимой 
и достоверной информацией. Руководство 
организации должно иметь быстрый доступ 
к данным, чтобы оперативно и точно при-
нимать решения.

Помимо этого, для контроля за соблюде-
нием налоговых законов используют управ-
ленческий учет. Это позволяет организации 
избежать штрафов и нарушений, а также со-
хранить хорошую репутацию на рынке.

Правильно построенная стратегия пла-
нирования позволит руководству органи-
зации принимать обоснованные решения 
на основе анализа и прогнозирования, а так-
же быть готовым к возможным изменениям.

Так с помощью анализа руководство 
организаций может получать полную 
и объективную информацию об экономи-
ческом состоянии организации, а также 
о ее конкурентоспособности.

Основными методами анализа являют-
ся анализ финансовых показателей, анализ 
рентабельности, анализ конкурентоспособ-
ности, операционный анализ и др. Данные 
методы позволяют оценить текущие пока-
затели организации, а также способы для 
их улучшения. Определение проблем и воз-
можностей является одним из ключевых 
факторов анализа в управленческом учете.

С помощью управленческого учета ру-
ководство организации определяет направ-
ления стратегического планирования и раз-
вития организации. Например, планируется 
бюджет на следующий отчетный период, 
оцениваются риски и принимаются решения.

Рис. 2. Управленческий учет и его задачи
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Рис. 3. Управленческий учет и его функции

В целом, задачи управленческого учета 
направлены на то, чтобы помочь руковод-
ству организации принимать правильные 
и обоснованные решения (рисунок 2). 

Руководство организации должно посто-
янно анализировать и оценивать получен-
ные данные, чтобы принимать эффективные 
управленческие решения. Именно поэтому 
анализ должен быть систематическим и ре-
гулярным процессом.

Принятие решений – одна из важных 
задач управленческого учета. В процессе 
деятельности организации руководство мо-
жет сталкиваться с разными трудностями 
и в этом случае требуется быстро среагиро-
вать и принять правильное решение. Управ-
ленческий учет является необходимым ин-
струментом при принятии обоснованных 
и качественных решений.

Для принятия управленческих решений 
руководство должно обладать достоверной 
и объективной информацией как о своей ор-
ганизации, так и о состоянии на рынках кон-
курентов. Знание текущих данных на всем 
рынке позволит лучше предвидеть даль-
нейшую ситуацию, так как именно прогно-
зирование является одним из компонентов 
управленческого учета (рисунок 3).

Таким образом, исходя из данных функ-
ций, управленческий учет помогает ру-
ководству организации при составлении 

бизнес-плана, эффективном распределении 
имеющихся ресурсов, разработке стратегии 
и прогноза будущих событий, а также при 
оценке финансовых результатов деятель-
ности организации и определении ее значи-
мых показателей.

Заключение
Управленческий учет это сложная, ре-

гулируемая система с присущей ей элемен-
тами, которая может трансформировать 
входную информацию с помощью учетных, 
аналитических и контрольных процедур, 
расчетов и информационных технологий 
в информацию, ориентированную на при-
нятие управленческих решений.

Исходя из вышеперечисленных в ста-
тье принципов, задач и основных функций 
можно сделать вывод о том, управленче-
ский учет играет значимую роль и стано-
вится важным и необходимым инструмен-
том в процессе управления бизнесом и не-
обходим для всех организаций, чтобы они 
могли успешно конкурировать и функцио-
нировать на современном рынке в условиях 
цифровизации. Он позволяет оперативно 
управлять, максимизировать результаты 
деятельности, контролировать возможные 
риски и составлять прогнозы дальнейшего 
развития бизнес-структур в сложивших-
ся реалиях.
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