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Малые предприятия как неотъемлемая часть рыночной экономики выполняя крайне важные за-
дачи, основными среди которых можно назвать способствование росту занятости населения, разви-
тию конкуренции, повышению налоговых поступлений в бюджетную систему, сталкиваются в своей 
деятельности с проблемами финансирования. Дефицит финансовых ресурсов, невыгодные условия 
заимствования денежных средств, недостаток оборотных средств требуют совершенствования видов 
и инструментов финансирования малых предприятий, что является важным условием их успешного 
развития. Проведена группировка источников финансирования малого предприятий в зависимости 
от стадии жизненного цикла. Анализ состояния сектора МСП в Российской Федерации, традицион-
ных и альтернативных видов финансирования малых предприятий позволил выявить недостатки мер 
финансовой поддержки и сформулировать основные направления дальнейшей работы для решения 
указанной задачи.

N. V. Makarova
Kuban State University, Krasnodar, e-mail: nmakarova77@bk.ru 

S. N. Rodionova
Moscow State University of Technology and Management named  
after K.G. Razumovsky (First Cossack University), Moscow,  
e-mail: rodionova_sn@mail.ru 

ANALYSIS OF MODERN FINANCING TOOLS  
FOR SMALL ENTERPRISES IN RUSSIA

Keywords: small enterprises, financial support for SMEs, sources of financing, small business lending, 
types of financing, crowdfunding, subsidies.

Small enterprises, as an integral part of the market economy, performing extremely important tasks, the 
main ones among which are contributing to the growth of employment, the development of competition, 
and increasing tax revenues to the budget system, face financing problems in their activities. A shortage 
of financial resources, unfavorable conditions for borrowing money, and a lack of working capital require 
improving the types and instruments of financing small enterprises, which is an important condition for 
their successful development. The sources of financing for small enterprises are grouped depending on the 
stage of the life cycle. The analysis of the state of the SME sector in the Russian Federation, traditional and 
alternative types of financing for small enterprises made it possible to identify the shortcomings of financial 
support measures and formulate the main directions for further work to solve this problem.

Введение 
Малые предприятия, являющиеся осно-

вой рыночной экономики, способствуют раз-
витию конкуренции, снижению уровня без-
работицы, повышению уровня жизни за счет 
удовлетворения потребностей населения 
и налоговых поступлений в бюджетную си-

стему. Развитие сектора малого и среднего 
предпринимательства (МСП) связано с мера-
ми государственной финансовой политики, 
в первую очередь, с расширением и совер-
шенствованием инструментарной базы.

Несмотря на достаточную научно-прак-
тическую проработку данной проблемы 
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российскими экономистами, новые вызовы, 
связанные с неблагоприятным внешним воз-
действием на экономическую систему, обу-
славливают необходимость поиска и форми-
рования новых задач, трендов, инструмен-
тов регулирования и форм стимулирования 
развития малых предприятий.

Целью исследования является анализ ис-
пользования инструментов финансирования 
малых предприятий в Российской Федера-
ции и поиск путей их совершенствования, 
направленных на увеличение экономиче-
ской активности и эффективности секто-
ра МСП.

Материалы и методы исследования 
Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. 

№ 474 и разработанным для его реализации 
Единым планом по достижению националь-
ных целей [1], было установлено, что число 
занятых в сфере малого и среднего предпри-
нимательства (МСП), в т.ч. самозанятых, 
должно вырасти к 2030 году до 25,65 млн 
чел. (рис. 1). Фактически на начало 2024 года 
этот показатель, составив 31,36 млн. чел. [2], 
опередил план на соответствующую дату 
на 30%, а в сравнении с предыдущим годом 
вырос на 11,3%. 

Такая динамика, кроме того, означает, 
что в субъектах МСП в настоящее время 
занято свыше 35% трудоспособного на-

селения всей страны. Хотя, на наш взгляд, 
достигнутый показатель должен быть скор-
ректирован на число самозанятых и индиви-
дуальных предпринимателей, имеющих ну-
левые доходы, но всё же темп роста «малого 
сектора» можно назвать значительным.

В таблице представлена информация 
о распределении юридических и физиче-
ских лиц-предпринимателей в разрезе фе-
деральных округов.

Отмечается высокая концентрация ма-
лого бизнеса в Центральном (32%) и При-
волжском (17%) федеральных округах, что 
объясняется аналогичным распределением 
населения на территории страны. Из всех 
экономических субъектов МСП 96,79% при-
ходится на микропредприятия, 3,38% – на ма-
лые и 0,30% – на средний бизнес (рис. 1). Ди-
намика их числа свидетельствует о потерях 
в пандемийный период и уверенном росте 
за последние три года несмотря на антирос-
сийские санкции и негативные прогнозы [3]. 

Однако малый бизнес пока нельзя на-
звать драйвером российского экономическо-
го роста, его доля в структуре ВВП относи-
тельно невелика, по результатам 2023 года – 
около 21%, что в сравнении с другими стра-
нами [4] (рис. 2) не только в несколько раз 
ниже, но и характеризует совсем иные про-
порции производства и экономической ак-
тивности в стране. 

Количество субъектов МСП в РФ на начало 2024 года [2], тыс. ед.
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Среднее 
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приятие
Центральный 2027,1 833,8 758,5 68,1 7, 2 1193,3 1185,9 7,3 0,1
Северо-Западный 705 ,3 288,1 261,8 24,2 2,2 417,2 414,3 2,9 0,0
Южный 720 ,2 173,0 157,1 14,5 1,4 547, 2 543,0 4,1 0,1
Северо-Кавказский 231 ,2 53,3 49,1 3,8 0,4 177,9 176,8 1,0 0,0
Приволжский 1089,9 385,5 349,5 32,8 3,2 704,3 698,4 5,9 0,0
Уральский 524 ,3 194,9 178,3 15,1 1,5 329.4 326,5 2,9 0,0
Сибирский 634,9 234,9 214,9 18,4 1,7 399,9 396,6 3, 2 0,1
Дальневосточный 317,0 113,8 104,7 8,3 0,7 203,2 201,2 1,9 0,1
Юго-Западные 
субъекты РФ 98 ,0 8 399 8,4 0,0 0,0 89,6 89,6 0,0 0,0
Итого Российская 
Федерация 6347,8 2285,9 2082,3 185,2 18,3 4061,9 4032,3 29,3 0,4
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Рис. 1. Динамика и состав числа субъектов МСП в РФ за 2018-2023 гг.

Рис. 2. Доля малого и среднего бизнеса в ВВП разных стран, %

Таким образом, недостаточный вклад 
российского малого бизнеса в ВВП требу-
ет анализа препятствующих благоприятно-
му развитию экономической деятельности 
в секторе МСП факторов. 

Так, одна из причин – нехватка фи-
нансовых ресурсов свойственна многим 
предприятиям, не только малым. Суще-
ствуют разнообразные виды финансиро-
вания малых предприятий, которые можно 
классифицировать по разным критериям: 
по способам и субъектам финансирования, 
условиям предоставления, источникам по-
лучения и др. [5]. По субъектам выделяют: 
самофинансирование, банковское, коопе-
ративное, партнерское и государственное 
финансирование. При всех плюсах самофи-
нансирование ограничено в объеме, ведет 

к сокращению амортизационного фонда, 
снижению эффективности деятельности. 
Эмиссионное финансирование представ-
ляет собой форму получения дополнитель-
ных ресурсов путем выпуска ценных бумаг. 
Несмотря на такие преимущества как дли-
тельность срока использования достаточно 
большого объема денежных средств, воз-
можность собственникам выйти из бизне-
са и т.п., выпуск акций является рискован-
ным и сложным процессом, требующим 
к тому же вложения средств. Партнерское 
финансирование предусматривает исполь-
зование займов на безвозмездной основе, 
поручительств, финансирование по дого-
ворам финансового лизинга, купли-про-
дажи, участия в уставном капитале малых 
предприятий. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение

Возраст и стадия развития предпри-
ятия определяют доступность источников, 
на каждом этапе жизненного цикла [6] ха-
рактерны отдельные виды финансирования 
и свойственные им источники, что наглядно 
представлено на рисунке 3.

Банковский кредит остается распро-
страненным видом внешнего финансиро-
вания малых предприятий в нашей стране: 
прирост объема кредитов, предоставленных 
МСП, составил в 2022 г. 45,8% по отноше-
нию к 2019 г. Количество заемщиков-МСП 
выросло на 88,7%, а число кредитов, предо-
ставленных МСП, – на 85,4%. 

Рис.3. Источники финансирования малого предприятия  
в зависимости от стадии жизненного цикла 

Рис. 4. Кредиты, предоставленные субъектам МСП, млрд руб. [7]
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В 2020–2021 гг. МСП получали кредиты 
в рамках антикризисной поддержки (Про-
грамма «1764», ФОТ 0 %, ФОТ 2.0, ФОТ 3.0). 

Банки предпочитают кредитовать субъ-
екты, существующие более года. Как извест-
но, целесообразно брать кредит при норме 
прибыли, превышающей ставку процента 
по кредиту, поэтому при сложившейся ди-
намике роста ключевой ставки ЦБ РФ, ис-
пользование банковского кредитования для 
многих компаний становится возможным 
только на условиях, существенно смягчаю-
щих условия кредита. 

В целом, применение разнообразных фи-
нансовых инструментов для создания право-
вых и экономических условий для развития 
малых предприятий и стимулов для при-
влечения инвестиций на льготных условиях 
представляет собой косвенное финансиро-
вание. Посредниками косвенного финанси-
рования выступают фонды поддержки, Ми-
нэкономразвития РФ, центры «Мой бизнес», 
АО «Корпорация «МСП»», АО Корпорация 
«МСП Банк», бизнес-инкубаторы, технопар-
ки, лизинговые компании, венчурные фон-
ды и др. За последнее десятилетие в России 
сформировались основные финансовые ин-
струменты поддержки малых предприятий:

– государственная финансовая поддерж-
ка (налоговое регулирование, субсидирова-
ние и гарантирование, грантовая поддержка); 

– льготное кредитование;
– инвестирование (секьюритизация порт-

фелей кредитов, размещение облигационных 
займов); 

– финансирование (посевные фонды, 
венчурное и краудфинансирование, лизинг);

– предоставление гарантий и поручи-
тельств по кредитам, займам, лизингу («зон-
тичное» поручительство, гарантии по инве-
стициям, гарантии по кредитам) [8].

Объем финансовой поддержки МСП за  
2019–2023 гг. составил:

– инвестиции в капитал 
4 766 415,6 тыс. руб.;
– гарантии и поручительства
1 605 308 120 тыс. руб. 
(более 67% от общего объема);
– предоставление субсидий и грантов
749 095 349,8 тыс. руб.;
– финансовая аренда (лизинг)
15 662 550,9 тыс. руб. [7].
При отсутствии или недостаточности 

имущества для залога есть возможность вос-
пользоваться поручительством гарантийных 
фондов и фондов поддержки развития МСП. 

Такая форма действует в России с 2006 года 
и насчитывает 87 гарантийных организаций 
в 85 субъектах РФ, которые выступают по-
ручителями по кредитным и лизинговым до-
говорам. Если в 2019 г. поддержка в рамках 
Национальной гарантийной системы (НГС) 
составляла 427,6 млрд руб., то в 2022 г. вы-
росла до 812,4 млрд руб. [7].

В 2022 г. стала реализовываться ком-
бинированная программа льготного креди-
тования, совмещающая «программу 1764» 
(Постановление Правительства РФ от 30 де-
кабря 2018 г. N 1764) и программу стиму-
лирования кредитования. Срок кредитова-
ния на инвестиционные цели – до 10 лет 
(3 года по льготной ставке), а его сумма – 
от 50 млн руб. до 2 млрд руб. При ключевой 
ставке более 10% для малых предприятий 
устанавливается ставка 9 %, для средних 
7,5%. На начало 2023 г. уже было заключе-
но 1,1 тыс. кредитных договоров на сумму 
118 млрд руб. 

Иногда малые предприятия не могут 
воспользоваться традиционными банков-
скими продуктами, и получить кредит им 
помогают микрофинансовые организации 
(МФО). Размер микрозайма для малых 
предприятий установлен до 5 млн руб. Срок 
займа – до 3 лет. По итогам 2022 г. средне-
взвешенная процентная ставка составила 
6,45 %, средний срок займа – 2,3 г. (вырос 
на 21,1% относительно 2021 г.), средний раз-
мер займа – 2 млн руб. (+ 17,6%). В 2022 г. 
было выдано займов на 55,1 млрд руб., что 
на 142 % больше 2019 г. [7]. 

Федеральным законом № 285-ФЗ от  
14.07.2022 была введена Программа раз-
вития поставщиков (исполнителей, подряд-
чиков) крупнейших заказчиков, нацеленная 
на «выращивание» поставщиков через ока-
зание поддержки малым предприятиям при 
их участии в закупках [9], что должно давать 
малым предприятиям доступ к ресурсам 
и новым источникам сбыта, способствовать 
их конкурентоспособности. 

Наряду со стандартными видами при-
влечения финансовых ресурсов наблюдается 
развитие альтернативных видов финансиро-
вания малых предприятий. Среди них –кра-
удфандинг, произведший за последнее деся-
тилетие революцию в предпринимательских 
финансах. Различают виды привлечения 
инвестиций с помощью инвестиционных 
онлайн-платформ [10]: краудлендинг (пре-
доставление займов), краудинвестинг (при-
обретение ценных бумаг), благотворитель-
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ный (сбор средств на социальные проекты) 
и условно-возвратный (сбор средств на при-
обретение товаров). 

За 2023 г. объем рынка краудфандинга 
увеличился вдвое, превысив 24,1 млрд руб. 
В реестре ЦБ РФ на начало 2024 г. 80 действу-
ющих операторов инвестплатформ, на кото-
рых зарегистрировано более 55 тыс. инве-
сторов, в четырех сегментах:

– p2p – кредитование физлиц физически-
ми лицами (person-to-person lending);

– p2b – кредитование, где юридическое 
лицо привлекает средства физлиц;

– b2b – кредитные отношения между 
юридическими лицами;

– Rewards – привлечение средств в про-
екты за нефинансовое вознаграждение.

P2p или пиринговое кредитование – 
форма краткосрочного и среднесрочного 
кредитования «от человека к человеку», на-
званного еще «социальным». Коммерческое 
онлайн-кредитование представлено взаимо-
отношениями типов p2b и b2b. «Rewards» 
как вид краудфандинга, более характерен 
для предпродажных отношений, где вид 
вознаграждения (значительная скидка или 
право первоочередного приобретения) опре-
деляет отнесение его бизнес-кредитованию. 
На правах посредника онлайн-площадка 
определяет условия кредитной сделки и пла-
ту за посредничество.

Однако краудфандинг – не только но-
вый источник финансирования малых пред-
приятий, но это еще и способ повышения 
узнаваемости, увеличения охвата проек-
та и тестированием реакции рынка. Опыт 
краудфандинговой кампании используется 
венчурными фондами или бизнес-ангелами 
в качестве сигнала для дальнейшего финан-
сирования [10].

Заслуживает внимания распростране-
ние финансовой поддержки в виде субси-
дии на листинг (до 25 млн руб.) и компен-
сацию купонных выплат (до 70%) малых 
предприятий [11]. В 2022 г. российскими 
компаниями МСП было выпущено обли-
гаций на сумму 5,6 млрд руб., а в 2023 г. – 
на 11 млрд руб. Поддержка в этом была ока-
зана МСП Банком – дочерней организацией 
Корпорации МСП. 

Анализ современного состояния и фи-
нансовой поддержки малых предприятий 
в России показал, что количество мер и раз-
мер финансовой поддержки субъектов МСП 
со стороны государства постоянно растет, 
но при этом существует ряд проблем. 

Во-первых, малодоступность кредитов 
затрудняет деятельность малых предпри-
ятий на этапе создания, молодых компаний 
и имеющих нестабильное финансовое со-
стояние. Относительно последнего отметим, 
что в среднем каждое пятое малое предпри-
ятие является убыточным, что негативно 
сказывается на возможности не только бан-
ковского кредитования, но и вообще внеш-
него финансирования. 

Во-вторых, затрудненность получе-
ния гарантий и иных форм поддержки 
от государства, которые к тому же охва-
тывают небольшую часть малого бизнеса. 
Это усугубляется отсутствием унифици-
рованного подхода в большом количестве 
(порядка 250) мер поддержки. Разные ве-
домства принимают программы финансо-
вой поддержки малого бизнеса с разными 
условиями, не систематизированно, при 
этом часть из них придумывается без оцен-
ки того, как это будет исполняться. Кроме 
того, многие Региональные гарантийные 
общества низкоэффективны.

В-третьих, проблематичность использо-
вания лизинга малыми предприятиями. 

В-четвертых, налоговая нагрузка. С од-
ной стороны: применение специальных ре-
жимов связано с организационными ограни-
чениями и с количественными ограничени-
ями объема выручки, численности работни-
ков, стоимости основных средств, лимиты 
которых относительно невелики и зависят 
от корректности коэффициентов-дефлято-
ров [12]. Так, в 2024 году применение льгот-
ной ставки УСН допускается при доходах 
до 199,35 млн руб., а право на УСН теряется 
при выручке 265,8 млн руб. (при доходе в ди-
апазоне 199–266 млн руб. применяется по-
вышенная льготная ставка). С другой сторо-
ны, существенная разница между налоговой 
нагрузкой ОСНО и спецрежимов является 
экономическим мотивом к дроблению биз-
неса, на что было указано в послании Прези-
дента Федеральному собранию и в качестве 
меры противодействия поручено с 2025 года 
обеспечить механизм плавного увеличения 
налоговой нагрузки для компаний, которые 
переходят с УСН на ОСН в связи с превы-
шением второго лимита. Актуальными так-
же остаются вопросы переориентирования 
налогового контроля с карательной на пре-
вентивную функцию [13].

В-пятых, низкая эффективность исполь-
зования государственных средств, связанная 
с неурегулированностью процедур расходо-
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вания выделенных госсредств и отчетности 
малых предприятий. Встречающееся неце-
левое использование государственной фи-
нансовой помощи объясняется не только не-
добросовестностью некоторых получателей, 
но и отсутствуем правовой и финансовой 
грамотности малого бизнеса, недостаточной 
информированностью малого бизнеса о су-
ществующих государственных программах 
поддержки малых предприятий. 

Выводы 
Таким образом, система финансирова-

ния малых предприятий не является иде-
альной. Все изложенное позволяет выделить 
основные пути совершенствования механиз-
ма финансирования малых предприятий: 

– пересмотр количественных критериев 
определения субъектов малого и среднего 
бизнеса в сторону увеличения, в аналогии 
с практикой других стран (малым бизнесом 
считается, например, в ЕС организация с ко-
личеством рабочих до 49 человек и оборо-
том до 10 млн. евро. в год [14]);

– рост доступности банковского креди-
тования, упрощение способов получения 
кредита, уменьшение процентных ставок 
по кредитам, в т.ч путем дальнейшего раз-
вития субсидирования процентных ставок 
по кредитам и гарантий, в т.ч в рамках госу-
дарственных программ; 

– ревизия налоговых спецрежимов, в т.ч. 
пороговых значений, позволяющих приме-
нять их, с учетом необходимости настройки 
нерезкого безболезненного перехода от ма-
лого бизнеса в средний и далее, что будет 
продлевать срок жизни предприятий МСП 
и способствовать выращиванию его в круп-
ный бизнес;

– в целях развития альтернативных спо-
собов финансирования нужно совершен-
ствовать законодательство в части статуса 
и деятельности инвестиционных платформ, 
утвердить статус инвесторов для бизнес-ан-
гелов и определить механизм регулирова-
ния, в т.ч. путем налоговых льгот (вычетов) 
для частных и корпоративных инвесторов; 

– цифровизация инфраструктуры мало-
го бизнеса через централизованную единую 
цифровую платформу (возможна доработ-
ка сервиса «Мой бизнес» или «Цифровой 
платформы МСП»), которая упростит ме-
ханизм подачи заявок, с учетом, что сейчас 
требования к подаче заявок на получение 
субсидий на федеральном и региональном 
уровне различны, интегрирует государ-
ственные и частные инструменты финанси-
рования малых предприятий, будет повы-
шать финансовую грамотность субъектов 
МСП и т.д. 

В условиях антироссийских санкций 
и вынужденных компромиссов между ре-
цессионными и инфляционными рисками, 
льготными программами и бюджетной 
консолидацией, ориентир государства на-
правлен на решение проблем импортозаме-
щения, создание условий развития рынка 
труда и снижения в нем напряженности, 
ускорение темпов технологического про-
гресса за счет активизации и развития ма-
лого бизнеса. Сегодня есть многие предпо-
сылки к созданию в России благоприятной 
экономической среды для развития малого 
бизнеса при условии сохранения имею-
щихся мер господдержки и создания новых 
финансовых инструментов и механизмов, 
способствующих дальнейшему росту пред-
принимательства.
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