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Ресурс трудового потенциала России носит первостепенный характер в стратегическом разви-

тии страны, её устойчивого развития и национальной безопасности. В ходе проведённого исследо-
вания проведена оценка показателей, достигнутых результатов и финансового покрытия расходов 
на выполнение Федерального проекта «Развитие человеческого капитала в интересах регионов, от-
раслей и сектора исследований и разработок». На основе проведённого анализа показателей проекта 
составлены рекомендации, ориентированные на увеличение интереса к российской науке и высшему 
образованию. Национальный проект «Кадры» направлен на формирование конкурентоспособного 
кадрового резерва, ориентирован на генезис научно-исследовательской и инновационной деятель-
ности. Основой Национального проекта «Кадры» является поддержка профессионального развития 
и карьерного роста при повышении квалификации, обучении новым направлениям образования 
и специальностям, развитии профессиональных компетенций, способствуя формированию высоко-
квалифицированных специалистов.
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The resource of Russia’s labor potential is of paramount importance in the strategic development of 

the country, its sustainable development and national security. In the course of the study, an assessment of 
indicators, achieved results and financial coverage of the costs of implementing the Federal project “Devel-
opment of human capital in the interests of regions, industries and the research and development sector” was 
carried out. Based on the analysis of the project indicators, recommendations have been drawn up aimed at 
increasing interest in Russian science and higher education. The national project “Cadres” is aimed at the 
formation of a competitive personnel reserve, focused on the genesis of research and innovation activities. 
The basis of the National project “Personnel” is to support professional development and career growth 
in advanced training, training in new areas of education and specialties, the development of professional 
competencies, contributing to the formation of highly qualified specialists.
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Введение
Одна из задач, воплощающая заданные 

цели устойчивого развития, отражена в По-
слании Президента России Федеральному 
собранию 29.02.2024 г. – Национальный 
проект «Кадры», так как необходим рост вы-
сококвалифицированных молодых специа-
листов [7, 8]. Основная цель данного проек-
та – обеспечение доступности и качества об-
разования в учебных заведениях (высшего 
и среднего профиля), поддерживать профес-
сиональное обучение, переподготовку и по-
вышение квалификации, что создаст условия 
для создания научного и кадрового резерва 
России, будет способствовать личностному 
росту граждан, включая генезис научных 
и инновационных достижений, професси-
ональных навыков, а в целом устойчивому 
развитию и кадровой безопасности страны 
[1, 4]. Совершенствование и преобразование 
образовательных программ предлагается ре-
ализовать в рамках Национального проекта 
«Профессионалитет» [3, 6]. Важным пара-
метром устойчивого развития инновацион-
ной деятельности в экономике России явля-
ется рациональное использование кадрового 
потенциала страны [2].

С 2018 года осуществляется Федераль-
ный проект «Развитие человеческого капи-
тала в интересах регионов, отраслей и сек-
тора исследований и разработок» (сокра-
щённо – «Кадры»), который будет расширен 
и активизирован Национальным проектом 
«Кадры», реализовывающийся с 2025 года [8]. 

Цель работы является исследование ка-
дрового потенциала в рамках устойчивого 

развития государства. Для достижения за-
явленной цели исследования важно выпол-
нить предстоящие задачи: исследовать важ-
нейшие показатели Федерального проекта 
«Развитие человеческого капитала в интере-
сах регионов, отраслей и сектора исследова-
ний и разработок», составить рекомендации, 
ориентированные на рост привлекательно-
сти и интереса к российской науке и высше-
му образованию.

Материал и методы исследования
При выполнении исследования изуче-

ны нормативные акты, проведено обоб-
щение и систематизация сведений, ли-
тературных источников в сфере проблем 
развития человеческого капитала. Анализ 
полученных информационных материалов, 
а также их оценка даёт возможность пока-
зать результат исследования объективно 
и независимо.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для исследования осуществления и вы-
полнения Федерального проекта «Развитие 
человеческого капитала в интересах регио-
нов, отраслей и сектора исследований и раз-
работок» в пределах устойчивого развития 
России, рассмотрены показатели:

1. «Важнейшие показатели Федерально-
го проекта», в соответствии с назначением, 
оценивают общедоступность образования, 
заинтересованность в карьере в сфере на-
учной и инновационной деятельности, об-
разования (табл. 1).

Таблица 1
Основные показатели Федерального проекта «Кадры» [5]

Показатель 

Период Темп  
прироста 
базовое 

значение 
2023, %

Базовое 
значение 2021 г. 2022 г. 2023 г.

2024 г. 
(отражён 

план)
Высшее образование и дополнительное профессиональное обучение

Доступность бесплатного высшего об-
разования, тыс. мест

Базовое 
значение

2020г.
327,4

358,8 363,5 365,4 365,4  

Заинтересованность в карьере в сфере образования и научной деятельности 
Удельный вес профессорско-преподава-
тельского состава в возрасте до 39 лет к 
общей численности преподавателей, %

Базовое 
значение

2019г.
27,5

29,0 30,0 30,2 30,3  

Удельный вес соискателей и аспиран-
тов, защитивших диссертации и остав-
шихся заниматься научной и образова-
тельной деятельностью, %

Базовое 
значение

2021г.
75,0

76,0 77,0 79,0 80,0  
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Таблица 2
Результаты Федерального проекта «Кадры» [5]

Показатель 

Период Темп прироста 
базовое  

значение  
2023, %,

Комментарии
Базовое 

значение 2021 г. 2022 г. 2023 г.
2024 г. 

(отражён 
план)

Высшее образование и дополнительное профессиональное обучение
Предоставление бюджетных мест 
по программам бакалавриата и спе-
циалитета для очного обучения, тыс. 
мест

Базовое 
значение

2020г.
327,4

358,8 363,5 365,4 365,4 

Генерирование центров генезиса 
компетенций руководителей науч-
ных проектов и лабораторий, ед.
Нарастающим итогом

Базовое 
значение

2018г.
0,0

15 - - -
С 2019 по 2021  

открыты  
15 центров)

Проведение конкурсов и олимпиад 
для привлечения и заинтересованно-
сти иностранных граждан в посту-
плении в российские Высшие обра-
зовательные организации, человек

Базовое 
значение

2019г.
35229,0

35230,0 35250,0 35250,0 35250,0 

Заинтересованность в карьере в сфере образования и научной деятельности 
Предоставление грантов соискате-
лям и аспирантам при выполнении 
ими научных и научно-технических 
проектов, чел. Нарастающий итог

Базовое 
значение

2019г.
1500

4000 5000 7000 -  

Генерирование новых лабораторий, 
включая руководство ими молоды-
ми исследователями, ед.
Нарастающий итог

Базовое 
значение

2019г.
298

450 600 740 900 

Подготовка работников научных и 
образовательных организаций по 
курсам подготовки управленческих 
кадров и дальнейшего присоедине-
ния их к кадровому резерву, чел.
Нарастающий итог

Базовое 
значение

2019г.
100

450 650 - - 2023 год –  
нет данных 

Научные исследования и проекты в 
сфере общественно-политических 
наук, финансированные консолиди-
рованным центром по субсидирова-
нию данных проектов, ед.
Нарастающий итог

Базовое 
значение

2018г.
0

150 - - -
С 2019 г.  
по 2021 г.  

150 научных  
проектов

Генерирование лабораторий мирово-
го уровня, включая руководство ими 
ведущими мировыми учёными, ед.
Нарастающий итог

Базовое 
значение

2019г.
36

66 96 126 156 

Выполнение программ внутрирос-
сийской академической мобильно-
сти научно-педагогических сотруд-
ников и обучающихся, ед.
Нарастающий итог

Базовое 
значение

2020г.
0,0

100 300 400 600 

Предоставление грантов в виде суб-
сидий по курсам повышения квали-
фикации работников в целях подго-
товки команд для разработки обра-
зовательных программ высшего об-
разования, чел

Базовое 
значение

2020г.
0,0

500 - - -
Грантовая  
поддержка  

оказано только  
в 2021 году.

Выполнение научных исследований 
по приоритетам научного и техноло-
гического развития, включая руко-
водство ими молодыми учёными, ед. 
Нарастающий итог

Базовое 
значение

2020г.
2100,0

3300 4600 6000 7500 

Формирование кадрового (трудового) 
резерва руководителей сферы обра-
зования и науки, чел. 
Нарастающий итог

Базовое 
значение

2020г.
0,0

200 400 500 -
500 человек 
включены  

в кадровый 
резерв
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На основе информационных материалов 
и их анализа, можно сделать заключение 
о том, что доступность бесплатного обра-
зования показала рост на 11,6%, удельный 
вес преподавателей в возрасте до 39 лет вы-
рос на 10,2%, удельный вес аспирантов, за-
щитивших научные исследования (диссер-
тации) и оставшихся заниматься научной 
и образовательной деятельностью показал 
рост на 6,6%.

2. «Показатели результата выполнения 
проекта», которые оценивают доступность 
высшего образования не зависимо от эконо-
мической ситуации в стране и демографиче-
ских изменений, что позволит создать каче-
ственный трудовой потенциал государства 
для создания экономики России, которая 
конкурентоспособна в условиях генезиса 
цифровой трансформации (табл. 2). 

Анализ Федеральной проекта «Кадры» 
показал следующее:

1) Характеристика Высшего образова-
ния и дополнительного профессионального 
обучения. 

Возможность бесплатного образования 
выросла на 11,6% несмотря на экономиче-
скую и демографическую ситуацию в госу-
дарстве, что позволит увеличить долю лиц 
с высшим образованием, повысит компе-
тентность трудовых активов страны. 

С 2019 по 2021 открыты пятнадцать цен-
тров развития, которые обеспечивают ком-
петентностный и системный подходы при 
обучении управленческих кадров образо-
вательных, научных, технических исследо-
ваний (проектов) и лабораторий, что совер-
шенствует компетентность кадров. С целью 
привлечения иностранных граждан в рос-
сийские Высшие образовательные органи-
зации проводились конкурсы и олимпиады. 
Данный показатель показал небольшой рост 
на 0,06%. По результатам проводимых кон-
курсов и олимпиад отбирались иностранные 
граждане от их общего числа в пределах 
квоты не менее 20%, зачисленных на пер-
вый курс. 

2) Характеристика заинтересованно-
сти карьеры в сфере научной деятельности 
и высшего образования. 

Предлагается изменить модель финанси-
рования аспирантов путём предоставления 
грантов аспирантам при реализации науч-
ных и научно-технических проектов. 

Государство поддерживает научные про-
екты, которые реализуются на базе генери-
рованных новых лабораторий, в том числе 

осуществляемыми руководство ими моло-
дыми исследователями. Условием выпол-
нения этого направления проекта является 
привлечение к выполнению научных про-
ектов перспективных молодых соискателей 
с перспективой защиты диссертаций. 

С 2019 года по 2022 год работники 
(650 человек) образовательных и научных 
организаций освоили курс подготовки управ-
ленческих кадров с последующим вклю-
чением их в трудовой резерв. С 2018 года 
по 2021 год были выделены субсидии для 
выполнения 150 научных работ в сфере по-
литических, экономических и обществен-
ных наук, которые нацелены на генерирова-
ние общероссийского единства, противосто-
яние угрозам национальной безопасности 
в пределах генезиса культурно-историче-
ской сферы современной России.

С 2019 года по 2022 год были созданы 
156 лаборатории мирового уровня, руковод-
ство которыми осуществляли в том числе 
ведущие мировые учёные. В рамках испол-
нения проекта были выполнены программы 
внутрироссийской академической мобиль-
ности научно-педагогических сотрудников 
и студентов для построения оптимальной 
системы высшего образования. В планах 
развитие обучение в сетевой форме. 

В 2021 году представлены гранты в фор-
мате субсидий по курсам повышения квали-
фикации работников в формате подготовки 
команд для разработки образовательных 
программ для высшего образования в обла-
сти юридической и общественной защиты 
и монетизации результатов интеллектуаль-
ной деятельности. Государство осуществля-
ет поддержку научных исследований (про-
ектов), которые реализуются по приорите-
там научного и технологического генезиса. 
500 человек были включены в кадровый ре-
зерв руководителей для сферы образования 
и науки.

3. «Финансы», которые оценивают фи-
нансовое обеспечение реализации проекта 
(табл. 3).

Оценка показателей «Финансы», которая 
оценивает использование активов проекта 
показала следующие результаты:

− В 2019 году на поддержание научных 
исследований (проектов) по приоритетам 
научного и технического генезиса в целях 
выполнения механизма воспроизводства 
и закрепления специалистов в сфере выс-
шего образования и науки из федерального 
бюджета выделено 10207019 тыс. рублей.
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Таблица 3
Финансовое обеспечение исполнения Федерального проекта «Кадры» [5]

Показатель
Период Темп прироста 

базовое значение 
/ 2023, %,

комментарии2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Выполнение механизма воспроизводства и закрепления работников  
в сфере образования и научной деятельности

Финансовое обеспечение 
научных работ по ведущим 
направлениям научного и 
технологического генези-
са, тыс. рублей

10207019,9 - - - - Финансирование 
только в 2019 г.

Доступность для граждан страны высшего образования  
и дополнительного профессионального обучения в субъектах РФ

Финансовое обеспечение 
проведения олимпиад и кон-
курсов с целью увеличения 
заинтересованности ино-
странных граждан в россий-
ском образовании, тыс. руб.

35000 43000 40359
Финансирование 
осуществлялось  

с 2021 года,
↑15,3%

Заинтересованность в карьере в сфере образования и науки 
Финансовое обеспечение 
генерирования новых ла-
бораторий, включая руко-
водство ими молодыми ис-
следователями, тыс. рублей

1791666,7 5371648,9 5371654,2
Финансирование 
осуществлялось  

с 2021 года,
↑199,8%

Финансовое обеспечение 
управленческих кадров с 
последующим включением 
их  в  кадровый резерв, тыс. 
рублей

99750
Финансирование 
осуществлялось  

в 2022 году

Финансовое обеспечение 
генерирования лабораторий 
мирового уровня, включая 
руководство ими ведущими 
мировыми учёными, тыс. 
рублей

- - 2814830,6 2358396,6 2347755,3
Финансирование 
осуществлялось  

с 2021 года,
↓16,6%

Финансовое обеспечение 
грантов в виде субсидий по 
курсам повышения квали-
фикации специалистов в 
целях подготовки команд, 
тыс. рублей

- - 187500 - -
Финансирование 
осуществлялось  

в 2021 году

− С 2021 по 2023 год осуществлялось 
финансовое обеспечение олимпиад (кон-
курсов) с целью повышения заинтересован-
ности иностранных граждан в российском 
образовании. Это показатель увеличился 
на 15,3%.

− С 2021 по 2023 год осуществлялось 
финансовое обеспечение генерирования но-
вых лабораторий, включая руководство ими 
молодыми исследователями. Это показатель 
увеличился на 199,8%.

− В 2022 году государство финансирова-
ло обучение работников научных и образо-
вательных организаций по курсу подготовки 

управленческих кадров и дальнейшего при-
соединения их к кадровому резерву в сумме 
99750 тыс. рублей.

− С 2021 по 2023 год осуществлялось 
финансовое обеспечение генерирования 
лабораторий мирового уровня, включая ру-
ководство ими молодыми исследователями. 
Этот показатель уменьшился на 16,6%.

− В 2021 году государство выделило фи-
нансовое обеспечение грантов в виде суб-
сидий по курсам повышения квалификации 
работников в формате подготовки команд 
для разработки образовательных программ 
на сумму 187500 тыс. рублей.
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− Общий объём финансового обеспече-
ния проекта «Кадры» с 2019 по 2023 год со-
ставил 31297077 тыс. рублей.

Анализ результатов Федерального про-
екта «Развитие человеческого капитала в ин-
тересах регионов, отраслей и сектора иссле-
дований и разработок» дал право составить 
рекомендации, ориентированные на повы-
шение заинтересованности в российской на-
уке и высшего образования: 

− В формате воспроизводства и увели-
чения населения трудоспособного возраста, 
имеющего высшее образование целесоо-
бразно сохранение их количества, а так-
же рост доли высококвалифицированных 
специалистов, который можно сопоста-
вить со странами-лидерами, поэтому нуж-
на гарантия получения высшего образова-
ния в очной форме обучения (бюджетных 
мест) для не менее 50% выпускников сред-
них образовательных учреждений.

− Для генезиса научной и инновацион-
ной деятельности должно быть создание 
сети центров развития компетенций специ-
алистов в разных субъектах РФ, в результате 
работы которых будет накоплен теоретиче-

ски и практический опыт для совершенство-
вания данного вида деятельности.

− Для выполнения Федерального про-
екта «Экспорт образования» необходи-
мо продолжения проведения конкурсов и  
олимпиад для увеличения заинтересован-
ности иностранных граждан в российском 
образовании. 

Со следующего года будет реализовы-
ваться новый Национальный проект «Ка-
дры», который направлен на выполнение 
одной из задач устойчивого развития – 
рост высококвалифицированных молодых 
специалистов. 

Заключение
Исполнение Федерального проекта «Раз-

витие человеческого капитала в интересах 
регионов, отраслей и сектора исследований 
и  разработок» и Национального проекта 
«Кадры», который будет реализовываться с  
2025 г., являются исполнением одной из целей 
устойчивого развития – обеспечение кадрово-
го потенциала страны, генезис инновацион-
ной деятельности и технологических компе-
тенций, научно-исследовательской работы.
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