
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2024 277

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 336.6

Н. В. Рубан-Лазарева
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва;
Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва,  
e-mail: rubanlazareva@mail.ru

РОЛЬ КОРПОРАТИВНЫХ СТРАТЕГИЙ  
В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ

Ключевые слова: стратегии, регионы, развитие, контроль, инвестиции, социальное ответствен-
ное ESG. 

Роль корпоративных стратегий в устойчивом развитии регионов России является ключевой. 
Именно субъекты RU-бизнеса являются производителями ВРП. Достижение RU-бизнесом ориен-
тиров корпоративных стратегий способствует повышению инвестиционного рейтинга регионов. 
Проведенное исследование позволяет утверждать, что результаты корпоративных стратегий круп-
нейших региональных субъектов RU-бизнеса влияют на устойчивое развитие регионов. Обозначены 
сущность, цели, инструментарий, результаты корпоративных стратегий устойчивого «зеленого» 
регионального качественного изменения. Корпоративные «зеленые» стратегии регионального RU-
бизнеса рассматриваются как социально ответственные ESG стратегии финансирования проектов, 
направленных на устранение экологических проблем и достижение целей устойчивого развития 
регионов. Названы внешние и внутренние риски реализации корпоративных «зеленых» стратегий. 
Проанализировано содержание корпоративных стратегий крупнейших субъектов RU-бизнеса, обе-
спечивающих устойчивое развитие регионов .Обозначены форматы содействия их реализации, на-
ряду со стратегическим корпоративным контролем, способствующие достижению стратегических 
целей развития российских регионов. 
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The role of corporate strategies in the sustainable development of Russian regions is key. RU-business 

entities are the producers of GRP. The achievement by RU-business of the benchmarks of corporate strate-
gies contributes to the improvement of the investment rating of the regions. The conducted research allows 
us to assert that the results of corporate strategies of the largest regional subjects of RU-business influence 
the sustainable development of the regions. The essence, objectives, tools, results of corporate strategies 
of sustainable “green” regional qualitative change are outlined. Corporate “green” strategies of regional 
RU-business are considered as socially responsible ESG strategies of financing projects aimed at eliminat-
ing environmental problems and achieving the goals of sustainable development of regions. External and 
internal risks of realization of corporate “green” strategies are named. The content of corporate strategies of 
the largest subjects of RU-business that ensure sustainable development of regions is analyzed. Formats of 
assistance to their implementation, along with strategic corporate control, contributing to the achievement 
of strategic goals of development of Russian regions are named.

Введение 
Потребность вкладывать ресурсы в су-

веренную Россию, ее регионы и развитие 
компаний сегодня приоритетна [1]. Совре-
менный RU-бизнес стремится к выходу 
на качественно новую модель устойчивого 
развития. Возникает операционная потреб-
ность приведения корпоративных страте-
гий в соответствие с целями качественного 
устойчивого развития unsdg.un.org россий-
ских регионов, исходя из потребностей в чи-

стой воде, недорогих источниках энергии, 
рациональном потреблении, инновацион-
ных исследованиях, экологической устойчи-
вости, в анти негативном воздействии урба-
низаций, др. Реализация регионами данные 
целей возможна при выполнении корпора-
тивных стратегий субъектов RU-бизнеса. 

Постановка задачи
Провести аналитическое исследова-

ние  корпоративных стратегий крупней-
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ших компаний RU-1000 «зеленого» разви-
тия из  базы oborudunion.ru для определения 
их  роли в устойчивом развитии регионов. 
Применение базы S&P spglobal.com позво-
лило обосновать выборку субъектов бизне-
са для анализа корпоративных стратегий 
и конкурентных преимуществ: энергетика, 
информационные технологии, промыш-
ленные предприятия, финансы, материа-
лы, коммунальные услуги. На основе от-
раслевых различий была сформирована 
подборка крупнейших RU-компаний, ох-
ватывающая потребительские сегменты 
регионов: банковский, обрабатывающий, 
транспортный, автомобильный, обслужи-
вающий, строительный.

Цель исследования: подтвердить ключе-
вую роль корпоративных стратегий в устой-
чивом развитии российских регионов

Материал и методы исследования
Потребности исследования роли корпо-

ративных стратегий принципам устойчивого 
«зеленого» развития регионов обусловили:

1) проведение анализа сущности корпо-
ративных стратегий, их соответствия целям 
устойчивого «зеленого» развития и тенден-
циям регионального рынка;

2) разработку инструментария стратегий 
и обозначение рисков.

В основу исследования положены оцен-
ки зеленых финансов базы infragreen.ru, ло-
кальные корпоративные стратегии, инвести-
ционные показатели, теоретические методы 
познания, с количественными методами ста-
тистических исследований, верификацией 
общедоступных данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Корпоративные стратегии определяют 
вектор устойчивого качественного «зелено-

го» стратегического регионального разви-
тия, необходимым условием которого явля-
ется стратегическое управление [2]. Важно 
осознавать, что ресурсоориентированный 
подход стратегии развития регионов опре-
деляет перспективы его развития, наряду 
с аналитическо-интуитивным подходом [3] 
к разработке стратегий. Формирование кор-
поративных стратегий устойчивого «зеле-
ного» развития необходимо и востребовано 
не только для субъектов бизнеса, но и для 
территорий их активностей. Без корпора-
тивной стратегии устойчивого «зеленого» 
финансирования и развития, бизнес актив-
ность имеет траекторию, исключительно, 
предпринимательскую, и не интегрирована 
в планетную концепцию устойчивого раз-
вития. Порою, при достижении корпора-
тивных целей развития и для сохранения 
эффективности, компании, без привлечения 
заемных средств [4], используют оптималь-
ную структуру капитала, прогнозируя ре-
зультаты стратегий (рис. 1).

Корпоративные стратегии играют клю-
чевую роль в системе устойчивого «зелено-
го» регионального качественного изменения 
при эффективном инструментарии (рис. 2), 
так как посредством современных корпора-
тивных стратегий осуществляется модерни-
зация локального управления окружающей 
средой регионов.

Для любой корпоративной стратегии ха-
рактерны все три классические сценария:

1. с минимальным уровнем рисков и низ-
кими достижениями;

2. с умеренным уровнем рисков (рис. 3) 
и средними достижениями;

3. с допустимым риском, большими ре-
сурсами, высокими достижениями.

Трудности выбора инструментария реа-
лизации корпоративных стратегий возника-
ют по причине рисков реализации.

Рис. 1. Цели, инструментарий, результат корпоративных стратегий 
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Рис.2. Инструментарий корпоративных стратегий

Рис. 3. Внешние и внутренние риски реализации корпоративных «зеленых» стратегий 

Рис. 4. Ориентиры корпоративных стратегий субъектов RU-бизнеса



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2024280

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 5. Десятка приоритетных инвестиционных регионов 

Корпоративные «зеленые» стратегии 
RU-бизнеса регионов – социально ответ-
ственные ESG стратегии финансирования 
проектов, направленных на устранение 
экологических проблем и достижение це-
лей устойчивого развития российских ре-
гионов. Анализ содержания ориентиров 
корпоративных стратегий крупнейших 
субъектов [5-13] с учетом целей UN_SDGs 
(рис. 4) показал значимость продвижения 
бизнеса при экономии ресурсов и соблю-
дении требований Sustainable Development 
Goals (UN_SDGs) [14].

Современное развитие регионов неот-
делимо от стратегий развития производите-
лей ВРП. Результаты реализации корпора-
тивных стратегий можно проанализировать 
в интегрированной отчетности, которая яв-
ляется новым востребованным механизмом 
корпоративного управления [15].

Первая инвестиционная десятка id-
marketing.ru приоритетных регионов [16] 
определяет выбор инвесторов [17] и разли-
чается по объемам инвестиций и мультипли-
катору инвестиций через отношение приро-
стов ВРП [18] и инвестиций [19] (рис. 5).

Приоритетные инвестиционные регио-
ны отличаются конкурентными преимуще-

ствами, эколого-социальной востребованно-
стью бизнес-проектов:

− по высоким технологиям, реновации, 
ключевым производствам Москвы [20];

− по модернизации переработки древе-
сины Югорским лесопромышленным хол-
дингом, полигону добычи нефти Баженов-
ский ХМАО [21];

− по созданию Северянка рыбоперера-
батывающего цеха, производству заводом 
Ямал СПГ сжиженного газа от НОВАТЭК, 
освоению Газпромом месторождения Бо-
ваненковского, переработку Ямалгазстрой 
автопокрышек отработанных [22];

− в Московской области при инвестици-
ях в основной капитал 1,3 трлн руб. при при-
росте годового объема ВРП за 2022-2023 гг. 
с 6,8 до 7,7 трлн руб. в особых экономиче-
ских зонах Дубне, Ступине, Фрязине, Домо-
дедове, Кашире [23];

− в Республике Татарстан на 2022-
2024 гг. запланировано 3,2 трлн руб. [24] 
при реализации стратегий ОЭЗ Иннополис 
и ОЭЗ Алабуга по строительству деревоо-
брабатывающего завода Кastamonu; про-
изводству овощной, салатной продукции 
Белая Дача Алабуга, производству Роквул 
минеральной ваты;
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− по реализации Магистраль северной 
столицы создания Западного скоростного 
диаметра, строительству СКА Арена, Газ-
пром Арена, фармацевтического завода 
бизнесом Самсон-Мед и производствен-
ного комплекса БИОКАД биологических 
субстанций, по освоению района Пушкин-
ского Городом-спутником Южный в Санкт-
Петербург, что привлекло инвестиции 
в 2022 году около 1050 млрд руб. [25];

− объем инвестиций в Красноярский 
регион вырос с 748 до 923 млрд руб. с  2022  
по 2023 г.г. реализуя Роснефтью нефтяной 
проект Восток Ойл суммарной годовой от-
дачей 100 млн тонн, глубокую переработку 
алюминия ОЭЗ Красноярской технологи-
ческой долиной инвестиционным объемом 
16,2 млрд руб. до 2030 г. [26];

− инвестиции в сибирскую Иркутскую 
область реализованы субъектами RU-
бизнеса обеспечивая более 40 тыс. новых 
мест для работы: по освоению нефтегазо-
конденсатных месторождений в ГАЗПРОМ, 
Верхнечонскнефтегаз, др., золоторудных 
месторождений Полюс, Техсервис, др., 
по производству Медтехсервисом диабети-
ческих тест-полосок, по модернизации про-
изводства Усолье-Сибирским химико-фар-
мацевтическим заводом [27];

− инвестиционные индустриальные пар-
ки Краснодарского края Краун по металло-
обработке, Кубань по переработке сельхоз-
продукции с использованием биотехноло-
гий, Достояние по пищевому производству, 
Компрессорный по производству металли-
ческих изделий, а также производство дат-
чиков для ЖКХ, реализуя безопасный «ум-
ный город», крымская районная винодельня 
Саук-Дере и др., увеличившие экспорт вин-
ной продукции в 1,4 раза, развивая винный 
туризм [28];

− инвестиции в развитие Амурской 
области за 2021-2023г.г. составили око-
ло 1800 млрд руб. [29], в т.ч. в 2022 г. – 
488 млрд руб., созданы новых несколько 
тысяч рабочих мест резидентами благо-
приятной для инвестиций ТОР Амурская 
в обрабатывающих производствах, ископа-
емой добыче, логистике, складском хозяй-
стве, привлечено инвестиций субъектами 
RU-бизнеса: по запуску молочной фермы 
Амурским партизаном на 1,2 млрд руб., 
по переработке сои Амурское в 1 млрд руб.; 
по строительству гостиничного комплекса 
в туризме Мильдор Девелопмент с инвести-
циями в 3,2 млрд руб., многие другие. Все 

большую актуальность приобретает рас-
пределение ресурсов в торговле выбросами 
[30], достигающих запредельных величин. 
Хотя ежегодные абсолютные значения вы-
бросов CO2 сокращаются: в Австралии 
на 8%, наряду с ростом выбросов в United 
Kingdom на 2,6%, Belgium и Austria на 6%, 
China 4,4% [31]. При этом, затраты на сни-
жение выбросов в экономически развитых 
районах выше, чем в экономически нераз-
витых [32].Сохраняется региональная про-
странственная неоднородность обеспечен-
ности ресурсами [33]. Минимизация вы-
бросов и воздействий производств на эколо-
гию – приоритет социально ответственного 
«зеленого» финансирования. Поэтому под-
держка эко-инноваций обеспечивает стра-
тегические корпоративные преимущества, 
при непрерывном стратегическом их кон-
троле. Устойчивое качественное развитие 
бизнеса создает и укрепляет потенциальную 
тенденцию роста региона их деятельности, 
и наоборот, развитие при некачественном 
выпуске порождает возвраты, влечет по-
тери, активизируя контроль окупаемости 
вложений. Стратегический корпоратив-
ный контроль – это непрерывный контроль 
изменений ключевых показателей корпора-
тивной стратегии, на основании которых 
определяются стратегические приоритеты 
и инструментарий реализации. Корпоратив-
ные стратегии устойчивого «зеленого» ро-
ста должны соответствовать приоритетным 
целями устойчивого развития регионов, 
играя в них ключевую роль.

Заключение
Проведенное исследование позволило 

следующие выводы. Не только компании, 
но и регионы их активностей интегрирова-
ны в мировой процесс достижения целей 
устойчивого развития. Так, в Австралии 
консорциумом CWP Global, InterContinental 
Energy, Mirning People анонсировано стро-
ительство до 2030 года Западного центра 
зеленой энергетики – парка ветровых и сол-
нечных установок по производству эколо-
гически чистого водорода в 100 bln $, с его 
последующим использованием в авиации, 
судоходстве, тяжелой промышленности, 
на электростанциях. Создание систем ути-
лизации отходов ведется в Новосибирской 
области компанией Экология-Новосибирск в  
6,5 bln ₽, в Нижнем Тагиле Облкоммунэнер-
гонем в 4,1 bln ₽, в Тюменской области ТЭО 
и Чувашии minpriroda.cap.ru по 1,5 bln ₽. 
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Рис. 6. Форматы содействия реализации стратегий субъектов RU-бизнеса

Данные проекты отличает конкретный 
объект инвестирования и форматы содей-
ствия их реализации (рис. 6). Важно непре-
рывно отслеживать страновую структуры 
рынка Climate Bonds Initiative и углерод-
ную нейтральность. People’s Bank of China 
по данным infragreen.ru активизировал «зе-
леные» кредиты, облигаций, страхование, 
деривативы в целях достижения углеродной 
нейтральности к 2060 году. Стихийные во-
енные риски, санкции и конфликты влекут 
нестабильность, срывы исполнения обяза-
тельств, убытки и значимые риски реализа-
ции корпоративных стратегий.

Проведенный анализ ориентиров стра-
тегий крупнейших субъектов RU-бизнеса 
выявил соответствие парадигме устойчиво-
го «зеленого» развития UN_SDGs и обосно-
вывает их востребованность для достиже-
ния лидерства среди «конкурентной ниши».

Определение сущности корпоративной «зе-
леной» стратегии хозяйствующих субъектов 
регионов позволило обозначить экономиче-
ские, контрольные, инвестиционные фор-
маты содействия успешной их реализации 
и подтвердить факт востребованности корпо-
ративных стратегий современным принци-
пам устойчивого «зеленого» развития реги-
онов при ключевой их роли. Обязательность 
непрерывного информирования об объемах 
и направлениях ESG-финансирования се-
годня способствует открытости данных, 
прозрачности инвестиций, оперативному 
мониторингу ESC-рисков. Проведенное ис-
следование подтверждает заинтересован-
ность RU-регионов в формировании корпо-
ративных стратегий, оказывающих положи-
тельное воздействие на окружающую среду 
и устойчивое «зеленое»развитие регионов 
их активности.
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