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В статье представлен анализ сектора и предприятий нефтегазовой отрасли. Раскрыта специфика 
деятельности нефтегазовых предприятий, отличающая их от предприятий других отраслей своим мас-
штабом вложений и трудностями в условиях работы. Для Российской Федерации нефтегазовая сфера 
выступает определенным базисом, основой, соответственно наблюдается и её серьезное воздействие 
на бюджет страны. Нефтегазовая отрасль оказывает существенное влияние и на формирование стабиль-
ности в стране. В рамках данной статьи проводится взаимосвязь между геополитической обстановкой 
в мире и показателями деятельности предприятий нефтегазовой отрасли. Введенные санкции оказали 
существенное воздействие на деятельность предприятий нефтегазовой отрасли. В целях успешной 
хозяйственной деятельности предприятий нефтегазового сектора необходимо пересмотреть логистику 
и принять все необходимые меры для формирования сотрудничества со странами Азии.
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The article presents an analysis of the sector and enterprises of the oil and gas industry. The specifics 

of the activities of oil and gas enterprises are revealed, distinguishing them from enterprises in other indus-
tries by their scale of investments and difficulties in working conditions. For the Russian Federation, the oil 
and gas sector acts as a certain basis, basis, and accordingly, its serious impact on the country’s budget is 
observed. The oil and gas industry also has a significant impact on the formation of stability in the country. 
Within the framework of this article, the relationship is drawn between the geopolitical situation in the world 
and the performance indicators of oil and gas industry enterprises. The imposed sanctions had a significant 
impact on the activities of oil and gas industry enterprises. In order to achieve successful economic activi-
ties of oil and gas sector enterprises, it is necessary to reconsider logistics and take all necessary measures 
to form cooperation with Asian countries. 

Введение
Современное состояние нефтегазовой 

отрасли Российской Федерации находится 
в состоянии неопределенности, что обуслов-
лено наличием различных санкций и ограни-
чений, введённых США и странами Европы. 

Все это так или иначе отражается на хозяй-
ственной деятельности предприятий нефте-
газового сектора и делает данную отрасль 
специфичной. Сегодня российские пред-
приятия нефтегазового сектора стремятся 
к тому, чтобы не потерять свое приоритет-
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ное положение на рынке. Именно поэтому 
серьезным направлением является изучение 
специфики хозяйственной деятельности не-
фтегазовых предприятий.

Цель исследования заключается в том, 
что предприятия нефтегазовой отрасли 
и особенности их деятельности подлежат 
дополнительному анализу и изучению, так 
как позволяет выделить особенности всей 
отрасли в целом.

Материал и методы исследования 
Материалами для исследования послу-

жили труды отечественных авторов, норма-
тивно-правовые документы, официальные 
статические данные о развитии нефтегазо-
вого сектора.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Процесс развития государства в эко-
номическом смысле – это базис, который 
стоит принимать в особое внимание в лю-
бом государстве. Говоря о Российской Фе-
дерации, стоит обратить внимание на то, 
что отрасль нефтегазовой промышленно-
сти всегда была и остается приоритетным 
направлением. Несмотря на наличие опре-
деленных трудностей, российские пред-
приятия нефтегазовой отрасли занимают 
лидирующие позиции на мировом рынке 
по следующим причинам:

– большая доля в бюджете нефтегазовых 
и экспортных доходов;

– нефтегазовый сектор экономики под-
держивает развитие других областей рос-
сийской и национальной экономики [1].

На рисунке 1 приведены данные о фор-
мировании нефтегазовых доходов феде-
рального бюджета по данным министер-
ства финансов Российской Федерации с  
2018 по 2023 г. [2]. 

Следует отметить, что в 2023 году 
по сравнению с 2018 годом наблюдается 
увеличение доходов, однако по сравнению 
с 2022 годом, когда на рынке были высокие 
цены на нефть, доходы упали на примерно 
3 трлн руб.

Деятельность нефтегазовых предпри-
ятий является стратегически важной для 
всей страны, так как доля нефтегазовых до-
ходов в общем объеме федерального бюд-
жета составляет более 30%. Данные пред-
приятия – это предприятия, которые про-
должают обеспечивать некую стабильность 
в Российской Федерации. Все это в совокуп-
ности так или иначе позволяет оказать поло-
жительное воздействие и на экономическую 
составляющую страны. Нефть и газ являют-
ся действительно стратегическим ресурсом 
во всем мировом сообществе. Стоит обра-
тить внимание на ряд составляющих нефте-
газовых предприятий:

– производство топлива для различных 
видов транспорта, а также для потребителей;

– обеспечение необходимым сырьем про-
мышленность для производства различного 
рода товаров промышленного назначения.

Рис. 1 Формирование нефтегазовых доходов федерального бюджета, млрд руб.
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Предприятиям нефтегазовой отрасли в  
своей хозяйственной деятельности необхо-
димо принимать во внимание ряд особен-
ностей, которые как раз и отделяют данную 
отрасль от иных видов экономической дея-
тельности. Остановимся на таких специфи-
ческих чертах более детально:

– отмечается определенная зависимость 
от сырьевой базы;

– в предприятия нефтегазовой отрасли 
вкладывается существенный объем инве-
стиций, но при этом отмечается наличие 
высокого риска;

– развитие процесса производства но-
сит цикличный характер (во многом это об-
условлено тем, что нефть и газ признаются 
исчерпывающими ресурсами);

– нефть и газ – это ресурсы, которые яв-
ляются невоспроизводимыми;

– отмечается тесная взаимосвязь нефте-
газовой отрасли с иными отраслями совре-
менной экономики России.

Спецификой хозяйственной деятельно-
сти предприятий нефтегазового комплекса 
является то, что в данном процессе задей-
ствованы так называемые внеоборотные 
активы. Например, речь идет, в том числе, 
и о перерабатывающих заводах. Все это соз-
дает на практике большие сложности, кото-
рые касаются ведения бизнеса в указанной 
сфере новыми «игроками». Стоит учитывать 
и тот факт, что в таких предприятиях отмеча-
ется значительный процент и доля государ-
ства (особенно, если речь идет о крупных 
нефтегазовых предприятиях России). 

Стоит согласиться с тем, что есть опреде-
ленная взаимосвязь между рентабельностью 
нефтегазовых предприятий и той продукци-
ей, которая реализуется, как на внутреннем, 
так и на мировом рынках. Так, например, 
это может быть сырая нефть, газ, перерабо-
танные нефтегазовые продукты. В любом 
случае важно понимать, что в деятельности 
нефтегазовых предприятий отмечается зна-
чительный запас финансовых средств, а со-
ответственно они могут принимать участие 
в крупных инвестиционных проектах. С дру-
гой стороны, отмечаются и некоторые риски, 
так как наблюдается зависимость от ценовой 
политики на нефть и газ. Поэтому ощущает-
ся нестабильность в отрасли. 

Вся продукция, исходящая от нефтега-
зовых предприятий, должна обладать опре-
деленными стандартами. Все это позволяет 
говорить об определенной стандартизации 
нефтегазовой отрасли в целом. Соответ-

ственно, на итоги хозяйственной деятель-
ности указанных предприятий значительное 
влияние оказывает степень участия в науч-
но-исследовательских, а также опытно-кон-
структорских работах. 

Капитальное строительство является 
еще одной составляющей, которая отража-
ется на хозяйственной деятельности пред-
приятий нефтегазового сектора. При помо-
щи капитального строительства представ-
ляется возможным обеспечить улучшение 
условий добычи газа, нефти, сделать добы-
чу более емкой и т.д. Помимо этого, разви-
тие нефтегазовой промышленности имеет 
тесную связь с развитием новых месторож-
дений. Речь идет и о том, что необходимо 
обеспечить формирование новых нефтяных 
районов. Поэтому выделяется значительное 
количество денежных средств на капиталь-
ное строительство, то есть так называемые 
капитальные вложения. 

Предприятия нефтегазовой промышлен-
ности реализуют мероприятия, направлен-
ные на прокладку транспортных магистра-
лей. Также ведется интенсивная работа по  
строительству или ремонту газопроводов, 
строительству объектов промышленного 
назначения и т.д. И тут важно понимать, что 
такие строительные работы имеют свою 
специфику и особенности. Это касается, 
в частности, и проектирования указанных 
объектов [3]. Особо пристальное внимание 
стоит уделять проекту разработки место-
рождений. Очень многое находится в зави-
симости от запасов ресурсов в месторож-
дении, от территориального нахождения 
и последующей возможности размещения, 
доставки персонала. Как правило, районы, 
в которых располагаются месторождения, 
являются труднодоступными.

Объекты нефтегазовой промышленно-
сти характеризуются своей территориаль-
ной разбросанностью. Именно поэтому, как 
показывает практика, частыми являются 
случаи освоения новых территорий. Усло-
вия Крайнего Севера – это еще одна тенден-
ция, которая присуща нефтегазовой деятель-
ности в целом. 

Все указанные особенности так или ина-
че отражаются на хозяйственной деятель-
ности предприятий нефтегазового сектора. 
В любом случае есть необходимость их ком-
плексного анализа и изучения. 

В последние время ценовые колебания 
существенно проявляются на таких товарах, 
как нефть и газ. Нефть с газом являются 
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предметом многочисленных геополитиче-
ских споров. Предприятия нефтегазового 
сектора – это предприятия, которые позво-
ляют обеспечить связь национальной и ми-
ровой экономики. 

В отношении нефтегазовых предпри-
ятий России было введено значительное 
количество санкций, что отразилось на осо-
бенностях функционирования таких пред-
приятий. Такая негативная тенденция при-
вела к сокращению доходов, получаемых 
предприятиями нефтегазового сектора.

Если говорить о событиях в нефтегазо-
вом секторе России за последние несколько 
лет, то стоит отметить, что 2022 год стал го-
дом, когда на нефть и газ были установле-
ны достаточно высокие цены относительно 
прошлых лет. Соответственно, такая ситуа-
ция позволила обеспечить поддержку пред-
приятий нефтегазовой сферы в области уве-
личения доходов от продажи сырья по срав-
нению с 2021 годом [4].

Следующий год – это время, когда эко-
номика России была подвержена серьезным 
ударам из вне. Это отразилось и на сфере 
нефтегазовой промышленности. Негатив-
ным моментом стало то, что уже в конце 
2022 года страны Европы ввели в отноше-
нии российской нефти эмбарго. Помимо 
этого, был установлен и «ценовой потолок». 
И далее вводились еще ряд санкций против 
нефтегазовой отрасли России, что отраз-
илось на их хозяйственной деятельности.

Россия со своей стороны также ввела 
встречные санкции. Все это может способ-
ствовать тому, что будет сокращаться до-
быча нефти и газа. Но, если рассматривать 
политику стран ОПЕК+, то уже в 2022 году 
наметилась тенденция на снижение добычи. 
Так, в деятельности нефтегазовых предпри-
ятий могут возникнуть трудности, которые 
касаются сбыта продукции [5]. 

Помимо негативных событий стоит от-
метить положительную динамику в отно-
шениях между Россией и азиатскими стра-
нами, что обусловлено снижением ковид-
ных ограничений в Китае и повышением 
спроса на нефтепродукты российского про-
изводства [6].

Так, в отрасли нефтегазовой промыш-
ленности действительно прослеживается 
неопределенность. Соответственно, такая 
ситуация сводит деятельности предприятий 
нефтегазового сектора к некоторым рискам, 
которые в ряде случаев действительно се-
рьезны. Все это приводит к тому, что край-
не сложно сделать прогноз относительно 
дальнейшего развития ситуации. В таблице 
проанализированы основные проблемы ха-
рактерные для нефтегазовой отрасли. 

Так, есть мнение о том, что уже в  
2024 году будет наблюдаться снижение до-
бычи нефти и газа из-за падения экспорт-
ного спроса, если добыча нефти может со-
кратиться ориентировочно на 5,5%, то добы-
ча газа может быть сокращена уже на 10% 
в сравнении с показателями 2021 года. 

Представим на рисунке 2 долю продаж 
нефтепродуктов на внутреннем рынке в вы-
ручке российских компаний по данным Ин-
вестиционного Банка Синара [7].

Согласно данным, представленным 
на рисунке 2, можно отметить о том, что 
такие компании как Роснефть, Лукойл, Сур-
гутнефтегаз сильно зависимы от экспорт-
ных продаж, что серьезно может повлиять 
на показатели их финансово-хозяйственной 
деятельности в связи с геополитической об-
становкой. В то время как в Газпром нефть, 
Башнефть и Татнефть изменения в особен-
ностях экспорта коснутся в меньшей сте-
пени, в силу того что у данных компаний 
доля продаж на внутреннем рынке превы-
шает 40%.

Проблемы нефтегазовых предприятий РФ на современном этапе развития отрасли

Отрицательные аспекты Проблемы и возможные 
последствия Положительные аспекты

Введение эмбарго и установле-
ние «ценового потолка»

Сокращение добычи и экспорта 
нефти, разрыв отношений с ев-
ропейскими рынками сбыта

Пересмотр маршрутов логистики 
для  осуществления транспортиров-
ки нефти и газа в Китай и другие 
страны Азии

Существенное замедление ми-
ровой экономики, а также веро-
ятность наступления рецессии

Значительное падение спроса 
на нефтегазовое сырье

Существенное снижение инве-
стиций в добычу в период панде-
мии COVID-19 

Вероятность роста цен на нефть Снижение ковидных ограничений в 
Китае и повышение спроса на нефте-
продукты российского производства
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Рис. 2. Доля продаж нефтепродуктов на внутреннем рынке в выручке российских компаний, (%)

В случае, если будут приняты во вни-
мание некоторые обстоятельства, а также 
рекомендации, Российская Федерация мо-
жет также сохранить уровень добычи на  
ресурсы нефти и газа. При этом часть ис-
следователей полагают, что будет наблю-
даться и увеличение процента добычи. Не-
сомненно, нефтегазовая отрасль обладает 
определенным приоритетом в сравнении 
с иными отраслями экономики современ-
ной России.

Предприятия нефтегазового сектора 
действительно оказались в достаточно слож-
ной ситуации, что обусловлено санкциями, 
введенными против страны, а также неяс-
ностью в части взаимодействия со странами 
Запада. Все это говорит о том, что просто 
необходима разработка специальной про-
граммы или стратегии, которая будет осно-
вываться на таких составляющих, как:

– особенности геополитической обста-
новки;

– специфика деятельности самих пред-
приятий нефтегазового сектора. 

Несмотря на специфичный вид деятель-
ности предприятия нефтегазового сектора 
России занимают лидирующие позиции, что 
можно обосновать рядом факторов:

– большие объемы вложений в научно-
исследовательские и опытно-конструктор-
ские работы;

– отличные научно-технические возмож-
ности;

– совершенствование технологических 
процессов для снижения рисков негативного 
воздействия на окружающую среду;

– большое разнообразие путей продаж [8].
Нельзя забывать и о наличии проблем, 

которые прослеживаются в сфере деятель-

ности нефтегазовых предприятий. К таким 
проблемам можно отнести: 

– сам процесс добычи нефти и газа – 
это действительно такой процесс, который 
нуждается в значительных финансовых 
вложениях (особенно это касается случаев, 
когда месторождения являются удаленны-
ми или расположены в суровых климатиче-
ских условиях);

– текущая ситуация такова, что наблю-
дается достаточно высокий износ основных 
фондов предприятий нефтегазового сектора, 
а для их восполнения опять необходимо на-
личие дополнительных финансов;

– есть риски возникновения и экологиче-
ских проблем (во многом это связано с тем, 
что такие ресурсы, как нефть и газ являются 
невозобновляемыми) [9].

Выводы 
Проведенный анализ позволяет говорить 

о том, предприятия нефтегазовой отрасли 
обладают своей спецификой. Это прослежи-
вается, в частности, в структуре их активов, 
в необходимости инвестирования в НИОКР, 
в интенсивности процессов строительства 
новых скважин, различных объектов и т.д. 
Такая тенденция характерна для трудно-
доступных местностей, где ощущается не-
обходимость в дополнительных денежных 
средствах. 

Также важно отметить, что несмотря на  
сложные геополитические условия, есть не-
обходимость обеспечить дальнейшее разви-
тие нефтегазовых предприятий. Такого рода 
направления могут сводится к  следующему: 

Во-первых, есть необходимость произ-
вести пересмотр маршрутов логистики, что 
позволит сформировать новую инфраструк-
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туру для осуществления транспортировки 
нефти и газа в Китай, так как страны Азии 
постепенно снимают ковидные ограничения 
и охотно идут на сотрудничество с Россией.

Во-вторых, необходимо проводить ра-
боту, направленную на приобретение само-
стоятельности и сепарации от стран Запада, 
а это еще раз говорит о том, что перспек-
тивным будут являться различные научные 
исследования, касающиеся области нефте-
переработки. В данном случае речь идет 
об «импортозамещении», что также связано 
с санкциями в адрес России.

В-третьих, в деятельности предприятий 
нефтегазового сектора необходимо уделять 
повышенное внимание развитию новых ме-
сторождений углеводородов, а также разви-
вать территории, которые к таким месторож-
дениям прилегают.

Важно принимать во внимание, что все 
указанные мероприятия по решению имею-
щихся проблем в деятельности российских 
нефтегазовых предприятий носят долго-
срочный характер, а соответственно есть не-
обходимость и в привлечении соответствую-
щих инвестиций. 
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