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В статье рассматривается значение и происхождение термина «нефтесервис». Раскрыто его про-
изводственное содержание, место и роль в экономике народного хозяйства. Представлена доля не-
фтесервисной отрасли в национальном ВВП и выполнено сравнение величин вкладов российского 
и общемирового нефтесервисов в экономическое развитие. Целью исследования служит обоснование 
отнесения нефтесервиса к промышленному сектору экономики, для чего выполнено сравнение не-
фтесервисной отрасли со сферой услуг и названы причины ее выделения в самостоятельный сегмент 
нефтегазовой промышленности. Отмечено, что в условиях дефицита энергоресурсов вследствие 
истощения традиционных месторождений углеводородов, повышается значимость высокотехноло-
гичных нефтесервисных методов для обеспечения энергетической независимости России. Особое 
внимание уделено важности информации о геологическом строении и содержании недр для страте-
гической безопасности государства. Выделены характерные для нефтесервиса признаки, такие как 
высокий образовательный уровень работников отрасли и высокая стоимость используемого обо-
рудования, спецтехники, приборов и аппаратуры. Сделан вывод, что в результате нефтесервисной 
деятельности возникает новая реальность или ранее не существовавший объект, который можно 
назвать «новой сущностью», за исключением одного из нефтесервисных видов – текущего ремонта 
скважин (ТРС), что может вызвать продолжение научной дискуссии. Данный вывод, получивший 
научное обоснование, обладает признаками новизны, что следует считать основным доказательством 
отнесения нефтесервиса к промышленному сектору экономики.
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The article discusses the meaning and origin of the term oilfield service. Its production content, place 
and role in the national economy are revealed. The share of the oilfield services industry in national GDP is 
presented and the values of the contributions of Russian and global oilfield services to economic development 
are compared. The purpose of the study is to substantiate the attribution of oilfield services to the industrial 
sector of the economy, for which a comparison of the oilfield services industry with the service sector is 
performed and reasons for its separation into independent segment of the oil and gas industry are named. It 
is noted that in conditions of a shortage of energy resources due to the depletion of traditional hydrocarbon 
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deposits, the importance of high-tech oilfield services methods for ensuring Russia`s energy independence 
is increasing. Special attention is paid to the importance of information on the geological structure and con-
tent of the subsoil for the strategic security of the state. The characteristic features of an oilfield service are 
highlighted, such as the high educational level of industry workers and the high cost of the equipment used, 
special trucks, instruments and units. It is concluded that as a result of oilfield service activities, a new reality 
or a previously non-existent object arises that can be called «a new entity», with the exception of one of the 
oilfield service types of routine well repairs (RWR), which may cause a continuation of scientific discussion. 
This conclusion, which has received scientific justification, has signs of novelty, which should be considered 
the main proof of the attribution of oilfield services to the industrial sector of the economy.

Введение
Нефтесервисная отрасль – неотъемле-

мый элемент мирового производства нефти 
и газа. В процессах формирования добав-
ленной стоимости при добыче углеводо-
родного сырья нефтесервис, как наиболее 
передовой в технологическом отношении 
элемент разработки нефтегазовых место-
рождений, исторически выступает драйве-
ром инновационного развития и внедрения 
передовых технических решений в нефтега-
зовую промышленность.

Тем не менее, присутствующее в на-
звании отрасли слово «сервис» формирует 
ложное представление о связи со сферой 
оказания услуг, что создает определенные 
противоречия и вызывает соответствующие 
вопросы у отдельных представителей про-
фессионального научного сообщества отрас-
левых экономистов-энергетиков, особенно 
тех, кто напрямую не сталкивался с пробле-
мами нефтегазового и нефтесервисного про-
изводств. Возникает проблема, требующая 
решения и однозначного ответа на вопрос, 
чем же все-таки является нефтесервисная 
отрасль – промышленной областью или сфе-
рой услуг? Актуальность данной проблемы 
связана не только с решением теоретической 
терминологической задачи, но имеет важное 
прикладное значение: в первую очередь, для 
обоснованного отнесения научно-квалифи-
кационных работ, посвященных исследова-
нию проблем нефтесервиса, к промышлен-
ному сектору.

Целью исследования является представ-
ление и научное обоснование доказательств 
в пользу отнесения нефтесервисной отрас-
ли к промышленному производству. Сразу 
необходимо отметить, что в тексте Феде-
рального закона от 31.12.2014 № 488-ФЗ 
в редакции от 12.12.2023 «О промышленной 
политике в Российской Федерации» (с изм. 
и доп., вступившими в силу с 01.01.2024), 
статья 3 п. 2, говорится, что «…промышлен-
ное производство (промышленность) – (это) 

определенная на основании Общероссий-
ского классификатора видов экономической 
деятельности совокупность видов экономи-
ческой деятельности, относящихся к добы-
че полезных ископаемых, обрабатывающему 
производству, …» [16]. Коды общероссий-
ского классификатора видов экономической 
деятельности (ОКВЭД) для нефтегазового 
сервиса – 09 и 09.10 – представлены в раз-
деле В – «Добыча полезных ископаемых». 
Следовательно, законодательство прямо 
относит нефтесервис к промышленно-
му сектору.

Тем не менее, научная дискуссия в от-
ношении названной проблемы не прекра-
щается до настоящего времени, и сторонни-
ки отнесения нефтесервиса к сфере услуг 
приводят весомые и значимые аргументы. 
Поэтому, учитывая, что в настоящее время 
наблюдается значительный рост интере-
са к проблемам нефтесервисной отрасли 
со стороны широкого круга исследовате-
лей, как из академической, так и из произ-
водственной сфер деятельности, проблема 
не теряет актуальности. Рост интереса к не-
фтесервису, несомненно, оправдан, когда 
в текущих условиях ухудшения качества 
запасов углеводородов возникает необходи-
мость все более широкого применения доро-
гих высокотехнологичных инновационных 
решений, способных обеспечить экономиче-
скую эффективность добычи, характерных, 
в первую очередь, именно для нефтесервис-
ной отрасли. Для решения названной про-
блемы сформулируем последовательность 
ответов на взаимосвязанные вопросы, опре-
деляющие план настоящего исследования:

1) Происхождение и область примене-
ния термина «нефтесервис».

2) Особенности промышленного про-
изводства и их ключевые отличия от сфе-
ры услуг.

3) Особенности и виды нефтегазово-
го сервиса.

4) Существующие противоречия (ТРС).
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Материалы и методы исследования
В методологическую основу настоящей 

работы положен системно-аналитический 
подход, а также информация из открытых 
специальных профильных изданий и интер-
нет-источников, общеизвестные научные 
методы анализа и синтеза.

В широком смысле под нефтесервисом 
понимается вспомогательное производство 
в нефтегазодобывающей отрасли. Этимоло-
гия происхождения термина «нефтесервис» 
берет начало от английской аббревиатуры 
OFS – Oil Field Services, что на русский язык 
можно перевести как «обслуживание нефтя-
ных месторождений» (oil field – буквально, 
нефтяное поле – месторождение). При этом, 
в русском языке отсутствует четкое опреде-
ление таких понятий, как «сервис» и «сер-
висные услуги» (выражение «сервисные 
услуги», по сути, тавтология, так как бук-
вальный перевод будет звучать как «услуго-
вые услуги»). Обратимся к словарю специ-
альных терминов:

СЕРВИС (англ. service – служба) – об-
служивание как в широком смысле этого 
слова, так и применительно к ремонту и на-
ладке технических средств, бытовой аппара-
туры, коммунальной техники [4].

Большой экономический словарь под 
редакцией А. Азрилияна дает несколько 
иное определение: сервис трактуется как 
организованное обслуживание в сфере про-
изводства и сбыта [1,7,15]. Для нас важно, 
что здесь область применения термина уже 
распространяется на производственную об-
ласть деятельности. Далее простое сопо-
ставление широко известного разделения 
на основные и вспомогательные отрасли 
промышленности приближает нас к пони-
манию сути нефтесервиса: очевидно, что 
в нефтегазовой индустрии к основному про-
изводству будут отнесены производствен-
ные операции, непосредственно связанные 
с извлечением (добычей) нефтесодержаще-
го флюида и газовых фракций, а все про-
чие – к вспомогательным операциям.

Почему вопрос четкого разделения ос-
новных и вспомогательных нефтегазовых 
производств ранее не был настолько актуаль-
ным? Для понимания сути вопроса необхо-
димо вернуться в эпоху плановой экономики 
социалистического периода развития стра-
ны, когда всеми без исключения нефтегазо-
добывающими предприятиями владело го-
сударство и вспомогательные производства 
входили в их организационную структуру, 

позволяя таким предприятиям, сформиро-
ванным, как правило, по территориальному 
признаку, самостоятельно выполнять задан-
ные государством программы добычи при-
родных ресурсов.

Постановление Совета Министров 
СССР от 20 июля 1989 года № 574 «Об из-
менении и признании утратившими силу 
некоторых решений Правительства СССР 
по вопросам внешнеэкономической дея-
тельности» [13] положило конец государ-
ственной монополии во внешней торговле 
и привело к появлению большого количе-
ства организаций, которые занялись незави-
симой от государства реализацией углево-
дородной продукции за рубеж, вследствие 
объявления курса на «рыночную экономи-
ку». Вновь созданные предприятия форми-
ровались, как правило, в виде акционерных 
компаний различных форм собственно-
сти, где присутствовали государственный, 
частный и смешанный капиталы, а также 
средства зарубежных инвесторов, что, при-
менительно к энергетической индустрии, 
объяснялось необходимостью интеграции 
в международный энергетический рынок 
с его специфическими законами, что впо-
следствии и произошло. Важными отличи-
тельными чертами таких компаний были 
инвестиционная привлекательность и вы-
сокий уровень ликвидность [19]. Для до-
стижения цели нашего исследования необ-
ходимо отметить, что следствием данных 
событий стал ускоренный вывод нефтесер-
висных производств из состава компаний, 
как непрофильных активов. 

Основой для принятия подобных реше-
ний послужила необходимость прозрачного 
и понятного потенциальным внешним ин-
весторам расчета себестоимости добычи 
одной тонны углеводородного сырья, что 
ключевым образом влияет на привлекатель-
ность акций нефтегазодобывающих компа-
ний на международных рынках капитала. 
Учитывая накопленный мировым бизнесом 
опыт капитализации нефтегазодобывающих 
компаний, российские компании принялись 
за снижение совокупных издержек добычи 
нефти и газа, в том числе, путем избавления 
от вспомогательных производств и непроиз-
водственной сферы, включающих, в первую 
очередь, нефтесервис, а также содержание 
объектов социального обеспечения и комму-
нальных хозяйств, сельскохозяйственных, 
строительных и подобных им структурных 
подразделений [17].
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Тем не менее, достаточно быстро не-
фтегазодобывающие предприятия, преоб-
разованные к тому времени в вертикаль-
но-интегрированные компании (ВИНК), 
столкнулись с тем, что уже не в состоянии 
обеспечивать адекватный уровень развития 
основного и вспомогательных производств 
одновременно. На возникшем тогда же от-
носительно независимом нефтесервисном 
рынке (отдельные вспомогательные про-
изводства уже получили название) появи-
лись свои локальные лидеры в организации 
и обеспечении вспомогательного произ-
водства, выпуске необходимых комплекту-
ющих изделий, специальной аппаратуры, 
приборов и оборудования, спецтехники, 
элементной базы, расходных и комплектую-
щих материалов.

По мере развития нефтесервисного рын-
ка произошло естественное смещение в сто-
рону формирования «предпринимательско-
го» взгляда на бизнес, который для соб-
ственников вспомогательных производств 
становился основным, и на первое место 
выходили вопросы повышения эффектив-
ности и качества управления. Здесь наблю-
дается практическая реализация известного 
принципа, что непрофильный бизнес дол-
жен управляться теми, для кого он становит-
ся профильным [6]. Сейчас уместно будет 
снова напомнить о ведущей роли нефте-
сервиса в технологическом инновационном 
развитии, что не удивительно и становится 
очевидным при изучении опыта становле-
ния зарубежного нефтесервисного бизнеса. 
Прежде всего, это касается истории успеха 
транснациональных корпораций – так на-

зываемой «Большой четверки» – «Schlum-
berger» (после недавнего ребрендинга SLB), 
«Halliburton», «Baker Hughes» и «Weather-
ford» [3].

Далее для обозначения вспомогательных 
производств будет использован термин «не-
фтесервис», а для понимания значимости 
нефтесервиса в процессе производства неф-
ти и газа рассмотрим его место в цепочке 
создания стоимости и основные виды (сег-
менты) нефтесервисной отрасли.

Согласно общепризнанной точке зре-
ния, нефтесервисная отрасль представля-
ет собой часть нефтегазовой промышлен-
ности и оказывает услуги в следующих 
производственных секторах: бурение 
и строительство всех видов скважин (по-
исково-разведочных, эксплуатационных, 
нагнетательных и других); геофизические, 
гидродинамические и геолого-технические 
исследования в скважинах; повышение не-
фтеотдачи продуктивных горизонтов раз-
личным (и широким) набором методов, 
включая разного рода гидроразрывы пла-
стов, кислотную и иные виды обработки 
призабойных и продуктивных зон актив-
ными реагентами; заканчивание скважин; 
оптимизация режимов добычи, включая 
автоматический отдельно-раздельный учет 
добычи из различных пластов и регулиро-
вание закачивания стимулирующего флю-
ида в нефтенасыщенные горизонты с пе-
редачей информации в пункт управления 
месторождением («интеллектуальная сква-
жина»); сейсморазведка; текущий и капи-
тальный ремонты скважин; программное 
и информационное обеспечение [8].

Рис. 1. Динамика выручки мирового нефтесервиса за 2017-2023 годы  
Источник: составлено авторами по [10,11]
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Рис. 2. Динамика выручки российского нефтесервиса за 2017-2023 годы  
Источник: составлено авторами по [9,11]

Вклад отрасли в мировую экономику 
за последние годы составляет 0,3-0,35% гло-
бального ВВП, но несмотря на кажущееся 
невысокое значение измеряется миллиарда-
ми долларов. В России значение несколько 
выше и за последние пять лет составляет 
1,51% [5]. На рисунках 1 и 2 представлены 
объемы мировой и российской нефтесервис-
ных отраслей за период с 2017 по 2023 (про-
гноз) годы (учтены годы пандемии корона-
вируса, когда объемы нефтесервиса резко 
сократились: пик падения выручки пришел-
ся на 2020 год, после которого рынок бы-
стро восстанавливается).

Результаты исследования  
и их обсуждение

Как видно, законодательно утвержден-
ный документ не снимает основное ис-
следуемое противоречие термина: если 
в преамбуле специализированное вспомо-
гательное производство названо услугами, 
то в содержательной части те же виды де-
ятельности при их перечислении названы 
работами. И то, и другое, очевидно, непо-
средственно входит в цепочку формиро-
вания стоимости при производстве нефти 
и газа. В попытке устранить противоречие 
вспомним основные признаки промышлен-
ного производства.

Общеизвестно, что назначение промыш-
ленного производства – в создании нового 
потребительского продукта или социаль-
но-полезного общественного блага, то есть, 
используя общепризнанные философские 
понятия – ранее не существовавшего объ-
екта или «новой сущности». Объект опре-

деляется как осязаемая сущность (англ. 
tangible entity) – предмет, явление или про-
цесс, но также может представлять собой 
абстракцию некоторой сущности предмет-
ной области (объект реального мира – мате-
риальный актив) или программной системы 
(архитектурный объект – нематериальный 
актив) [12]. Очевидно, что согласно пред-
ставленному перечню видов, формирую-
щих нефтесервисную отрасль, нефтесервис 
полностью отвечает названным критериям, 
создавая вещественный (объекты строи-
тельства для обеспечения добычи) или ин-
формационный (геолого-геофизические, 
гидродинамические и иные данные; про-
граммное обеспечение) продукт, в отличие 
от оказания любого рода услуги, что само 
по себе не формирует новый объект (но-
вую сущность).

Информационные ресурсы о состоянии 
российской минерально-сырьевой базы 
формируются нефтесервисом и являются 
ключевым знанием для стратегического 
обеспечения безопасности государства. 
Опережающее развитие нефтесервисной 
отрасли, в том числе, с помощью госу-
дарственных программ импортозамеще-
ния, направлено на уход от зависимости 
энергетического сектора страны в таких 
высокотехнологичных процессах добычи 
нефти и газа, как горизонтальное кустовое 
фишбон-бурение, многостадийный гидро-
разрыв, колтюбинг, высокоплотная сейс-
моразведка, морское и шельфовое бурение, 
некоторых других видах нефтесервиса, где 
поставки западного оборудования прибли-
жаются к 100%. Российская нефтесервис-
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ная отрасль неразрывно связана с разви-
тием приборостроения, специализирован-
ной аппаратуры, компьютерной обработки 
данных и информационных технологий. 
Без преувеличения можно говорить, что 
современный нефтесервис – это и есть ин-
формационные технологии. Такое мнение 
высказано рядом отраслевых экспертов, 
которыми было предложено трактовать по-
нятие «нефтесервис» как «нефтегазовый 
инжиниринг» [2,14].

Отсюда вытекает важный признак, ха-
рактерный непосредственно для нефтесер-
висного бизнеса – высокий образователь-
ный и профессиональный ценз. Действи-
тельно, современное высокотехнологичное 
нефтесервисное производство представля-
ет собой, по сути, компьютеризированный 
управляющий центр, требующий, как дока-
зано на практике, соответствующего уровня 
знаний, обретение которых возможно только 
по завершении полного курса инженерно-
го обучения в университете или специали-
зированном институте [18]. Современный 
формат нефтесервисного производства 
во многом связан с процессами цифрови-
зации в отрасли, конечным звеном которой 
сегодня становится цифровая модель дей-
ствующего месторождения. В такой произ-
водственной модели информация, которую 
получают в процессе работы на месторож-
дении, независимо от этапа его освоения, 
практически в онлайн-режиме попадает 
в базу данных и после обработки актуали-
зирует такую модель. Понятно, что любое 
дополнительное знание улучшает процессы 
эксплуатации месторождения, как на стадии 
разведки (доразведки), так и непосредствен-
но в процессах добычи, наилучшим образом 
определяя ее параметры. В последнем слу-
чае мы получаем действующую цифровую 
гидродинамическую модель нефтегазово-
го месторождения.

Рассмотрим ситуацию с рабочими про-
фессиями, востребованными в нефтесерви-
се: за крайне малым исключением, каждая 
из них также требует значительного объема 
теоретических знаний и приобретаемых 
впоследствии навыков профессионального 
мастерства: например, первичная подготов-
ка помощника бурильщика в глубоком буре-
нии требует полугодового обучения в спе-
циализированном центре. Другой пример – 
не менее 3-х месяцев занимает обучение 
взрывников при сейсморазведке, причем на-
правление на обучение будущий специалист 

получает, уже работая на предприятии и за-
рекомендовав себя в качестве ответствен-
ного работника. То же самое можно сказать 
о машинистах каротажных подъемников, 
перфораторщиках, различных операторах 
(насосных станций, гидроразрыва, колтю-
бинга, добычи и множества других).

Отдельно стоит отметить водителей ко-
лесной и гусеничной спецтехники, которым, 
помимо мастерства вождения, необходимо 
освоить и получить большое количество 
специальных разрешений (допусков), свя-
занных с опасным характером выполняемых 
работ (верно и в отношении ранее назван-
ных профессий). Очевидно, что уровень об-
разования привычных нам сервисных служб 
(даже не говоря о парикмахерских) значи-
тельно ниже и уж, конечно, в подавляющем 
большинстве не требует фундаментально-
го образования.

Другой важной особенностью нефте-
сервиса служит его высокая фондоемкость 
и, наоборот, относительно низкая мате-
риалоемкость и энергоемкость, особенно 
в сравнении с секторами промышленного 
производства, занятыми переделом первич-
ного сырья. Исключение составляют мето-
ды интенсификации добычи и повышения 
коэффициента нефтеотдачи продуктивных 
пластов (КИН), где расходные материалы 
(пропант, соляная кислота, сухой и сжижен-
ный газы, другие реагенты и ингибиторы) 
используются в значительных объемах и, 
как правило, выделяются в расходных бюд-
жетах отдельной строкой.

Нефтесервисное производство обеспе-
чивает необходимый уровень добычи неф-
ти и газа, особенно в современных услови-
ях ухудшения качества запасов углеводоро-
дов, что требует выхода в новые, ранее не-
доступные регионы залегания природных 
ресурсов. Освоение новых нефтегазовых 
месторождений, помимо крайне сложных 
условий и глубины залегания продуктив-
ных пластов, требует развития практически 
отсутствующей на местах транспортной 
инфраструктуры. С развитием нефтесер-
висной отрасли связаны такие важнейшие 
аспекты нефтегазового бизнеса, как про-
ектирование разработки и обустройство 
месторождений, автоматизация промыс-
ловых объектов, повышение нефтеотдачи, 
строительство трубопроводов и морских 
платформ, ремонт скважин и другие неотъ-
емлемые элементы процессов эксплуата-
ции месторождений.
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Детальное раскрытие и описание спец-
ифики отдельных нефтесервисных видов 
не ставится целью настоящего исследова-
ния, их значение и содержание хорошо из-
вестно профессионалам отраслевого бизне-
са и не содержит новых научных положений. 
Поэтому будем считать, что для понимания 
и обоснования последующих выводов бу-
дет достаточно уже названных областей 
применения исследуемого термина и мето-
дов нефтесервиса.

В качестве предложения к дискуссии 
по обсуждению исследуемой проблемы 
предлагается очевидное и единственное ис-
ключение – вид нефтесервисного бизнеса, 
не отвечающий критерию создания нового 
вещественного или нематериального объек-
та. Таким является текущий ремонт скважин, 
задача которого – поддержание работоспо-
собности скважин, что само по себе не фор-
мирует добавленной стоимости ремонтиру-
емого объекта и в результате деятельности 
которого не появляется новая сущность. 
Данное исключение в дальнейшем может 
потребовать отдельного исследования. Тем 
не менее, авторы считают, что в силу рас-
крытых особенностей нефтесервисного 
производства, сложности скважинных сер-
висных операций и отмеченного выше об-
разовательно-профессионального критерия, 
текущий ремонт скважин следует относить 
к области промышленного производства.

Заключение
Отраслевые характеристики, пред-

ставленные в настоящем исследовании, 

позволяют сделать однозначное заключе-
ние об отнесении нефтесервисной отрасли 
к промышленному производству и, следо-
вательно, достижении заявленной в работе 
цели, независимо от положений федерально-
го закона № 488-ФЗ от 31.12.2014. Главным 
следует считать положение, обладающее 
признаками научной новизны, о том, что 
в результате нефтесервисной деятельности 
возникает новая реальность. Присутствую-
щее и предложенное для дискуссии исклю-
чение – сегмент ТРС, не опровергает данное 
положение, хотя, как выше отмечено, может 
потребовать дополнительного изучения.

Важными доказательствами служат стра-
тегическая значимость информации, полу-
ченной в результате нефтесервисной дея-
тельности, для безопасности государства, 
а также высокий образовательно-професси-
ональный ценз работников, реализующих 
производственные процессы в отрасли. Ин-
формационные технологии сегодня пред-
ставляют современную промышленность, 
и такая характеристика нефтесервиса, как 
«нефтегазовый инжиниринг», полностью 
отвечает необходимым критериям промыш-
ленного производства.

Следовательно, поэтапное научное ре-
шение вопросов, поставленных перед ав-
торами, позволило достичь заданной цели 
исследования и, одновременно, способно 
формировать обоснованную базу для даль-
нейшего изучения проблем, связанных с те-
оретическим обеспечением нефтесервисной 
деятельности и представляющих значитель-
ный научный интерес.
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