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В статье доказано, что основным содержанием управления логистикой является выработка 
управляющих воздействий. Выяснено, что в экономике центральное место среди различных моделей 
логистических форм занимает логистическая система, то есть адаптивная экономическая система, об-
разованная предприятиями и другими субъектами хозяйствования, которые взаимодействуют с ними 
в процессе осуществления хозяйственных связей по продвижению материального потока в сформи-
рованных с участием предприятий логистических цепях к конечным потребителям с минимальными 
логистическими затратами. Определено, что совершенствование управления логистической деятель-
ностью предприятий можно обеспечить через использование разнообразных организационных форм, 
методов и инструментов логистического управления, которые бы обеспечивали системное единство 
потоковых процессов. Выяснено, что масштабы логистических процессов определяются, прежде 
всего, объемами и структурой производства и реализации товарной продукции. Доказано, что еще 
более сложными являются проблемы организации материальных потоков с участием предприятий 
в части материального обеспечения основного производства, транспортными средствами, другими 
материальными ресурсами промышленного происхождения в связи с недостаточностью финансо-
вых ресурсов, неприемлемостью условий кредитования, пересмотром схем закупок таких ресурсов. 
Определено, что в системе воспроизводства продукта важную роль играет организация хозяйствен-
ных связей предприятий с другими хозяйствующими субъектами, задействованными в процессах 
переработки, транспортировки, реализации продукции.

O. N. Beketova
Russian State Agrarian University – Moscow Timiryazev Agricultural Academy, Moscow;
Peoples’ Friendship University of Russia, Moscow, e-mail: astole@yandex.ru

E. V. Kharlamova
The Civil Defence Academy of EMERCOM of Russia named after Lieutenant General  
D.I. Mikhaylik, Khimki, e-mail: elena.harl@yandex.ru

B. Yu. Beliakovskiii
Russian State University of Tourism and Service, Moscow,  
e-mail: bbeliakovskiy@mail.ru

IMPROVING THE MANAGEMENT OF MATERIAL  
AND INFORMATION FLOWS OF ENTERPRISES

Keywords: management, information, flows, logistics, costs, enterprise, production, process, 
structure, product.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6   202424

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

The article proves that the main content of logistics management is the development of control actions. 
It was found out that in the economy, the logistics system occupies a central place among various models 
of logistic forms, that is, an adaptive economic system formed by enterprises and other business entities 
that interact with them in the process of implementing economic relations to promote the material flow in 
logistics chains formed with the participation of enterprises to end consumers with minimal logistical costs. 
It is determined that the improvement of the management of logistics activities of enterprises can be ensured 
through the use of various organizational forms, methods and tools of logistics management, which would 
ensure the systemic unity of flow processes. It was found out that the scale of logistics processes is deter-
mined primarily by the volume and structure of production and sale of marketable products. It is proved that 
the problems of organizing material flows with the participation of enterprises in terms of material support 
for basic production, vehicles, and other material resources of industrial origin are even more difficult due 
to insufficient financial resources, unacceptable credit conditions, and revision of procurement schemes for 
such resources. It is determined that the organization of economic relations of enterprises with other busi-
ness entities involved in the processes of processing, transportation, and sale of products plays an important 
role in the product reproduction system.

Введение
Современное развитие экономики ха-

рактеризуется ростом масштабов и темпов 
выпуска товарной продукции, расширением 
рынка, глубокими трансформациями систе-
мы обмена с целью поддержания экономи-
ческой безопасности. В связи с этим активи-
зируются научные поиски эффективных ме-
ханизмов взаимодействия субъектов рынка 
в процессе организации товарно-денежного 
обмена, оптимизации движения ресурсов 
из сферы производства в сферу потребления 
на логистических принципах.

Все это приводит к существенным де-
формациям системы товарного движения 
и большим потерям. При этом различным 
проблемам логистических процессов по-
священы работы О.А. Александрова [1], 
А.А. Каголкина [3], А.А. Канке [4], А.И. Ла-
зарева [5], В.Е. Лелюхина [6], Н.А. Мальши-
ной [8], Е.Ю. Рассадниковой [14] и др.

Целью является разработка предложений 
в рамках управления материальными и ин-
формационными потоками на предприятиях.

Материал и методы исследования
Теоретической основой исследования 

могут выступать законодательные и норма-
тивные акты по вопросам развития экономи-
ки и сферы логистики. При подготовке ста-
тьи применялись общенаучные и эмпириче-
ские методы исследования, в частности: эко-
номико-статистический (группировка, сред-
них величин, корреляционный анализ и т.п.), 
рейтинговой оценки, сравнительного анали-
за – для исследования состояния развития 
экономики и предприятий как субъектов, 
формирующих материально-информаци-
онные потоки; монографический – для вы-
яснения особенностей формирования логи-
стических потоков; экспертных оценок – для 

оценки состояния и проблем организации 
логистической деятельности предприятий 
и управления ею. Информационной базой 
исследования были документы первичной 
и государственной отчетности предприятий, 
материалы анкетного опроса, официальные 
данные государственных органов.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Основой логистической деятельности 
и объектом управления в логистическом 
менеджменте является материальный по-
ток, существование которого обуславливает 
необходимость движения соответствующих 
информационных, финансовых потоков 
в создаваемых с целью обеспечения потре-
бителей необходимыми им товарами логи-
стических цепях и логистических системах. 
Логистическая деятельность охватывает 
сложный комплекс элементарных логисти-
ческих активностей.

Логистическая система включает адап-
тивную экономическую систему, которая 
образована предприятиями и другими субъ-
ектами хозяйствования, которые взаимо-
действуют с ними в процессе осуществле-
ния хозяйственных связей по продвижению 
материального потока в сформированных 
с участием предприятий логистических 
цепях к конечным потребителям на основе 
использования имеющихся производствен-
ных (в широком понимании) объектов вме-
сте с комплексом технических средств и со-
вместного выполнения необходимого для 
этого комплекса логистических операций, 
с целью реализации их общих экономиче-
ских интересов путем оптимальной орга-
низации движения материальных потоков 
с минимальными логистическими затрата-
ми [2, 9, 16].
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Логистическую систему надо рассма-
тривать: во-первых, как определенную сово-
купность субъектов хозяйствования, их про-
изводственных объектов, подразделений, 
отдельных рабочих мест вместе с комплек-
сом технических средств, обеспечивающих 
преобразование материального потока про-
дуктов труда определенных предприятий 
и необходимых для их производства средств 
и орудий труда с целью обеспечения потреб-
ностей конечных потребителей продукции 
путем выполнения логистических опера-
ций, и преобразования сопроводительных 
потоков, обеспечивающих движение мате-
риального потока; во-вторых, как совокуп-
ность действий, которые путем выполнения 
логистических операций обеспечивают по-
следовательные преобразования элементов 
материального потока, получаемого, потре-
бляемого, трансформируемого, генерируе-
мого производственными предприятиями 
и задействованными в этом процессе субъ-
ектами хозяйствования, а также элементов 
сопроводительных потоков.

Под производством можно понимать 
одно из важнейших и перспективных на-
правлений экономической деятельности 
[7, 10, 15]. Его реализуют в рамках взаи-
мосвязанных между собой общественным 
распределением труда отраслей экономики, 
которые в соответствии с потребностями 
общества и спросом населения занимают-
ся производством товаров. Видовой состав 
производственной сферы характеризует-
ся разнообразием организационных форм 
хозяйствования. Наряду с предприятиями 
рыночного типа (частными предприятиями) 
функционируют государственные предпри-
ятия и другие категории производителей.

Масштабы логистических процессов 
определяются, прежде всего, объемами 
и структурой производства и реализации 
товарной продукции [11-13]. При этом 
на рынке растет роль коммерческих посред-
ников, вошедших в категорию «по другим 
направлениям». В то же время, официаль-
ная статистика недостаточно глубоко отра-
жает специфику системы межотраслевых 
отношений по организации материальных 
потоков, организационных форм и механиз-
мов взаимодействия субъектов экономики 
во время сбыта продукции и материального 
обеспечения ее производства.

Установлено, что в экономике сложилась 
определенная система движения материаль-
ных потоков продукции, но ее недостатками 

с точки зрения интересов предприятий яв-
ляются: сокращение объемов закупок и ре-
ализации конечной продукции предприятий 
на самых выгодных (или хотя бы приемле-
мых) условиях; по некоторым видам про-
дукции предприятия оказались фактически 
оторванными от созданных перерабатыва-
ющими предприятиями логистических це-
пей и вынуждены самостоятельно осущест-
влять сбыт готовой продукции и продуктов 
ее переработки.

При этом отсталость применяемых тех-
нологий обработки элементов материаль-
ных потоков обусловлена слабым уровнем 
организационного и технико-технологиче-
ского взаимодействия с другими участника-
ми логистических цепей относительно со-
вместного использования складских мощ-
ностей, применения транспорта общего 
пользования, использования эффективных 
транспортных технологий.

Исследование современного состоя-
ния организации логистических процес-
сов на примере выборочной совокупно-
сти предприятий выявило существование 
существенных проблем по обеспечению 
эффективной организации движения ма-
териального потока, обусловленных низ-
ким уровнем организационно-правовой 
работы по формированию хозяйственных 
связей предприятий с поставщиками мате-
риальных ресурсов, перерабатывающими 
предприятиями, торгововыми предприяти-
ями – оптовыми покупателями продукции, 
ограниченностью применяемых каналов 
реализации и неэффективностью выбора 
оптовых посредников (в частности низким 
уровнем взаимодействия с системой потре-
бительской кооперации), слабым уровнем 
технико-технологического взаимодействия 
с другими участниками логистических 
цепей (относительно совместного ис-
пользования складских мощностей, при-
менения транспорта общего пользования, 
использования эффективных транспорт-
ных технологий).

Еще более сложными являются про-
блемы организации материальных потоков 
с участием предприятий в части матери-
ального обеспечения основного производ-
ства, транспортными средствами, другими 
материальными ресурсами промышленного 
происхождения в связи с недостаточностью 
финансовых ресурсов, неприемлемостью 
условий кредитования, пересмотром схем 
закупок таких ресурсов.
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В системе воспроизводства продукта 
важную роль играет организация хозяй-
ственных связей предприятий с другими 
хозяйствующими субъектами, задейство-
ванными в процессах переработки, транс-
портировки, реализации продукции и/или 
процессах материального обеспечения про-
изводства. Хозяйственные связи нами рас-
сматриваются как комплекс взаимоотноше-
ний между независимыми хозяйствующими 
субъектами, которые образуются в процессе 
их совместной деятельности по производ-
ству продукции, его материальному обеспе-
чению и/или продвижению продукции как 
в переработанном, так и в непереработан-
ном виде к потребителям для удовлетворе-
ния потребностей последних.

Совпадение цели формирования хозяй-
ственных связей с целью любой логисти-
ческой системы позволяет использовать их 
как один из основных инструментов органи-
зации движения материального потока как 
единой цепи поставок, в которой централь-
ным системообразующим элементом явля-
ется определенный вид продукции, имею-
щей различное происхождение. В результате 
проведенного анкетного опроса установле-
но, что управление развитием логистиче-
ской системы предприятий рассматривает-
ся респондентами преимущественно в кон-
тексте создания внутрипроизводственной 

логистической системы в пределах отдель-
ной фазы производственно-коммерческого 
цикла (фазы производства) и с ориентацией 
на осуществление логистической функции 
организации информационных потоков 
в рамках обслуживания производства, а так-
же формирование информационной подси-
стемы логистической системы отдельно-
го предприятия.

Заключение
Подводя итоги можно отметить, что 

в экономике центральное место среди раз-
личных моделей логистических форм зани-
мает логистическая система, то есть адап-
тивная экономическая система, образован-
ная предприятиями и другими субъектами 
хозяйствования, которые взаимодействуют 
с ними в процессе осуществления хозяй-
ственных связей по продвижению матери-
ального потока в сформированных с уча-
стием предприятий логистических цепях 
к конечным потребителям с минимальными 
логистическими затратами. В то же время 
совершенствование управления логисти-
ческой деятельностью предприятий можно 
обеспечить через использование разноо-
бразных организационных форм, методов 
и инструментов логистического управления, 
которые бы обеспечивали системное един-
ство потоковых процессов.
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