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В динамично меняющихся условиях всё серьезнее становится проблема эффективности регу-
лирования рынка труда. В свою очередь экономика отдельного региона и страны в целом находится 
в определенной зависимости от его состояния и развития. Формирование и развитие рынка труда 
в стране имеет выраженную региональную дифференциацию, которая определяется отраслевой 
спецификой, уровнем социально-экономического развития, объемом нелегальной занятости на рын-
ке труда и величиной миграционного потока. В целях формирования перспективных направлений 
развития рынка труда в регионе возникает необходимость в определении его реального состояния. 
В соответствии с предложенной методикой, в основе которой лежит система показателей, анализи-
руется рынок труда исследуемого региона и его реальное состояние по двум критериям: состояние 
условий труда на рынке и степень воздействия трудовой иммиграции на региональный рынок труда. 
Это позволило выявить основные тенденции его развития и резервы совершенствования. На основе 
рассмотренных программ государственной поддержки развития региона и рынка труда, и проведен-
ного анализа его состояния предложены ключевые направления по развитию и совершенствованию 
регионального рынка труда с учетом трудовой иммиграции. 
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In dynamically changing conditions, the problem of the effectiveness of labor market regulation is becom-
ing more serious. A region’s economy and the country as a whole are dependent on its condition and develop-
ment in a certain way. The formation and development of the labor market in the country has a pronounced 
regional differentiation, which is determined by sectoral specifics, the level of socio-economic development, 
the volume of illegal employment in the labor market and the size of the migration flow. The actual state of the 
regional labor market must be determined to identify promising development directions. Two criteria are used 
to analyze the labor market and its real state in the studied region according to the proposed methodology that is 
based on a system of indicators: state of labor conditions on the market and the impact of labor immigration on 
the labor market in the region. Identifying the main trends in its development and the reserves for improvement 
was made possible by this. Key directions for the development and improvement of the regional labor market, 
including labor immigration, are proposed based on the reviewed state support programs for the development 
of the region and the labor market, as well as the analysis of its condition.

Введение
В современных условиях неотъемлемой 

частью экономической системы выступают 
трудовые ресурсы, которые в зависимости 

от качественного состава и необходимого 
количества оказывают существенное воз-
действие на эффективность ее функциони-
рования [13, 23]. 
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Актуальность исследования заключает-
ся в том, что трудовые ресурсы выступают 
формирующим элементом рынка труда, обе-
спечивающие его функционирование и раз-
витие. Однако в условиях нерационального 
использования собственных трудовых ресур-
сов, а также особенностей развития региона, 
наблюдается несбалансированность рынка 
труда [11]. В следствие несовпадения форми-
руемого спроса и предложения на трудовые 
ресурсы на региональном рынке труда на-
блюдается существенный дисбаланс [7,8,15]. 

В связи с этим актуальным является изу-
чение состояния регионального рынка труда 
с его социально-экономическими особенно-
стями и анализ имеющихся трендов разви-
тия и существующих мер поддержки со сто-
роны государства для характеристики объ-
ективной оценки развития данного региона.

Целью исследования является проведе-
ние анализа объективного состояния рынка 
труда Липецкой области по предложенной 
методике, определение имеющихся резер-
вов и перспектив развития.

Материалы и методы исследования
Состояние рынка труда региона и страны 

в целом определяется с помощью определен-
ных показателей на основе статистических 
данных. Разработанная методика, основан-
ная на группировке ключевых показателей 
по двум направлениям, позволяет оценить 
реальное состояние и имеющиеся резервы 
регионального рынка труда Липецкой об-
ласти. Исследуемый регион географически 
входит в Центральный федеральный округ, 
имеет общие границы с Воронежской обла-
стью, обладает положительной тенденцией 

роста трудовой иммиграции, кроме этого, 
следует отметить наличие значительную ва-
риацию видов экономической деятельности 
в регионе. 

По данным статистики и рейтингу ка-
чества жизни Липецкая область занимает 
18 место в 2022 и 2023 годах [19], что сви-
детельствует о том, что регион обладает от-
носительно высоким социально-экономиче-
ским уровнем и является привлекательным 
для трудовых иммигрантов, прибывающих 
в Россию. В связи с чем возникает необхо-
димость определения реальной обстановки 
на рынке труда с учетом иммиграции. 

Предложенная методика разделяет по-
казатели на две группы. К первой относятся 
показатели, определяющие состояние ус-
ловий труда на рынке, а ко второй группе – 
характеризующие степень воздействия тру-
довой иммиграции на региональный рынок 
труда. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В соответствие с предложенной мето-
дикой можно оценить уровень развития 
регионального рынка труда. За анализиру-
емый период отмечается снижение уровня 
безработицы до 3,7% всего на 0,1% при 
этом численность безработных сократилась 
на 800 человек, однако последствия огра-
ничений пандемии и экономического кри-
зиса способствовали приросту показателя 
в 2020 году до 4,3% и 2021 году (4,2%).

Изучение занятости населения выяви-
ло сокращение данного показателя на 7,5% 
до 60,7% к концу периода в связи со снижени-
ем занятых в экономике на 37,6 тыс. человек.

Рис. 1. Коэффициент напряженности на рынке труда Липецкой области, человек 
Источник: составлено автором по данным Росстата [22]
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Важным показателем состояния рынка 
труда выступает коэффициент напряжен-
ности на рынке труда (КНРТ), показыва-
ющим сколько безработных приходится на  
1 вакансию. Динамика данного показателя, 
представленная на рисунке 1 показывает 
общее снижение коэффициента на 0,6 пун-
ктов и к концу анализируемого периода со-
ставил 1,6.

Следует отметить, что существенное 
уменьшение потребности в работниках 
в 2021 году на 58% по сравнению с 2020 го-
дом, в связи с ковидными ограничениями, 
экономическим кризисом и оптимизацией 
в складывающихся условиях производствен-
ных процессов в большинстве организаций, 
привело к росту КНРТ в Липецкой области 
на 3,2 пункта до 5,8. Однако после отмены 
ковидных ограничений и резкого заполне-
ния рынка труда данный коэффициент со-
кратился до 1,6 пунктов в 2022 году. Следует 
отметить, что не смотря на наметившиеся 
положительные моменты на рынке труда ре-
гиона, наблюдается диспропорция. 

Изучение существующих диспропорций 
на рынке труда выявило наличие наиболь-
шего спроса на рабочие профессии (70,9%), 
таких как: оператор производственных 
установок и машин, сборщик и водитель; 
рабочий пищевой, текстильной и швейной 
промышленности; низкоквалифицирован-
ный рабочий (работники по сбору мусора, 
грузчики и прочее). Существенную потреб-
ность регион испытывает в таких специа-
листам как врачи и специалисты в научной 
и технической областях, которая сохраня-
ется на протяжении всего анализируемого 
периода. В большинстве случает это объ-
ясняется относительно низким уровнем за-
работной платы, низким социальным стату-
сом и невозможности удовлетворить посто-
янный спрос собственными специалистами, 
что приводит к невостребованности данных 
профессий. Следует отметить, что за пери-
од с  2019 по 2022 годы увеличилась доля 
молодежи (до 35 лет) в общем числе безра-
ботных. Так, например, на 01.10.2021 года 
доля составляла 12,3%, а на 01.10.2022 уже 
27,8% [16]. 

Таким образом, в Липецкой области на-
блюдается существенная нехватка рабочих 
профессий [5] и соотношение с потребно-
стями в квалифицированными кадрами со-
ставляет 70% к 30%. Всё это свидетельству-
ет о существующем дисбалансе и нераци-
ональном распределении на региональном 

рынке труда. Аналогичная ситуация просле-
живается и в целом на рынке труда России 
в целом [11, 20].

Кроме этого, отмечается ежегодное со-
кращение среднегодовой численности ра-
ботников в регионе. Так за последние 3 года 
количество сократилось на 14,1 тыс. человек 
или на 4,2%. Наибольшее сокращение на-
блюдается в области деятельности здраво-
охранения и социальных услуг – на 5,9%, 
а также в строительстве – на 20,5 % [21]. 

Одним из ключевых факторов социаль-
но-экономических условий развития ре-
гиона и его привлекательности выступает 
среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата. По данным статисти-
ки Липецкая область занимает 32 место 
по уровню заработной платы в стране [22].

В динамично развивающихся условиях 
и наличия характерных трендов эффектив-
ность развития регионального рынка труда 
и его сбалансированность во многом бу-
дут зависеть от использования как внеш-
ней, так и внутренней миграции рабочей 
силы. Однако существует низкая мобиль-
ность трудовых ресурсов на региональном 
уровне, в том числе территориальный, что 
в определенной степени уменьшает эффек-
тивность от использования располагаемых 
в регионе собственных трудовых ресурсов 
[6,12] и основными причинами данной тен-
денции являются:

-  недостаточный уровень информаци-
онного обеспечения и доступности суще-
ствующих вакансий на рынке труда других 
регионов, в том числе с мероприятиями под-
держки возможного трудоустройства в со-
седние субъекты страны;

- низкая результативность системы под-
бора соответствующей рабочей силы для 
реализации федеральных и региональных 
инвестиционных проектов;

- неразвитость инфраструктуры и зако-
нодательной базы для привлечения квали-
фицированной иностранной рабочей силы, 
а также русскоговорящих иммигрантов, в  
том числе возвращающихся соотечествен-
ников.

В основе любого миграционного про-
цесса лежат определенные факторы. Наибо-
лее важным фактором, особенно для трудо-
вой миграции, выступает уровень социаль-
но-экономического обеспечения населения, 
в том числе средняя заработная плата, ко-
торый способствует усилению иммиграци-
онных процессов [14]. Следует отметить, 
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что в большинстве случает иммигранты 
будут стремиться в регионы с более высо-
ким уровнем социально-экономического 
развития, а Липецкая область занимает все-
го 25 место среди всех регионов (27 место 
в 2022 году) [10,18], поэтому для основной 
массы потока трудовых иммигрантов реги-
он выступает «транзитной» территорией. 
Такие процессы в определенной степени 
не способствуют сбалансированности и раз-
витию регионального рынка труда [24].

По данным статистики рост между-
народной трудовой иммиграции в иссле-
дуемый регион составил 3,2 тыс. человек 
(рисунок 2).

Проводимая государственная политика 
по предотвращению нелегальной иммигра-
ции и ограничению доступа иммигрантов 

из-за рубежа на рынок труда привела к со-
кращению трудового иммиграционного по-
тока в регион до 2,2 тыс. человек в 2012 году. 
Следует отметить, что в 2020 году между-
народная трудовая иммиграция сократилась 
в 2 раза относительно 2019 года до 2,9 тыс. 
человек, что связано с вводимыми ковидны-
ми ограничениями в стране. 

По прогнозным данным к 2030 году, 
на основе существующих тенденций разви-
тия и спроса на рынке труда, потребность 
в иностранных трудовых ресурсах составит 
9,1 тыс. человек.

При анализе иммиграционного пото-
ка важным моментом является его состав 
с точки зрения качества, что определяется 
посредством такого показателя как индекс 
образования (рисунок 3). 

Рис. 2. Международная трудовая иммиграция в Липецкую область, тыс. человек 
Источник: составлено автором по данным Росстата [22]

Рис. 3. Изменение индекса образования 
Источник: составлено автором по данным Росстата [22]
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Рис. 4. Коэффициент миграционной нагрузки на рынок труда Липецкой области 
Источник: составлено автором по данным Росстата [22]

Все прибывающие иммигранты ука-
зывают свой уровень образования, что обе-
спечивает им более быструю интеграцию 
на рынок труда, однако в случае, когда они 
не указывают уровень образования, их при-
равнивают к лицам без образования. Следует 
отметить, что уровень жизни в регионе реци-
пиенте для иммигранта в определенной сте-
пени зависит от уровня его образования [25]. 

Динамика индекса составила всего 
+0,02 пункта и к концу анализируемого пе-
риода равнялся 0,64, что говорит о недоста-
точном уровне среднего образования имми-
грантов. Следует отметить, что в 2019 году 
данный показатель опустился до 0,57 в связи 
с большим количеством иммигрантов, кото-
рые не указали свой уровень образования 
и были приравнены к лицам без образования 
(21,4% от общего количества прибывших 
при среднем уровне в 6-10%).

Показателем, определяющим воздей-
ствие потока иммиграции на рынок труда, 
выступает коэффициент миграционной на-
грузки на рынок труда (КМНРТ). Общая ди-
намика коэффициента по данным рисунка 4  
составила минус 0,4 пункта.

Проведенный анализ выявил существен-
ный рост коэффициента в 2013 и 2015  – 
2016 годах, что определяется ростом сальдо 
миграционного потока в трудоспособном 
возрасте, когда его величина была больше 
3 тыс. человек. Это свидетельствует о том, 
что трудовые иммигранты могут компен-
сировать долее 50% заявленной работода-
телями потребности в работниках. Однако 
в 2020 и 2022 годах данное влияние отсут-
ствовало, что подтверждается отрицатель-
ными значениями показателя.

Проведенные расчеты в соответствие 
с предложенной группировкой показателей 
(таблица) позволяют сделать вывод, что 
в исследуемом регионе имеется потенциал 
его эффективного развития. К положитель-
ным факторам можно отнести выход уров-
ня безработицы на показатели докризисного 
периода, снижение коэффициента напря-
женности и дисбаланса, рост номинальной 
начисленной заработной платы, а также ми-
нимизация миграционного влияния на раз-
витие рынка труда.

Проведенные расчеты позволяют сде-
лать вывод, что в исследуемом регионе 
имеется потенциал его эффективного раз-
вития. К положительным факторам можно 
отнести выход уровня безработицы на по-
казатели докризисного периода, сниже-
ние коэффициента напряженности и дис-
баланса, рост номинальной начисленной 
заработной платы, а также минимизация 
миграционного влияния на развитие рын-
ка труда.

Анализ социально-экономических ус-
ловий в Липецкой области показал, что 
принимаются различные решения на феде-
ральном и региональном уровнях, направ-
ленные на поддержание сбалансированно-
сти спроса и предложения на рынке труда 
и иммиграционного совершенствования. 
Например, с 2013 года по 2020 год адми-
нистрацией Липецкой области реализовы-
валась Программа «Развития рынка труда 
и содействия занятости населения в Ли-
пецкой области» [4]. Она способствовала 
совершенствованию кадрового потенциала 
региона, безопасности трудовых условий 
и развитию рынка труда в целом.
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Характеристика рынка труда Липецкой области  
в соответствие с разработанной методикой

Показатели  
состояния  

рынка труда

Годы Отклонение 
от 2012 г.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 группа
Уровень 
безработицы, % 3,6 3,7 3,7 4,1 4 3,9 3,8 3,7 4,3 4,2 3,7 0,1
Уровень 
занятости, % 68,2 65,8 64,9 65 65,9 66,3 66,4 66,1 65,8 60 60,7 -7,5

КНРТ, чел. 2,2 2,4 1,9 3,1 3 2,3 2,4 2,4 2,5 5,8 1,6 -0,6
Заявленная работода-
телями потребность в 
работниках, тыс. чел.

10,1 9,6 11,7 7,8 7,8 10,2 9,5 9,2 10,2 4,3 13,6 3,5

Дисбаланс на рынке 
труда, тыс. чел. 14 14,8 12,7 17,4 15,6 13,5 13,4 13,1 15,6 20,7 8,2 -5,8
Среднемесячная но-
минальная начислен-
ная заработная плата 
работникам, тыс. руб.

19,4 21,4 23,1 24,5 26,2 28,5 31,6 34,3 36,8 40,2 46,7 27,3

2 группа  
Международная тру-
довая иммиграция, 
тыс. чел.

2,2 3,8 12,5 5,9 6 5,7 5,8 6 2,9 5,1 5,4 3,2

Индекс образования 0,62 0,66 0,66 0,67 0,67 0,66 0,65 0,57 0,64 0,64 0,64 0,02
Кипт 2,83 4,12 4,04 5,45 6,1 4,9 4,97 5,59 3,57 2,72 2,65 -0,18
КМКт -0,7 -0,94 -0,7 -0,87 -0,95 -0,21 -0,27 -0,38 0 -0,08 0,07 0,77
КМНРТ 0,35 0,55 0,33 0,56 0,53 0,12 0,16 0,27 0 0,49 -0,05 -0,4

Примечание: составлено автором.

Кроме этого, была реализована Про-
грамма социально-экономического разви-
тия Липецкой области [1] за период 2013-
2020 годы. Данная программа обеспечила 
определенный рост показателей уровня 
жизни населения, инфраструктурной до-
ступности и социально-экономической обе-
спеченности.

Для поддержания рынка труда Липец-
кой области и минимизации миграционного 
потока реализовывалась «Государственная 
программа по оказанию содействия добро-
вольному переселению в Российскую Фе-
дерацию соотечественников, проживающих 
за рубежом». По результатам данной про-
граммы на территорию региона было при-
нято более 66 тыс. человек. Так, в 2021 году 
было принято 1430 человек, 66,2% из кото-
рых составляли люди в трудоспособном воз-
расте [9]. Однако за анализируемый период 
времени отмечается изменение в качествен-
ном составе: выросло число лиц с низким 
уровнем образования, не имеющих профес-
сиональную квалификацию или невостребо-
ванными профессиями.

Однако динамично меняющиеся собы-
тий и тенденции мирового и национального 
уровня способствовали необходимости раз-
работки и реализации новой государствен-
ной программы «Развитие рынка труда 
и содействие занятости населения в Липец-
кой области» (2024-2030 годы) [3]. В соот-
ветствие с программой ключевыми целя-
ми выступают:

- сокращение регистрируемой безра-
ботицы на уровне 0,4 и сохранения ее на  
этом уровне;

- стабилизация и рост демографии в Ли-
пецкой области путем обеспечения мигра-
ционного прироста;

- формирование условий безопасного 
труда и мер по сохранению жизни и здоро-
вья работников.

Для сокращения существующего уров-
ня безработицы и повышения доли занятого 
населения, а также развития информиро-
ванности работодателей и потенциальных 
работников, в России с 2022 года функци-
онирует «Единая информационная плат-
форма национальной системы управления 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6   2024 111

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

данными» [2]. В соответствии с данным По-
становлением были реализованы витрины 
данных Роструда для обеспечения данными 
Единого портала государственных и муни-
ципальных услуг через систему электрон-
ного взаимодействия на межведомственном 
уровне. С 2022 года во всех регионах России 
кроме г. Москва используется Единая циф-
ровая платформа «Работа в России» для оп-
тимизации подбора существующих вакан-
сий и резюме [17]. 

Проведенные мероприятия имеют по-
ложительные тенденции на региональном 
рынке труда, однако остаются и проблемные 
моменты, которые тормозят дальнейшее 
его развитие:

- недостаточная координация между по-
требностями в рабочей силе и структурой ка-
дрового потенциала и уровнем подготовки;

- недостаточная мобильность располага-
емой в регионе рабочей силы, а также низ-
кая адаптированность рыка труда;

- опережающий спрос на востребован-
ные в регионе специальности, приводящий 
к развитию дисбаланса на рынке труда;

- низкая результативность привлечения 
и использования квалифицированной ино-
странной рабочей силы, а также соотече-
ственников, возвращающихся из-за рубежа.

Можно сделать вывод, что для достиже-
ния всех поставленных показателей в рам-
ках реализуемых Программ необходимо ре-
шить следующие задачи:

- обеспечение роста инновационной 
активности предприятий, развитие научно-
технического потенциала и формирование 
условий появления и расширения предпри-
ятий для создания рабочих мест и соответ-
ствующих вакансий;

- совершенствование образователь-
ной системы для подготовки специалистов 
по преимущественно востребованным на-
правлениям для субъекта и формирования 
условий привлечения молодых специали-
стов из других регионов;

- обеспечение условий для развития ка-
чественной трудовой иммиграции с акцен-
тированием на привлечение специалистов, 
по которым наблюдается значительный 
спрос, а также совершенствование условия 
для поддержания соотечественников, воз-
вращающихся из-за рубежа [15];

- своевременное совершенствование 
законодательной базы по регулированию 
миграционного потока в рамках протекцио-
низма, направленное на сплошной контроль 
всего иммиграционного потока и повыше-
ние административной и уголовной ответ-
ственности, препятствующей распростра-
нению нелегальной трудовой иммиграции 
и трудоустройство.

Перспективное развитие рынка труда 
Липецкой области невозможно без ком-
плексного решения представленных задач, 
что также обеспечит сбалансированность 
существующего спроса и предложения, 
и его качественное совершенство.

Заключение
Проведенное исследование и анализ 

состояния рынка труда Липецкой области 
позволяет сделать вывод, что для рынка 
труда Липецкой области характерна зави-
симость от иностранной рабочей силы, что 
связано с наличием ежегодного дефицита 
кадров по конкретным специальностям, 
а также отсутствием возможностей их по-
крытия собственными трудовыми ресур-
сами. Однако регион обладает определен-
ным потенциалом дальнейшего развития, 
что подтверждается изменениями некото-
рых показателей в 2022 году (уровень без-
работицы, коэффициент напряженности 
и КМНРТ).

В тоже время, несмотря на реализуемые 
в регионе программы развития рынка тру-
да, направленные на обеспечение его сба-
лансированности и повышение социально-
экономических условий для населения, на-
блюдаются определенные проблемы макси-
мизации эффективности данных программ, 
которые невозможно достичь без решения 
определенных задач. 

Таким образом, первостепенной задачей 
для перспективного развития регионально-
го рынка труда является его оперативное 
совершенствование, включающее норма-
тивно-правовое развитие и адаптация под 
изменяющийся спрос. Решение поставлен-
ной задачи должно носить комплексный 
характер, учитывающий не только состоя-
ние рынка труда, миграционных процессов, 
но и имеющихся внутренних резервов и их 
эффективного использования.
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