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В статье акцентировано внимание на проблематике стратегического развития субъектов хозяйство-
вания на основе применения инновационных подходов. Авторами проанализированы существующие 
подходы, сделан вывод о целесообразности их применения в текущих условиях ведения бизнеса, дана 
оценка значимости применения инновационных технологий для предприятий нефтегазовой отрасли, 
систематизированы цифровые инновации и определена их роль в процессе обеспечения стратегиче-
ского развития компании. Инновационные подходы к стратегическому развитию предприятий реализу-
ются через совокупность инфраструктурного, институционального, технологического направлений его 
обеспечения. Использование инноваций целесообразно осуществлять относительно прироста суммы 
доходов, чистой прибыли, финансовой устойчивости. Сделан вывод о том, что предприятиям следует 
ориентироваться на использование промышленного (индустриального) Интернета-вещей, поскольку 
с развитием коллаборативных экономических отношений между взаимодействующими участниками 
инновационного процесса их производственные системы требуют текущего систематического анализа 
в режиме реального времени. В основе цифровой трансформации предприятий нефтегазовой отрасли, 
включающей большое количество сложных самостоятельных проектов, главным образом, лежит пре-
диктивное управление процессом на основе динамической модели.
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The article focuses on the problems of strategic development of business entities based on the application 
of innovative approaches. The authors analyzed the existing approaches, concluded that it is advisable to apply 
them in the current business environment, assessed the importance of using innovative technologies for oil and 
gas industry enterprises, systematized digital innovations and determined their role in the process of ensuring 
the strategic development of the company. Innovative approaches to the strategic development of enterprises 
are implemented through a combination of infrastructural, institutional, and technological directions of its 
provision. It is advisable to use innovations in relation to the increase in the amount of income, net profit, and 
financial stability. It is concluded that enterprises should focus on the use of industrial (industrial) The Internet 
of Things, because with the development of collaborative economic relations between interacting participants 
in the innovation process, their production systems require ongoing systematic analysis in real time. The digi-
tal transformation of oil and gas industry enterprises, which includes a large number of complex independent 
projects, is mainly based on predictive process management based on a dynamic model.
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Введение
Успешное ведение бизнеса невозможно 

без осуществления непрерывного контроля 
и мониторинга состояния рыночной среды. 
Рост роли инновационных факторов в повы-
шении конкурентоспособности усиливает 
внимание предприятий к вопросу разработ-
ки и реализации системы инновационного 
развития. Современное развитие предпри-
ятий и организаций должно базироваться 
на эффективном использовании инноваци-
онного потенциала. Причем формирование 
концепций стратегического развития пред-
приятий в большей степени зависит от осо-
бенностей использования инновационных 
подходов, применение которых влияет 
на прибыльность компании и его результа-
тивную деятельность.

Системная нестабильность внешней сре-
ды актуализируют проблему обоснования 
рекомендаций относительно применения со-
временных и эффективных механизмов ин-
новационного менеджмента предприятий. 
Проблемами применимости инновацион-
ных подходов к стратегическому развитию 
предприятий интересовалась большое ко-
личество ученых, которые в своих исследо-
ваниях по-разному трактуют его структуру, 
составные элементы и особенно вопросы 
оценки уровня их использования. Однако 
на сегодня нет единого мнения о степени 
влияния реализации инновационных под-
ходов на результативность хозяйственной 
деятельности предприятия, поэтому изуче-
ние существующих концепций, влияющих 
на стратегическую эффективность компа-
нии, приобретает особую актуальность. 

Развитие нефтегазового сектора Рос-
сии – ключевое направление, которое обе-
спечивает стабильность национальной эко-
номики. Однако современные тенденции 
геополитической обстановки оказывают не-
гативное воздействие на развитие отрасли. 
Вводимые против нашей страны санкции 
отражаются на социально-экономическом 
развитии государства, национальной без-
опасности. Вследствие финансовых огра-
ничений и сокращения трудовых ресурсов 
(из-за оттока зарубежных специалистов) 
разработка и внедрение инновационных 
проектов в деятельность нефтегазовых 
предприятий становится наиболее актуаль-
ной задачей [10].

В условиях быстрых технико-технологи-
ческих изменений, связанных с процессами 
«Индустрии 4.0», значимость приобретает 

внедрение цифровых инноваций, которые 
позволяют ускорить процессы бизнес-ак-
тивности предприятия и существенного 
улучшить бизнес-показатели.

Целью исследования является анализ 
существующих инновационных подходов 
в сфере стратегического развития субъек-
тов хозяйствования и изучение роли циф-
ровых инноваций в обеспечении стратеги-
ческого развития предприятия нефтегазо-
вой отрасли.

Материалы и методы исследования
Методологический ракурс исследования 

базируется на использовании различных ти-
пов инновационных подходов к стратегиче-
скому развитию предприятия: 

- системного, основным требованием 
которого является необходимость комплекс-
ной оценки эффективности инновационной 
деятельности в совокупности с институцио-
нальными факторами конкурентной среды;

- программно-целевого, предусматрива-
ющего рассмотрение процессов институа-
лизации сотрудничества предприятия с на-
учно-исследовательскими организациями, 
развитие интеллектуальной, новаторской 
деятельности персонала;

- функционального, использующего в ка-
честве ориентиров инновационной деятель-
ности улучшение качества системы управ-
ления финансово-инвестиционным потен-
циалом, повышение эффективности исполь-
зования внутренней и внешней инвестици-
онно-инновационной инфраструктуры. 

Данные инновационные подходы к  
стратегическому развитию предприятий 
реализуются через совокупность инфра-
структурного, институционального, техно-
логического направлений его обеспечения. 
Активизация инновационного развития од-
новременно по нескольким направлениям 
увеличивает конкурентные преимущества, 
однако требует значительных капитальных 
вложений, которые в условиях сложного до-
ступа к субъектам инвестиционной инфра-
структуры и институциональных инвесто-
ров остаются недостаточными и чрезмерно 
стоимостными [12]. Следовательно, такой 
подход малопривлекателен для практиче-
ского использования на предприятиях.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Учитывая состояние конкурентоспособ-
ности субъекта хозяйствования, выделяют 
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инновационный подход с целью сохране-
ния или изменения конкурентных позиций 
на рынке. Если предприятие динамично 
улучшает результаты инвестиционной де-
ятельности, имеет удовлетворительное 
финансово-экономическое состояние, эф-
фективно использует оборотные активы, 
не предусматриваются изменения в конку-
рентной позиции и в целом удовлетворяют-
ся потребности целевой группы потребите-
лей, то на определенный период времени 
нет острой необходимости менять общую 
схему функционирования всех бизнес-про-
цессов, а внедрение инноваций зависит 
от активности и поддержки инновационной 
деятельности предприятиями-конкурентами 
[6]. Но при реализации данного подхода лю-
бой компании следует систематически ана-
лизировать свой конкурентный статус. 

Считаем целесообразным подход, при 
котором выделяются уровни конкуренто-
способности субъекта в системе управления 
инновационной деятельностью, а именно: 
доминирующий (обеспечивает возможность 
влияния на рынок в целом); сильный, кото-
рый заключается в возможности диктовать 
свои условия рынку и влиять на конкурент-
ную среду; благоприятный, при котором 
обеспечивается возможность расширения 
товарно-денежных отношений в целевом 
рыночном сегменте; надежный, который за-
висит от эффективности инвестиционного 
обеспечения и характеризуется возможно-
стью адаптации к колебаниям потребитель-
ского рынка [2].

Заслуживает внимания инновацион-
ный подход, учитывающий финансовые 
результаты развития предприятия. Пред-
полагается, что использование инноваций 
осуществляется относительно прироста 
суммы доходов, чистой прибыли, финансо-
вой устойчивости. Так, прирост дохода бу-
дет происходить за счет создания и вывода 
на рынок продуктовых инноваций при усло-
вии превышения суммы дохода от внедре-
ния инноваций над затратами. Рост финан-
совой устойчивости будет связан с процес-
сами организации «портфельного подхода» 
к бюджетированию инноваций, повышения 
инновационной активности инструментами 
финансового инжиниринга и рационального 
планирования денежных потоков [4]. Сле-
довательно, внедрение данного инноваци-
онного подхода реализуется с учетом роста 
рентабельности коммерческой деятельности 
и занимаемой доли предприятия на рынке.

Более практичным является подход, при 
котором стратегическое развитие предусма-
тривает внедрение таких типов инноваций, 
как радикальные (значительные изменения 
в сфере информационных технологий); 
пошаговые (для которых характерна не-
значительная технологическая эволюция); 
технические (незначительные изменения 
в организации технологического процесса); 
локальные (нововведения целевого сегмента 
рынка) [1]. Данный инновационный подход 
закладывает стратегические основы разви-
тия предприятия в пределах технологиче-
ского, маркетингового направлений. 

С развитием четвертой индустриальной 
революции для сопровождения бизнес-про-
цессов создания и производства продуктов 
целесообразно трансформировать имеющи-
еся и формировать новые управленческие 
инновации по направлениям: «умная фа-
брика», «фабрика будущего», «умное про-
изводство» [8]. 

Цифровизация производства способ-
ствует использованию ряда новшеств, что 
активизирует внедрение управленческих ин-
новаций, основанных на информационных 
технологиях. Ключевой их задачей является 
обеспечение реализации производства, со-
блюдение принципов непрерывного функ-
ционирования [7]. Именно поэтому на не-
фтегазовых предприятиях следует приме-
нять технологии «Умной фабрики», в част-
ности системы синхронного оптимизацион-
ного планирования производства (Advanced 
Planning and Scheduling). Такие технологии 
поддерживают web-ориентированные тех-
нологии, обеспечивающие возможность 
удаленной работы с планами, повышают 
уровень клиентского сервиса, эффектив-
ного использования основных средств, со-
кращение затрат производства. Отметим, 
что необходимо также формировать план 
мероприятий по внедрению цифровых ин-
новаций [10].

В основе цифровой трансформации 
предприятий нефтегазовой отрасли, вклю-
чающей большое количество сложных са-
мостоятельных проектов, главным образом, 
лежит предиктивное управление процессом 
на основе динамической модели (рис. 1). 

Повышение эффективности функцио-
нирования не отдельных элементов, а всей 
цепи за счет внедрения новых подходов 
к производству, основанных на использо-
вании технологий Индустрии 4.0, способно 
обеспечить значительно больший эффект. 
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Рис. 1. Цифровая система трансформации предприятий нефтегазовой отрасли

Рис. 2. Система управления нефтеперерабатывающим бизнесом как единым активом
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Все процессы цифровой оптимизации 
и трансформации на всех этапах сегментов 
логистики, переработки и сбыта в итоге схо-
дятся в Центр управления эффективностью 
(ЦУЭ) (рис. 2).

Кроме того, полагаем, что предприятиям 
следует ориентироваться на использование 
промышленного (индустриального) Интер-
нета-вещей, поскольку с развитием коллабо-
ративных экономических отношений между 
взаимодействующими предприятиями их 
производственные системы требуют теку-
щего систематического анализа в режиме 
реального времени. Важно отметить, что 
использование промышленного Интернета-
вещей позволяет не только повысить каче-
ство технической поддержки оборудования, 
но и обеспечить переход к новой бизнес-
модели его эксплуатации. Интегрирование 
производственной системы предприятия 
на функциональном уровне с экономиче-
ской системой субъекта взаимодействия по-
зволит достичь соответствия потребностям 
клиентского сектора. 

К основным технологическим трендам 
развития современной нефтяной отрасли 
можно отнести: 

- промышленный «Интернет вещей»;
- блокчейн/системы распределенного 

реестра; 
- роботизацию;
- кибербезопасность;
- большие данные;
- искусственный интеллект;
- нейросети;
- машинное обучение;
- цифровые двойники;
- виртуальную реальность.
Стоит уделить внимание и методу пла-

нирования ресурсов в зависимости от по-
требности клиента (CSRP). Использование 
такой управленческой технологии целесо-
образно для предприятий нефтегазового 
сектора, создающих продукцию на заказ 
по согласованию с заказчиком с учетом име-
ющихся производственных возможностей, 
оборудования, персонала, технологии, спец-
ифики технологичного процесса. Такая си-
стема обеспечивает паритет экономических 
преимуществ, создавая предпосылки для 
определения необходимых для производства 
продуктов, рынков их продажи, потенциаль-
ных клиентов [5].

Функциональная финансовая подси-
стема предприятия нефтегазовой отрасли 
требует использования комбинированных 

форм финансирования, которые были бы 
ориентированы на получение прибыли для 
дальнейшего реинвестирования в стратеги-
ческое развитие. Непосредственно комбини-
рованное финансирование заключается в со-
четании приемов и способов долгосрочного 
финансирования инвестиционной деятель-
ности. Это даст возможность привлекать 
ресурсы при участии инвесторов в процес-
сах развития компании в условиях не при-
верженности банков к высокорискованному 
кредитования инновационных проектов. 
Дополнительным источником финансиро-
вания инновационной деятельности может 
оставаться и лизинг, в особенности лизинг 
высокотехнологичного оборудования для 
осуществления научных исследований или 
опытно-конструкторских работ. В таком 
случае может решиться проблема как недо-
ступности дорогостоящего оборудования, 
так и его морального износа. 

Важно, при разработки инновационных 
идей применять стратегическое мышление 
инженерного, управленческого персона-
ла, совместная работа которых формирует 
новые бизнес-идеи. Кроме того, для по-
вышения интеллектуального потенциала 
персонала целесообразно внедрять управ-
ленческие инновации, основанные на ме-
тодологии оценки занимаемой должностей, 
в которую заложены факторы профессио-
нальных знаний, умений и динамических 
способностей [3]. В частности: професси-
ональные знания (functional knowledge), 
ответственность (accountability); знание 
бизнеса (business expertise); коммуникатив-
ные навыки (interpersonal skills). Ключевой 
ценностью используемых методов является 
учет знаниевого фактора, который особенно 
целесообразен при реализации инноваци-
онных проектов, инновационных стратегий 
и эффективного управления интеллектуали-
зацией труда [9]. В современном высокотех-
нологичном мире требуются всесторонние 
навыки, поскольку новые научные открытия 
делаются на стыке наук: на стыке науки и ис-
кусства, науки и математики и естествозна-
ния, разных направлений естественных наук 
и инженерии [11]. 

В условиях ограниченности финансовых 
и других ресурсов, а также занятости работ-
ников необходимо создавать системы мо-
бильности кадров, в частности использовать 
аутстаффинг при реализации совместных 
проектов. Это позволит привлекать кадры 
предприятий партнеров или предприятий-
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заказчиков на соответствующей договорной 
основе. Целесообразно сосредоточить также 
внимание на управлении рационализатор-
ством в обеспечении развития интеллекту-
ального потенциала персонала предприятия.

Заключение
Таким образом, с проявлением новых 

вызовов и угроз внешней бизнес-среды 
предприятия, роста конкуренции, стоимо-
сти и ограниченности доступа к ресурсам 
актуализируется применение цифровых ин-
новаций на предприятиях нефтегазовой от-
расли. Такие инновации выполняют сопро-
водительные функции в каждой из функци-
ональных подсистем, что позволяет интен-
сифицировать операционные, финансовые 

процессы и повышать качество управления 
персоналом и бизнесом. Функциональная 
финансовая подсистема требует использо-
вания комбинированных форм финансиро-
вания, в кадровой подсистеме предприятия 
должны использоваться инструменты повы-
шения интеллектуального потенциала. 

Следовательно, тенденция к стратегиче-
скому развитию на основе применения ин-
новационных подходов становится неотъем-
лемой чертой развития субъектов хозяйство-
вания в конкурентной среде. Выбранный 
вектор стратегического инновационного 
потенциала предприятия должен осущест-
вляться с учетом индивидуальных особен-
ностей организации деятельности предпри-
ятий, условий ее функционирования. 
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