
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 7   2024 129

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 332.14

Л. А. Пониматкина
ФГБОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ», Москва,  
e-mail: LAPonimatkina@fa.ru

Т. А. Леванова
ФГБОУ ВО «Российский государственный аграрный университет – МСХА  
имени К.А. Тимирязева», Москва, e-mail: t.levanova@rgau-msha.ru

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ

Ключевые слова: стратегия, развитие, предпринимательство, регион, уровень, рынок, эффек-
тивность, потребность, возможность, управление.

В статье рассмотрены подходы к стратегическому развитию предпринимательства на реги-
ональном уровне. Установлено, что региональное предпринимательство можно представить как 
кластер, локализованный в пределах отдельного региона и характеризующийся присущими только 
ему признаками, спецификой которого является ориентация на региональные рынки потребления, 
сырья, ресурсов. Определено, что субъектами регионального предпринимательства являются малые 
предприятия и частные предприниматели, осуществляющие свою хозяйственную деятельность пре-
имущественно или исключительно на территории региона, где они зарегистрированы. Доказано, 
что важным фактором социально-экономического развития региона является обеспечение решения 
региональных существующих и потенциальных проблем. Выяснено, что стратегия развития пред-
принимательства в регионе должна основываться на осознании первичности региона и определении 
потребностей и проблем региона, которые могут быть решены за счет развития регионального пред-
принимательства. При этом необходимость выделения категории регионального предприниматель-
ства открывает новые возможности в управлении эффективностью развития региона, рассматривая 
его как основную движущую силу, которая способна наиболее гибко приспособиться к изменениям 
рыночной среды, привлекая в эти процессы ресурсы региона, обеспечить занятость и благосостояние 
основной части населения.
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The article considers approaches to the strategic development of entrepreneurship at the regional level. It 
is established that regional entrepreneurship can be represented as a cluster localized within a separate region 
and characterized by features inherent only to it, the specifics of which is orientation to regional markets for 
consumption, raw materials, and resources. It is determined that the subjects of regional entrepreneurship 
are small enterprises and private entrepreneurs who carry out their business activities mainly or exclusively 
on the territory of the region where they are registered. It is proved that an important factor in the socio-
economic development of the region is to ensure the solution of regional existing and potential problems. 
It was found out that the strategy for the development of entrepreneurship in the region should be based on 
awareness of the primacy of the region and identification of the needs and problems of the region that can 
be solved through the development of regional entrepreneurship. At the same time, the need to identify the 
category of regional entrepreneurship opens up new opportunities in managing the effectiveness of regional 
development, considering it as the main driving force that is able to adapt most flexibly to changes in the 
market environment, attracting regional resources into these processes, and ensuring employment and well-
being of the majority of the population.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 7   2024130

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Введение
Позитивные тенденции, уже наметив-

шиеся в экономике Российской Федерации, 
еще не приобрели стабильного характера 
и требуют более полного использования 
накопленного в регионах экономического 
и природно-ресурсного потенциала. Од-
ним из основных способов стабилизации 
экономики и обеспечения высоких темпов 
ее роста является усиление роли и функ-
ций регионов в реализации социально-эко-
номической государственной политики, 
оптимизация процессов управления через 
применение комплексных подходов к реше-
нию проблем государственного региональ-
ного развития.

Движущей силой в обеспечении эффек-
тивного развития национальной экономики 
в условиях рынка является деятельность 
предпринимательского сектора экономики. 
Следует отметить, что в Российской Феде-
рации создан достаточно мощный сектор 
предпринимательства, но эффективность 
его функционирования является низкой. 
Основными причинами низкой отдачи 
предпринимательских структур в Россий-
ской Федерации являются оторванность их 
деятельности от стратегических направле-
ний развития национальной экономики, не-
равномерность расположения предприни-
мательских структур в регионах, наличие 
диспропорций в темпах развития предпри-
нимательства в центре и на периферии.

Различным проблемам развития пред-
принимательства посвящены труды А.В. Глу-
щенко [2], И.В. Денисовой [3], Э.В. Добро-
вольской [4], С.С. Змияка [5], М.М. Купцова 
[7], О.В. Самониной [11], В.В. Строева [12], 
Ю.А. Токарева [13] и др. При этом аспек-
ты стратегического развития предприни-
мательства на региональном уровне изуче-
ны недостаточно.

Целью исследования является обо-
снование подходов к стратегическому раз-
витию предпринимательства на региональ-
ном уровне.

Материал и методы исследования
Методологическую основу исследо-

вания составляют современные теории 
рыночной экономики, отечественные и  
зарубежные разработки по вопросам по-
строения стратегии развития предприни-
мательства, действующее законодательство 
Российской Федерации, экономико-стати-
стические и экономико-математические 

модели, методы экономического анализа 
и оценки влияния внешних и внутренних 
факторов на деятельность субъектов хо-
зяйствования. Информационной базой ис-
следования являлись материалы Федераль-
ной службы государственной статистики, 
характеризующих результаты деятельности 
экономики Российской Федерации, анали-
тические расчеты автора, выполненные 
в процессе исследования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Важным направлением решения про-
блемных вопросов является углубление ис-
следований предпринимательства в регио-
нах в соответствии с социально-экономиче-
скими целями их развития [1, 8, 15]. В то же 
время под региональным предприниматель-
ством понимается кластер или совокупность 
субъектов предпринимательства, которая 
расположена и функционирует в пределах 
отдельного региона, использует ресурсы 
региона и является субъектом местных или 
региональных рынков.

Такой кластер может состоять из скон-
центрированных по географическим при-
знакам субъектов предпринимательства, 
сходных по характеру деятельности, раз-
меру, степени влияния на регион, конку-
рирующих, но вместе с тем ведущих со-
вместную работу. К субъектам региональ-
ного предпринимательства можно отнести 
совокупность малых предприниматель-
ских структур и частных предпринимате-
лей – физических лиц, осуществляющих 
свою хозяйственную деятельность (или ос-
новную ее часть) на территории отдельного 
региона и зарегистрированных в пределах 
данного региона.

Yеобходимость выделения категории ре-
гионального предпринимательства открыва-
ет новые возможности в управлении эффек-
тивностью развития региона, рассматривая 
его как основную движущую силу, которая 
способна наиболее гибко приспособиться 
к изменениям рыночной среды, привлекая 
в эти процессы ресурсы региона, обеспечить 
занятость и благосостояние основной части 
населения [10, 16].

В основу построения стратегии можно 
положить концепцию развития региональ-
ного предпринимательства, направленную 
на решение проблем региона на основе ре-
ализации предпринимательского потенциа-
ла на основе взаимодействия четырех эле-
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ментов: государства, предпринимательства, 
науки и общественности. В этих условиях 
мы определяем стратегию развития реги-
онального предпринимательства как сово-
купность целей и способов их достижения, 
направленных на реализацию интересов ре-
гиональных предпринимательских структур 
и общественности, способных обеспечить 
решение проблем и эффективное развитие 
данного региона.

Основным принципом в разработ-
ке стратегии можно выделить системный 
подход, на базе которого мы предлага-
ем структурировать взаимосвязи и взаимо-
отношения между субъектами хозяйство-
вания, органами государственной власти, 
общественностью по развитию региональ-
ного предпринимательства. Поэтому мож-
но обосновать целесообразность исследо-
вания отношений таких уровней: 1) пред-
принимательство-предпринимательство; 
2) предпринимательство-власть; 3) пред-
принимательство-наука; 4) предпринима-
тельство – общественность.

Соответственно, субъектами стратегии 
являются региональное предприниматель-
ство, власть, научные круги, общественность 
с той разницей, что интересы регионально-
го предпринимательства представлены не-
посредственно предприятиями и частными 
предпринимателями, а интересы власти, 
науки и общественности – опосредованно, 
через разнообразные институты [6, 9, 14].

При этом можно выделить следующие 
принципы построения и реализации страте-
гии развития регионального предпринима-
тельства: подчиненности, приоритетности, 
правового обеспечения, эффективности, 
специфичности (учета особенностей регио-
на), комплексности, партнерства, финансо-
вого и информационного обеспечения.

Сложностью формирования стратегии 
развития регионального предприниматель-
ства является то, что в Российской Федера-
ции стоит задача создания и развития реги-
онального предпринимательства, в отличие 
от других стран, где оно сложилось есте-
ственным путем, за сотни лет. Исследования 
показали, что за последние годы органами 
государственной власти сделаны определен-
ные шаги по содействию развитию предпри-
нимательства, среди которых следует отме-
тить принятие национальной программы 
развития малого бизнеса, введение регуля-
торной политики, разработка программ раз-
вития предпринимательства, базирующихся 

на методических рекомендациях централь-
ных органов государственной власти.

При этом существующие государствен-
ные регуляторы и инструменты управления 
развитием предпринимательства в недоста-
точной степени учитывают экономический 
потенциал регионов, в том числе и регио-
нальное предпринимательство в обеспече-
нии эффективного развития национальной 
экономики. По нашему мнению, современ-
ная политика регионов по проблемам раз-
вития регионального предпринимательства 
должна формироваться на основе осознания 
первичности региона и определения стра-
тегии его развития, роли, места и функций 
регионального предпринимательства в ней.

Таким образом, стратегия развития ре-
гионального предпринимательства высту-
пает неотъемлемой частью социально-эко-
номического развития региона. Приоритет-
ными направлениями в региональной стра-
тегии должны стать совершенствование 
предпринимательской среды и развитие 
предпринимательского потенциала. На ос-
нове проведенного анализа определено, что 
улучшение предпринимательской сре-
ды целесообразно проводить по следую-
щим направлениям:

1) совершенствование нормативно-пра-
вового поля, в том числе инициация изме-
нений в законодательстве, формируемом 
высшими органами власти, направленных 
на существенное улучшение внешней среды 
для развития предпринимательства и умень-
шения административных барьеров (созда-
ние Государственного экспертного совета 
по изучению проблем предприниматель-
ства, научно-методическое, статистическое 
и аналитическое обеспечение поддержки 
регионального предпринимательства, вне-
дрение механизма обсуждения проектов ре-
гуляторных актов, принимаемых местными 
органами власти, с представителями вла-
сти, предпринимательства, общественности 
и научных кругов;

2) содействие обеспечению потребно-
стей предпринимательства развитой ин-
фраструктурой (создание сети лизинговых 
центров; создание местных инвестицион-
ных компаний и фондов; создание системы 
информационного, консультационного обе-
спечения регионального предприниматель-
ства; развитие различных форм бизнес-ин-
кубации (прежде всего, создание деловых 
центров во всех районных центрах и «точ-
ках роста» предпринимательства));
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3) активное взаимодействие и партнер-
ство с предпринимательской общественно-
стью, объединениями предпринимателей, 
учет их предложений и инициатив, деле-
гирование им ряда функций, находящихся 
в ведомстве местных органов власти (соз-
дание бизнес-ассоциаций общественных 
объединений, поддержка самоорганиза-
ции предпринимателей; формирование 
благоприятного общественного мнения о  
региональном предпринимательстве; ор-
ганизация сотрудничества с другими реги-
ональными объединениями граждан, объ-
единениями других регионов, всероссий-
скими объединениями).

Выводы
Подводя итоги можно отметить, что ре-

гиональное предпринимательство можно 
представить как кластер, локализованный 
в пределах отдельного региона и характери-

зующийся присущими только ему призна-
ками, спецификой которого является ориен-
тация на региональные рынки потребления, 
сырья, ресурсов и т.д. При этом субъектами 
регионального предпринимательства явля-
ются малые предприятия и частные пред-
приниматели, осуществляющие свою хозяй-
ственную деятельность преимущественно 
или исключительно на территории региона, 
где они зарегистрированы.

Важным фактором социально-эконо-
мического развития региона является обе-
спечение решения региональных существу-
ющих и потенциальных проблем. Исходя 
из этих позиций стратегия развития пред-
принимательства в регионе должна осно-
вываться на осознании первичности реги-
она и определении потребностей и про-
блем региона, которые могут быть решены 
за счет развития регионального предпри-
нимательства.

Библиографический список

1. Агамирова Е.В., Кожина В.О., Лебедев К.А., Лебедева О.Е. Совершенствование подходов к реструк-
туризации предприятий в современных условиях // Экономика и предпринимательство. 2016. № 12-4 (77). 
С. 353-356.

2. Глущенко А.В., Самедова Э.Н., Темников В.А. Оценка, учет и контроль финансовых рисков ком-
пании: прикладные аспекты для малого и среднего бизнеса // Экономический анализ: теория и практика. 
2023. Т. 22. № 4 (535). С. 692-716.

3. Денисова И.В., Антонов В.Г. Меры поддержки малого и среднего бизнеса в период кризиса на при-
мере легкой промышленности // Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2023. Т. 14, 
№ 1. С. 19-25.

4. Добровольская Э.В., Покотильская Н.В. Перспективы развития аграрного предпринимательства // 
Европейский журнал экономических наук и управления. 2023. № 1. С. 15-18.

5. Змияк С.С., Иванова Д.Е., Иванов В.Е., Шукель В.В. Инструментарий государственной поддержки 
устойчивого развития малого и среднего предпринимательства РФ // Государственное и муниципальное 
управление. Ученые записки. 2024. № 1. С. 118-124.

6. Зонова А.В., Ливанова Р.В.  Целевая государственная помощь сельскохозяйственным организациям 
по страхованию урожаем сельскохозяйственных культур // Экономика сельскохозяйственных и перераба-
тывающих предприятий. 2009. № 2. С. 50-52.

7. Купцов М.М. Стратегический менеджмент и малый бизнес. Поведенческий аспект независимых 
игроков // Вестник Московского финансово-юридического университета МФЮА. 2023. № 1. С. 223-233.

8. Лебедева О.Е. Развитие маркетинговой инфраструктуры на рынке молокопродукции // Проблемы 
и перспективы развития предпринимательства: Сборник материалов IV международной научно-практи-
ческой конференции. 2010. С. 86-87.

9. Ливанова Р.В., Бачаева А.Х. Основные аспекты о внедрении электронного документооборота в ор-
ганизации // Перспективные направления научных исследований: Сборник статей по материалам V еже-
годной научно-практической конференции. 2019. С. 88-93.

10. Матюнина О.Е., Завалько Н.А., Кожина В.О., Соколов А.А., Лебедева О.Е. Развитие финансовой 
инфраструктуры в системе государственного регулирования цифровой экономики // Экономика и пред-
принимательство. 2018. № 12 (101). С. 26-29.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 7   2024 133

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

11. Самонина О.В. Актуальные вопросы стратегического планирования и правового регулирования 
государственной поддержки бизнеса // Интернаука. 2024. № 2-3 (319). С. 31-33.

12. Строев В.В., Чуев С.В., Тихонов А.И. Развитие многоуровневой экосистемы поддержки предпри-
нимательства // Муниципальная академия. 2024. № 1. С. 3-11.

13. Токарев Ю.А., Рахманов А.Н., Трусов И.Е. Анализ реализации стратегии развития малого и средне-
го предпринимательства в России в условиях геополитической нестабильности // Экономика и предпри-
нимательство. 2023. № 2 (151). С. 285-290.

14. Ухина Т.В., Троицкая Н.Г., Подсевалова Е.Н., Зикирова Ш.С., Лебедева О.Е. Совершенствование 
управления персоналом в туристской индустрии // Экономика и предпринимательство. 2017. № 12-4 (89). 
С. 1194-1197.

15. Хоружий Л.И., Каратаева О.Г., Шитикова А.В., Манохина А.А. и др. Организация агробизнеса. 
Цифровая трансформация. М.: Ай Пи Ар Медиа, 2022. 189 с.

16. Rudenko L., Goryachikh S., Bykova O., Livanova R.V., Lapteva S. Mechanism providing information 
infrastructure support of sustainable development of small business in the region // IV International Scientific 
and Practical Conference ‘Anthropogenic Transformation of Geospace: Nature, Economy, Society’ (ATG 2019). 
2020. P. 249-252.


